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2587/2026 Vaikutusten ennakkoarviointi 
Iiro Lyytinen 
Valmistelu yhteistyössä kaupungin konserniohjauksen ja asiantuntijoiden kanssa 
 
Merkkien selitykset 
 

++ Merkittävä ja pitkäaikainen myönteinen vaikutus -   Lyhytaikainen kielteinen vaikutus 
+    Lyhytaikainen myönteinen vaikutus - - Merkittävä ja pitkäaikainen kielteinen vaikutus 
0    Neutraali vaikutus tai ei vaikutuksia asiaan  

 
Päätöksen vaikutus 

Strategiavaikutukset  
Kuopion strategia:  Kuopio 2035 strategia 

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 
1  Kestävä kasvu 

• Kasvava, kansainvälinen ja monipuolinen 
elinkeinoelämä 

• Koulutus ja osaava työvoima 
• Kestävä yhdyskuntarakenne ja 

täydennysrakentaminen 
•     Vaikuttaminen ja tunnettuus 

++ Tasavertainen konserni- ja allianssimallin 
selvittäminen vahvistaa edellytyksiä 
sovittaa koulutus, TKI-toiminta ja 
osaaminen alueen kasvuun sekä turvata 
Kuopion vaikuttava ohjaus ja Savilahden 
asema. 

2  Elämänvoima 
• Laadukas kasvatus ja opetus 
• Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat 
• Terveellistä ja turvallista elämää tukeva 

elämisen ympäristö 
 

+ Selvitys voi parantaa koulutuksen, 
osaamisen ja alueellisen vaikuttavuuden 
yhteensovittamista. Päätös ei vielä muuta 
palveluja tai korkeakoulujen asemaa. 

3 3
. 

Muutosvoimainen työyhteisö 
• Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö 
• Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden 

tarpeita 
•     Kestävä talous 

0  

Johtopäätös ja perustelut: 
Päätösehdotus tukee Kuopio 2035 -strategiaa erityisesti kestävän kasvun ja elämänvoiman näkökulmista. 
Sopimuksen hyväksyminen käynnistää valmistelun, mutta Kuopion ehdottama muutos laajentaa tarkastelun 
konsernimallista myös syvälliseen sopimusperusteiseen yhteistyöhön. Tämä parantaa päätöksenteon 
tietopohjaa ja mahdollistaa hyötyjen, riskien sekä alueellisen ohjauksen vertailun ennen lopullisia ratkaisuja. 
 
 

https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/strategia-ja-kehittaminen/strategia/
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Vaikutukset ihmisiin (Ennakkoarvio päätösten sosiaalisista ja terveysvaikutuksista eri ihmisryhmiin, 
esimerkiksi sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, iän, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, 
koulutuksen, ammatti- ja työmarkkina-aseman tai erityisryhmän tms. mukaan.)  
 
Mihin väestöryhmiin päätöksellä on vaikutuksia:  
Merkitse rastilla ikäryhmät: Kaikki X  Aikuiset X  Ikääntyneet X 
Lapsiin ja nuoriin kohdistuvat vaikutukset kuvataan kohdassa ”Lapsivaikutusten arviointi” 
Kohdistuuko päätös johonkin tiettyyn väestöryhmään: Ei X. Selvitysvaihe koskee välillisesti opiskelijoita, 
henkilöstöä ja alueen asukkaita. 

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 
1 Palvelujen saatavuuteen ja yhdenvertaisuuteen, 

sekä laatuun (esimerkiksi koulutus, kulttuuri ja 
liikunta jne.) 

0 Päätöksellä ei ole suoria vaikutuksia 
palveluiden saatavuuteen, mutta 
omistusrakenteen muuttaminen voi pitkällä 
aikavälillä muuttaa palveluiden saatavuutta. 

2 Sosiaaliseen elinympäristöön (esi- 
merkiksi ihmissuhteisiin, syrjintään,  
yhteisöllisyyteen, yhteisölliseen,  
kulttuuriseen tai hengelliseen  
osallistumiseen) 

0  

3 Elintapoihin (esimerkiksi ruokavalioon, 
päihteiden käyttöön, liikuntaan,  
virkistäytymiseen, riski- 
käyttäytymiseen) 

0  

4  Terveyteen (fyysinen, psyykkinen,  
sosiaalinen) 

0  

5 Osallistumiseen (osallistuminen  
päätöksiin ja vaikuttaminen, tiedonsaanti jne.) 

0  

6  Väestöryhmien toimeentulo (työllisyys,  
talous, varallisuus jne.) 

0  

7 Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, kuten 
sukupuolten välinen tasa-arvo sekä terveys- ja 
hyvinvointierojen kaventaminen 

0  

Johtopäätös ja perustelut 
Päätös koskee selvitysvaihetta eikä muuta välittömästi asukkaiden palveluja, toimeentuloa tai terveyttä. 
Myönteinen vaikutus syntyy avoimemmasta vaihtoehtojen vertailusta, jonka avulla voidaan arvioida 
saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja alueellinen vaikuttavuus ennen lopullista ratkaisua. 
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Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) (Ennakkoarvio päätösten vaikutuksista lapsen oikeuksien toteutumiseen.) 

    Merkki  Vaikutuksen kuvaus lyhyesti  
1 Lapsen oikeus elämään, henkiinjäämiseen ja 

kehittymiseen (6 artikla) 

(esimerkiksi fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen 
terveyteen ja turvallisuuteen, perheeseen, 
asumiseen, liikkumiseen, vapaa-aikaan ja 
harrastuksiin, kaverisuhteisiin, oikeuteen saada 
laadukasta opetusta tai varhaiskasvatusta tai 
pedagogista/ erityistä tukea)  

0   

2  Syrjimättömyys ja yhdenvertaisuus (2 artikla) 

(esimerkiksi miten vaikuttaa läheisiin ja jatkuviin 
ihmissuhteisiin, erilaisiin lapsiryhmiin, eri alueilla 
asuviin, erityisen haavoittuvassa asemassa 
oleviin lapsiin, lasten syrjäytymiseen)   

0   

3  Lapsen oikeus tulla kuulluksi ja hänen 
näkemystensä kunnioittaminen (12 artikla) 

(Miten lasten/ nuorten kanssa on käsitelty asiaa ja 
miten heitä on kuultu? Mitä näkemyksiä heillä on 
ollut)   

0   

4   Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia myönteisiä 
vaikutuksia voidaan vahvistaa?   
Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia kielteisiä 
vaikutuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventää?    

0 
 

Johtopäätökset ja perustelut (lapsen edun huomioiminen, 3.1 artikla) 

Päätös ei vielä muuta lasten tai nuorten palveluja eikä korkeakoulutuksen järjestämistä. Välilliset vaikutukset 
voivat myöhemmin syntyä koulutuspoluista, alueellisesta saavutettavuudesta ja osaamistarpeisiin 
vastaamisesta. 

 
 

Vaikutukset maaseutuun (Ennakkoarvio päätöksen vaikutuksista erityisesti maaseudun 
toimintaympäristöön.) 

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

1 Maaseudun palvelut (asumisen ja palveluiden 
saatavuus, laatu ja hinta, saavutettavuus, 
yhteydet ja infrastruktuuri) 

0  

2 Maaseudun elinvoima (elinkeinot, yrittäjyys ja 
työ, osaaminen, vahvuudet ja vetovoimatekijät) 

+ Korkeakouluyhteistyön vahvistuminen 
voi tukea osaavan työvoiman 
saatavuutta, TKI-toimintaa ja 
yritysyhteistyötä myös maaseutualueilla. 
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3 Maaseudun demokratia (yhteisöllisyys, 
sosiaalinen pääoma ja kansalaisten 
osallistuminen) 

0  

4 Miten maaseudulle kohdistuvia myönteisiä 
vaikutuksia voidaan vahvistaa?   
Miten maaseudulle kohdistuvia kielteisiä 
vaikutuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventää?   

  

Johtopäätös ja perustelut 
Päätöksellä ei ole välittömiä vaikutuksia maaseudun palveluihin. Selvityksen laajentaminen allianssimalliin 
parantaa mahdollisuutta löytää ratkaisu, joka vahvistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan alueellista 
vaikuttavuutta ilman tarpeettomia omistus- tai keskittämisriskejä. 
 

Vaikutukset ympäristöön ja ilmastoon (Ennakkoarvio vaikutuksista, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja  
energian käytöstä ja niihin liittyvistä päästöjen ja jätteiden määrästä, kulutuskäyttäytymisen muutoksesta tai 
toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvistä liikkumis- ja liikenneratkaisuista.) 

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 

1 Fyysiseen elinympäristöön ja viihtyvyyteen (työ- 
ja asumisolot, liikenne- ja 
liikkumismahdollisuudet, esimerkiksi melu, ilman 
epäpuhtaus, onnettomuusriski jne.) 

0  

2 Maaperään, vesistön ja luonnon moni- 
muotoisuuteen 

0  

3 Kasvihuonekaasujen päästöjen vähentämiseen ja 
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja 
varautumiseen 

0  

4 Luonnonvarojen käyttöön, jätteiden määrään ja 
haitallisuuteen sekä kierrätys- 
asteeseen 

0  

5 Maisemaan, kaupunkikuvaan, kulttuuri- 
perintöön 

0  

6 Rakennettuun ympäristöön ja 
yhdyskuntarakenteeseen 

0  

Johtopäätös ja perustelut 
Päätöksellä ei ole tässä selvitysvaiheessa suoria ympäristö- tai ilmastovaikutuksia. 
 

Ennakkoarvio vaikutuksista kunnan talouteen ja henkilöstöön   

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 
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1 Kunnan henkilöstöön (asema, määrä,  
osallistuminen jne.) 

0  

2 Kunnan talouteen (menoihin, tuloihin,  
investointeihin, velkaantumiseen jne.) 

0  

3 Tuloksellisuuteen, tuottavuuteen ja 
toimintatapoihin 
 

+  

Johtopäätös ja perustelut 
Selvitysvaiheen kustannus- ja henkilöstövaikutukset ovat rajallisia. Merkittävät taloudelliset vaikutukset 
liittyisivät vasta mahdolliseen omistusjärjestelyyn: Savonia voisi poistua kaupungin tytäryhteisöasemasta, 
mikä vaikuttaisi taseeseen, konsernitilinpäätökseen, tunnuslukuihin ja rahoitusehtoihin. Päätösehdotuksen 
mukainen allianssimallin tasavertainen arviointi vähentää riskiä sitoutua taloudellisesti epäedulliseen 
rakenteeseen ennen riittäviä selvityksiä. 

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja 
kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan talouspolitiikasta.)  

  Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti 
1 Edistää yritystoiminnan edellytyksiä 

paikkakunnalla / parantaa yritysten 
toimintaympäristöä  

+ Yhteistyön vahvistaminen voi parantaa 
osaavan työvoiman, TKI-palvelujen ja 
korkeakoulu–yritys-yhteistyön 
saatavuutta. 

2 Yritystoiminnan monipuolistumiseen,  
markkinarakenteeseen ja liiketoimintaan 

+ Yhteiset koulutus- ja TKI-kokonaisuudet 
voivat synnyttää uusia kumppanuuksia 
ja tukea yritysten uudistumista. 

3 Työpaikkojen muodostumiseen + Pitkällä aikavälillä alueen 
osaamisperustan vahvistuminen voi 
tukea investointeja ja työpaikkojen 
syntyä. 

4 Yritysten kehittämiseen + Yrityslähtöisempi koulutus ja tutkimus 
voivat vahvistaa yritysten kehittämis- ja 
innovaatiokykyä. 

5 Yritysten työvoiman saantiin + Koulutuksen suuntaaminen alueen 
kasvualoille voi parantaa osaavan 
työvoiman saatavuutta. 

6 Yritysten tavara- ja työpaikkaliikenteeseen 0  
7 Yritysten asiakasvirtaan 0  

8 Yritysten osallistumiseen julkisiin  
hankintoihin 

0  

Johtopäätökset ja perustelut 
Päätöksellä ei ole välittömiä yritysvaikutuksia. Selvityksen mahdolliset myönteiset vaikutukset liittyvät 
osaavan työvoiman saatavuuteen, TKI-yhteistyöhön, investointien edellytyksiin ja Savilahden 
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innovaatioympäristön vahvistumiseen. Konserni- ja allianssimallia tulee arvioida samoilla yritysvaikutusten 
mittareilla ja elinkeinoelämää tulee kuulla jatkovalmistelussa. 
 
 


