Waltti Solutions Oy:n yhtiojarjestyksen ja osakassopimuksen muuttaminen

Kaupunginhallitus 28.09.2026 § 233
6384/00.04.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus:
a. hyvaksyy Waltti Solutions Oy:n muutetun osakassopimuksen, johon voidaan tarvittaessa

tehda vahaisia muutoksia kansliatoimenpitein

b. valtuuttaa hallintojohtajan allekirjoittamaan muutetun osakassopimuksen.

Merkitdan, etta konserniohjauspaallikko liro Lyytinen oli lasna pykaldssa vastaamassa
kysymyksiin ja han poistui kokouksesta kysymyksiin vastaamisen jalkeen.

Kaupunginhallitus hyvdksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan paatésehdotuksen.

6384/2026 Waltti Solutions Oy:n yhtidjarjestys (11.9.2026)
6384/2026 Waltti Solutions Oy:n osakassopimus (11.9.2026)
6384/2026 Waltti Solutions Oy:n hallintosdanto (11.9.2026)

6384/2026 Vaikutusten ennakkoarviointi / Waltti Solutions Oy:n yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen muuttaminen.

Pdditoshistoria

Konsernijaosto 14.09.2026 § 100

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus



Paatos

Selostus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen, Talous- ja omistajaohjaus

Konsernijaosto

1. hyvaksyy ehdotetut muutokset Waltti Solutions Oy:n yhtiojarjestykseen, johon voidaan
tarvittaessa tehda vahaisia muutoksia kansliatoimenpitein. Paatds annetaan kuntalain 46
§:n tarkoittamana ohjeena kaupungin edustajalle yhtion yhtickokouksessa;

2. merkitsee tiedoksi Waltti Solutions Oy:n uuden hallintoséannon sisallon ja sen
kayttoonoton osana Waltti Solutions Oy:n hallinto- ja ohjausjarjestelmag;

3. esittda kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus hyvaksyisi Waltti Solutions Oy:n
muutetun osakassopimuksen, johon voidaan tarvittaessa tehda vahaisia muutoksia
kansliatoimenpitein ja valtuuttaisi hallintojohtajan allekirjoittamaan muutetun
osakassopimuksen.

Merkitdan, ettd vs. joukkoliikennepaallikkd Tero Myyryldinen oli |asna vastaamassa
kysymyksiin ja han poistui kokouksesta asian esittelyn jalkeen.

Konsernijaosto hyvaksyi paatosehdotuksen muutetuilla (11.9.2026 padivatyt) liitteilla
yksimielisesti.

Tausta

Waltti Solutions Oy on joukkoliikenteen toimivaltaisten viranomaisten omistama
sidosyksikkoyhtio, joka tuottaa omistajilleen joukkoliikenteen lippu-, maksu- ja
matkustajainformaatiopalveluita seka niihin liittyvia asiantuntija- ja tukipalveluita. Yhti6 toimii
erityisalojen hankintalain mukaisena sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkénd. Kuopion
kaupunki on yksi yhtion 19 omistajasta 4,58 % omistusosuudella ja hankkii yhtiolta
joukkoliikenteen jarjestamisessa tarvittavia palveluita sidosyksikkéhankintoina.

Waltti Solutions Oy:ssd on vuosien 2025—2026 oikeuskdytannon seka erityisesti yhtiota
koskeneen markkinaoikeusratkaisun johdosta arvioitu omistajien maardysvallan toteutumista.
Arvioinnissa on tunnistettu tarve vahvistaa osakkaiden tosiasiallista maaraysvaltaa seka
paivittaa yhtion hallintorakennetta siten, etta erityisalojen hankintalainsaadannon
sidosyksikkoedellytysten tayttyminen voidaan osoittaa nykyista selkedmmin. Tata varten yhtio
on valmistellut uuden yhtidjarjestyksen, osakassopimuksen ja yhtion hallintomallin.

Ehdotetut muutokset

Hankintaoikeudellisen sidosyksikkdaseman valttamaton edellytys on, ettd Waltti Solutions
Oy:n yhtidjarjestys, osakassopimus ja kaytannon ohjausmalli on jarjestetty siten, etta kaikki
yhtion osakkaat kayttavat yhtioon tosiasiallista maardysvaltaa siten, kun erityisalojen
hankintalain sidosyksikkosaantely edellyttaa. Oikeuskaytannon perusteella yleisesti ja
erityisesti Waltti Solutions Oy:ta koskevassa markkinaoikeusratkaisussa nro 213/2026 on
noussut esiin tarve varmistaa ja vahvistaa Waltti Solutions Oy:n sidosyksikkdasemaa
maadraysvaltarakenteiden osalta. Mainitussa markkinaoikeusratkaisussa markkinaoikeus on



todennut, etta tosiasiallisen maardysvallan edellytys ei tayttynyt Kuopion kaupungin ja Waltti
Solutions Oy:n valilla, kun kaupunki toukokuussa 2025 hankki yhtiélta lippu- ja
maksujdrjestelman mobiilisovelluksen.

Ehdotuksen mukaan yhtion hallintomallia uudistetaan siten, etta nykyisen yhtickokouksen ja
hallituksen rinnalle perustetaan osakkeenomistajien nimitystoimikunta seka ohjausryhmia.
Tarkoituksena on vahvistaa omistajien mahdollisuuksia osallistua yhtion strategisten
tavoitteiden, keskeisten kehittamislinjausten ja toimielinvalintojen valmisteluun. Hallituksen
jasenten valinta valmisteltaisiin jatkossa nimitystoimikunnassa, ja omistajien
vaikutusmahdollisuuksia vahvistettaisiin myds ohjausryhmien kautta.

Samalla hallituspaikkojen jakautuminen muutettaisiin nykyisesta omistusosuuksiin
perustuvasta mallista osakasryhmittymamalliin. Kuopion kaupunki kuuluisi samaan
osakasryhmaan Jyvaskylan, Lahden ja Oulun kanssa. Kukin osakasryhmittyma nimeadisi
yhteisedustajia nimitystoimikuntaan, hallitukseen ja ohjausryhmiin.

Yhtiojarjestysta ja osakassopimusta tasmennettdisiin lisaksi siten, etta yhtion toiminta,
omistuspohja ja paatoksenteko kytkeytyvat nimenomaisesti erityisalojen hankintalain
mukaisen sidosyksikkdaseman edellytyksiin. Paatoksentekoa koskeviin
madrdenemmistdasioihin lisattdisiin muun muassa yhtion toiminnan olennainen muuttaminen
seka sidosyksikkdasemaan vaikuttavat toimenpiteet.

Arviointi muutoksista sidosyksikk6aseman turvaamiseksi

Keskeisena tavoitteena on vahvistaa omistajien tosiasiallisen maardysvallan toteutumista ja
siten turvata Waltti Solutions Oy:n asema erityisalojen hankintalain mukaisena sidosyksikkéna.
Uusi hallintomalli perustuu siihen, ettd omistajat kayttavat vaikutusvaltaansa yhtiokokouksen
lisaksi nimitystoimikunnan, hallituksen ja ohjausryhmien kautta. Hallintorakenteeseen
sisallytetaan yhteisedustajajarjestelma, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki osakkaat
voivat yksin tai yhdessa muiden osakkaiden kanssa osallistua yhtion strategisia tavoitteita ja
keskeisia paatoksia koskevaan maaraysvallan kayttoon.

Muutokset perustuvat professori Kirsi-Maria Maggan lausunnossa esitettyihin
arviointiperusteisiin usean omistajan sidosyksikdiden maaraysvallan toteutumisesta.
Lausunnon mukaan sidosyksikkdéaseman sdilyttaminen edellyttdas, ettd kaikilla omistajilla on
mahdollisuus osallistua paatoksentekoelinten jasenten valintaan, ettd omistajat ovat
edustettuina yhtion paatoksenteossa seka etta niilla on tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa
yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin. Lausunnossa korostetaan lisdksi
paatoksentekoelinten ja muiden omistajaohjausta toteuttavien rakenteiden merkitysta
maardysvallan osoittamisessa. Uusi hallintomalli, nimitystoimikunta- ja
ohjausryhmajarjestelma seka yhteisedustajamalli on laadittu vastaamaan ndihin
oikeuskaytannosta ja lausunnosta johdettuihin vaatimuksiin.

Muutosten tarkoituksena on vahvistaa edellytyksia sille, ettd Waltti Solutions Oy:té voidaan
jatkossa kayttaa erityisalojen hankintalain mukaisena sidosyksikkona. Samalla
yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen lisataan useita maarayksia, joilla suojataan
sidosyksikkdasemaa muun muassa omistajarakenteen, paatoksenteon ja liikketoiminnan
jarjestamisen osalta. Kokonaisuutena arvioiden ehdotetut muutokset vahvistavat omistajien



maaraysvallan toteutumisen osoittamista ja tukevat Waltti Solutions Oy:n
toimintaedellytysten seka osakkaiden palveluhankintojen jatkuvuuden turvaamista.

Toimivallan peruste
Hallintosaanto 27 § ja 29 §
Vaikutusten arviointi

Liite



