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Vastuualuejohtajat

Vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paatoksenteossa

Elinvoimajaoston alaisen toiminnan talousarvioesitys 2027

Vastuualueet: strategia ja viestintd, tyollisyyspalvelu, yrityspalvelu

Merkkien selitykset

++ Merkittava ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus

+ Lyhytaikainen myonteinen vaikutus
0 Neutraali vaikutus tai ei vaikutuksia asiaan

Paatoksen vaikutus

- Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
- - Merkittava ja pitkaaikainen kielteinen vaikutus

Strategiavaikutukset
Kuopion strategia: Kuopio 2035 strategia

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Kestavakasvu

Kasvava, kansainvélinen ja monipuolinen
elinkeinoelama

Koulutus ja osaava tyévoima

Kestéava yhdyskuntarakenne ja
taydennysrakentaminen

Vaikuttaminen ja tunnettuus

++

Kuopion kaupungin kaupunkimarkkinointi
téahtéa Kuopion kasvun ja vetovoiman
tukemiseen. Sen tehtévané on vahvistaa
Kuopioon liittyvaa mielikuvaa ja muuttaa
sitd houkuttelevaksi erilaisille
kohderyhmille, kuten osaajat, opiskelijat,
investorit ja yritykset. Samalla sen
tehtévan on vahvistaa kuopiolaisten
pitovoimaa ja sitoutuneisuutta kaupunkiin
Erityiset Kuopiolle térkedt edunvalvonnan
teemat, saavutettavuus, uuden kasvun
tukeminen ja kaupunkien asemointi on
puolestaan erityisen vaikuttamisviestinnar
toimenpiteiden kohteena ja tata kautta
Kuopion merkittavyyden kasvu, Kuopiolle
suotuisien rahoitusten, palvelutasojen ja
paatdsten aikaansaaminen. Samaan
aikaan kaupungin projektitoimisto ja
ulkoiset rahoituslahteet pyrkivat
kohdentamaan rahoituksia strategisesti
merkittéviin kokonaisuuksiin ja niiden
vahvistaminen. Verkostot ja
kumppanuudet tukevat strategiaa ja
niiden valinnat perustuvat strategian
toteuttamisen kérkiin.
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++ Toiminta vahvistaa Kuopion elinvoimaa,
yritysten kasvua ja investointeja seka
tukee uusien tydpaikkojen syntymista.
Yrityspalveluiden kehittaminen, yritys- ja
tyollisyyspalveluiden tiiviimpi yhteisty6
seka tapahtuma- ja matkailuelinkeinon
vahvistaminen parantavat alueen
kilpailukykya, vetovoimaa ja kestavan
talouskasvun edellytyksia.

+ Tyéllisyyspalvelut vahvistavat kestavaa
kasvua parantamalla tydn ja osaamisen
kohtaantoa tukemalla yritysten
rekrytointeja ja osaavan tyévoiman
saatavuutta seké edistamalla
opiskelijoiden ja kansainvélisten osaajien
tyollistymista seka alueelle kiinnittymista.
Ty6nantajalahtdiset palvelut ja tiivis
yhteisty6 yritysten, oppilaitosten ja
elinvoimapalvelujen kanssa tukevat
yritysten kasvua ja Kuopion kilpailukykya.

Elaméanvoima

o Laadukas kasvatus ja opetus

o Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

o Terveellistd ja turvallista elaméaa tukeva
eldmisen ympaéristo

++ Asukaskokemuksen kehittdéminen ja
vuorovaikutuksen seké osallisuuden
menetelmien lisédminen ja niiden viestint3
asukkaille tarjoaa kokemuksen kuulluksi
tulemisesta ja siirtéé toimintakulttuuria
kohti yhteiskehittdmistd yhdessa
asukkaitten ja sidosryhmien kanssa. Tama
vahvistaa Kuopiota yhteisond. Samaan
aikaan hyva asukasviestinté kertoo
asukkaille paatoksenteosta ja keskeisista
kaupungin asioista ymmarrettavasti ja
ennakoivasti. Kuopio haluaa luoda Lasten
Kuopio -kokonaisuutta entista
nayttavammaksi ja
kokonaisvaltaisemmaksi kokonaisuudeksi
Liikkuvan Kuopion, Nuorten Kuopion,
Kulttuuri Kuopion ja Viksun Kuopion seké
Business Kuopion rinnalle.

++ Yrityspalvelujen toiminta vahvistaa
kaupungin elinvoimaa tukemalla
tyopaikkojen syntymista, osaavan
tyOvoiman saatavuutta, yritysten kasvua
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seka tapahtuma- ja matkailuelinkeinoa.
Toimenpiteet lisdavat kaupungin
vetovoimaa, asukkaiden hyvinvointia ja
kestavaa kaupunkikehitysta.

+ Tyéllistymisen edistdminen vahvistaa
asukkaiden osallisuutta, toimeentuloa ja
hyvinvointia seka ehkaisee tyottémyyden
pitkittymista ja siitd aiheutuvia
hyvinvointivaikutuksia. Erityistd huomiota
kohdennetaan nuorten,
pitkdaikaisty6ttomien ja muiden
tyomarkkinoille kiinnittymisessé tukea
tarvitsevien tyéllistymiseen.

3 | Muutosvoimainen tydyhteiso

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden
tarpeita

Kestava talous

++ Avoin ja vuoropuheleva sisdinen viestinta
on yksi keskeisimmista
tyontekijdkokemuksen vahvistavista
elementeisté. Sen vahvistaminen yhdessa
henkilostopalveluiden kanssa on tarkeaa.
Samaan aikaan tuetaan
rekrytointimarkkinoinnin konseptein
osaavan henkildston saatavuutta
kaupunkiorganisaatiossa.
Asiantuntijapalveluiden
hankintaosaamiseen kiinnitet&an erityista
huomiota. Yhtenéiselld ja luotettavalla
tiedolla johtaminen on yksi
merkittadvimmista tydkaluista palveluiden
jarakenteiden suunnittelussa. Relevantti
ja kéytettévissa oleva tieto seké
ennakointitieto tukee paatoksentekoa.

++ Toimenpiteet vahvistavat kaupungin
veropohjaa, elinkeinoeldman kasvua ja
tyopaikkojen syntymista.

+ Palveluprosessien uudistaminen,
digitaalisten ratkaisujen, tekoalyn ja
tiedolla johtamisen vahvistaminen tukevat
toiminnan tuottavuutta ja resurssien
vaikuttavaa kohdentamista. Henkildston
osaamista, uudistumiskykyé ja
tyohyvinvointia vahvistetaan samalla, kun
toimintaa sopeutetaan kasvavaan
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palvelutarpeeseen ja kaupungin talouden
vaatimuksiin.

Johtopé&atos ja perustelut:
Strategian ja viestinnén talousarvioesityksen painopisteet perustuvat kaupungin strategisiin painopisteisiin ja
niiden edistamiseen.

Yrityspalvelun painopisteet tukevat kaupungin elinvoima-, kasvu- ja taloustavoitteita vahvistamalla yrityster
kasvuedellytyksid, investointien toteutumista ja tyOpaikkojen syntymistd. Toimenpiteillda parannetaar
palveluiden vaikuttavuutta, tehostetaan toimintaa seké vahvistetaan Kuopion vetovoimaa yritys-, investointi
ja tapahtumakaupunkina.

Tyollisyyspalvelun keskeiset vaikutukset syntyvat tyollisyyden ja osaavan tydvoiman saatavuudern
vahvistamisesta, yritysten kasvun tukemisesta sekd palvelujen vaikuttavuuden ja tuottavuuder|
parantamisesta. Vaikutusten toteutuminen edellyttéa tyollisyysohjelman suunnitelmallista toimeenpanoa jg
palvelujen kohdentamisesta tydmarkkinatilanteen ja asiakastarpeiden perusteella.

Vaikutukset ihmisiin (Ennakkoarvio paéatosten sosiaalisista ja terveysvaikutuksista eri ihmisryhmiin,
esimerkiksi sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, i&n, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen,
koulutuksen, ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhman tms. mukaan.)

Mihin véaestoryhmiin paatoksella on vaikutuksia:

Merkitse rastilla ikdryhmat: Kaikki_X_Aikuiset  Ikdéntyneet
Lapsiin ja nuoriin kohdistuvat vaikutukset kuvataan kohdassa "Lapsivaikutusten arviointi”
Kohdistuuko paatés jonkinkin tiettyyn véestoryhmaan Ei, Kylla, mihin

Merkki| Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1| Palvelujen saatavuuteen ja yhdenvertaisuuteen, | ++ Yksi osa palveluiden saavutettavuutta on
seka laatuun (esimerkiksi koulutus, kulttuuri ja niista viestiminen ja tiedon helppo saanti.
liikunta jne.) Yhdenvertaisuutta edistdd mm.

selkokielisyys seka kieliversio.

+ Tyéllisyyspalveluja kehitetdén
asiakastarpeiden perusteella ja
palveluprosesseja yhtendistetaan.
Digitaaliset palvelut tdydentavat
henkil6kohtaista palvelua ja parantavat
palvelujen saavutettavuutta.

2 | Sosiaaliseen elinympéristdon (esi- ++ Viestinnén tyyli on syrjimaton ja se pyrkii
merkiksi ihmissuhteisiin, syrjintaan, huomioimaan mahdollisimman laajasti
yhteisollisyyteen, yhteisolliseen,




KUOPIO

5(13)

Asiakirjatyyppi
4.9.2026
Asianro <asianro>

Julkinen

kulttuuriseen tai hengelliseen
osallistumiseen)

erilaiset ihmisryhmét ja edesauttamaan
yhteisollisyytté ja hyvaa yhteisokokemusta.

Tyéllistymisen ja tydelamaan kiinnittymisen
tukeminen vahvistaa osallisuutta ja ehkéisee
tyottémyyden pitkittymiseen liittyvaa
syrjaytymisté. Erityisesti nuorten ja pitkaan
tyottémana olleiden palveluihin
kohdistetaan toimenpiteité.

3 | Elintapoihin (esimerkiksi ruokavalioon,
paihteiden kayttdon, liilkuntaan,
virkistaytymiseen, riski-
kayttaytymiseen)

++

Aktiivisuutta ja hyvié valintoja korostava
viestinta.

4| Terveyteen (fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen)

5 | Osallistumiseen (osallistuminen
paatoksiin ja vaikuttaminen, tiedonsaanti jne.)

++

Laajasti kaupungin
osallistumismahdollisuuksista, paatoksista j3
valmisteluista kertova viestinta.

Tyollisyyspalvelut tukevat asiakkaiden
aktiivista osallistumista oman
tyollistymisensé ja osaamisensa
kehittdmiseen. Palveluja kehitetéan
yhteisty6sséa kuntien, tydnantajien ja muider|
kumppaneiden kanssa.

6 | Vaestoryhmien toimeentulo (tyollisyys,
talous, varallisuus jne.)

++

Toimenpiteet tukevat yritysten kasvua,
uusien tyopaikkojen syntymista ja
investointien toteutumista, mika vahvistaa
tyollisyyttd, alueen elinvoimaa ja asukkaiden
toimeentulomahdollisuuksia seka lisaa
kaupungin verotulopohjaa pitkalla aikavalillg

Tyéllistymisen edistdminen vahvistaa
toimeentuloa ja vahentaa riippuvuutta
etuuksista. Tyottomyysjaksojen
lyhentédmiselld ja pitk&aikaistyottomyyden
vahentamiselld on myonteisia vaikutuksia
seka yksildiden talouteen etté
kuntatalouteen.

7 | Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, kuten
sukupuolten valinen tasa-arvo seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen

++

Toiminta vahvistaa yhdenvertaisia
ahdollisuuksia tydllistymiseen, yrittdjyyteen
osaamisen kehittdmiseen seka tukee eri
estéryhmien osallisuutta ja hyvinvointia
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rantamalla elinkeinoelaman ja
Omarkkinoiden toimivuutta.

+ Palvelujen kohdentaminen asiakkaiden
\lvelutarpeiden mukaan tukee yhdenvertaisia
ahdollisuuksia tyollistyé ja kehittaa
aamista. Nuorten, pitkdéan tyottoméana
eiden ja kansainvalisten osaajien
Ollistymisen edistaminen tukee
Omarkkinoille osallistumisen
yhdenvertaisuutta.

Johtopéaatds ja perustelut

Strategia ja viestinta pyrkii toiminnassaan huomioimaan laajasti hyvinvointivaikutukset, yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon seka sisalldissaan korostamaan yhteison vahvistamista. Selkokielisyydella ja kieliversioilla
tarjoamaan kaupungin tietoa laajoille kohderyhmille.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan myonteinen vaikutus yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, koska ne
vahvistavat tyollistymismahdollisuuksia, yrittajyytté sekd palveluiden saavutettavuutta eri vaestoryhmille.
Yritys- ja tyollisyyspalveluiden tiivistyva yhteisty0 tukee erityisesti tydomarkkinoille paésya ja osallisuutta,
mika osaltaan edistdé hyvinvointi- ja terveyserojen kaventumista

Talousarvioesityksen keskeiset vaestévaikutukset ovat myonteisié ja liittyvat erityisesti tyollisyyteen,
toimeentuloon, osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen. Vaikutuksia tavoitellaan kohdentamalla palveluja
asiakastarpeiden mukaan, ehkaisemalla tyottomyyden pitkittymista ja vahvistamalla ty6llistymisté tukevia
palveluja. Osa hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista syntyy valillisesti ty6llisyyden ja tydelaméaén
kiinnittymisen kautta.

Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) (Ennakkoarvio paatdsten vaikutuksista lapsen oikeuksien toteutumiseen.)

Merkki Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 [Lapsen oikeus elamé&én, henkiinjddmiseen ja 0
kehittymiseen (6 artikla)

(esimerkiksi fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
terveyteen ja turvallisuuteen, perheeseen,
asumiseen, liikkkumiseen, vapaa-aikaan ja
harrastuksiin, kaverisuhteisiin, oikeuteen saada
laadukasta opetusta tai varhaiskasvatusta tai
pedagogista/ erityista tukea)

2 |Syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus (2 artikla) 0
(esimerkiksi miten vaikuttaa l&heisiin ja jatkuviin
ihmissuhteisiin, erilaisiin lapsiryhmiin, eri alueilla
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asuviin, erityisen haavoittuvassa asemassa
oleviin lapsiin, lasten syrjaytymiseen)

3 [Lapsen oikeus tulla kuulluksi ja h&nen ++ Osallisuuden eri muotojen kehittaminen.
nakemystensé kunnioittaminen (12 artikla)
(Miten lasten/ nuorten kanssa on kasitelty asiaa ja
miten heitd on kuultu? Mita ndkemyksia heilld on

ollut)

4 Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia my6nteisia ++ Osallisuuden eri muotojen vahvistaminen,
vaikutuksia voidaan vahvistaa? Lasten ja Nuorten Kuopion vahvistaminen
Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia kielteisia kohdennetulla viestinnélla ja palveluiden
vaikutuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventaa? tarjoamisella.

Johtopaatokset ja perustelut (lapsen edun huomioiminen, 3.1 artikla)

Vaikutukset maaseutuun (Ennakkoarvio paattksen vaikutuksista erityisesti maaseudun
toimintaymparistoon.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Maaseudun palvelut (asumisen ja palveluiden + Kukoistavat Kylat — viestintapaketti tukeg
saatavuus, laatu ja hinta, saavutettavuus, alueen tarinoiden esille nostamista.
yhteydet ja infrastruktuuri)
++ Toimenpiteet tukevat maaseutualueiden
elinvoimaisuutta edistamalla
yritystoimintaa, investointeja ja
tyopaikkojen syntymisté seka
vahvistamalla yritysten
toimintaedellytyksié koko Kuopion
alueella. Vaikutukset parantavat
vélillisesti palveluiden sdilymista,
saavutettavuutta ja alueiden vetovoimaa
my6s maaseutualueilla.

+ Tyéllisyysalueen palveluprosessien
yhtendistdminen ja digitaalisten
palvelujen kehittdminen tukevat
tyovoimapalvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta myds maaseutualueilla.

2 | Maaseudun elinvoima (elinkeinot, yrittdjyys ja ++ Koko Kuopion vetovoiman
tyd, osaaminen, vahvuudet ja vetovoimatekijat) kasvattaminen tukee myos
maaseutualueiden elinvoimaa.

++ Toimenpiteet tukevat maaseudun
yritystoimintaa, tydpaikkojen syntymista
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jainvestointeja seka vahvistavat alueen
vetovoimaa ja elinkeinojen uudistumista.
Samalla ne parantavat yritysten
toimintaedellytyksié ja tydvoiman
saatavuutta koko Kuopion alueella.

+ Tybnantajapalvelujen, tyonvalityksen ja

osaavan tyévoiman saatavuuden
vahvistaminen tukevat maaseutualueider
yritysten rekrytointeja, yritystoiminnan
edellytyksid ja tydvoiman saatavuutta.

3 | Maaseudun demokratia (yhteisollisyys, ++ Osallisuuden muotojen kehittaminen.
sosiaalinen padéoma ja kansalaisten
osallistuminen)

4 | Miten maaseudulle kohdistuvia myonteisia + Kukoistavat Kylat -viestintépaketti ja
vaikutuksia voidaan vahvistaa? Pitdjaraatialueiden viestinnalliset sisallot.
Miten maaseudulle kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventaa?| ++ Toimenpiteet tukevat maaseutualueiden

elinvoimaisuutta vahvistamalla
yritystoimintaa, investointeja ja
tyopaikkojen syntymisté koko Kuopion
alueella.

+ Mydnteiset vaikutukset liittyvat
erityisesti palvelujen saavutettavuuteen,
tyollistymiseen ja yritysten tyévoiman
saatavuuteen. Digitaalisten palvelujen
lisadmisessa on huomioitava asiakkaat,
joille digitaalinen asiointi ei ole riittava tai
soveltuva palvelumuoto.

Johtopéaatds ja perustelut

Yrityspalvelujen toimenpiteet tukevat maaseutualueiden elinvoimaisuutta edistdmaélld yritystoimintaa
investointeja ja tyopaikkojen syntymistd koko Kuopion alueella, mik& vahvistaa alueiden vetovoimaa jg
palveluiden séilymisen edellytyksié.

Tyollisyyspalvelun talousarvioesityksen kohdennuksilla arvioidaan olevan jonkin verran mydnteisia
vaikutuksia maaseutualueiden tyollisyyteen, palvelujen saavutettavuuteen ja yritysten tydvoimar
saatavuuteen. Vaikutukset syntyvat erityisesti koko tyollisyysalueella toteutettavista palveluista
tyOnantajayhteistyosté ja digitaalisten palvelujen kehittémisesta.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Ennakkoarvio vaikutuksista, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja
energian kaytosta ja niihin liittyvista paéastojen ja jatteiden maarasta, kulutuskayttéaytymisen muutoksesta ta
toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvisté lilkkkumis- ja lilkenneratkaisuista.)
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Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Fyysiseen elinymparistoon ja viihtyvyyteen (ty6- | ++ Erityinen Viksu Kuopio -alabrandi kokoaa
ja asumisolot, liikenne- ja asukkaille tietoa ja vinkkeja kestavasta
liikkumismahdollisuudet, esimerkiksi melu, ilman kuluttamisesta ja valinnoista.
epapuhtaus, onnettomuusriski jne.)

0 Toiminnalla on paéosin myodnteinen
vaikutus fyysiseen elinymparistoon ja
alueiden viihtyvyyteen tukemalla
suunnitelmallista elinkeinoalueiden
kehittdmista ja investointeja.
Yritysalueiden laajentuminen ja
yritystoiminnan lisdédntyminen voivat
kuitenkin paikallisesti kasvattaa
liikennemaarié seka aiheuttaa melu- ja
muita ymparistovaikutuksia

2 | Maaperéan, vesiston ja luonnon moni- 0 Yritysalueiden kehittdminen sek&
muotoisuuteen investointien ja yritystoiminnan

lishdntyminen voivat yksittaisissa
hankkeissa aiheuttaa
ymparistovaikutuksia, jotka arvioidaan ja
huomioidaan tapauskohtaisesti
suunnittelu-, kaavoitus- ja
lupamenettelyissa.

3 | Kasvihuonekaasujen paéstdjen vahentamiseen ja| ++ Toimenpiteet edistavat vahahiilista ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kestavaa kasvua tukemalla mm.
varautumiseen kiertotalouden, resurssiviisaiden

ratkaisujen ja ymparistévastuullisen
liiketoiminnan kehittymista.

4 | Luonnonvarojen kayttoon, jatteiden maaréanija | ++ Toimenpiteet tukevat resurssiviisaus — ja
haitallisuuteen seké kierratys- kiertotalousliiketoimintojen kehittymisté
asteeseen alueella.

5 | Maisemaan, kaupunkikuvaan, kulttuuri- 0
perintbon

6 | Rakennettuun ymparistoon ja ++ Elinkeinoalueiden kehittdminen edistéda

yhdyskuntarakenteeseen

yhdyskuntarakenteen eheyttamista ja
maankayton tehokasta hyédyntamista

Johtopéaatds ja perustelut

Vaikutukset arvioidaan kokonaisuutena myonteisiksi.
kehittdmistd, vahahiilistd kasvua, resurssiviisautta ja yhdyskuntarakenteen tehokasta hyddyntamistéd sekg

vahvistavat alueen elinvoimaa.

Toimenpiteet tukevat kestédvda elinkeinojen
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Ennakkoarvio vaikutuksista kunnan talouteen ja henkil6st6on

Merkki

Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Kunnan henkilostéon (asema, maaré,
osallistuminen jne.)

++

Sisdisen viestinnan ja ulkoisen
tydnantajamielikuvan vahvistaminen
viestinnan ja markkinoinnin keinoin.

Henkil6ston osaamista vahvistetaan
erityisesti tyonvalityksessa,
tyOnantajapalveluissa, tiedolla
johtamisessa seka digitaalisten
ratkaisujen ja tekoalyn
hyddyntédmisessa. Toimintatapojen
uudistamisella tuetaan myos
henkildston tyéhyvinvointia ja
resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista.

2 | Kunnan talouteen (menoihin, tuloihin,
investointeihin, velkaantumiseen jne.)

++

Vaikuttaminen ja verotulokasvun
lisddminen markkinoinnin, viestinnan ja
vaikuttamisen keinoin. Ulkopuolisen
rahoituksen saaminen
hankerahoituksilla strategisiin
kohteisiin.

Toimenpiteet tukevat kunnan taloutta
vahvistamalla yritystoimintaa,
investointeja ja tyollisyytta seka
kasvattamalla pitkalla aikavalilla
verotuloja.

Tyéllistymisen nopeutuminen ja
pitk&aikaisty6ttémyyden vahentadminen
voivat pienentda kuntien
tyottdmyysturvan rahoitusvastuuta.
Toiminnan tuottavuutta tavoitellaan
kehittamalla palveluprosesseja,
kohdentamalla resursseja vaikuttaviin
palveluihin sekd hyddyntamalla
digitaalisia ratkaisuja ja tekoalya.

3 | Tuloksellisuuteen, tuottavuuteen ja
toimintatapoihin

++

Toimintakulttuurin muutos,
strategiaprosessi ja strategian
toteuttamisprosessi.
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++ Palveluprosessien kehittdminen ja
yritys- sekd tyollisyyspalveluiden
tiivistyva yhteisty0 parantavat
toiminnan vaikuttavuutta ja resurssien
tehokasta kayttoa.

+ Tyéllisyyspalvelujen palveluprosesseja

yhtendistetaan ja asiakastyota
kohdennetaan palvelutarpeen
perusteella. Tiedolla johtamisen,
digitaalisten palvelujen ja tekodlyn
hyddyntédmiselld tavoitellaan parempaa
vaikuttavuutta ja tuottavuutta.

Johtopéaatds ja perustelut
Strategian ja viestinndn toiminta pohjaa strategisiin valintoihin ja edesauttaa niiden syntymista.

Yrityspalvelun toiminnan vaikutukset arvioidaan myonteisiksi, silld toimenpiteet vahvistavat kunnar
elinvoimaa, verotulopohjaa ja tyollisyytta seka parantavat palveluiden vaikuttavuutta ja resurssien tehokastg
kayttoa.

Tydllisyyspalvelun talousarvioesityksen tavoitteilla arvioidaan olevan myoénteisid vaikutuksia toiminnarn
tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Taloudelliset vaikutukset syntyvat pidemmalla aikavalilla ty6llisyyden
paranemisen ja tyottémyyden pitkittymisen ehkdisemisen kautta sek& toimintatapojen ja resurssien kaytor
tehostumisesta.

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja
kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan talouspolitiikasta.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Edistad yritystoiminnan edellytyksia ++ Vahvistamalla Kuopion vetovoimaa ja
paikkakunnalla / parantaa yritysten houkuttelevuutta vahvistetaan samalla
toimintaymparistoa yritysten toimintaedellytyksié.

++ Yrityspalvelun toiminnan painopisteet

vahvistavat yritysten
toimintaympaéristoa edistamalla
investointeja, yritysten kasvua,
sijoittumista ja yritysalueiden
kehittdmistd. Samalla palveluprosessien
kehittdminen, yrityksen
perustamispalveluiden tuottaminen
omana toimintana sekd yritys- ja
tyollisyyspalveluiden tiivistyva yhteistyo
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parantavat yritysten palvelujen
saavutettavuutta, sujuvuutta ja
vaikuttavuutta.

+ Tyéllisyyspalvelut tukevat yritysten
kasvuedellytyksié vahvistamalla
tydvoiman saatavuutta,
rekrytointipalveluja ja yhteistytta
yritysten kanssa.

Yritystoiminnan monipuolistumiseen,
markkinarakenteeseen ja liilketoimintaan

++ Toimenpiteet tukevat yritystoiminnan
monipuolistumista, uusien
liilketoimintojen syntymisté ja yritysten
kasvua vahvistamalla investointeja,
yritysalueiden kehittamistg,
sijoittumispalveluja seka yritysten
palvelupolkuja. Samalla ne parantavat
alueen kilpailukykya ja luovat
edellytyksia monipuolisemmalle
elinkeinorakenteelle ja toimiville
markkinoille.

+ Osaavan tydvoiman saatavuuden ja
kansainvélisten osaajien ty6llistymisen
edistdminen tukee yritysten kasvua ja
uudistumista. Vaikutus on paaosin
vélillinen.

Ty6paikkojen muodostumiseen

+ Vahvistamalla Kuopion vetovoimaa ja
houkuttelevuutta vahvistetaan samalla
yritysten toimintaedellytyksié.

++ Toimenpiteet tukevat uusien
tyopaikkojen syntymista edistamalla
yritysten kasvua, investointeja ja
sijoittumista alueelle.

+ Rekrytointien tukeminen,
tyonvalityksen vahvistaminen ja
tydvoiman saatavuuden parantaminen
tukevat yritysten mahdollisuuksia
rekrytoida ja kasvattaa toimintaansa.

Yritysten kehittdmiseen

++ Toimenpiteet vahvistavat yritysten
kasvua ja uudistumista.
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+ Tybnantajayhteistytté ja rekrytointia
tukevia palveluja kehitetédén yhdessa
yritysten ja Business Kuopion kanssa
osana kaupungin elinvoimapalveluja.

5 | Yritysten tydvoiman saantiin

++ Yritys- ja tyollisyyspalveluiden
yhteistydn vahvistaminen,
yritysneuvonnan kehittdminen seké
tiivis yhteistyo oppilaitosten ja muiden
kumppaneiden kanssa tukevat yritysten
tydvoiman saatavuutta ja osaavan
tyovoiman kohtaantoa.

+ Tyonvélityksen, tydnantajapalvelujen,
osaamisen kehittdmisen ja
kansainvélisten osaajien ty6llistymisen
vahvistaminen parantaa yritysten
mahdollisuuksia |6yt4a tarvitsemaansa
tyovoimaa.

6 | Yritysten tavara- ja tyopaikkaliikenteeseen

7 | Yritysten asiakasvirtaan

8 | Yritysten osallistumiseen julkisiin
hankintoihin

Hankintaohjeiden mukaiset
hankintakaytannot tukevat yritysten
osallistumista.

Johtopéaatokset ja perustelut

Vaikutukset ovat myonteisid, silld toimenpiteet vahvistavat yritysten kasvua, investointeja, tydpaikkojen
syntymisté ja tydvoiman saatavuutta sekd parantavat yrityspalveluiden vaikuttavuutta. Samalla ne lisdavat
alueen kilpailukykyd, tukevat elinkeinorakenteen monipuolistumista ja luovat edellytyksid kestavalle

talouskasvulle.

Tyollisyyspalvelun talousarvioesitykselld arvioidaan olevan mydnteisia yritysvaikutuksia erityisesti osaavan
tydvoiman saatavuuteen, rekrytointeihin ja yritysten kasvuedellytyksiin. Tydnantajalédhtdisten palvelujen
vahvistaminen ja tiiviimpi yritysyhteisty6 kytkevat tydllisyyspalvelut nykyistéd vahvemmin kaupungin

elinvoiman ja yritysten kasvun tukemiseen.




