KUOPIO

Talousarvioesitys 2027

Elinvoimajaoston alainen toiminta

1(14

)



2 (14)

KUOPIO

Sisallys

LTOMMINNAN KUVAUS ...ttt ettt sttt eae e skt ek e b e e st e ke ea b e e e abesh e sa ke e eEe e sh s ek e e e beemb e e ebe e ebeesmbennnaesreennas 3
2 ToimintayMPATISTON MUUEOKSET.........eiiiiiiee ittt ettt st sr e sh bt e e e be s sbe s be e ebe e ssbesbeeeseeennas 3
3 Toiminnan painopisteet ja KeSKeiSEt MUUTOKSET. ...........ooii i 4
L HENKIIOSTOSUUNNITEEIU .....eeieee ettt ettt skt e se e e st e e s b b et e e e be s b e e eb e e sbe e ssbennn e e nreebe s 6
STUlOANVIOT Ja MEATATANAT. ... .e ittt ettt b et e et a e se e e see e sh b e be e e sbesabeenbe e ebeesabesnneenbeeneas 7
6 lImastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviiSauUSTOIMENPITEET .........cceiiiiiii i 8
7 Kukoistava Kuopio -0hjelman toIMENPITEET..............iiiiieiie ettt 9

8 KUOPION TYOHISYYSAIUE ...ttt ettt h e e ee e e bt e s b e e bt e e besab e e sb e e sbe e sn b e nbe e e ebesnnas 11



3(14)

KUOPIO

1 Toiminnan kuvaus

Elinvoimajaoston alaiseen toimintaan kuuluvat strategia ja viestinta -vastuualue seka elinvoiman toimialalta yrityspalvelu
(Business Kuopio) ja tyollisyyspalvelu -vastuualueet.

Strategia ja viestinta vastaa kaupunkistrategian valmistelusta ja koordinoinnista seké edistda Kuopion kasvua, vaikuttavuutta
ja asukkaiden hyvinvointia viestinnan, markkinoinnin, tiedolla johtamisen, kehittdmistoiminnan, asukaskokemuksen seka
edunvalvonnan ja verkostotyon keinoin.

Yrityspalvelu (Business Kuopio) vastaa elinkeinorakenteen vahvistamisesta tukemalla yritysten kasvua ja kehittymista seka
luomalla kilpailukykyinen toimintaymparisto yrityksille kaupungin ja sen verkostokumppaneiden kéaytettavissa olevin keinoin.

Tyollisyyspalvelu vastaa tyollisyyden edistamisesta, tyollisyysasioiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista sek& kaupungin
omien tyollisyyspalveluiden tuottamisesta ja tydllisyyshankkeiden toteuttamisesta. Liséksi vastuualue vastaa maahanmuut-
taja-asioiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista, ohjaus- ja neuvontapalveluista ja kotoutumista edistavien palveluiden jar-
jestamisesta ja tuottamisesta. Tyollisyyspalvelu vastaa my®s eriytettyna seurattavan Kuopion tyollisyysalueen tyévoimapal-
veluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta.

2 Toimintaympariston muutokset

Kaupunkien menestys rakentuu yha vahvemmin kyvylle yhdistaa kestava kasvu, vahva identiteetti, laadukas asukaskokemus,
vaikuttava viestinta seka strategisesti johdettu kehittdmis- ja verkostotyd. Kuopion asema suomalaisessa kuntakentéssa on
vahva: kaupunki on noussut valtakunnallisesti tunnistetuksi kasvukeskukseksi, jonka veto- ja pitovoimaan liittyvat vahvuudet
rakentuvat erityisesti turvallisuuden, yhteisollisyyden, luonnonléheisyyden, sujuvan arjen ja hyvan elaménlaadun varaan. Sa-
malla Kuopion kansallista ja kansainvalista tunnettuutta on edelleen vahvistettava, jotta kaupungin kilpailukyky nakyy ny-
kyistd vahvemmin osaajien, opiskelijoiden, yritysten, investoijien ja kumppaneiden paatoksissa.

Kuntien toimintaympaéristda muovaavat samanaikaisesti talouden niukkuus, vaestdrakenteen muutos, tydvoiman saatavuus
ja kohtaantohaasteet, kaupungistumisen ja alueellisen eriytymisen jatkuminen, digitalisaatio ja tekodlyn nopea kehitys, geo-
poliittinen epavarmuus sekéa luottamusta ja osallisuutta haastava yhteiskunnallinen keskusteluilmapiiri. Muutosten keskella
kaupunkien on kyettava tekemaan aiempaa selkedmpia strategisia valintoja, kohdentamaan voimavaroja vaikuttavimpiin toi-
menpiteisiin jauudistamaan toimintatapoja. Talouden tasapaino ei synny pelkastaan sopeuttamalla, vaan my&s vahvistamalla
kasvua, elinvoimaa, verotulopohjaa ja tuottavuutta.

Vuonna 2027 Suomen talouden odotetaan jatkavan elpymistéén. Talouskasvua tukevat korkotason lasku, investointien asteit-
tainen elpyminen seka kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen, mutta kansainvéliseen talouskehitykseen liittyy yha epa-
varmuustekijoita. Geopoliittiset jannitteet, kansainvalisen kaupan epdvarmuus seké Euroopan talouskehityksen hitaus voivat
edelleen vaikuttaa Suomen vientiin ja yritysten investointihalukkuuteen.

Kuopiossa yritysten toimintaympéristossa on nahtavissa varovaisia myonteisia signaaleja. Yritysten liikevaihdon kehitys on
vuonna 2026 ollut koko maata vahvempaa ja yritysrahoituksen kysynnén kasvu ennakoi investointien lisédntymista lahivuo-
sina. Pohjoissavolaiset yritykset arvioivat liiketoimintansa ndkymat aiempaa myonteisemmiksi, vaikka rakentamisen toi-
mialalla tilanne on edelleen haastava.

Vihrean siirtyman investoinnit, energiaintensiivisen teollisuuden hankkeet ja puhtaan energian ratkaisut luovat edelleen uusia
mahdollisuuksia Kuopion alueelle. Taméa nakyy lisdantyneina sijoittumis-, tontti- ja yhteisty6tiedusteluina. Investointien to-
teutuminen edellyttaa riittdvaa tonttitarjontaa, toimivaa infrastruktuuria seka alueiden huomioimista maankayton suunnit-
telussa.

Tyomarkkinoiden toimintaympéristd on muuttunut nopeasti viime vuosina. Heikko suhdannetilanne, tyévoiman kysynnan
vaheneminen ja epavarma talouskehitys ovat lisdnneet tyottomyytta ja hidastaneet rekrytointeja. Samalla avoimien tydpaik-
kojen maara on vahentynyt, mika vaikeuttaa erityisesti nuorten, vastavalmistuneiden ja pitk&an tydttémana olleiden tydllis-
tymista. Nuorten tydttomyys ja pitkaaikaistyottdmyys ovat kasvaneet voimakkaasti, vaikka Kuopion ty6llisyysalue sijoittuu
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edelleen valtakunnallisessa vertailussa ty6llisyyden kokonaiskehityksessa kohtuullisesti vastaavan kokoisiin kaupunkeihin
n&hden.

Samaan aikaan pitkén aikavalin kehitys korostaa osaavan tydvoiman saatavuuden merkitysta. Vaeston ikdantyminen, tyovoi-
man elékdityminen ja alueen investoinnit lisdavat tyévoiman tarvetta useilla toimialoilla. Ty6llisyyspalvelujen merkitys osana
kaupungin elinvoimapolitiikkaa kasvaa edelleen, silla tyévoiman saatavuus muodostuu yha useammin yritysten kasvun kes-
keiseksi edellytykseksi.

3 Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategia ja viestinta -vastuualueen keskeinen tehtava on tukea Kuopion kasvua, vaikuttavuutta ja uudistumista strategian
toimeenpanon, viestinnén, markkinoinnin, tiedolla johtamisen, kehittamisen, asukaskokemuksen sek& edunvalvonnan ja ver-
kostotydn keinoin. Vuonna 2027 toiminnan painopiste on erityisesti siing, etta strategia muuttuu nékyviksi valinnoiksi, mitat-
taviksi toimenpiteiksi ja arjen toimintaa ohjaavaksi yhteiseksi suunnaksi. Liséksi keskitytdan toimenpiteisiin, joilla on selkeé
yhteys Kuopion kasvuun, vetovoimaan, vaikuttavuuteen ja kaupungin uudistumiskykyyn.

Strategia ja viestinta tukee kaupungin asemoitumista Suomen johtavien kasvukaupunkien joukossa vahvistamalla Kuopion
yhteista tarinaa, tunnettuutta ja vetovoimaviestintaa seka kytkemalla viestinnan ja markkinoinnin tiiviimmin kaupungin kas-
vua, investointeja, osaajavetovoimaa ja strategisia kérkia tukevaan tekemiseen. Vuonna 2027 painotetaan erityisesti Kuopion
vahvuuksien pitkajanteista esiin nostamista, ansaitun median hyédyntamista, yritys- ja kumppanuusyhteistydté seka viestin-
nan vaikuttavuuden kytkemisté kaupungin elinvoimatavoitteisiin.

Kuopion strategia on koko kaupunkiyhteison strategia, ja sen onnistuminen edellyttda asukkaiden, henkildston, paattajien,
yritysten, jarjestdjen ja muiden sidosryhmien jatkuvaa osallistumista ja yhteistd ymmarrysta. Tavoitteena on vahvistaa toi-
mintatapoja, joilla asukaskokemusta, palvelumuotoilua, osallisuutta ja avointa vuoropuhelua kytketaan osaksi kehittamista,
prosesseja ja paatoksenteon valmistelua. Dialoginen toimintatapa tukee luottamusta, parantaa paatosten laatua ja tekee
strategian toimeenpanosta ymmarrettavampaa ja vaikuttavampaa.

Yrityspalvelun keskeisia painopisteitéd ovat yritysten kasvun ja investointien mahdollistaminen, yritysalueiden kehittdminen,
yritystonttien tarjonnan monipuolistaminen seka yritysasiakkuuksien ja sijoittumispalveluiden kehittdminen. Samalla jatke-
taan palveluiden sujuvoittamista ja tonttien myyntiprosessien kehittdmista. Seudullista yhteistyéta kehitetaan edelleen
muun muassa yritysten sijoittumiseen, toimitiloihin, tydvoiman saatavuuteen seké yrityspalveluihin liittyvissa kokonaisuuk-
sissa. Yhteistyolla vahvistetaan koko kaupunkiseudun kilpailukykya ja investointien houkuttelevuutta.

Yrityksen perustamispalveluiden toteuttaminen Business Kuopion omana palveluna aloitetaan 1.1.2027. Muutos mahdollis-
taa entistd sujuvammat palvelupolut koko yritystoiminnan elinkaaren aikana, asiakastiedon paremman hallinnan ja asiakas-
prosessien kehittdmisen entisté vaikuttavammiksi ja tehokkaammiksi

KYVYKAS-kehittamishankkeessa (2025-2027) jatketaan yritysneuvonnan ja proaktiivisen neuvontatydn kehittdmista ja suun-
niteltuja pilotointeja hankkeen viimeisend toimintavuonna. Loppuvuodesta digitaalisia ratkaisuja ja yhteistyokaytantoja juur-
rutetaan osaksi normaalia toimintaa. Erityistd huomiota kiinnitetaan yritys- ja tyéllisyyspalveluiden yhteisty6hon, asiakastie-
don hyddyntamiseen seka palveluprosessien vaikuttavuuteen.

Tapahtumakaupungin kehittamisessa painotetaan tapahtumien vaikutusten mittaamista, asiakaslahtoisten palveluproses-
sien kehittamista seka tapahtumien mahdollistamista osana kaupungin elinvoimaa. Tavoitteena on selked, tehokas ja asia-
kaslahtdinen toimintamalli tapahtumajarjestajille.

Tyollisyyspalvelun toiminnan painopisteena on tyéllisyysohjelman toimeenpano ja kaupungin elinvoimaa vahvistavien tyélli-
syyspalvelujen kehittdaminen. Tyénantajapalveluja vahvistetaan ja rekrytointien tukemiseen rakennetaan uusia toimintamal-
leja yhteisty®ssa yritysten kanssa. Erityistda huomiota kiinnitetddn osaavan tyévoiman saatavuuteen, opiskelijoiden ja nuorten
tyodllistymiseen, kansainvalisten osaajien pitovoimaan sekéa tydvoiman kohtaannon parantamiseen.

Digitaalisten palvelujen ja StudioNavigaattorin toimintaa kehitetaan tukemaan tyénantajapalveluja, rekrytointeja ja tyémark-
kinaviestintdd. Samalla vahvistetaan tiedolla johtamista seka tekoalyn hyddyntamista palvelujen suunnittelussa, viestinnassa
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ja asiakasohjauksessa. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti kaupungin osaamis- ja elinvoimaverkoston kehittdmiseen seka tyolli-
syysohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.

Strategiset kehittamishankkeet

Kuopion kaupungilla on vuosittain toteutuksessa noin 50-60 ulkoista rahoitusta saavaa hanketta. Lis&ksi kaupunki osarahoit-
taa muiden toteuttamia hankkeita. Suurin osa hankkeista rahoitetaan toimialojen omista méaararahoista. Strategisten kehit-
tamishankkeiden rahoitus on paaosin varattu Kuopion strategian mukaisten EU-hankkeiden seka Kuopion innovaatioekosys-
teemisopimuksen hankkeiden kuntarahoitukseen.

Strategisista kehittdmishankkeista on vuonna 2027 varauduttu rahoittamaan seuraavia k&ynnissa ja pd&toksenteossa olevia
hankkeita.

Kuopion ja valtion vélisen innovaatioekosysteemisopimuksen kaynnissa olevia ja uusia hankkeita. Sopimuksessa painopis-
teind ovat terveys- ja hyvinvointiteknologia seka vesiklusteri ja kokonaisturvallisuus lapileikkaavana.

e  Kuopion vesiosaamisesta kansainvaliseen nakyvyyteen ja liiketoimintaa (Kuve) (Savonia, UEF, GTK)
e  Vesisektorin kyberturvallisuusosaamisen kehityshanke Savilahteen (Savonia)

¢ Digitaalinen simulaatio-, harjoitus- ja koulutusymparisté suomalaisesta vaestonsuojelusta (Kuopion kaupunki/Hal-
linnon vastuualue)

Innovaatioekosysteemisopimuksen vetovastuuhankkeet:

e Suomalaiset Innokaupungit ja alueet vauhdittamassa ruokaratkaisujen vientia (Savonia)
e Vesiosaamisen temaattinen vetovastuuhanke (Veto) (Savonia)

Muut hankkeet:

e PROTO - Prosessikehittamisen toimintamallit (Kuopion kaupunki/Strategian ja viestinnan vastuualue)
e Talent Hub Eastern Finland -hanke (It&-Suomen yliopisto)
e  Pohjois-Savon digitaalinen EU-rahoituskyvykkyyden kehittamismalli (Kuopio Health)

Muu rahoitettu toiminta:

e Maaseudun kehittdmiseen kohdistuvaa Leader-toimintaa (Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry)

e [td-Suomen yliopiston tekniikan lahjoitusprofessuuria (teknillinen fysiikka, sulautetut jarjestelmé&t) 120 000 eu-
roa/vuosi, yhteensa 600 000 euroa vuosina 2023-2027

e Viksu Kuopio -ohjelman pienet hankkeet (yhteens& 20 000 euroa)

e Kaupunginjohtajan innovaatiopalkintoa, kaupungin hanketoiminnan kehittdmistéa sekd muita mahdollisia pienia ke-
hittamishankkeita

Mé&é&rarahasta sitomatonta vuodelle 2027 on yhteensé 311 000 euroa ja se kohdennetaan p&ésééntoisesti kaupungin omiin
strategian mukaisiin kehittadmishankkeisiin.

Strategisten kehittdmishankkeiden toimintakate on yhteensa 0,72 milj. euroa.
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4 Henkilostosuunnittelu

Henkildstdsuunnittelu on osa toiminnan kokonaisvaltaista tarkastelua, joka pohjautuu palvelutarpeeseen ja tarvittavaan
osaamiseen. Vastuualueiden ty6té kehitetddn monialaisessa yhteistydssa siten, etta henkilstdn asiantuntemus voidaan koh-
dentaa mahdollisimman vaikuttavasti kaupungin elinvoiman vahvistamiseen. Vuonna 2027 elinvoimajaoston alaisen toimin-
nan henkilotydvuosissa tapahtuvat muutokset liittyvat uusiin tehtéviin ja hankkeiden muutoksiin.

Muutos Elakoitymis-
Henkildstésuunnitelma TP 2025 KS 2026 LTK 2027 2026-2027 arvio 2027
Elinvoimajaoston alainen toiminta htv htv htv htv Ikm
Strategia ja viestinta 28,8 26,3 -2,5 0,0
Yrityspalvelu 14,7 18,0 33 0,0
Ty6llisyyspalvelu * 32,5 27,3 -5,2 0,0
Yhteensa 76,0 71,6 4,4 0,0

Elakoitymisarvio on tehty 65,3 vuotta tayttavien perusteella. Lukuihin ei sisally keskitetysté maérédrahasta tyollistamisvaroin ja oppisopi-
muksella palkattu henkilosto seké kesatyontekijat.

*Tyollisyyspalvelun vastuualue ilman Kuopion tyollisyysalue taseyksikkod, jonka talousarvio esitetéan eriytettyna

Strategia ja viestint&: Strategisissa kehittdmishankkeissa hankkeiden paattyminen vuoden 2026 aikana véhentaa yhteensa
2,8 henkilétydvuotta (Kuopio 250 -juhlavuosiprojekti -0,3 htv, Pohjois-Savon osaajavetovoimamalli (Talent First) -hanke -1 htv
ja kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus -hanke -1,5 htv). Lisdksi vuonna 2026 alkanut digitaalinen simulaatio-, harjoitus- ja
koulutusympaéristd suomalaisesta vaestonsuojelusta -hanke liséé 0,3 henkilétydvuotta vuodelle 2027.

Yrityspalvelu: Yritysten perustamispalvelun toteuttaminen kaupungin omana toimintana vuonna 2027 lisa yritysneuvojia
kaksi henkilotydvuotta. Lisaksi yrityspalveluja vahvistetaan yritysasiantuntijan yhdella henkildtydvuodella. Kyseinen tehtava
painottuu aluksi aloittavien yritysten palvelun kehittdmiseen ja my6hemmin kasvuyritysten palveluihin. 0,3 henkil6tydvuoden
lisdyksen taustalla on vuoden 2026 aikana taytetty tehtava.

Tyollisyyspalvelu: Osaamisperusteinen rekrytointi -hankkeen paattyminen vuoden 2027 aikana véhentéa 6,2 henkilotyo-
vuotta ja maahanmuuttajapalveluun kohdistuvalla erityisavustuksella tdysimaaréisesti rahoitettava toiminta lisd& yhden hen-
kilotydvuoden.
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5 Tuloarviot ja maararahat

Elinvoimajaosto

Strategia ja viestinta Muutos €  Muutos-%
1000 € 2026—2027  2026—2027
TOIMINTATULOT 343 191 -152 -44,3%
Myyntitulot 65 60 -5 1,7 %
Tuet ja avustukset 230 83 -147 -63,9 %
Muut tulot 48 48 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -3 654 -3711 -57 1,6 %
Henkilostémenot -2090 -1999 91 -4,4 %
Palvelujen ostot -123 -823 -100 13,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -20 -4 25,0 %
Avustukset -644 -683 -39 6,1 %
Vuokramenot -125 -121 4 -3,2%
Muut menot -56 -65 -9 16,1 %
TOIMINTAKATE -3311 -3520 -209 6,3 %

Elinvoimajaosto

Yrityspalvelu ja tydllisyyspalvelu LTK Muutos €  Muutos-%
1000 € 2027  2026—2027  2026—2027
TOIMINTATULOT 3300 2684 -616 -18,7%
Myyntitulot 2188 2080 -108 -4.9 %
Maksutulot 2 2 0 0,0%
Tuet ja avustukset 1110 602 -508 -45,8 %
TOIMINTAMENOT -39 038 -40 751 -1713 4,4 %
Henkilostémenot -3838 -3972 -134 35%
Palvelujen ostot -17 603 -17 098 505 -29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 -34 10 -22,9%
Avustukset -17 390 -19 452 -2 062 119%
Vuokramenot -156 -184 -28 17,9 %
Muut menot -7 -11 -4 57,1 %
TOIMINTAKATE -35738 -38 067 -2329 6,5 %
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Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate vastuualueittain

Strategia ja viestinta LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 343 191 -152 -44,3 %
TOIMINTAMENOT -3654 -3711 -57 1,6 %
TOIMINTAKATE -3311 -3570 -209 6,3%
Yrityspalvelu TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 219 224 5 23%
TOIMINTAMENOT -3514 -3776 -262 7,4 %
TOIMINTAKATE -3295 -3552 -257 7,8%
Tydllisyyspalvelu TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 3081 2 460 -621 -20,2%
TOIMINTAMENOT -35524 -36 975 -1451 41 %
TOIMINTAKATE -32 443 -34 515 -2 072 6,4%

Tyollisyyspalvelun vastuualue siséltaa varauksen Kuopion kaupungin rahoitusosuuteen tyéttémyystuista 17 500 000 euroa
seka varauksen Kuopion kaupungin maksuosuuteen 14 626 000 euroa Kuopion ty6llisyysalueen toimintaan. Kuopion tyolli-
syysalueen tydvoimapalveluiden jarjestdminen ja tuottaminen tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja palveluiden
jarjestamissuunnitelman mukaisesti on kirjanpidollisesti eriytetty Kuopion tydllisyysalue taseyksikkéon.

Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvéksymaé talouden tasapainotusohjelma ja siin& hyvaksytyt linjaukset ohjaavat toimintaa.
Elinvoimajaoston alaisen toiminnan vuoden 2027 talousarvion valmistelussa on huomioitu seuraavat talouden tasapainotuk-
sen toimenpiteet:

e Toimenpiteet yleistuen (aiemmin tydmarkkinatuen) kuntaosuuden pienentamiseksi (tavoite jatkuu vuodelta 2026),
saasto 500 000 euroa
e Hankintaosaamisen kehittamisen vaikutukset

6 llmastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet

limastobudjetti yhdistaa kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteet talouden suunnitteluun, tukee ilmastotoimenpitei-
den tunnistamisessa sekd mittaa niiden edistymista ja taloudellisia vaikutuksia. Elinvoimajaoston alaisen toiminnan ilmasto-
budjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet sisaltavat ilmastonmuutoksen hillintédén, sopeutumiseen seka resurssi-
viisauden edistdmiseen liittyvien toimenpiteiden menot, tulot ja séésttt. Menoja syntyy Viksu Kuopio -alabrandin viestinnén
jamarkkinoinnin tukipalvelusta suunnitteluun ja toteuttamiseen.

[Imastotoimien taloussuunnitelma, euroa TA 2027
Kayttotalous Menot Tulot Saastot
Viksua elamaa monimuotoisessa elinymparistdssa 3000 - -

Yhteensa 3000 - -
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7 Kukoistava Kuopio -ohjelman toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys

1. Kasvava, kansainvélinen ja monipuolinen
elinkeinoelama

1. Kasvava, kansainvélinen ja monipuolinen
elinkeinoelama

1. Kasvava, kansainvélinen ja monipuolinen
elinkeinoelama

2. Koulutus ja osaava tyévoima

2. Koulutus ja osaava tyévoima

2. Koulutus ja osaava tyévoima

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Uuden kasvun mahdollistajat, mm. kokonaisturvallisuus, l&&keala ja mat-
kailu, sek& vihred siirtyma houkuttelevat TKI- ja yritysinvestointeja ja alojen
liiketoiminta kehittyy ja yritysten maara kasvaa.

Yritystonttitarjonta vastaa kysyntaa ja tukee kasvua: 500 ha uutta elinkeino-
aluetta vuoteen 2030 mennessé.

Luomme yhdessé kumppanien kanssa elinvoimapalvelukokonaisuuden,
jossa yritys- ja tydllisyyspalvelut, kaavoitus, koulutus ja osaamisen kehitté-
minen mahdollistavat yritysten tarvitsemat palvelut. Kuopio on TOP 3 par-
haiden yrityskaupunkien joukossa.

Uudet alueelliset tyollisyysratkaisut tukevat tyontekijoiden ja tyopaikkojen
tarpeiden yhteensopivuutta seka uusien tydpaikkojen syntymista. Kuopion
tyottdmyysaste on koko maan keskiarvoa matalampi.

Kuopio on houkutteleva 26.000 opiskelijan opiskelukaupunki. Y liopisto-opis-
kelijoista 40 % ja ammattikorkeakouluopiskelijoista 65 % tydllistyy alueelle.

Kansainvalisten osaajien osuus kasvaa 10 %:iin vuoteen 2035 mennessé.
Osaajat tyollistyvat alueelle ja integroituvat yhteiséon.
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Toimenpiteet

Aktiivinen ja systemaattinen Invest-In ty6.

Matkailun toimenpideohjelman laatiminen ja toteuttaminen.

Elinkeinoalueita priorisoidaan kaavoitusohjelmassa.

Maanhankinnassa huomioidaan pitkén aikavélin kasvutavoitteet.

Palvelukehitys hyodyntéen tiedolla johtamista, digitalisaatiota ja tekoalya
tavoitteena saumattomat ja selkeét asiakaspalvelupolut yrityksille.

Vahvistetaan elinvoimatoimialan yhteista toimintamallia, jossa yritysten tar-
peet ja kehittyminen ohjaavat palvelujen kohdentamista resurssointia.

Jarjestelmallinen asiakasprosessien, asiakastyytyvéisyyden ja tuloksellisuu-
den mittaus.

Otetaan kdyttdon nopean reagoinnin toimintatapa, jolla vastataan akillisiin
osaajatarpeisiin ja rakennemuutoksiin kohdennetuilla ratkaisuilla (esim. tas-
maékoulutus + rekrytointi samanaikaisesti).

Otetaan kayttdon yhteinen toimintatapa, jossa alueelle tydllistyminen on
korkeakoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja ty6llisyyspalveluiden yhtei-
nen ja seurattava tavoite.

Vahvistetaan yritysten kykya hyddyntéa kansainvalista osaamista kohdenta-
malla palveluja erityisesti kasvaville ja rekrytoiville toimialoille.
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Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet
4. Vaikuttaminen ja tunnettuus Aktiivinen vaikuttaminen ja verkostoituminen tukevat kasvua ja lisddvat Laaditaan vaikuttamissuunnitelma ja toteutetaan linjattuja vaikuttamistoi-
tunnettuutta. Erityisené painopisteena saavutettavuuden edistdminen. menpiteitd yhdessa verkoston kanssa.

Vaikuttamissuunnitelman kautta kaupungin johtamisen rakenne tukee sys-
temaattista vaikuttamista ja johto jakaa vastuun vaikuttamistydsté.

Seudullisen seka kansainvélisen yhteistydn vaikuttavuuden kasvattaminen.

Laaditaan vaikuttamissuunnitelmasta johdettu vaikuttamisviestintasuunni-
telma ja toteutetaan suunniteltuja viestinnan toimenpiteité.

Vahvistetaan Kuopion tunnettuutta kansallisella ja kansainvaliselld tasolla.
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8 Kuopion tyoéllisyysalue
Toiminnan kuvaus

Kuopion tyéllisyysalue on kirjanpidollinen taseyksikkd, jonka tavoitteena on nollatulos. Kuopion tydllisyysalueen ta-
voitteena on huolehtia laissa tydvoimapalveluiden jarjestamisesté (380/2023) séédettyjen tyévoimapalveluiden ja nii-
hin liittyvien tehtévien jarjestdmisesta Kuopion tydllisyysalueella.

Kuopion tyéllisyysalue vastaa julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisesta yhdentoista kunnan alueella. Tyéllisyysalu-
een tehtdvana on edistaa tyonhakijoiden tyollistymista, turvata osaavan tyévoiman saatavuutta, vahvistaa tydnanta-
jien rekrytointimahdollisuuksia seka tukea alueen elinvoimaa vaikuttavien tyévoimapalvelujen avulla.

Vuonna 2027 toimintaa ohjaa syyskuussa 2026 tydllisyysaluelautakunnassa hyvaksytty tydllisyysohjelma, joka kokoaa
tydllisyysalueen yhteiset tavoitteet ja suuntaa palvelujen kehittdmista vuoteen 2029 saakka. Tydllisyysalueen toiminta
perustuu vaikuttavaan tyonvélitykseen, tydnantajalahtdisiin palveluihin, tiedolla johtamiseen seké tiiviiseen yhteistyo-
hén kuntien, oppilaitosten, yritysten, hyvinvointialueen ja muiden kumppaneiden kanssa.

Tavoitteena on rakentaa toimivat tydmarkkinat, joissa tyonhakijat tyollistyvat nykyistd nopeammin, tyénantajat 16y-
tavat tarvitsemansa osaajat ja palvelut tukevat seké alueen elinvoimaa etté kuntatalouden kestavyytta.

Toimintaympariston muutokset

Tydllisyysalueen toimintaympéristo séilyy vuonna 2027 haastavana. Tyéttomyys on kasvanut nopeasti, tyévoiman ky-
synta on heikentynyt ja ty6ttdmyysjaksot ovat pidentyneet. Erityisesti pitkaaikaistydttémyys ja nuorten ty6ttomyys
ovat lisaantyneet merkittavasti. Samalla palvelujen kysynté kasvaa ja asiakkaiden palvelutarpeet monipuolistuvat.

Ty6ttomyyden pitkittyminen kasvattaa kuntien tydttémyysturvan rahoitusvastuuta. Kustannusten nousu johtuu eri-
tyisesti heikosta suhdannetilanteesta, avoimien tydpaikkojen vahenemisesta seké pitkaaikaistydttomyyden kasvusta.
Vaikuttavien ty6voimapalvelujen merkitys korostuu, silla oikea-aikaiset palvelut, onnistunut tydnvalitys ja tydmarkki-
noille siirtymisen nopeutuminen vahentavét seka inhimillisia etta taloudellisia kustannuksia.

Samaan aikaan vaestérakenteen muutos, tyévoiman elakdityminen ja osaajatarpeiden kasvu lisaavat tyévoiman saa-
tavuuden merkitysta pitkalla aikavalilla. Tyollisyysalueen on kyettava vastaamaan samanaikaisesti kasvaneeseen tyot-
tomyyteen ja tulevaisuuden osaajatarpeisiin kehittamalla palveluja, jotka tukevat seka nopeaa tyollistymista etta tyo-
markkinoiden toimivuutta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2027 toimeenpannaan tyollisyysohjelman strategisia tavoitteita. Painopisteend on tyonvélityksen vaikutta-
vuuden vahvistaminen, palvelujen kohdentaminen nykyistd paremmin asiakkaiden palvelutarpeiden mukaan sekéa
tyonantajapalvelujen kehittaminen tukemaan tyévoiman saatavuutta.

Asiakastydta suunnataan aiempaa vahvemmin tyéllistymista edistaviin palveluihin. Tydnantajayhteisty6ta vahviste-
taan, palveluprosesseja yhtendistetaan koko tydllisyysalueella ja tiedolla johtamista kehitetdan toiminnan ohjauksen
perustaksi. Digitaalisia palveluja ja tekoalyd hyédynnetaan asiakasohjauksessa, tyonvélityksessa, toiminnan analy-
soinnissa ja johtamisessa. Erityista huomiota kiinnitetaan pitkaaikaistyottémyyden vahentamiseen, nuorten tyollisty-
miseen, tydvoiman saatavuuden parantamiseen seké kansainvalisten osaajien tydllistymisen edistamiseen.
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Henkildstosuunnittelu

Tydllisyysalueen henkildstdsuunnittelun tavoitteena on turvata laadukkaiden lakisdéteisten palvelujen toteuttaminen
seka varmistaa henkil&stén osaaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa. Toimintaa kehitetaén ensisijaisesti proses-
seja uudistamalla, hyddyntdmalla tiedolla johtamista seka lisadmalla digitaalisten tydvélineiden ja tekodlyn kayttoa.

Vuonna 2027 painopisteend ovat tyonvalityksen osaamisen vahvistaminen, tydnantajapalvelujen kehittdminen, tie-
dolla johtamisen osaaminen seka henkildston kyky hyddyntaa uusia digitaalisia ratkaisuja asiakastydssa. Samalla huo-
lehditaan tydhyvinvoinnista ja henkilostdn tydkyvysta, jotta palvelujen laatu ja vaikuttavuus voidaan turvata myos kas-
vaneen palvelutarpeen tilanteessa.

Muutos Elakoitymis-

Henkilstosuunnitelma TP 2025 KS 2026 LTK 2027 2026-2027 arvio 2027

Elinvoimajaoston alainen toiminta htv Y Y Y Ikm
Kuopion tyéllisyysalue 144,8 156,0 160,0 4,0 3,0
Yhteensa 144,8 156,0 160,0 4,0 3,0

Elékditymisarvio on tehty 65,3 vuotta tdyttdvien perusteella. Lukuihin ei sisélly keskitetystd madrarahasta tyollistdmisvaroin ja op-
pisopimuksella palkattu henkilsto sekéa kesatyontekijat.

Kuopion tydllisyysalue: Julkisia tydvoimapalveluja vahvistetaan neljalla henkilétydvuodella. Tydllisyysasiantuntijoi-
den virat sisdltyivat vuoden 2026 talousarvion henkildtyévuosiin pienempéna kuin Kuopion kaupunginhallitus perusti
virkoja tydllisyyspalvelun vastuualueelle toukokuussa 2025. Vuoden 2027 talousarvio sisaltaa ty6llisyysasiantuntijoiden
virat tdysimaaraisesti, koska asiakasmaarat ja asiakkaiden palvelutarpeet ovat kasvaneet pitkaaikais- ja nuorisotyot-
tomyyden lisdantymisen myota.

Tuloarviot ja maararahat

Kuopion tyéllisyysalue
1000 €

TA+M
2026

LTK
2027

Muutos €
2026—2027

Muutos-%
2026—2027

TOIMINTATULOT 14 891 19 640 20 095 455 2,3%
Myyntitulot 14 409 19 270 19 635 365 19 %
Tuet ja avustukset 482 370 460 90 243 %

TOIMINTAMENOT -14 891 -19 640 -20 095 -455 2,3%
Henkiléstémenot -7808 -8 603 -9 359 -756 8,8 %
Palvelujen ostot -2 766 -5335 -4 766 569 -10,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -84 -30 54 -64,3 %
Avustukset -3646 -5020 -5420 -400 8,0 %
Vuokramenot -657 -578 -517 61 -10,6 %
Muut menot -20 -3 17 -85,0 %

TOIMINTAKATE 0 0 0] 0]
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
1000 €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
2025 2026 2027 2026 - 2027 2026 - 2027
14 409 19 270 19 635 365 19%
482 370 460 90 243 %
14 891 19 640 20 095 455 2,3%
-15 -84 -30 54 -64,3%
-2 766 -5335 -4 766 569 -10,7 %
-2 780 -5419 -4 796 623 -11,5%
-6 469 -7119 -7 746 -627 8.8%
-1128 -1239 -1 337 -98 7,9 %
-210 -245 -276 -31 12,7 %
-7 808 -8 603 -9 359 -756 8,8%
-4 303 -5618 -5 940 -322 5.7 %

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
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Kukoistava Kuopio -ohjelman toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova tavoite
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Toimenpiteet

1. Kasvava, kansainvélinen ja monipuolinen
elinkeinoelama

2. Koulutus ja osaava tyévoima

2. Koulutus ja osaava tyévoima

2. Koulutus ja osaava tyévoima

Luomme yhdessé kumppanien kanssa elinvoimapalvelukokonaisuuden,
jossa yritys- ja tydllisyyspalvelut, kaavoitus, koulutus ja osaamisen kehitté-
minen mahdollistavat yritysten tarvitsemat palvelut. Kuopio on TOP 3 par-
haiden yrityskaupunkien joukossa.

Uudet alueelliset tyollisyysratkaisut tukevat tyontekijoiden ja tyopaikkojen
tarpeiden yhteensopivuutta seka uusien tydpaikkojen syntymista. Kuopion
tyottdmyysaste on koko maan keskiarvoa matalampi.

Kuopio on houkutteleva 26.000 opiskelijan opiskelukaupunki. Y liopisto-opis-
kelijoista 40 % ja ammattikorkeakouluopiskelijoista 65 % tyollistyy alueelle.

Kansainvalisten osaajien osuus kasvaa 10 %:iin vuoteen 2035 mennessé.
Osaajat tyollistyvat alueelle ja integroituvat yhteiséon.

Palvelukehitys hyodyntéen tiedolla johtamista, digitalisaatiota ja tekoalya
tavoitteena saumattomat ja selkeét asiakaspalvelupolut yrityksille.

Vahvistetaan elinvoimatoimialan yhteista toimintamallia, jossa yritysten tar-
peet ja kehittyminen ohjaavat palvelujen kohdentamista resurssointia.

Otetaan kdyttéon nopean reagoinnin toimintatapa, jolla vastataan akillisiin
osaajatarpeisiin ja rakennemuutoksiin kohdennetuilla ratkaisuilla (esim. tas-
maékoulutus + rekrytointi samanaikaisesti).

Otetaan kayttdon yhteinen toimintatapa, jossa alueelle tydllistyminen on
korkeakoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja ty6llisyyspalveluiden yhtei-
nen ja seurattava tavoite.

Vahvistetaan yritysten kykya hyddyntéa kansainvalista osaamista kohdenta-
malla palveluja erityisesti kasvaville ja rekrytoiville toimialoille.



