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1 Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdaan 50 kunnallisessa varhaiskasvatusyksikossa, 23 yksityisessa paivdkodissa. Esiopetusta jdrjeste-
taan lisaksi 18 koulun tiloissa. Kunnallisia perhepaivahoitajia on tydssa 34 ja yksityisia 9. Laajennettua aukioloa jarjestetdan kahdeksassa
yksikossa. Varhaiskasvatuksessa arvioidaan olevan vuoden 2026 lopulla noin 5600 lasta, joista 22 % on yksityisissd paivakodeissa.

Kuopion kaupungin perusopetuspalveluihin kuuluvat kaupungin ylldpitdmat perusopetusta tarjoavat koulut sekd iltapaivatoiminta. Ope-
tusta jdrjestetdan 34 koulussa, joissa on yhteensa 38 kouluyksikkda. Lisaksi Kuopiossa toimii kaksi yksityista perusopetuksen jarjestdjaa.
Vuoden 2026 lopussa kaupungin omissa kouluissa opiskelee noin 10800 peruskouluikdista lasta ja nuorta. Vuosiluokkien 1-6 koulujen (ala-
koulut) oppilasmaara on vahentynyt viime vuosina ja vdheneminen tulee jatkumaan myds seuraavina vuosina. Vuosiluokkien 7-9 koulujen
(ylakoulut) oppilasmaéra on viime vuosina pysynyt samalla tasolla, mutta alkaa vahentya 2030-luvulle tultaessa. Oppilasméaaran vahenemi-
nen Kuopiossa on kuitenkin maltillista verrattuna muihin Pohjois-Savon kuntiin tai vastaavan kokoisiin verrokkikuntiin. Oppilasmaara vahe-
nee kaupungin sisalld epatasaisesti ja painottuu maaseutualueeseen.

Kuopion lukiokoulutus tarjoaa monipuolisen opintopolun ja hyvét valmiudet jatko-opintoihin yliopistossa, ammattikorkeakoulussa tai lu-
kion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa. Kuopion lukiokoulutukseen kuuluu kuusi nuorten lukiokoulutusta tarjoavaa
paivalukiota ja aikuislukio. Kuopion lukiokoulutuksessa toteutetaan valtakunnallista erityistd koulutustehtdvaa musiikissa ja tanssissa Kuo-
pion taidelukio Lumitissa, urheilussa Kuopion klassillisessa lukiossa sekd englanninkielisend IB-opetuksena Kuopion Lyseon lukiossa. Lisdksi
kaupungin omarahoitteisena painotuksen toimii ilmaisutaidon linja Lumitissa, bisneslinja Kallaveden lukiossa ja alppihiihtolinja Nilsian lu-
kiossa. Kuopion kaupungin tutkintokoulutukseen valmistava TUVA-koulutus toteutetaan osana Kuuopin aikuislukion toimintaa. Lukion
opiskelijamaara on kasvanut pddosin 4. vuoden opiskelijoiden maaran lisadntymisen johdosta. Vuonna 2027 pyritdén paattdmaan Kuopion
tulevasta lukioverkosta.

Kuopion alueen urheiluakatemia on Kuopion kaupungin hallinnoima alueellinen huippu-urheiluverkosto, joka sitoo yhteen urheilijoiden
opintopolut, valmennuksen ja tukijarjestelmat. Yhteisty6ssa alueen oppilaitosten, urheiluseurojen sekd muiden asiantuntijatahojen
kanssa urheiluakatemia mahdollistaa urheilun ja opiskelun yhdistdmisen aina ylakoulusta korkeakouluihin saakka ja tukee nuorten urheili-
joiden menestymista urheilussa, opinnoissa ja muilla eldman osa-alueilla. Kuopion alueen urheiluakatemia toimii osana Suomen olympia-
komitean koordinoimaa valtakunnallista urheiluakatemiaverkostoa. Lukioiden ja perusopetuksen urheilulinjat tekevat yhteisty6ta Kuo-
pion alueen urheiluakatemian kanssa.

Nuorisopalvelut edistavat lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja turvallista kasvua tarjoamalla monipuolisia vapaa-ajan, kohtaami-
sen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Toiminnan tavoitteena on tukea nuorten arjen hallintaa, yhteiséllisyyttd, yhdenvertaisuutta seka eh-
kaista syrjdytymista. Nuorisopalveluilla on tdlla hetkelld 15 nuoriso-/ nuorten harrastetilaa (sisaltden bandikeskus ja skeittihalli) kaupunki-
keskustassa, l8hidissa ja maaseututaajamissa. Lisdksi nuorisotyota tehdadn kouluissa, oppilaitoksissa seka digitaalisessa ympéristossa. Et-
sivaa nuorisotyo6td tehdaan kahdeksan tyontekijan voimin. Nuorten tieto- ja neuvontaty6td tehdddn moniammatillisesti ohjaamolla, joka
sijaitsee tyollisyyspalveluiden tiloissa matalan kynnyksen periaatteella.

Kuopion kansalaisopisto on kaupungin elinikdisen oppimisen, osallisuuden ja kulttuurisen sivistyksen palvelu, joka vahvistaa asukkaiden
hyvinvointia, osaamista ja yhteisollisyytta kaikissa elaméanvaiheissa. Kansalaisopisto toteuttaa kaupungin sivistystehtdvaa jarjestamalla va-
paan sivistystyon koulutusta, lasten taiteen perusopetusta sekd aikuisten perusopetusta ja tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia oppimi-
seen, luovuuteen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kansalaisopistossa opiskelee vuosittain n. 12 000 opiskelijaa, opetusta jarjestetddn n. 140
toimipaikassa. Toimintaa toteutetaan koko Kuopion alueella ja sopimuskunnissa (Kaavi, Rautavaara ja Tuusniemi).

2 Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2027 kansainvdlista toimintaymparistoa leimaavat edelleen geopoliittinen epdvarmuus, turvallisuuspoliittiset jannitteet, energian
ja kustannustason vaihtelut seka julkisen talouden sopeutustarpeet. Vaikka Suomen talouden arvioidaan elpyvan maltillisesti, epavar-
muus, tyollisyyskehitys ja kotitalouksien ostovoiman vaihtelut heijastuvat perheiden arkeen ja jaksamiseen. Samalla polarisaatiokehitys,
sosiaalisen median ilmi6t, lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet sekd perheiden kuormittuminen lisddvéat tuen tarvetta kasvatus- ja nuo-
risopalveluissa. Varhaiskasvatuksessa lasten tuen tarpeet ovat monimuotoistuneet, mika lisda jatkuvien lakimuutosten, mitoitusvaatimus-
ten ja palvelutarpeen muutosten ohella palveluiden kustannuksia. Kuopion kaupungin laajan ja saaristomaisen alueen vuoksi palvelujen
tarve jakautuu alueellisesti hyvin epatasaisesti. Tydvoiman saatavuus on maaseutualueilla edelleen haasteellista, ja kelpoisen henkildstén
saatavuus on heikentynyt koko kaupungin alueella. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista, erityisopettajista ja sosionomeista on pulaa.
Sen sijaan nuorisopalveluissa osaavan henkildston saatavuus on edelleen hyva.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaan vaikuttavat vuonna 2027 edelleen yleinen lapsim&éran ja syntyvyyden lasku, joita Kuopion positii-
vinen muuttoliike osaltaan tasapainottaa. Asiakasmaksujen aleneminen on nostanut varhaiskasvatuksen osallistumisastetta, ja
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perhevapaauudistuksen vaikutuksesta yha pienempia lapsia tulee palveluiden piiriin. Tama nakyy erityisesti pienten lasten paikkatarpeen
kasvuna. Naista syistd varhaiskasvatuspalveluihin osallistuvien lasten maaran arvioidaan pysyvan kokonaisuutena lahelld nykyistd tasoa,
vaikka alueelliset erot palvelutarpeessa sdilyvat merkittavina.

Kiristyva taloustilanne ja talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet edellyttavét vuonna 2027 varhaiskasvatuspalvelujen toiminnan,
tydjarjestelyjen, johtamisrakenteiden ja palveluverkon jatkuvaa tarkastelua. Varhaiskasvatuksen tdyttoastetta pyritdan edelleen nosta-
maan, ja henkildston tydssdolopaivia vahvistetaan erillisten toimenpiteiden avulla. Aukioloaikoja ja loma-aikojen pdivystysjarjestelyja
tiivistetddn palvelutarpeen mukaisesti siten, ettd henkilostoresurssi kohdentuu paremmin ajankohtiin, jolloin lasten ldsndolo on suurinta.
Palveluverkon tarkastelussa huomioidaan lasten maarén alueellinen kehitys, tilojen tarkoituksenmukainen kaytto, varhaiskasvatuksen
laatu seka palvelujen saavutettavuus koko kaupungin alueella.

Vahenevd oppilasmaard ja kaupungin taloustilanne edellyttavat myos perusopetuksen palveluverkon jatkuvaa tarkastelua. Perusopetuk-
sen oppilaiden ja nuorten kokonaismaaran ennakoidaan edelleen vahenevan ja alueiden véliset erot ovat suuret. Vaheneminen on voimak-
kainta maaseutualueilla. Muilla alueilla lasten ja nuorten maara pysyy melko tasaisena tai véhenee hieman. Samanaikaisesti opetuspalve-
luihin kohdistuu merkittavid sadstovelvoitteita talouden tasapainotusohjelmakaudella. Kevaalld 2026 valmistuneen palveluverkkosuunni-
telman perusteella valmistellaan esityksia paatoksentekoon syksylla 2026.

Suuremmat ikdluokat ovat perusopetuksen ylaluokilla ja toisella asteella. Lukiokoulutukseen on merkittdvasti enemman hakijoita kuin
aloituspaikkoja, mihin pyritddn vastaamaan kasvattamalla sisdanottoa. Syksylla 2025 voimaan tullut oppimisen tuen uudistus vaatii vah-
vemman oppimisen tuen toimintakulttuurin kehittdmista perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. Toimintakulttuurin muutoksen juurrutta-
minen kaikkiin peruskouluihin ja lukioihin vaatii edelleen ty6ta ja henkiloston kouluttamista. Saatu oppimisen tuen lisdrahoitus mahdollis-
taa lakisaateisten palveluiden tarjoamisen kaikissa yksikdissa. Vahvaa tukea tarjoavaa TUVA-koulutusta kehitetdan edelleen yhteisty6ssa
muiden muassa nuorisopalvelujen kanssa. Kaikki lukiolaiset ovat maksuttoman toisen asteen koulutuksen piirissa.

Pohjois-Savon hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueen organisaatiota on muutettu useita kertoja. Ra-
kenteiden keskeneraisyys ja toistuva uudistaminen seka resurssipula hankaloittavat edelleen yhteisty6ta ja siten lasten ja nuorten palvelu-
jen toteuttamista.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen asiantuntijoiden tehtdvankuvien uudistaminen edesauttaa opetuksen ja oppimisen pitkajénteistd ja
suunnitelmallista kehittamista. Aikaisemmin kehittamistoiminta oli usein hankerahoituksesta riippuvainen, mika aiheutti haasteita toi-
minnan systemaattiselle ja pitkakestoiselle kehittamiselle. Asiantuntijoiden koordinoimat toiminnan prosessit (kuten oppimisen tuki tai
opiskeluhuolto) pyritddn ulottamaan aina varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta lukiokoulutukseen.

Nuorten maara etenkin maaseutualueella on laskenut merkittavasti, mika vaikuttaa laskevina kdvijamaarind nuorisotilojen iltakdytossa.
Yhteistyota koulujen ja oppilaitosten kanssa on lisétty ja nuorisopalveluita on enemman saatavilla kouluaikaan. Nuorisopalveluiden orga-
nisaatiota uudistetaan niin, etta tiimeja vetdvat jatkossa vastaavat nuoriso-ohjaajat, jotka toimivat Idhiesihenkildina tiimeissdan. Nuoriso-
palveluiden palveluverkkoselvitys on aloitettu. Siina selvitetdan nuorisotiloja ja palvelutarjontaa kokonaisuutena ja luodaan visiota seuraa-
viksi vuosikymmeniksi.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustaville lapsille ja nuorille annetaan kohdennettuja palveluja ja tukea. Kotikansainvélisyyden lisaksi toteute-
taan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja -yhteistydtoimintoja.

OPH:n rahoittamassa S2-opetuksen kehittdamishankkeessa (OPSista arkeen - S2-opetuksen kehittamishanke) kehitetaan Kuopion perus-
opetuksen S2-opetuksen kaytdntdja vastaamaan opetussuunnitelman muutoksia seka yhtendistdmaan oppimaaran valintaa ja arviointia.
Tavoitteena on luoda pysyvat toimintamallit, jotka vahvistavat opettajien osaamista ja koulujen vélistd yhdenvertaisuutta. Hanketyonteki-
jat toimivat asiantuntijoina ja mentoreina suunnittelemalla ja toteuttamalla koulutuksia, tukemalla kouluja paikan p&alld seka edistamalla
S1- ja S2-opettajien yhteistyota ja yhteisopettajuutta. Hanke paattyy 31.12.2027.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustavien lasten ja nuorten maara on kaantynyt laskuun. Migri lakkautti Kuopion vastaanottokeskus Koto-
kunnan toiminnan v. 2026, milld on todennakdisesti vaikutuksia valmistavan opetuksen ja aikuisten perusopetuksen opiskelijaméaariin.
My®s alaikaisyksikko on lakkautettu.
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3 Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vaestoennusteiden mukaan lasten m&ara vahenee tulevina vuosina Kuopion kaupungissa muuttoliikkeestd huolimatta. Suhteessa eniten
lasten maara vahenee maaseutualueilla, joilla lapsi- ja oppilasmadrat jo ovat pienid. Talla on vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetus-
suunnitelman mukaisen opetuksen jarjestamiseen, kustannuksiin, henkildston tydllistymiseen ja haasteisiin saada osaavaa henkildkuntaa.

Varhaiskasvatuksessa opettajien ja sosionomien rekrytointi on haasteellista koko kaupungin alueella. Varhaiskasvatuksen henkilostora-
kennetta koskeva muutos tulee voimaan 1.1.2030 alkaen, jolloin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen lasketta-
vasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintdan puolella
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Kolmasosalla tyontekijoista tulee olla vdhintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus. Lakimuutos on huomioitu henkiléstésuunnittelussa ja rekrytointiprosesseissa. Samalla yhteistyotd alan korkeakoulujen kanssa
tiivistetdan erilaisten koulutuspolkujen rakentamiseksi varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin tutkintoihin. Kaupungin henkilston
osaamisen kehittamisen toimintamallin rinnalle varhaiskasvatuksessa valmistellaan omaa henkiléstérakenteen muutosta tukevaa toimin-
tamallia.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkostoa, sen tehokkuutta ja palvelevuutta tarkastellaan eri palvelutoimintojen ndkdkulmat ja
alueiden kehitys huomioiden seka toteuttaen hyvdksyttya palveluverkkosuunnitelmaa. Samalla pyritaan kehittamaan myos palvelukon-
septeja tilojen yhteiskdyton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi. Kuntayhteistyon mahdollisuudet selvitetdan aina suunnitel-
taessa palveluja Kuopion rajakuntien kanssa seka asiakkaiden tarpeiden pohjalta.

Saarikellon paivdkodin vudisrakennuksen valmistuu loppuvuodesta 2026. Hiltulanlahden uusi kunnallinen Peukaloisen paivéakoti aloittaa
toimintansa syksylla 2027. Molymdelle rakennettava koulu (7-9) valmistuu syksylla 2027. Tarkastelemme nykyisia tiloja, niin ettd tavoit-
teena on tilatehokkuuden parantaminen. Pyritdan luopumaan tyhjista tiloista ja tehostaa vajaakayttoisten tilojen tilankdyttoa.

Paivitetddn Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelmaa, joka ohjaa varhaiskasvatuksen, opetuksen, koulutuksen ja nuorisopalvelujen toi-
mintaa. Ohjelmaa toteutetaan lukuvuosittain priorisoitujen toimenpiteiden avulla.

Varhaisen tuen kysynta kasvaa kaikissa lasten ja nuorten palveluissa. Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa tiivistetdan ja kehitetaan var-
haisen tuen palvelujen kehittdmiseksi. Lasten ja nuorten palveluissa on kdytdssa Yhdessa aika -toimintamalli (Perhekeskus). Varhaiskasva-
tuksessa panostetaan varhaiseen tukeen ja ennaltaehkdisyyn sekd osaamisen vahvistamiseen tuen jarjestdmisessa kouluttamalla henki-
I65t64 ja lisaamalld varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa vuosien 2027-2030 aikana.

Kuopion varhaiskasvatuksen SMARTER-hankkeessa (2025-2029) kehitetaan paivakotien pihoja ilmastokestavimmiksi, luvonnonmukaisem-
miksi ja pedagogisesti laadukkaammiksi oppimisymparistoiksi. Hanke yhdistda varhaiskasvatuksen, kaupunkisuunnittelun, tilapalvelut ja
tutkimusorganisaatiot tavoitteenaan |6ytaa kdytdnnon ratkaisuja siihen, miten lasten arkiympdristot voivat tukea seka hyvinvointia etta
ilmastonmuutokseen sopeutumista.

Toimintaympariston voimakas muuttuminen edellyttdd henkiloston osaamisen kehittdmistd. Ajantasaisesta osaamisesta pyritdan huoleh-
timaan muodostamalla tiimeja, jotka kehittavat ja jakavat osaamista. Pohjois-Savon kuntien OKKU-verkoston yhteisessa SISU -hank-
keessa etsitdadn moderneja ratkaisuja opetushenkilston osaamisen kehittamiseen.

Perusopetuksen yhteisid kehittdmiskohteita ovat liikunnallisen toimintakulttuurin edistdminen seka yhteisollisen toimintakulttuurin ja
osallisuuden vahvistaminen. Lisaksi kouluilla tulee olla koulukohtaisia kehittdmiskohteita, jotka nousevat koulun arviointien tuloksista.
Kaikilla kouluilla on vastuuhenkil6t, jotka varmistavat, ettd oppilaiden tunne- ja turvataitoja edistetdan tunne- ja turvataitokalenterin mu-
kaisesti.

Sivistyspalvelut tydskentelevat yhteistydssa kaavoitusohjelman ja asuntotuotannon suunnittelun kanssa kaupungin kehittdmisen ja palve-
lutuotannon yhteensovittamiseksi. Kaupungin palvelutuotanto, kuten nuorisopalvelut ja lukiokoulutus liittyvat vahvasti Kuopio plus -
ohjelmaan osana Savilahden alueen kokonaisuutta. Alueella oppilaitosyhteistyd on vahvaa ja nuorten maara suuri, mista johtuen lukio-
koulutuksen ja nuorisopalvelujen kdynnistamisen mahdollisuus on ensisijaisen térkeda tutkia. Talld hetkelld nuorisopalvelut tekevat jo
yhteisty6td HUMAK:n kanssa yhteisopedagogi-tutkinnon kehittamisessa seka tyoharjoittelujen jarjestamisessa.

Perusopetus, nuorisopalvelut, lukiokoulutus, urheiluakatemia ja kansalaisopisto toimivat vahvasti kansallisissa ja mahdollisuuksien mu-
kaan kansainvalisissa verkostoissa. Yhteistyossa kaupungin eri palveluiden kanssa kehitetdan Kuopiosta kansainvalisten osaajien kiinnit-
tymisen kilpailukykyinen ymparistd, joka tukee kansainvalisten osaajien ty6llistymista ja alueelle jadmista. Yhdessa tekeminen verkos-
toissa on yksi painopiste kansalaisopiston toiminnassa. Hyvinvointi- ja ty6llisyysalueiden yhteisty6ta vahvistetaan alueellisten ja valtakun-
nallisten hankkeiden kautta.
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaehkaisevat toimenpiteet seka paihde- ja mielenterveysongelmia ennaltaeh-
kaisevat toimenpiteet sisaltyvat vuosien 2026-2030 hyvinvointisuunnitelmaan. Perusopetuksen opiskeluhuoltosuunnitelma paivitetaan
vastaamaan kaupungin hyvinvointisuunnitelman tavoitteita. Opiskeluhuoltosuunnitelmaan liittyvat kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan
vastainen tyd Kuopion kaupungin perusopetuksessa —opas seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Kuopion kaupungin perusopetuksessa —opas
ja kouluun sitouttamisen malli on paivitetty ja niiden juurruttaminen osaksi jokaisen peruskoulun toimintaan jatkuu. Nuorisopalveluiden
perustoiminta on paihde- ja mielenterveysongelmien ehkdisevaa toimintaa.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vuoden 2027 yhtena suurena kehittdmistehtavana on tiedolla johtamisen kehittdminen. Perusopetuk-
seen ja lukiokoulutukseen luodaan tiedolla johtamista tukeva jarjestelmd, johon saadaan reaaliaikaista tietoa muun muassa Primus -jar-
jestelmasta ja kaupungissa tehtdvista toiminnan laatua koskevista kyselyista.

Lukion vastaavien suunnitelmien paivittdminen toteutetaan kuluvan lukuvuoden aikana tarvittavilta osin. Kuopion lukiot ovat ottaneet
kayttdon School to Belong —ohjelman. Ohjelman tavoitteena on véhentaa yksindisyytta ja vahvistaa yhteiscllisyyttd oppilaitoksissa.

Perusopetuksen oppimisen edellytyksid tukevia opetusjarjestelyja ovat muun muassa koulunkdynninohjaajaresurssi, jakotunnit pienem-
piin ryhmiin, kielitietoinen opetus, samanaikaisopetus, eriyttdminen ja oppimateriaalien muokkaus tarkoituksenmukaiseksi ja selkoteks-
teja kadyttden. Oppimateriaalihankinnoissa huomioidaan erilaiset oppimisen tavat ja erilaiset tehtavien vaikeusasteet. Kaiken kivijalkana
on osallisuutta ja kouluun kiinnittymistd vahvistava toimintakulttuuri. Ryhmakohtaisena tukena tarjotaan yleista tukiopetusta ja opetus-
kielen tukiopetusta, erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessa seka joustavia ryhmittelyja. Lisaksi oppilaalla on
oikeus saada oppilaskohtaista tukea. Tuen tulee olla oikea-aikaista ja sopivaa suhteessa tuen tarpeeseen. Tuki tarjotaan oppilaan osoitteen
mukaisessa lahikoulussa lukuun ottamatta vaativan tuen erityisluokkia. Oppimisen tuen tarjoaminen on koko opetushenkildston tehtdva.
Kuopion perusopetuksen oppimisen tuen lisdrahoitus mahdollistaa oppimisen tuen lainsdddannon toteutumisen.

Perusopetuksen arjessa tunnistetaan ja poistetaan koettuja liilkkkumisen esteitd, kehitetddn ja tuetaan saavutettavia ja vaikuttavia yhdessa
liikkumisen toimintamalleja ja tuetaan liikkkuvan elaméantavan omaksumista. Kuopion peruskouluissa liikkuminen tuodaan entista vah-
vemmin osaksi koulupdivan arkea. Kdytannossa tama tarkoittaa esimerkiksi toiminnallisempia oppitunteja, oppituntien aikaisia liikunta-
taukoja seka aktiivisempia valitunteja. Taustalla on 1.8.2026 voimaan tullut perusopetuslain muutos seka opetussuunnitelmauudistus,
jotka velvoittavat edistdmaan liilkunnallista elamdntapaa koulujen arjessa. Kuopiossa muutosta toteutetaan Lisaa liikettd Kuopion koului-
hin -hankkeen avulla, joka kattaa koko perusopetuksen. Liikkuva koulu -toimintaa on kehitetty kaupungissa jo vuodesta 2013 Ightien.

Lukiokoulutuksessa tukitoimia ovat aineenopettajan antama tukiopetus, aineenopettajan ja erityisopettajan antama opetus seka erityis-
opettajan, opinto-ohjaajan ja muun henkiléston antama tuki ja ohjaus. Opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen, jos oppimisen tuki ei ole
riittdvaa opiskelijan tuen tarpeeseen nahden ja han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien tai muun niihin rinnastettavan syyn vuoksi
erityisopetusta lukion oppimaaran suorittamiseksi. Tukitoimia on annettava riittavasti ja oikea-aikaisesti. Kuopion lukiokoulutuksen eri-
tyisopetusresurssia vahvistettiin lakimuutoksen yhteydessa.

Kuopion lukiokoulutuksen saavutettavuutta kehitetdan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin. Lukio-opiskelijan yrittdjyys- ja tyo-
elamavalmiuksia syvennetdan eri oppiaineissa osana opintojaksoja ja opiskelujen ohjausta sekd muissa lukion toiminnoissa kehittamalla
erityisesti monipuolisia lukion ja tydelaman seka lukion, yritysten ja kolmannen sektorin vélisid yhteistydmuotoja. Kevatlukukaudella jar-
jestettavan TYKO-viikon aikana lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja ja toteuttaa tydeldamaan tutustuminen joko
tyopaikalla tai hybriditoteutuksena.

Lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitystyd jatkuu ja viedaan paatéksentekoon kevatlukukaudella 2027. Kallaveden lukion yrittdjyyslinjan
opetussuunnitelmaa on kehitetty valtakunnallisen yrittdjyyden erityistehtdvan saamista varten. Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemista
jatketaan muun muassa LUPA-pajan uudella toimintamallilla. Ylioppilaskokeiden jérjestelmamuutokseen ja haavoittuvuuden hallintaan
varaudutaan. Lukioiden laatutyd jatkuu yhteistydssd muiden kuntien kanssa (laatuapila).

Lukiokoulutuksen palveluverkkoselvityksessa sekd paivitettdvassa kasvatus ja koulutuspoliittisessa ohjelmassa pyritadn vahvistamaan
valtakunnallisten erityislinjojen ja omien painotustenlinjojen toimintaedellytyksia. Selvityksen yhteydessa tarkastellaan Savilahden alu-
eelle sijoittuvan lukiokoulutuksen mahdollisuutta strategian painopisteen mukaisesti. Tdméan yhteydessa pyritaan kehittamaan erityislin-
jojen tarjontaa.

Taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeet jdrjestetdan kuvataiteessa, musiikissa ja liilkunnassa syksyn 2029 tutkinnosta alkaen. Kuopion lu-
kiokoulutukseen on perustettu tyéryhmd, jonka vastuulla on valmistautuminen taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeisiin.

Kehitetdan Kulttuuri kuuluu kaikille -kehittamislinjan mukaisesti taide- ja kulttuuripalveluja/-toimintaa painottaen yhdenvertaisuutta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta.
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Urheiluakatemiatoimintaa kehitetddn Kuopion kaupungin strategian mukaisesti kohti Kuopiota johtavana urheilukaupunkina. Tavoitteena
on luoda Savilahden urheilukampusta yhdessa sitoutuneiden oppilaitos-, urheilutoimija-, ja tutkimuskumppaneiden kanssa. Savilahden
urheilukampuksen kehittdmiselle ei ole saatu rahoitusta. Maaritelldan ja edistetdan Urheilun TKIO-toiminnan rakennetta Savilahteen.

Kansalaisopisto-opetuksen keskidssa ovat kansalaistaidot eri muodoissaan, yhdessa oppimisen ja opiskelijoiden omien vahvuuksien tun-
nistamisen kautta tuetaan kuntalaisten taitoja osallistua ja vaikuttaa kestavan tulevaisuuden rakentamiseen. Erityisesti ikdantyneiden
suhteellisen osuuden lisddntyminen vaestdssa lisaa elinikdisen oppimisen palvelutarvetta. Verkkokurssitarjontaa ja monimuotoista ope-

tusta kehitetdan edelleen osallistujien tarpeita vastaaviksi.

Palvelujen tuottamisessa toiminnan laadun seuraamiseksi ja parantamiseksi toistettavaa asiakaskyselya kehitetaan eri palveluissa.
Kehitetdan kuopiolaisten osallisuuden mittaamista muiden muassa huoltajien osallistujamaaran, kansalaisopiston opiskelijakyselyihin
vastaajamaarien ja nuorisopalveluiden osallistujama&arien perusteella. Servican kanssa neuvotellaan mahdollisuudesta toteuttaa ilmasto-
viisasta ruokaa lisdten Idhiruoan osuutta. Tarjoamme kaupungin ruokapalveluissa ravitsemussuositusten mukaista.

4 Henkilostosuunnittelu sis. henkilosto

Henkil6stésuunnitelma Kehys- Elakoity-
TP Muutos arvio misarvio
SIVISTYSLAUTAKUNNAN ALAISET 2025 2027 2027 2027-2030
PALVELUT htv htv htv lkm
Varhaiskasvatuspalvelut 1250,7 1184,8 1163,8 -29,0 1134,8 118
Perusopetus ja iltapdivatoiminta 1146,4 1133,5 1138,0 -7,0 1131,0 137
Nuorisopalvelut 51,0 51,8 53,8 0,0 53,8 1
Lukiopalvelut ja Kuopion alueen urheiluakatemia 193,7 195,1 198,1 0,0 198,1 20
Kansalaisopisto 58,0 0,0 58,0 10
Johdon tukipalvelut 7,6 2,8 0,0
Palvelut yhteensa PXYA-WA 2568,0 2611,7 -36,0 2 575,7 286

Varhaiskasvatuksen henkilotyévuosien maardan muutos vuodelle 2027 koostuu talousarviossa esitetyistd talouden tasapainotustoimien

saastotoimista: -2 HTV johtajuusjarjestelyistd, -6 HTV kayttoasteen tehostamisesta, -2 HTV sairauspoissaolojen véhentaminen, -10 HTV
Rantapuiston lakkauttamisesta, -3 HTV Vehkalammen yksikon lakkautumisesta, -3 Palonurmen ryhmaperhepdivahoidon lakkautumisesta,
-1 HTV avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen ja loma-ajan hoidon sanktiomallista -2 HTV.

Perusopetuksen henkildtydvuosien mdaran muutos koostuu vuoden 2027 talousarviossa esitetyistd sddstétoimista: -4 HTV 1.8.2026 lak-
kautuvista kouluista ja -3 HTV oppilasmaarasta laskusta johtuvasta henkildstomaaran vahentymisesta.
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5 Maararahat varhaiskasvatus ja opetuspalvelut

VASTUUALUEET
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Opetus- ja nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Opetus- ja nuorisopalvelut jakautuvat:

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2025

4562918
-101 089 505
-96 526 587

11827 625
-166 136 186
-154 308 560

6794 693
-129 838 792
-123 044 099

624 745
-4703776
-4 079 031

Lukiopalvelut ja kuopion alueen urheiluakatemia

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Sivistyslautakunnan alaiset palvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

2106 215
-25 908 007
-23 801792

2301972
-5685 611
-3383639

16 390 543
-267 225 691
-250 835 147

TA + M 2026 TA 2027
4105 000 4105 000
-102140200 -104 995200
-98035200 -100 890 200
10 919 000 11 039 000
-172940300 -176 002 300
-162021300 -164 963 300
6 756 000 6 856 000
-136 069900 -138 526 900
-129313900 -131 670900
376 000 376 000

-4 826 400 -4 811 400
-4 450 400 -4 435 400
1643 000 1643 000
-26 064 300 -26 534 300
-24 421 300 -24 891 300
2144000 2164 000
-5979 700 -6 129 700
-3 835700 -3 965 700
15 024 000 15 144 000
-275080500  -280 997 500
-260056500  -265 853 500

8(15)

Muutos Muutos %

0
-2 855 000
-2 855 000

120 000
-3 062 000
-2942 000

100 000
-2 457 000
-2357 000

0
15000
15000

0
-470 000
-470 000

20000
-150 000
-130 000

120000
-5917 000
-5797 000

0,0%
2,8%
2,9%

1,1%
1,8%
1,8%

1,5%
1,8%
1,8%

0,0%
-0,3%
-0,3%

0,0%
1,8%
1,9%

0,9%
2,5%
3,4%

0,8%
2,2%
2,2%

Toimintakate ylittyy 179 000 eurolla KH:n antaman kehyksen. Ylitys johtuu Hiltulanlahteen avattavan uuden Peukaloisen paivdkodin val-
mistumisesta syksylle 2027. Valmistumisen aikaisempi arvio oli vuoden 2028 alussa.
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Maararahamuutokset lautakunnan vuoden 2027 talousarvioesitykseen

Varhaiskasvatuksen talousarviomuutokset TA 2027

Palvelusetelin indeksikorotus 3,3% -640
Palkankorotusten muutos -1 864
Tasopalkan vaikutus -500
Palveluostojen indeksikorotus -275
Tilapalveluiden hintamuutos -2 156
Johtajuusjarjestelyt 100
Varhaiskasvatuksen kdyttoasteen tehostaminen 300
Sairauspoissaolojen vahentdminen/tydssaolopadivien lisddminen 100
Rantapuiston vuoden 2027 osuus 384
Palonurmen rph vuoden 2027 osuus 64
Vehkalammen vuoden 2027 osuus 76
Manniston vanha pdivakoti 63
Servican inhouse yhtion tuottavuustavoite 175
Istekin inhouse yhtion tuottavuustavoite 12
Palvelusetelin indeksikorotus leikkuri 50% 320
Taytetdan omat paikat ensin, sitten vasta yksityiset 586
Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen 50
Loma-ajan hoidon sanktiomalli 200
Toiminnanohjausjarjestelman vaihto 150

Kehyssaastot

Varhaiskasvatuksen talousarviomuutokset yhteensa

Varhaiskasvatuspalveluiden toiminnan kustannusten muutoksia ovat palvelusetelin indeksikorotus 1.8.2027, johon kaytetaan indeksileik-
kuria puolittamaan kustannuksen nousun vaikutus. Talousarviossa huomioidaan tyéehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vuodelle
2027 henkiléston osalta. Vuonna 2025 neuvoteltu tasopalkan vaikutus ennustetaan olevan aikaisempaa arviota suurempi ja ndin ollen ote-
taan huomioon vuoden 2027 talousarviossa. Palveluostojen indeksikorotuksella paikataan ulkopuolisiin ostoihin kohdistuvia korotuksia.
Tahan sisaltyy myos inhouse-yhtidiltd ostetut palvelut, joiden indeksikorotukset on jaadytetty. Tama saasto nakyy Servican ja Istekin tuot-
tavuustavoitteina tasapainotusohjelman mukaisina saastoina. Tilapalveluiden hintamuutos koostuu vuonna 2026 avattujen Jynkén ja Pyo-
rén paivakotien seitseman kuukauden tilakustannukset, jotka olivat vuoden 2026 talousarviossa virheellisesti. Kehysylityksena tulee syk-
sylla 2027 avattava Peukaloisen pdivakoti, joka valmistuu etuajassa, eikd tatd huomioitu aikaisemmin talousarvion valmistelussa.

Varhaiskasvatuksen tasapainotusohjelman viimeisia toimia on vield vuonna 2027. Varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajavirkoja vdahenne-
tdan yksikoiden yhdistelyjen kautta. Kéyttoasteen tehostamisessa 3+1 malli on otettu kayttoon 1.8.2025 kaikissa pdivdakodeissa. Mallissa
avustajien maard vahenee ja osaan ryhmistd palkataan neljanneksi tyontekijaksi lastenhoitaja. Sairauspoissaolojen vahentamisessa / tyds-
sdolopaivien lisadmisessa flunssa ym. aalloille ei voida mitdan. Tarkeaa olisi, ettd lapset tulisivat terveina hoitoon. Yksikoiden hyva tysilma-
piiri ja johtaminen voivat osaltaan vdhentda sairauspoissaoloja. Palveluverkostoon kohdistuvat sddstot koostuvat syksylla 2026 lakkautu-
neiden Rantapuiston, Palonurmen ja Vehkalammen kuluista. Manniston vanhasta pdivakoti tilasta luovutaan syksylla 2027.

Kaupunginhallituksen talousarviokehykseen padsemiseksi varhaiskasvatuksessa tehdaan palvelusetelin indeksiin leikkuri. Varhaiskasvatuk-
sen saantokirjaan on kirjattu lautakunnalle toimivalta kdyttdd indeksileikkuria. Omien paikkojen taytolld taytetaan vajaatdyttoiset kunnal-
liset ryhmat, josta ei koidu henkildvuosilisdystd. Avointa varhaiskasvatusta annetaan talld hetkelld kuudessa yksikdssa ja Manniston toi-
minta lakkautettiin 1.8.2026 osallistujien vahaisyyden vuoksi. Loma-ajan hoidon sanktiomallissa s&&st6a ei saada sanktiomaksuista, vaan
hoitoa on varattu tosiasiallisen tarpeen mukaan, jonka pohjalta suunnitellaan loma-ajan tarvittava henkilst6- ja tila- ja tukipalveluresurssi
sekd oikea maara ateriapalveluita. Toiminnanohjausjarjestelman vaihdolla vuoden 2027 aikana saadaan saastoja yllapitomaksuista.
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Palkankorotusten muutos

Palveluostojen indeksikorotus -388
Tilakustannusten muutos

Toiminnan muutokset yhteensa

Palonurmi ja Pulkonkoski vuoden 2027 osuus (kevat) 301
Pitkalahti vuoden 2027 osuus (syksy) 161
Syvénniemi vuoden 2027 osuus (syksy) 8
Juantehtaan rakennuksesta luopuminen v. 2027 osuus (syksy) 182
Servican inhouse yhtion tuottavuustavoite 154
Istekin inhouse yhtion tuottavuustavoite 25
Toimeenpannut tasapainotusohjelman toimenpiteet 831
Sairaalaopetuksen laskutuksen lisdys 100
Nilsidn 1-6 Ik siirto ylakoulu-lukio rakennukseen 260
Henkilostovahennykset 188
Kuljetuskustannukset vdhenevat 200

Kehyssaastot

Perusopetuksen ja iltapaivatoiminnan talousarviomuutokset yhteensa

Perusopetuksen ja iltapdivatoiminnan kustannusten muutoksia ovat tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vuodelle 2027 henki-
|6ston osalta, palveluostojen indeksikorotuksella paikataan ulkopuolisiin ostoihin kohdistuvia korotuksia. Palveluostoihin sisdltyy myds in-
house-yhti6iltd ostetut palvelut, joiden indeksikorotukset on jaadytetty. Tama sadstd nakyy Servican ja Istekin tuottavuustavoitteina tasa-
painotusohjelman mukaisina sddstoina. Tilapalveluiden hintamuutos koostuu vuonna 2027 valmistuvasta Moélymaen uuden koulun kayt-
téonotosta, kun Hatsalan koulun oppilaat siirtyvat Mélymaelle.

Perusopetuksen tasapainostusohjelmasta vuodelle 2027 on lakkautuvien yksikdiden kustannuksia, Palonurmen ja Pulkonkosken kevaan
2027 osuus, seka Syvdnniemen ja Juantehtaan rakennusten syksyn osuus.

Kehyssdastdind perusopetuksessa talousarvioon arvioidaan saatavan lisdtuloja sairaalakoulun laskutuksen maaran kasvulla. Nilsidn yhte-
ndiskoulun oppilasmaara on laskenut, mika mahdollistaa alaluokkien yhdistamisen yldkoulu-lukio rakennukseen. Tallgin voitaisiin luopua
ylimaaraisista nelidista kustannuksineen. Oppilasméaran vahentyminen vuosina 2026-2027 aiheuttaa sen, ettd luokkien maara vahenee.
Henkil6stdd voidaan ohjata eldkoditymisestd vapautuviin tehtdviin. Oppilasm&aran vahentyminen vaikuttaa myds oppilaskuljetusten maa-
raan.

Nuorisopalvelut TA 2027

Palkankorotusten muutos -88
Tilakustannusten muutos 10
Palveluostojen indeksikorotus -7
Toiminnan muutokset yhteensa -85
Manniston nuorisotilan lakkautus 100

Kehyssaastot

Nuorisopalveluiden talousarviomuutokset yhteensa

Nuorisopalveluiden kustannusten muutoksia ovat tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vuodelle 2027 henkil6ston osalta, palve-
luostojen indeksikorotus ulkopuolisiin ostoihin. Sen sijaan tilakustannukset pienenevat vuonna 2027. Kehyssaastoina nuorisopalveluissa
luovuttaisiin Manniston nuorisotilasta vahaisen kayttajamaaran vuoksi.
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Palkankorotusten muutos -557
Tilakustannusten muutos 47
Palveluostojen indeksikorotus -

40
Toiminnan muutokset yhteensa -550
28

Servican inhouse yhtion tuottavuustavoite

Istekin inhouse yhtién tuottavuustavoite 12
Toimeenpannut tasapainotusohjelman toimenpiteet 40
Henkilostovahennys 40

Kehyssaastot

Lukion ja urheiluakatemian talousarviomuutokset yhteensa

Lukiopalveluiden ja urheiluakatemian kustannusten muutoksia ovat tyéehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vuodelle 2027 henki-
I6st6n osalta, palveluostojen indeksikorotus ulkopuolisiin ostoihin. Tilakustannukset pienenevét vuonna 2027. Kehyssdastoina on henkilds-
tokustannusten vahentdminen.

Palkankorotusten muutos -145
Tilakustannusten muutos 18
Palveluostojen indeksikorotus -5
Aikuisten perusopetuksen paattévaiheeseen ho resurssi (5kk) -28
Toiminnan muutokset yhteensa -160
Kurssimaksujen lisdys 20
Henkilostovahennys 10

Kehyssaastot

Kansalaisopiston talousarviomuutokset yhteensa

Kansalaisopiston kustannusten muutoksia ovat tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vuodelle 2027 henkil6ston osalta, palve-
luostojen indeksikorotus ulkopuolisiin ostoihin. Tilakustannukset pienenevat vuonna 2027. Kehyssaastoina on kurssimaksutuottojen kas-
vattaminen ja henkildstokustannusten vahentdminen.
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6 Investoinnit

Tietokone- ja
viestintalaitteet

SIVISTYSLAUTAKUNNAN KONEET JA KALUSTO -

Koneet ja

INVESTOINNIT TA 2027 (sis. av-vilineet) kalusto

Oppimisymparistdjen toiminnallisiin muutoksiin sekd kehittdmiseen liittyvat

hankinnat ja elinkaarensa saavuttaneen opetuskaluston ja -varusteiden 250 000 250 000
uusiminen.
Vanhentuneen AV-laitekannan paivitykset (Vaka, Nupa, Perusopetus, Lukio)
seka laajemmat AV-saneeraukset: Kissakuusi, Jynkanlahti, Lumit ,Klassillinen 300 000 300 000
lukio.
Akuutit ICT/AV-tarpeet 30 000 30 000
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (Chromebook 500 kpl &
) 400 000 400 000
iPad soo kpl)
Yo- ja koe-jarjestelmien pdivittaminen (palvelinvaihdot ja tietoliikennetarpeet) 10 000 10 000
3 ' tulos.t|m|en elinkaaripdivitykset (15-20 laitetta pilottien perusteella, 26000 26 000
vaihtolaitteet)
Teknisen tyon konekannan uusiminen, tyéturvallisuuden parantaminen. 35 000 35 000
Minna Canthin koulu, ylakoulun uudisrakennuksen kalustaminen ja

) 3100 000 400 000 2700 000
varustaminen
Peukaloisen paivakoti, 6-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 185 000 30 000 155 000
Varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian

. . e 140 000 70 000 70 000
parantaminen (ml. iPad 150 kpl, virtaldhteet, kuoret)
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiset (ml. eSports-

. . . o 35 000 20 000 15 000

tietokoneiden elinkaaripdivitykset)
Tyoymparistéjen ergonomian parantaminen. 40 000 40 000
Kansalaisopisto: Luokkien kalusteiden uusiminen 15 000 o 15 000
Yhteensa 4560 000 1280000 3280000

Koneet ja kalusto -investointimaararahaa kdytetddan mm. oppimisympéristdjen toiminnallisiin muutoksiin ja kehittamiseen liittyviin kalus-
tehankintoihin, varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusimiseen ja ergonomian parantamiseen ja nuorisotilojen kalustekannan ja
laitteiston uusimiseen. Edelld mainittuihin tarpeisiin liittyvid hankintoja tehddan toimintayksikdista tulleiden perusteltujen esitysten, oppi-
lasmaara ja -ryhma muutoksien, rikkoontuneiden kalusteiden, toiminallisten muutosten ja erityistarpeiden pohjalta.

Tietokone- ja viestintdlaitteiden (sis. AV-laitteet) investointimaararahaa kaytetaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja nuorisopalveluiden
tieto- ja viestintateknisten seka audiovisuaalisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen ja ylldpitamiseen. Mdararahalla toteutetaan oppi-
las- ja opetuskdyton laitteiden elinkaarivaihtoja, uusitaan vanhentuneita AV-jarjestelmid seka varustetaan uusia ja peruskorjattavia tiloja
toiminnan edellyttamalla teknologialla.

Hankinnat perustuvat toimialan tunnistettuihin pedagogisiin tarpeisiin, toimintaymparistdjen muutoksiin sekd laitteiden tekniseen kayt-
toikaan. Kayttokelpoisia laitteita hyédynnetddn ensisijaisesti laitekierratyksen kautta yksikoiden valilld. Investoinneilla varmistetaan toi-
mintavarmat, turvalliset ja pedagogisesti tarkoituksenmukaiset digitaaliset oppimis- ja tydymparistot.

Uusien kohteiden osalta normaali kalustaminen ja varustaminen.

Yksikdoista poistuvien, kayttokelpoisten kalusteiden osalta kdytetddn kalustekierratysta yksikoiden vélilla. Tydymparistojen ergonomian
parantaminen jatkuu yhteistyossa Jarviseudun tydterveyden tyofysioterapeuttien kanssa. Teknisen tyon konekannan ty&turvallisuus vaatii

jatkuvaa paivittdmista tyoturvallisuusmaardysten mukaisesti.
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7 llmastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet

lImastobudjetti yhdistad kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteet talouden suunnitteluun, tukee ilmastotoimenpiteiden tunnistami-
sessa seka mittaa niiden edistymista ja taloudellisia vaikutuksia. Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden ilmasto budjetoinnin ilmasto- ja
resurssiviisaustoimenpiteet sisaltavat ilmastonmuutoksen hillintdan, sopeutumiseen seka resurssi viisauden edistamiseen liittyvien toi-
menpiteiden menot, tulot ja sdastot.

Kayttotalousmenoja syntyy metsdeskareista, joita varhaiskasvatuksella on neljdssa paivakodissa. Sdastoja saadaan ruokahdvikin vahenta-
misestd seka perusopetuksessa ettd varhaiskasvatuksessa. Sivistyspuolen henkildkunnan laitteiden sopimuskautta pidennettiin yhdella
vuodella. Varhaiskasvatuksella on menossa Smarter-hanke pdivakotien pihojen kehittdminen ilmastokestavammaksi. Tahdn saadaan
hankerahaa, joten tekeminen on kustannusneutraali. Investointien s&dstdja saadaan kierrdttamalla kayttokelpoisia kalusteista yksikdiden
valilla.

limastotoimien taloussuunnitelma TA 2027
Kayttétalous Menot Tulot Saastot
Hiilineutraali ilmastoturvallinen kaupunki - - 50 000
Viksua eldamaa monimuotoisessa elinymparistossa 85000 -
Kiertotaloudella luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja

elinvoimaa - - 35000
Yht. 85 000 - 85 000
Investoinnit Menot Tulot Saastot
Kiertotaloudella luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja

elinvoimaa - - 100 000
Yht. - - 100 000

Yhteensa: 85 000 - 185 000
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Toimenpiteet

2. Koulutus ja osaava tydvoima

2. Koulutus ja osaava tydvoima

3. Kestdva yhdyskuntarakenne
ja tdydennysrakentaminen

3. Kestdva yhdyskuntarakenne
ja tdydennysrakentaminen

3. Kestdva yhdyskuntarakenne

ja tdydennysrakentaminen

4. Vaikuttaminen ja tunnettuus

Eldmanvoima

Strategialinkitys

5. Laadukas kasvatus ja ope-
tus

5. Laadukas kasvatus ja ope-
tus

6. Osallistuvat ja hyvinvoivat
asukkaat

Kuopio on houkutteleva 26.000 opiske-
lijan opiskelukaupunki. Yliopisto-opis-
kelijoista 40 % ja ammattikorkeakoulu-
opiskelijoista 65 % tyollistyy alueelle.

Kansainvélisten osaajien osuus kasvaa
10 %:iin vuoteen 2035 mennessa. Osaa-
jat tyollistyvat alueelle ja integroituvat
yhteisoon.

Asuntotonttitarjonta vastaa kysyntaa
ja asumisratkaisut ovat ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavia. Asuntoja valmis-
tuu 1 000 asuntoa/vuosi. Lisataan kau-
punginosien tdydennysrakentamista ja
kaavoitetaan maaseudulle 1000 raken-
nuspaikkaa vakituiseen asumiseen vuo-
teen 2030 mennessa.

Strategiset kaupunkikehityshankkeet,
mm. Savilahti, Kuopio Plus ja kaupun-
kikeskustan kehittaminen vahvistavat
vetovoimaa.

Edistdmme kestavaa kulutusta ja kier-
totaloutta seka lahiruoan kayttda ja
puurakentamista.

Aktiivinen vaikuttaminen ja verkostoi-
tuminen tukevat kasvua ja lisdavat tun-
nettuutta. Erityisena painopisteena
saavutettavuuden edistdminen.

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Lapsille ja nuorille mahdollistetaan kas-
vun ja oppimisen ilo ja he saavat am-
mattimaista kasvatusta, opetusta ja tu-
kea.

Lasten ja nuorten oppimistulokset para-
nevat ja oppimiserot kaventuvat.

Edistamme kaikkien asukkaiden liikun-
nallisia, kulttuurista ja sosiaalista

Vahvistetaan lukiokoulutuksen erityislinjoja.

Kehitetdan Kuopiosta kansainvalisten osaajien kiinnittymisen kil-
pailukykyinen ympédristd, joka tukee kansainvalisten osaajien
tyollistymista ja alueelle jadmista.

Ohjelmoimme asuntotuotantoa ASENTO-ohjelmassa ja kaavoi-
tusohjelmassa, joissa painotamme tdydennysrakentamista ja
monipuolista asuntotarjontaa seka erityisesti pientaloasumista.
Tuemme tdydennysrakentamiskaavojen etenemista.

Lukiokoulutuksen, varhaiskasvatuksen ja nuorisopalvelujen vah-
vistaminen Savilahden alueella.

Tarjoamme kaupungin ruokapalveluissa ravitsemussuositusten
mukaista ja ilmastoviisasta ruokaa lisaten Idhiruoan osuutta.

Vahvistetaan Kuopion tunnettuutta kansallisella ja kansainvali-
sella tasolla.

Toimenpiteet

Vahvistetaan koulutusyhteisty6ta korkeakoulujen kanssa.

Henkil6ston osaamisen kehittdmiseen malleja ja rakenteita vah-
vistetaan.

Nuorisopalveluja vahvistetaan ja toimintamuotoja kehitetaan.

Varmistetaan riittava, ajantasainen osaaminen ja resurssit kasva-
tuksen, opetuksen, koulutuksen ja tuen toteuttamiseen.

Toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030. Hyvinvointi-
suunnitelmaan on koottu keskeiset toimenpiteet kaikkien
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Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

aktiivisuutta seka harrastusmahdolli- asukkaiden lilkunnallisen, kulttuurisen ja sosiaalisen aktiivisuu-
suuksia tiiviissa yhteistydssa kumppa-  den seka harrastusmahdollisuuksien edistamiseksi tiiviissa yh-
neiden kanssa. Kuopio vahvistaa ase- teistydssa kumppaneiden kanssa. Tarkemmat toimenpiteet on
maansa Suomen johtavana urheilukau-  koottu keskeisesti Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjel-
punkina. miin.

Kehitetdan Kulttuuri kuuluu kaikille -kehittamislinjan mukaisesti
taide- ja kulttuuripalveluja/-toimintaa painottaen yhdenvertai-
suutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tunnistetaan ja poistetaan koettuja liikkumisen esteita, kehite-
tdan ja tuetaan saavutettavia ja vaikuttavia yhdessa liilkkumisen
toimintamalleja ja tuetaan lilkkuvan elamantavan omaksumista.

6. Osallistuvat ja hyvinvoivat ~ Kuopio vahvistaa asemaansa Suomen Urheilukaupunki Kuopio -kokonaisuuden maarittdminen:
asukkaat johtavana urheilukaupunkina. e Urheiluakatemiatoiminnan kehittdminen ja vahvista-
minen
e Urheilun TKIO-toiminnan rakenteen madrittely ja edis-
tdminen Savilahdessa

6. Osallistuvat ja hyvinvoivat ~ Painopisteena ovat erityisesti lasten, Toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030. Lasten, nuor-

asukkaat nuorten ja perheiden hyvinvointia tuke-  ten ja perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaehkaisevat toimen-
vat ennaltaehkadisevét palvelut. Ennal-  piteet seka péihde- ja mielenterveysongelmia ennaltaehkaisevat
taehkdisemme pdihde- ja mielenter- toimenpiteet sisdltyvat vuosien 2026—2030 hyvinvointisuunnitel-

veysongelmia yhteistydssd muiden toi-  maan.
mijoiden kanssa.

6. Osallistuvat ja hyvinvoivat ~ Asukkaiden osallistumis- ja vaikutus- Meidan Kuopio -osallisuusmallin toimenpiteet:
asukkaat mahdollisuudet palveluiden kehittami- e  Kehitetdan kuopiolaisten osallisuuden mittaamista
sessa lisdantyvat

7. Terveellistd ja turvallista eld- Edistdamme hiilineutraalisuutta, ilmas- ~ Huomioimme ilmasto- ja luontondkdkulmat kaikissa proses-

maa tukeva elamisen ympa- tokestavyytta ja luontopositiivisuutta.  seissa esim. ilmasto- ja luontotoimien tarkistuslistojen avulla,
ristd Luonnon monimuotoisuus vahvistuu ja  jotta toteutamme luontopositiivisia, hiilineutraaleja ja ilmaston-
saavutettava Idhiluonto lisda asukkai- muutokseen sopeutuvia ratkaisuja.

den hyvinvointia.

Muutosvoimainen tyoyhteiso

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

9. Palvelut ja rakenteet vas- Palveluverkosto ja -rakenteet vastaavat Tavoitteena ovat tilatehokkuuden parantaminen; tyhjista tiloista
taavat tulevaisuuden tarpeita  kaupungin kasvua. Toimimme yhteis- luopuminen ja vajaakdyttdisten tilojen tilankaytdn tehostami-
tyossa kaupunkikonsernin ja kunta- nen.

kumppaneiden kanssa.
Kuntayhteistydn mahdollisuudet selvitetdan aina palveluja suun-
niteltaessa Kuopion rajakuntien kanssa seka asiakkaiden tarpei-
den mukaan.



