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Talousarvioesitys 2027

Konsernijaoston alainen toiminta
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1 Toiminnan kuvaus

Konsernijaoston alaiseen toimintaan kuuluvat yhteisiin palveluihin sijoittuvat hallinnon, henkiléstopalvelun, talous- ja omis-
tajaohjauksen, tietohallinnon seké Kuopion Tilapalveluiden vastuualueet.

Hallinto vastaa keskitetyista hallintopalveluista ja kaupunkiyhteisista toimistopalveluista, kaupungin paatéksenteon valmis-
telun ja taytantéonpanon ohjaamisesta, tiedonhallinnasta, kaupungin valmiuden, varautumisen ja turvallisuuden koordinoin-
nista seka juridisesta tuesta.

Henkiléstopalvelu vastaa keskitettyjen tydnantajatehtévien, henkilsto- ja tydhyvinvointipalvelujen ja palvelussuhdeasioiden
jarjestamisesta.

Talous- ja omistajaohjaus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ohjauksesta seka toiminnan ja talouden yhteen-
sovittamisesta, kaupungin talouden suunnittelu- ja seurantaprosessien ohjauksesta, rahoituksesta ja maksuliikenteesta, si-
sdisen laskennan ohjauksesta, hankintojen ohjauksesta ja konserniohjauksesta.

Tietohallinto vastaa ICT-palveluiden jarjestamisesta, laadunseurannasta ja ICT-toimittajayhteistydsta seka kokonaisarkkiteh-
tuurin hallinnasta. Liséksi tietohallinto edistaa toimintaprosessien digitalisaatiota yhteistydssa kaupungin palveluyksikdiden
kanssa.

Kuopion Tilapalvelut vastaa kaupunkitasoisesta toimitilajohtamisesta. Kuopion Tilapalvelut on erillinen taseyksikko.

2 Toimintaympariston muutokset

Kuntatalouden toimintaymparistd sailyy epavarmana, vaikka yleisen talouskehityksen ennakoidaan vahitellen vahvistuvan.
Valtiontalouden kiristyminen, kuntien korkea investointitaso seka kasvavat tehokkuus- ja tuottavuusvaatimukset korostavat
talouden ennakoinnin, riskienhallinnan ja vaikuttavan resurssien kayton merkitysta. Investointien rahoitus ja lainakannan hal-
linta ovat keskeisia tekijoita kaupungin taloudellisen liilkkumavaran turvaamisessa. Kaupungin rahoitusaseman vahvistami-
sessa konserniyhteistjen taloudellinen kehitys, omistaja-arvon kasvattaminen seka konsernituloutukset muodostavat aiem-
paa tarkedmman osan kokonaisuutta.

Yhteiset palvelut tukevat kaupungin toimialoja strategian toteuttamisohjelman toteuttamisessa ja vievat omalta osaltaan
strategian tavoitteita kaytantoon. Lisaksi kaupunkiyhteisen hallinnon kehittdminen uusien toimialojen kanssa jatkuu. Henki-
I6stdpalvelun tehtaviin vaikuttaa edelleen myds operatiivisen johtamisjarjestelmauudistuksen toimeenpanon seuranta seka
uusien tasopalkkamallien kayttdéonotto ja kehittaminen.

Hankintalainsdéddannon uudistaminen lisaa tarvetta kehittéda hankintojen strategista johtamista ja vaikuttavuutta. Omistaja-
ohjauksen nakodkulmasta mahdolliset sidosyksikkéasemaan liittyvat muutokset voivat edellyttaa konserniyhteistissa omis-
tus- ja rakennejarjestelyja seka tiivista yhteistydta muiden omistajien kanssa.

Tekodly on tullut moneen kaytossa oleviin palveluun ja tulee jatkossa yha laajemmin olemaan osa kaupungin toimintaympa-
ristda. Tekoaly tukialyksi -hankkeessa tehdyn toimintamallin ja tekodlyosaamisen avulla tydprosesseista I6ytyy ynd enemman
potentiaalia tekoalyn hyddyntamiseen. Tekoalya voidaan jatkossa hyddyntéa hallitusti ja sitd kautta uudistaa ja tehostaa kau-
pungin eri toimintaprosesseja laajemmin, mutta se vaatii kasvavaa resurssointia.

Kyberturvallisuus on vakiintunut keskeiseksi osaksi kuntien kokonaisturvallisuutta ja digitaalisten palveluiden jatkuvuuden
varmistamista. EU:n NIS2-direktiivin kansallinen toimeenpano on tullut voimaan ja julkishallinnon osalta vaatimuksia on si-
sdllytetty tiedonhallintalakiin. Saéntely korostaa riskienhallintaa, tietoturvapoikkeamien kasittelya, tietojarjestelmien ja tie-
tovarantojen turvallisuutta seka henkildstén osaamisen jatkuvaa kehittdmista.

Digitalisaation, pilvipalveluiden, data-alustojen ja tekoalyn kayton laajentuessa kaupungin palveluiden suojaaminen kybe-
ruhilta edellyttaa entistd suunnitelmallisempaa hallinnollisen ja teknisen tietoturvan kehittdmista, tilannekuvan yllépitoa seka
varautumista héirié- ja poikkeamatilanteisiin.
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3 Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnon kehittamisessa hyddynnetdan yhteisten palvelujen asiakaskyselya ja asiakaspalautetta. Arkistopalvelujen kokonai-
suutta viedaan tiedonhallinnan suuntaan ja lakipalveluissa kehitetdan asiakasprosesseja.

Henkiléstopalvelun keskeisia toiminnan painopisteita ovat strategian toimenpideohjelman toteuttaminen ja johtamisjarjes-
telméuudistuksen ja -kulttuurin kehittdminen seka talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet. Liséksi toimialoja tuetaan
mm. esihenkildiden osaamisen kehittamisella seka rekrytoinnin ja tyénantajamielikuvan kehittdmisellda. Henkilstojohta-
mista vahvistetaan oikea-aikaisella viestinnalla seka henkildstén osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia vahvistavilla toi-
mintatavoilla ja hyvéalla henkildstésuunnittelulla.

Esihenkilille suunnattuja tyokykyjohtamisen koulutuksia jatketaan vuonna 2027, jolloin siséltdjé syvennetéan erityisesti val-
mistuvan ikdohjelman painopisteet huomioiden. Lis&taan tietoisuutta eri tyduran vaiheissa olevien tyontekijoiden tydkyvyn
tukemisesta seka ikaan ja mielen hyvinvointiin liittyvista erityispiirteista. Tydkyvyn tuen tiedolla johtamista kehitetaan paivit-
tamalla ohjeita ja toimintamalleja sek& vahvistamalla niiden yhtenaista hyddyntamista organisaatiossa. Liséksi vahvistetaan
tyon kuormituksen tasapainottamiseen seka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen liittyvia toimintatapoja.

Henkiléston osaamisen kehittamista edistetaan kartoittamalla osaamistarpeita ja lisddmalla toimialakohtaisia substanssikou-
lutuksia digitaaliseen oppimisympaéristoon. Perehdyttamiskaytantoja yhtenaistetadn osana kaupungin perehdytysohjelman
kokonaisuudistusta. Vastuualueita tuetaan siten, etta henkildstoresursseja ja osaamista suunnataan strategian toimenpide-
ohjelman ja tulevaisuuden tarpeiden mukaisesti.

Kaupunki on sitoutunut kehittdméan toimintaansa ja talouttaan siten, etta tulorahoitus turvaa palvelujen jarjestamisen ja
mahdollistaa valttamattomat investoinnit. Tavoitteena on saavuttaa kuntalain edellyttdmaé talouden tasapaino vuonna 2027
toteuttamalla talouden tasapainotusohjelman viimeisen vuoden toimenpiteet. Samalla vahvistetaan talouden ohjausta, in-
vestointien priorisointia seka lainakannan hallintaa, jotta kaupungin rahoitusasema sailyy kestavana myos pitkalla aikavalilla.

Hankintatoimessa otetaan kayttéon uusi hankintaohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa hankintojen strategista johta-
mista, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Sopimushallintaa ja hankintojen elinkaaren hallintaa kehitetdan hyddynta-
malla hankinnan elinkaarijarjestelmaa.

Omistajachjauksen painopisteena on kaupunkikonsernin taloudellisen vaikuttavuuden vahvistaminen. Omistuksia kehitetaan
kaupungin strategisten tavoitteiden ja ydintehtavien ndkékulmasta seka varaudutaan hankintalainsaadannén mahdollisesti
aiheuttamiin muutostarpeisiin. Yhtidkohtaiset omistajastrategiat laaditaan niille yhtidille, joissa kaupungin omistusosuus on
yli 10 prosenttia. Omistuksiin sitoutuneelle pd&omalle asetettavat tuottotavoitteet sisdllytetd&n omistajastrategioihin.

Tietohallinto hakee aktiivisesti toimialojen kanssa yhteistydssa ICT-palveluiden kustannustehokkuutta ja laadun paranta-
mista toimintamallien kehittamisen avulla seké& hankintakanavien tehokkaammalla hyédyntamisella.

Kaupungin kyberturvallisuutta vahvistetaan kehittamalla teknista tietoturvaa seka paivittamalla tietoturvaa koskevia linjauk-
sia ja ohjeistuksia muuttuvan kyberuhkaympariston edellyttamalla tavalla. Liséksi kehitetéén tietosuojaprosesseja palvele-
maan paremmin rekisterinpitajia toteuttamaan tietosuoja-asetuksen vaatimat toimenpiteet mm. kdyttéonottamalla tieto-
suojan dokumentoinnin kokonaisjarjestelma.

Toimialojen operatiivisten tietojarjestelmien kehittdmishankkeita tuetaan tietohallinnon asiantuntijaresurssien avulla. Suurin
kehittdmishanke on elinvoiman toimialalla kdynnistynyt KATTO-hanke, jossa uudistetaan kaupunkiymparistén maankayton,
paikkatiedon ja rakennetun ympariston tieto- ja toimintajarjestelmékokonaisuutta. Hankkeen painopisteind ovat prosessien
digitalisointi, tiedonhallinnan yhtenaistaminen, automaation ja tekoalyn hyddyntaminen, tiedolla johtamisen kehittaminen
seka sahkaisten palvelujen parantaminen.
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Kaupungin yhteiset

Kaupungin yhteisiin sisaltyva toiminta palvelee koko kaupunkiyhteistéa. Talousarviokohta sisaltdd mm. kaupunginvaltuuston
ja -hallituksen méaararahat, digikehittdmisen, verotuskustannukset seka keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet,
henkilostomenot, tukipalvelut ja avustukset.

Kaupunginvaltuusto

Valtuuston toimintamenoihin on varattu 0,6 milj. euroa. Toimintamenoihin siséltyy kaupunginvaltuuston puheenjohtajan
kayttévarausméaararaha 5 000 euroa. Valtuutettujen ja valtuustoryhmien tukemiseen on varattu yhteensé 73 000 euroa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen, kaupunkirakennelautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan seka kau-
pungin ylimmaén johdon toimintamenoihin on varattu yhteensé 2,3 milj. euroa. Toimintamenoihin siséltyy kaupunginhallituk-
sen kayttdvarausmaararaha 100 000 euroa ja kaupunginhallituksen puheenjohtajan kéyttévarausmééraraha 5 000 euroa.

Digikehittdminen

Digikehittaminen sisaltaa keskitetyt strategiaa edistavat seka teknisen infrastruktuurin kehittamiseen ja muihin teknologia-
projekteihin varattavat maararahat. Maararahaa varataan tekoalyn hallitun hyddyntamisen, datahallinnan, digiturvallisuu-
den, varautumisen ja tietosuojan kehittdmiseen. Yhtena merkittavana toimialojen kehittamishankkeena on kaupunkiraken-
nelautakunnan alaisen toiminnan kokonaisjarjestelmahankinta, jolla pyritdan korvaamaan useita vanhentuneita jarjestelmia
jauudistamaan laajasti toimintaprosesseja. Digikehittdmisen toimintamenoihin on varattu yhteensa 2,1 milj. euroa.

Henkil6sto ja henkildston kehittaminen

Keskitettyihin henkildstdpalveluihin on varattu keskitetty tuloarvio 0,2 milj. euroa ja maararaha 1,8 milj. euroa, jotka sisaltavat
varaukset mm. palvelussuhdepalveluiden, tydsuojelun ja yhteistoiminnan seka ty6hyvinvoinnin edistamisen, palkitsemisen,
virkistéaytymisen ja henkildston kehittdmisen osalta. Lisaksi henkildstdpalvelun keskitetyt korotusvaraukset sisaltavat kunta-
alan eri sopimusalojen paikallisen jérjestelyeran ja paikallisen kehittdmisohjelmaeran osittain keskitettya maararahavarausta
0,5 milj. euroa seka tavoitteeksi asetetut palkattomat vapaat ja lomarahojen vapaaksi vaihtamiset yhteensa 0,5 milj. euroa.

Muut kaupungin yhteiset

Muut kaupungin yhteiset sisaltaa keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet 2 milj. euroa, josta Kuopion, Nilsian ja
Juankosken kaupunkikeskustojen kehittdmisyhdistysten avustusten osuus on yhteensa 85 000 euroa. Keskitettyjen talous- ja
palkkahallinnon tukipalveluiden maarérahavaraus on 1,6 milj. euroa ja ict-palveluiden varaus 2,8 milj. euroa, joista ict-palve-
luihin kohdistuu lisaksi 0,2 milj. euron tuloarvio. Verotuskustannuksiin on varattu 1,4 milj. euroa.
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4 Henkilostosuunnittelu

Henkildstdsuunnittelu on osa toiminnan kokonaisvaltaista tarkastelua, joka pohjautuu palvelutarpeeseen ja tarvittavaan
osaamiseen. Vuonna 2027 yhteisten palveluiden henkiltydvuosissa tapahtuvat muutokset liittyvat uusiin tehtéviin, hankkei-
den muutoksiin sekd tyotehtavien uudelleen organisointiin, kun luonnollisen poistuman kautta jatetédén tayttamatta avoi-
meksi tulevia tyétehtavia.

Muutos Elakoitymis-
Henkildstésuunnitelma TP 2025 KS 2026 LTK 2027 2026-2027 arvio 2027
Konsernijaoston alainen toiminta * Y Y htv htv Ikm
Hallinto 57,8 56,7 -1,1 3,0
Henkilostopalvelu 19,0 19,0 0,0 3,0
Talous- ja omistajaohjaus 20,0 20,0 0,0 0,0
Tietohallinto 20,0 21,0 1,0 2,0

Kaupungin yhteiset 14,3 13,3 -1,0 1,0
Yhteensa 131,1 130,0 -1,1 9,0

Elakoitymisarvio on tehty 65,3 vuotta tayttavien perusteella. Lukuihin ei sisally keskitetystd maérdrahasta tyollistdmisvaroin ja oppisopi-
muksella palkattu henkilosto seké kesatyontekijat.

* Konsernijaoston alainen toiminta ilman Kuopion Tilapalvelut taseyksikkdd, jonka talousarvio esitetdn eriytettynd

Hallinto: Avoimeksi tulevaa tehtévéa ei taytetd, henkildtydvuoden vahentdminen toteutetaan tehtdvien uudelleen jérjeste-
lyilla.

Henkilostopalvelu: Yksi henkilétydvuosi vahenee, kun maaraaikainen tehtava paattyy. Hr-asiantuntijapalveluja vahvistetaan
yhdell& henkil6tydvuodella.

Talous- ja omistajaohjaus: Ei muutoksia.
Tietohallinto: Tekoélyn hyddyntamisen koordinointia vahvistetaan yhdella henkildtyévuodella.

Kaupungin yhteiset: Kaupungin yhteiset sisaltdd kaupungin ylimmén johdon seké& paatoimisten tydsuojeluvaltuutettujen ja
paaluottamusedustajien henkilétyévuodet. Liséksi kohta siséaltaa digikehittamisen hankkeiden henkildtyévuodet. Yksi henki-
[6tydvuosi vahenee digikehittdmisen maaréaikaisen hankkeen paatyttya.
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5 Tuloarviot ja maararahat

Konsernijaosto

Yhteiset palvelut
1000 €

Muutos €
2026—2027

Muutos-%
2026—2027

Henkildstopalvelu

LTK

Muutos €

TOIMINTATULOT 1599 1990 391 24.5%
Myyntitulot 442 867 425 96,2 %
Tuet ja avustukset 388 361 -27 -7,0%
Vuokratulot 647 690 43 6,6 %
Muut tulot 122 72 -50 -41,0 %
TOIMINTAMENOT -24 717 -27 717 -2 999 12,1 %
Henkilostémenot -10191 -10 828 -636 6,2 %
Palvelujen ostot -11 665 -12 313 -648 5.6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -71 12 -145%
Avustukset -180 -180 0,0%
Vuokramenot -2 036 -3740 -1704 83,7 %
Muut menot -562 -585 -23 41%
TOIMINTAKATE -23118 -25 727 -2 608 11,3%
Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate vastuualueittain
Hallinto TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 369 534 165 447 %
TOIMINTAMENOT -4 514 -4673 -159 3,5%
TOIMINTAKATE -4 145 -4 319 () -0,1%

Muutos-%

1000 €

2027

2026-2027

2026-2027

TOIMINTATULOT 4 74 70 1750,0 %
TOIMINTAMENOT -1736 -1762 -25 15%
TOIMINTAKATE -1732 -1688 44 -2,6 %

Talous- ja omistajaohjaus

1000 €

LTK
2027

Muutos €
20262027

Muutos-%
2026-2027

TOIMINTATULOT 113 144 31 27,4%
TOIMINTAMENOT -1925 -1971 -46 2,4%
TOIMINTAKATE -1812 -1 827 -15 0,8%

Tietohallinto

1000 €

LTK

Muutos €

Muutos-%

2027

2026-2027

2026-2027

TOIMINTATULOT 55 109 54 98,2%
TOIMINTAMENOT -1808 -1987 -179 9,9%
TOIMINTAKATE -1753 -1878 -125 71%
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Kaupungin yhteisten toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate

Kaupungin yhteiset LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 1058 1129 71 6,7 %
TOIMINTAMENOT -14 734 -17 324 -2590 17,6 %
TOIMINTAKATE -13 676 -16195 -2519 18,4 %
Josta
Kaupunginvaltuusto TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 5 5 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -647 -653 1,0%
TOIMINTAKATE -642 -648 1,0%
Kaupunginhallitus TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 21 56 35 166,7 %
TOIMINTAMENOT -2232 -2298 -67 3,0%
TOIMINTAKATE -2211 -2243 -32 1,4%
Digikehittaminen LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -2056 -2100 21%

TOIMINTAKATE

Henkil6sto ja henkil6ston kehitt. LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 250 206 -4t -17,6 %
TOIMINTAMENOT -1 447 -1765 -319 22,0%
TOIMINTAKATE 30,3%
Muut kaupungin yhteiset LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2027 2026-2027 2026-2027
TOIMINTATULOT 782 862 80 10,2%
TOIMINTAMENOT -8353 -10 507 -2154 258%
TOIMINTAKATE -7 571 -9 645 X 27,4 %

Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvéksymaé talouden tasapainotusohjelma ja siin& hyvaksytyt linjaukset ohjaavat toimintaa.
Yhteisten palveluiden vuoden 2027 talousarvion valmistelussa on huomioitu seuraavat talouden tasapainotuksen toimenpi-
teet:

¢ Inhouse-yhtitiden tuottavuus- ja tehokkuusvaatimusten vaikutukset, sadsto 42 000 euroa
e Hankintaosaamisen kehittamisen vaikutukset
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6 Investoinnit

TA+M 2026 LTK 2027

TS 2028

TS 2029

TS2030 2027-2030

Investoinnit 1 000 €
Tietokoneohjelmistot
Tietoliikenneverkot

Koneet ja kalusto

Osakkeet jaosuudet

|Menot -20| |
[Menot 150 -140] -150| -150| -150| -590]
[Menot 60| -20] -20] 20| 20| 80|
Tulot 916 1555 905 905 1405 4770
Menot -10 707 -1527 -1377 -11 620 -2 296 -16 820
Netto -9791 28 -472 -10 715 -891 -12 050
- josta SVOP-palautus Kuopion Energia
Oyilta Tulot 911 900 900 900 900 3600
- josta varautuminen Kuopion Pysakéinti
Oy:n padomittamiseen Menot -10 000 -10 000
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7 llmastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet

limastobudjetti yhdistda kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteet talouden suunnitteluun, tukee ilmastotoimenpitei-
den tunnistamisessa seka mittaa niiden edistymista ja taloudellisia vaikutuksia. Konsernijaoston alaisen toiminnan ilmasto-
budjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet sisaltavat ilmastonmuutoksen hillintdén, sopeutumiseen seka resurssi-
viisauden edistamiseen liittyvien toimenpiteiden menot, tulot ja saéstdét. Menoja syntyy henkiléstdn kestavan liikkkumisen
tuista (tydmatkatuki). Saéstoja syntyy vihredn rahoituksen kriteerien kaytdsta talousarviolainojen kilpailutuksessa

lImastotoimien taloussuunnitelma, euroa TA 2027

Kayttotalous Menot Tulot Saastot
Mutkatonta viisasta liikkumista koko Kuopiossa 180000 - -
Puhdasta energiaa ja alykkéita ratkaisuja - - 15000

Yhteensa 180 000 - 15000
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8 Kukoistava Kuopio -ohjelman toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

3. Kestéva yhdyskuntarakenne ja tdydennys-  Edistdimme kestévaa kulutusta ja kiertotaloutta seka lahiruoan kaytt6a ja Tarjoamme kaupungin ruokapalveluissa ravitsemussuositusten mukaista ja
rakentaminen puurakentamista. ilmastoviisasta ruokaa lisaten lahiruoan osuutta.

Muutosvoimainen tydyhteiso

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

8. Osaava ja hyvinvoiva henkilstd Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja uudistumiseen motivoitunutta. Vahvistamme johdonmukaista johtamiskulttuuria tukemalla esihenkildiden
osaamista.

Hyddynndmme ennakoivaa tiedolla johtamista ja edistimme hyvéa henki-
l6stéjohtamista, joka perustuu oikea-aikaiseen viestintdn, osallisuuteen ja
palvelutuotannon muutokset huomioiviin resursseihin.

Vahvistamme reilua, palveluhenkista ja kehittdmismyonteisté organisaa-
tiokulttuuria lisaédmalla osallisuutta seka henkildstén vaikuttamismahdolli-
suuksia.

Kartoitamme ja edistdmme tydhon liittyvia osaamisen kehittdmismahdolli-
suuksia henkiléston kehittdmisen toimintamallin mukaisesti.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykyé tuetaan mielen hyvinvointia edistavilla
ja ikéjohtamisen huomioivilla ratkaisuilla seka tyon kuormitusta tasapainot-
tavilla kaytannoilla.

Kehitdmme perheystévallisyytta seké tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista
tukevia joustavia toimintatapoja.
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Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova tavoite
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Toimenpiteet

8. Osaava ja hyvinvoiva henkilostd

8. Osaava ja hyvinvoiva henkilostd

9. Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuu-
den tarpeita

Hyva poliittinen ja ammatillinen johtaminen luo menestyvéé ja palveluhen-
kist& organisaatiokulttuuria.

Kuopio on vetovoimainen tydnantaja. Tydnantajan suosittelutahto on 85 %
vuonna 2035.

Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla johtaminen ja ennakointi sujuvoit-
tavat palveluita ja paatoksentekoa. Palveluista 70-75 % on saatavissa séh-
kdisesti vuonna 2035.

Johtamiskulttuuria kehitetd&n luomalla yhteinen johtamisen malli ja periaat-
teet.

Vahvistamme sisdistd ja ulkoista tytnantajakuvaa tarjoamalla kehittymis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, mielenkiintoisia tydtehtavia ja merkityksellisen
tyoskentely-ympériston.

Tiivistdmme alueellista oppilaitosyhteistyota kehittdmélla yhteisen tydela-
maéléhtdisen oppimisen toimintamallin.

Digikehittamisen toimintamallin ja pd&toksenteon kehittdminen.
Digitalisoidaan palveluprosesseja, lyhennetéan késittelyaikoja ja automati-
soidaan manuaalisia ty6vaiheita.

Edistetan palveluiden digitalisointia hyddyntamall& nykyisia teknologioita
sekd uusia tekodly- ja automaatioratkaisuja hallitun kokeilukulttuurin
kautta.

Digikyvykkyyden ja tekodlyosaamisen lisaéaminen.

Toteutetaan laajempia jarjestelméakokonaisuuksia pistemaisten ratkaisujen
sijaan silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.
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Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

10. Kestava talous

10. Kestava talous

Tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja kasvun edellytyksié luovatin-  Laaditaan ennakoiva, monivuotinen taloussuunnitelma, joka mahdollistaa
vestoinnit. Talous on kestavélla pohjalla v. 2027 eteenpdin. suhdannevaihteluihin varautumisen ja tulevien investointien toteuttamisen.

Kaupungin talousarvio ja -suunnitelma (4 vuotta) laaditaan seuraavilla reu-
naehdoilla:

Tulos on positiivinen

Vuosikate on vahintéan 120 % poistoista
Investointikatto vuosille 2026-2029 on yhteensé 300 M€
Investointien tulorahoitus-% on vahintaan 75 %
Palvelutoiminnan tuottavuuskasvu on 1 %/ vuosi

Hankintojen kokonaistaloudellisuutta ja hankintojen johtamista vahviste-
taan elinkaariajattelulla, sopimusohjauksella ja prosessien tehostamisella.

Toteutamme aktiivista omistajapolitiikkaa ja edistsamme osaavaa hallitus- Konsernirakenteen muuttaminen vastaamaan kaupungin ydintehtévia seké&
tyoskentelyd, joka tukee kaupungin talouden, elinvoiman ja omistaja-arvon  Kukoistava Kuopio -strategian mukaisia tavoitteita.
vahvistumista.
Konserniyhteisgjen yhtidkohtaisten omistajastrategioiden péivitys vastaa-
maan Kukoistava Kuopio -strategian mukaisia tavoitteita.
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KUOPIO

9 KuopionTilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Kuopion Tilapalvelut on kirjanpidollinen taseyksikk®, jonka tavoitteena on nollatulos ja kaupunginhallituksen asettama
14,55 milj. euron peruspddoman korkotuotto. Tilapalvelujen vuoden 2027 tuottotavoite poikkeaa kaupunginhallituksen
asettamasta pddoman korkotuotosta ja on vuoden 2027 talousarviossa 23,43 milj. euroa.

Toimintaympariston muutokset

Kuopion Tilapalvelut on vuokrannut kaupungin omistamissa rakennuksissa olevia sotetiloja Pohjois-Savon hyvinvoin-
tialueelle. Vuokrattujen tilojen kokonaismaaré vuoden 2026 kesédkuun loppuun oli 37 000 brm2, jossa on huomioitu
kahdeksan pela-kiinteistén myynti 2.7.2026 Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Vuokratulo noin 7,6 milj. euroa vuo-
dessa. Myytyjen pela-kiinteisttjen kokonaisnelio mééara oli 5 203 brm2. Kuopion Tilapalveluille ja4 17 sote-rakennusta,
joita Tilapalvelut vuokraa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.

Rakennusalan matalasuhdanne jatkuu myds vuonna 2027 johtuen enimmakseen asuntorakentamisen véhaisesta méaa-
rastd. Tama nakyy positiivisesti kilpailun lisd&dntymisena julkisissa rakennushankkeissa ja mm. alhaisten purkukustan-
nusten jatkumisena. Yhteistoiminnallisilla hankemuodoilla voidaan hyédyntaa suhdanteiden muutoksen takia lisdan-
tynyt tarjonta, hallitsemaan hankkeisiin liittyvia kustannusriskeja ja hyddyntdméaan mahdolliset tulevat rakennuskus-
tannusten alentumiset.

Energiakustannusten nousun ennustetaan edelleen jatkuvan ja tdma vaikuttaa eniten rakennusten lammityskustan-
nuksiin. Energiahinnan nousun vaikutusta pyritdan vahentdmaan energiasaastoohjelman toimenpiteilla.

Monipaikkainen tydskentely on alentanut toimistotilojen kayttéastetta, mikd mahdollistaa toimistotilojen tilatehok-
kuuden nostamisen. Tydskentely-ymparistéjen suunnitellussa otetaan huomioon monipaikkaisen tydskentelymallin
vaikutukset.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Viksu Kuopio -ohjelman tavoitteet ja vahahiilisyyden edistaiminen huomioidaan rakentamisessa ja rakennusten yllapi-
dossa. Tavoitteena on energian kdyton vahentaminen kaikissa toimitiloissa ja uusiutuvan energian osuuden lisadminen
energiantuotannossa. Liséksi puun kayttoa rakennushankkeissa pyritaan edistamaan.

Kuopion kaupunki on sitoutunut valtakunnalliseen Kiertotalouden green dealiin. Kuopio noudattaa resurssitehok-
kuutta rakentamisessa, mika tarkoittaa, etta palvelutuotannon kayttssa olevien rakennusten elinkaarta pyritaan pi-
dentdmaan oikea-aikaisilla korjauksilla. Olemassa olevan rakennuskannan séilyttadmista tarkastellaan aina ensisijai-
sena vaihtoehtona purkamisen ja uudisrakentamisen sijaan. Uusia toimitiloja rakennettaessa tavoitteena on tehda ra-
kennuksista monikayttoisia ja muokattavia.

Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet kohdentuvat mm. tilankayton tehokkuuteen ja kaupungin palvelutuo-
tannolle tarpeettomista rakennuksista luopumiseen myymalla tai purkamalla niitd. Kunnossapitotoimenpiteet tullaan
kohdentamaan paaosin kaupungin palvelutuotannolle tarkeisiin toimitiloihin.

Tilojen suunnitteluratkaisuissa korostuvat esteettémyys, monikayttoisyys ja muuntojoustavuus.
Parannamme paatoksentekoon valmisteltavien materiaalien laatua.

Kehitamme yhteisollisyytta ja kaupungin sisdista yhteisty6td parantaaksemme henkiléstdn tydhyvinvointia ja jaksa-
mista. Samalla varmistamme riittavan henkildstéresursoinnin ja varaudumme henkildiden elakditymiseen.



15(22)

KUOPIO

Henkildstosuunnittelu

Kuopion Tilapalveluiden henkiléston elakdityminen huomioidaan henkiléstdsuunnittelussa ja tulevien rekrytointien
kaynnistamisessa. Henkildstésuunnittelussa huomioidaan tehtévien siséltd, vastuut, muuttuva toimintaymparisto
seka avoimien tehtdvien tayttdminen oikea-aikaisesti. Tavoitteena on varmistaa toiminnan vaatima osaaminen ja hen-
kilostdresurssit.

Ty6hyvinvointiin panostetaan, henkildston monitaitoisuutta ja osaamista edistetaan sekd mahdollistetaan monipaik-

kainen tydskentelymalli.

Henkilstosuunnitelma

Konsernijaoston alainen toiminta

Kuopion Tilapalvelut
Yhteenséa

Elakditymisarvio on tehty 65,3 vuotta tdyttavien perusteella. Lukuihin ei sisélly keskitetystd madrarahasta tyollistdmisvaroin ja op-

TP 2025

pisopimuksella palkattu henkildsto ja kesatyontekijat.

Kuopion Tilapalvelut: Tayttdmatta olevaa tehtdvaa ei taytetd, henkilétydvuoden vahentdminen toteutetaan tehta-

vien uudelleen jarjestelyilla.

Tuloarviot ja maararahat

36,4
36,4

KS 2026

41,0
41,0

LTK 2026
htv

Muutos
2026-2027
htv

40,0
40,0

-1,0
-1,0

Kuopion Tilapalvelut Muutos €  Muutos-%
1000 € 2026—-2027  2026—2027
TOIMINTATULOT 112763 106 592 107 911 1319 1,2%
Myyntitulot 301 415 352 -63 -152 %
Tuet ja avustukset 7 7 8 1 143 %
Vuokratulot 111760 105040 106 851 1811 1,7 %
Muut tulot 695 1130 700 -430 -38,1 %
TOIMINTAMENOT -62 068 -61 815 -62 104 -289 0,5%
Henkil6stémenot -2 536 -2914 -2 960 -47 1,6 %
Palvelujen ostot -27 971 -27 737 -28 846 -1109 40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 249 -11 750 -11 679 71 -0,6 %
Vuokramenot -19 150 -19 231 -18 503 728 -3.8%
Muut menot -161 -183 -116 67 -36,7 %
TOIMINTAKATE 50 695 44777 45 807 1030 2,3%

Elakoitymis-
arvio 2027
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP TA+M LTK Muutos € Muutos-%
1000 € 2025 2026 2027 2026 - 2027 2026 - 2027
Liikevaihto 112 499 106 205 107 703 1498 14 %
Liiketoiminnan muut tuotot 264 387 208 -179 -46,3 %

112 763 106 592 107 911 1319 1,2%

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -12 249 -11750 -11 679 71 -0,6 %
Palvelujen ostot -27 971 -27 737 -28 846 -1109 4.0 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -40 220 -39 487 -40 525 -1038 2,6 %
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -2 110 -2410 -2 452 -42 1,7%
Henkil6sivukulut
Elakekulut -362 -421 -422 -1 0,2%
Muut henkil6sivukulut -64 -83 -87 -4 43%
Henkildstokulut yhteensa -2 536 -2914 -2 960 -47 1,6 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -28 332 -22 732 -22 934 -202 0,9 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -28 332 -22732 -22 934 -202 0,9%
Liiketoiminnan muut kulut -19 312 -19414 -18 619 795 -4.1%
Liikeylijadma (-alijaama) 22 363 22045 22 873 828 3,8%
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut rahoitustuotot 3 0 0 0
Muille maksetut korkokulut 401 250 557 307 1228 %
Korvaus peruspdédomasta -17 700 -31355 -23430 7925 -253%
Muut rahoituskulut 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 297 -31105 -22 873 8232 -26,5 %
Ylijgdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 5066 -9 060 0 9060 -100,0%

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot 0 9420 0 -9420  -100,0 %
Satunnaiset kulut 0 -360 0 360  -100,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 5066 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5066 0 0 0
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Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvéksyma talouden tasapainotusohjelma ja siin& hyvaksytyt linjaukset ohjaavat toi-
mintaa. Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2027 talousarvion valmistelussa on huomioitu seuraavat talouden tasapaino-
tuksen toimenpiteet:

e Kiinteistdjen korjausohjelman kohdentaminen palvelutuotannolle tarkeisiin tiloihin, s&&st6 550 000 euroa.

e Yllapitokustannusten vahentyminen kiinteistdjen myyntien/purkamisen seurauksena, saastoksi arvioidaan
150 000 euroa vuodessa.

¢ Inhouse-yhti6 Servica Oy:n sopimusuudistuksella tavoitellaan toiminnan tehostamista ja kustannussaastoja.

e Uusilla puitejarjestelyilla tehostetaan toimintaa ja mahdollistetaan kaupungin tavoitteiden saavuttaminen.

¢ Tilapalvelut on huomioinut henkildstdraamissa tulevan vuoden 2027 toimintaympéristén muutokset.
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Investoinnit
Investoinnit 1000€ TA+M2026 LTK2027 TS2028 TS2029 TS2030 20
Tulot,
Tilapalvelut yhteensa rahoitusosuudet
Tulot, myynnit 14 500
Menot -34 415 -26 950 -30 510 -35910 -37 510 -130 880
Netto -19 915 -26 950 -30 510 -35 910 -37 510 -130 880
Koko hanke
Koulujen ja nuorisotilojen
uudisrakentaminen -22 380 -8 290 -8 000 -16 500 -14 950 -101 390
Pirtin koulu 27000 -8 880 -250 -250| [Kéyttddnotto 8/2026. Pihan lopputydt 2027.
Minna Canthin ylakoulu
(M&lymaki), 10-sarjainen 29300 -13500 -7 740 -7740| [Rakentaminen valmistuu 5/2027.
Hatsalan klassillinen koulu,
12-sarjainen 34 000 -300 -8 000 -16 000 -9 700 -34 000| [Hankesuunnitelman péivitys aloitettu 5/2026.
Kettulan koulu ja esikoulu, 2- Lisatty perusopetus 5/2025 varhaiskasvatuksen kdynnistdmaan tarveselvitykseen.
sarjainen 12 000 -500 -5 250 -5750| |Eiole vield ratkaistu, tehd&&nkd peruskorjaus vai uudisrakennus.
Koulujen ja nuorisotilojen
peruskorjauskohteet -4 750 -4 750
Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukainen peruskorjaus ja
Vehmasmaen koulu 5250 -4 250 -4 250| |rakennusl&htdinen tarve.
Lyseon lukio 17 500 -500 -500| [Rakennuslahtdinen tarve, odottaa lukioverkkoselvitysta.
Péivakotien
uudisrakentaminen 7475 -8 600 -6 600 -3500 -3750 -22 450
Saarikellon paivékoti, 6 r 7 440 -3975 Uusi pdivékoti avautuu 10/2026
Kinnulanméen paivakoti
(Peukaloisen péaivakoti), 6 r 5700 -3300 -4 700 -4700| |Rakentamisen aloitus 2026 ja valmistuminen 2027.
Kaarenhovin péivakoti, 8 r 7400 -200 -3600 -3600 -7 200| |Hankesuunnitelma hyvaksytty 5/2026. Rakentaminen alkaa 2027.
Inkilanméen paivakoti, 6 r 6 000 -500 -3000 -3500]| [Tarveselvitys kdynnissé.
Sérkiniemen lahipalvelukeskus, Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukainen ja rakennuslahtdinen tarve.
paivakoti + esiopetus 6r, koulu 2- Sarkiniemen lahipalvelukeskus vaihe 1 = pdivakoti 6-r (2027 - 2029) sis. esiopetus
sarjainen 17 500 -300 -3000 -3000 -6 300/ {(2-n)-
Neulamaen paivékoti; 8 r 8 000 -750 -750| [Rakennuslahtéinen tarve.
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Investoinnit 1000 € TA+M 2026 LTK2027 TS2028 TS2029 TS2030 2027-2030 W Perustelut
Koko hanke
Péaivakotien
peruskorjauskohteet -500 -3000 -3500 -7000
Paatetty palveluverkkosuunnitelmassa. Siséltyy kdynnissa olevaan keskeisen
Maljapuron paivékoti, 6 r 7 000 -500 -3000 -3500 -7 000| [kaupunkialueen varhaiskasvatuksen tarveselvityksen paivitykseen.
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisopalvelujen
uudisrakentaminen -500 -300 -6 350 -6 350 -13 000
Keskuskentan jalkapallostadion 13000 -500 -300 -6 350 -6 350 -13 000| |Hankesuunnitelma hyvéksytty
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisopalvelujen
peruskorjauskohteet -300 -1200 500 -2500 -4200
Lippumaen uima- ja
sisdliikuntahalli 1500 -300 -1200 -1200| |Rakennusl&htdinen tarve.
Véindlanniemen stadionin Rakennuslahtdinen tarve; Vaindlanniemen stadionin peruskorjaus.
katsomo 3000 -500 -2 500 -3000]| |Kaavoitustustyd kesken.
Kaupungintalon peruskorjaus 27 500| | | | -500| -7 000| -7 500| |Rakennusléhtt')inen tarve. |
Vaestonsuojien peruskorjaukset | -200| 5 OOO| -5 000| | | -10 000| |Peruskorjaus véestonsuojakéyttoon erillisten selvitysten mukaisesti. |
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | —60| —60| -60| -60| -60| -240|
Siséltaa useita vuoden aikana toteutettavia rakennuslahtdisia korjauskohteita,
joiden sisélt6ja, aikatauluja ja kustannuksia voidaan tarkentaa talousarviovuoden
Pienet peruskorjauskohteet -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -14 000] [kuluessa korjaustarpeiden ja kiireellisyysasteen mukaan.
Tulot | 14 500 | | | | |
Kiinteistéjen myynnit Tulot, myynnit | 14 500| | | | | |
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IImastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet

limastobudjetti yhdistaa kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteet talouden suunnitteluun, tukee ilmastotoimen-
piteiden tunnistamisessa sekd mittaa niiden edistymistd ja taloudellisia vaikutuksia. Kuopion Tilapalveluiden ilmasto-
budjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet sisaltavat ilmastonmuutoksen hillintaan, sopeutumiseen seka re-
surssiviisauden edistamiseen liittyvien toimenpiteiden menot, tulot ja saédstét. Menoja syntyy muun muassa energian-
saastétoimenpiteista ja rakennuksiin kohdistuvista korjattavuusselvityksista. Saastoja syntyy esimerkiksi energian-
saastdtoimenpiteisté ja jatehuollon optimoinnista.

Investointien menot muodostuvat muun muassa rakennushankkeiden hiilijalanjalkiselvityksista, pyérapysakaointipaik-
kojen ja sdhkdautojen latauspisteiden rakentamisesta rakennushankkeiden yhteydessd, ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen ja varautumisen toimista koulujen ja paivakotien piharatkaisuissa, aurinkovoimaloiden rakentamisesta uudis-
rakennuskohteisiin seka muista uusiutuvan energian investoinneista. Saast6ja syntyy aurinkovoimaloiden rakentami-
sista.

IImastotoimien taloussuunnitelma, euroa TA 2027
Kayttttalous Menot Tulot Saastot
Hiilineutraali ilmastoturvallinen kaupunki 85000 - 10000

Mutkatonta viisasta liikkumista koko Kuopiossa - - -
Viksua elamaa monimuotoisessa elinymparistdssa - - -
Kiertotaloudella luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja

elinvoimaa 40000 - 30000
Puhdasta energiaa ja alykkéita ratkaisuja 60000 - 105000
Yhteensa 185000 - 145000
Investoinnit Menot Tulot Saastot
Hiilineutraali ilmastoturvallinen kaupunki 95000 - -
Mutkatonta viisasta liikkumista koko Kuopiossa 172000 - -
Viksua elamaa monimuotoisessa elinymparistdssa 70000 - -
Kiertotaloudella luonnonvarojen kestévaa kayttoa ja

elinvoimaa 10000 - -
Puhdasta energiaa ja alykkéita ratkaisuja 285000 - 7700
Yhteensa 632 000 - 7700

Yhteensa 817000 = 152700
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Kukoistava Kuopio -ohjelman toimenpiteet

Kestava kasvu

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Strategialinkitys
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Toimenpiteet

3. Kestéva yhdyskuntarakenne ja tdydennys-

rakentaminen taan puhtain energiaratkaisuin v. 2030.

3. Kestéva yhdyskuntarakenne ja tdydennys-
rakentaminen

Edistdmme kestévaa kulutusta ja kiertotaloutta seké lahiruoan kéyttoa ja
puurakentamista.

Elamanvoima

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Strategialinkitys

Toteutamme puhtaita ja alykk&ité energiaratkaisuja. LAmp0 ja sahko tuote-

Kaupungin toimitilojen energiaratkaisut perustuvat uusiutuvaan energiaan.

Toteutamme véhahiilistd / puurakentamista kaupungin omissa hankkeissa.
Selvitimme kaupungin palvelutuotannolle tarpeellisten rakennusten korjat-
tavuuden ensisijaisena vaihtoehtona purkamisen ja uudisrakentamisen si-

jaan.

Lisadmme kierréatysmateriaalien kayttda rakentamisessa ja kunnossapi-
dossa.

Toimenpiteet

Edistdmme hiilineutraalisuutta, ilmastokestévyytté ja luontopositiivisuutta.
Luonnon monimuotoisuus vahvistuu ja saavutettava lahiluonto lisdé asuk-
kaiden hyvinvointia.

7. Terveellisté ja turvallista elaméé tukeva
elamisen ymparistd

Kaupungin tonttituotanto sek& oma korjaaminen ja rakentaminen toteute-
taan luontoarvot huomioon ottaen ja vahahiilisesti, edeten kohti hiilineut-
raalia ja luontopositiivista toteutusta.

Sailytdmme ja lisédmme kaupunkivihreda seka viheralueiden monimuotoi-
suutta ja monikerroksellisuutta. Parannamme viheralueiden saavutetta-
vuutta, esteettomyytta ja kytkeytyneisyytté toisiinsa. Kartoitamme raken-
netun ympariston luontotyypit.
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Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

7. Terveellisté ja turvallista elaméé tukeva
elamisen ymparistd

Muutosvoimainen tydyhteiso

Strategialinkitys

Edistdmme asukkaiden arjen turvallisuutta seké viihtyisia ja yhteisollisia Suunnittelemme esteet6ntd ja saavutettavaa ympéristda huomioiden lap-
naapurustoja kaupunginosissa, maaseututaajamissa ja kylissa. Kuopiossa set, ikéihmiset, liikkumis- ja toimintaesteiset.
asuvat Suomen tyytyvaisimmat asukkaat v. 2035.
Huomioimme kaikissa suunnitelmissa ja paatoksenteossa yhteisen hyvin-
voinnin (ihmiset, luonto ja ymparisto seké eldimet).

Vahvistamme huoltovarmuutta ja arjen kokonaisturvallisuutta varmista-
malla kriittisten palveluiden ja infrastruktuurin toimivuuden myos hairioti-
lanteissa.

Huolehdimme korkeatasoisesta osaamisesta ja resursseista kokonaisturvalli-
suuden kannalta kriittisilla aloilla kaupungin omassa toiminnassa.

Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

9. Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuu-
den tarpeita

10. Kestava talous

Palveluverkosto ja -rakenteet vastaavat kaupungin kasvua. Toimimme yh- ~ Tavoitteena ovat tilatehokkuuden parantaminen; tyhjista tiloista luopumi-
teistydssa kaupunkikonsernin ja kuntakumppaneiden kanssa. nen ja vajaakayttoisten tilojen tilank&yton tehostaminen.

Tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja kasvun edellytyksié luovatin-  Tyhjisté tiloista luopuminen.

vestoinnit. Talous on kestévallé pohjalla v. 2027 eteenpéin.
Hankintojen kokonaistaloudellisuutta ja hankintojen johtamista vahviste-
taan elinkaariajattelulla, sopimusohjauksella ja prosessien tehostamisella.



