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Johdon katsaus

Yhteiset palvelut
Hallintojohtaja Tero Oinosen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Yhteisisté palveluista on osallistuttu Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman valmisteluun. Lisaksi strategian mukaisen
johtamiskulttuurin kehittdminen kaynnistyi esihenkiléseminaarissa yhteisten johtamisperiaatteiden valmistelulla. Strategian
mukaiset operatiivisen johtamisen periaatteet hyvaksyttiin kesakuussa kaupunginhallituksessa.

Hallinto on tukenut toimialoja palveluverkkosuunnitelman valmistelussa ja paatdksenteossa ja suunnitelma on saatu
valmiiksi. Liséksi kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisen loppuunsaattamisen jalkeen valmisteltiin tarkennuksia
hallinto- ja toimintasaantaihin.

Tybkykyjohtamisen koulutuskokonaisuus —esihenkilotyon tueksi kaynnistyi helmikuussa ja tydkykyjohtamisen
koulutuskokonaisuudella oli paapaino kevaan keskitetyssa koulutustarjonnassa. Koulutuskokonaisuuteen sisaltyy mm.
puheeksi ottamisen lahikoulutuksia ja teemakohtaisia tdsmatunteja. Lisaksi henkil6ston digitaalisen oppimisympariston
kayttoa toimialojen substanssisisaltdjen osalta on edelleen laajennettu.

Talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen seka toiminnan ja talouden kehittdminen ovat edenneet suunnitelmallisesti.
Osana talouden tasapainotustyota esimerkiksi tietohallinto on hyddyntényt kustannustehokkaampia hankintakanavia ICT-
palveluissa, ja henkiléstopalvelu on valmistellut yhteistoiminnallisesti henkiléstén osaamisen kehittamisen toimintamallin.

Talous- ja omistajaohjauksessa hankintojen kehittdmisen painopisteena on alkuvuoden aikana ollut hankintaprosessien ja
sopimushallinnan yhtendistaminen sekd ennakoivamman hankintatoiminnan vahvistaminen. Hankintaohjelman péivitysty®
on kaynnistetty osana strategian toimeenpanoa. Osana kokonaisuutta my®s hankintaohjeen paivitys valmistellaan
vastaamaan uudistuvan hankintaohjelman tavoitteita ja linjauksia.

Hankintalainsdddannon uudistuksesta aiheutuvien sidosyksikkdyhtididen omistus- ja rakennejérjestelyjen valmistelu on
kéynnissa. Tyo etenee suunnitellusti, mutta edellyttda laajaa vuoropuhelua yhtididen muiden omistajien kanssa seka
yhteisten ratkaisujen muodostamista. Jarjestelyjen laajuuden, samanaikaisen valmistelun ja eri toimenpiteiden keskinaisten
riippuvuuksien vuoksi valmistelu on monivaiheista ja vie aikaa. Omistusrakenteiden muutoksia seka niihin liittyvia
toimenpiteita edistetaan vaiheittain.

Tietohallinto koordinoi Tekoaly tukiélyksi -hanketta projektisuunnitelman mukaisesti ja tietohallinnosta on mukana useita
asiantuntijoita hankkeen eri tydpaketeissa. Tekoalykoulutuksia on pidetty tekodlyosaamisen vahvistamiseksi ja pilotointeja
on edistetty suunnitelman mukaisesti. Copilot-lisensseja on lisatty tarpeen mukaan kayttajille.

Kybertuvallisuuden osalta on otettu kaytt6éon toimintaymparistossa uusia teknisia tietoturvaominaisuuksia ja
tilannekuvapalvelua sekd havainnointikykya on kehitetty. Tietosuojan dokumentointiprosessin kehittdmisen osalta on
kaynnistetty hankinnan suunnittelu. Liséksi tietosuojan resursointia kohennettiin rekrytoinnilla.

Riskit talouden toteutumiselle

Yhteisten palveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,1 milj. euroa talousarviota parempana. Tuloarvio on noussut
0,3 milj. euroa, koska hallinnon tukipalvelujen myynti taseyksikgille arvioitiin talousarvioon liilan pieneksi. Tarpeet
tdsmentyivat vield loppuvuoden 2025 aikana. Samaan aikaan madrérahavarauksiin arvioidaan alituksia.
Digikehittamishankkeiden etenemisessd on viivastyksia ja palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan 0,4 milj. euroa
talousarviota pienempana. Liséksi uusien rekrytointien vaatiman ajan seka tehtavissa tapahtuneiden henkilévaihdosten takia
henkiléstokulujen arvioidaan alittuvan, kun tehtévia on ollut vuoden aikana tayttamatta.

Talouden suhdannenékyma ja korkea tyéttémyys vaikuttavat verotuloennusteita heikentdvasti ja kasvattavat tydllisyyden
hoidon kuluja. Talla on suora vaikutus talouden tasapainotusohjelman toteutumiselle.
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Hankintalainsdddannon uudistukseen liittyvid jarjestelyja toteutetaan samanaikaisesti laajasti eri puolilla maata ja
uudistukseen liittyy tiukkoja maaraaikoja, muutosten valmisteluun ja toteuttamiseen liittyy aikatauluriski.

Liséksi uudistus sisdltdaa useita kuntakentélle uusia ja osin tulkinnanvaraisia kysymyksia, joihin ei ole vakiintuneita
toimintamalleja. Esimerkiksi sidosyksikkdasemaan liittyvat omistusrakenteen reunaehdot voivat johtaa tilanteisiin, joissa
osakkuudesta kiinnostuneita tahoja on enemman kuin omistusrakenteeseen voidaan ottaa mukaan. Téllaiset kysymykset
voivat hidastaa valmistelua ja lisata paatoksentekoon liittyvaa epavarmuutta.

Tietohallinnossa keskeisend riskind tunnistetaan henkiléresurssien riittdvyys suhteessa asetettuihin digikehittdmisen
tavoitteisiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Osaamisen kehittdmisen toimintamallia ja korvaavan tydn toimintamallia on paivitetty. Liséksi esimerkiksi
tyoterveyshuollon toimintaa on kehitetty yhdesséa Jarviseudun Ty6terveys Oy:n kanssa.

e Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano on edennyt suunnitellusti, mutta vuodelle 2026 asetettujen
tavoitteiden toteutumiselle on nahtévisséd joitakin riskeja. Verkostopaattksen viivastyminen siirsi
tasapainotustoimenpiteita tulevaisuuteen, joten vastaavat sdast6t on etsittdva muualta. Lisaksi verotulokehitys on
ollut ennakoitua heikompaa, joten asetettu tavoite ei toteudu. Mydskaan palvelutuotannolle tarpeettomista tiloista
luopuminen ei ole edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti.

e ICT-laitteisiin liittyvat talouden tasapainottamisen tavoitteet eivat valttdmatta toteudu globaalin komponenttien
kuten muistien ym. ja laitehintojen nousun takia. Toimittajat siirtdvat kustannuksien nousuja nopeasti tuotteiden
hintoihin, jotka ovat nousseet ennakoitua enemman.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Palkanmaksu ja taloudenhallinnan prosessit kuuluvat kaupungin kriittisiin prosesseihin. Prosesseja tukevat palvelut
hankitaan Monetra Pohjois-Savo Oy:ltd, joka vastaa oman toimintansa jatkuvuussuunnittelusta. Kaupunki vastaa
palvelujen jarjestdmisesta seka jatkuvuus- ja riskienhallintavaatimusten seurannasta osana sopimus- ja
palveluohjausta.

3. Henkildstdn hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Talouden tasapainotustoimien valmistelussa ja toteutuksessa on korostettu henkildstévaikutusten arviointia.
Tavoitteena on varmistaa tyokykya, tydhyvinvointia ja osaamista tukevia ratkaisuja, mm. kohdentamalla
tybhyvinvointimaararahaa tyénohjaukseen, seka henkilostoetuuksien yllapitamisella.

e Talouden tasapainotusohjelman toimeenpanossa huomioidaan henkildston tyéhyvinvointi. Riskind on useiden
yhtaaikaisten tasapainotustoimenpiteiden aiheuttama kuormituksen kasvu.
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Kaupungin yhteiset

Kaupungin yhteisiin sisaltyva toiminta palvelee koko kaupunkiyhteistéa. Talousarviokohta sisaltdd mm. kaupunginvaltuuston
ja -hallituksen méaararahat, digikehittdmisen, verotuskustannukset seka keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet,
henkilostomenot, tukipalvelut ja avustukset.

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ~ siséltdd varaukset kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen ja toimikuntien,
kaupunkirakennelautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan seké kaupungin ylimmén johdon
toimintaan. Kaupunginhallituksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Digikehittaminen

Digikehittaminen sisaltdd keskitetyt strategiaa edistdvat sekd teknisen infrastruktuurin kehittdamiseen ja muihin
teknologiaprojekteihin varattavat maararahat. Digikehittdémisen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,4 milj. euroa
talousarviota pienempéna, koska digikehittamishankkeiden etenemisessé on viivastyksia.

Henkilsto ja henkildston kehittdminen

Henkilésto ja henkiloston kehittdminen siséltédd varaukset mm. palvelussuhdepalveluiden, tyésuojelun ja yhteistoiminnan
seka tydhyvinvoinnin edistdmisen, palkitsemisen, virkistaytymisen ja henkiloston kehittdmisen osalta. Lisaksi varauksiin on
siséllytetty kunta-alan eri sopimusalojen paikallisen jarjestelyerén ja paikallisen kehittdmisohjelmaeran keskitetty maararaha
seka tavoitteeksi asetetut palkattomat vapaat ja lomarahojen vapaaksi vaihtamiset. Henkiloston ja henkiloston kehittdmisen
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muut kaupungin yhteiset

Muut kaupungin yhteiset sisaltdd mm. keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet, talous- ja palkkahallinnon
tukipalvelut ja ict-palvelut seka verotuskustannukset. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota
pienempéana. Verotuskustannukset ovat vahvistuneet ennakkoarviota hieman pienemmaksi ja palvelujen ostoihin on arvioitu
kulusaastoja.
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Tavoitteiden seuranta

Muutosvoimainen tydyhteiso

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

Toimenpiteet Vastuutaho
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Seuranta 30.6.

3.1. Osaava ja Henkil6sto on osaavaa,
hyvinvoiva hyvinvoivaa ja
henkilésto uudistumiseen
motivoitunutta.
3.1.Osaava ja Hyva poliittinen ja
hyvinvoiva ammatillinen
henkilésto johtaminen luo
menestyvaa ja
palveluhenkisté
organisaatiokulttuuria.
3.1.Osaava ja Kuopio on
hyvinvoiva vetovoimainen
henkilosto tydnantaja.
Tydnantajan
suosittelutahto on 85 %
vuonna 2035.

Henkiloston osaamista
kehitetdan henkilosto-
jakoulutussuunnitelman
mukaisesti.
Tydsuojelutoimintaa
kehitetdan tyosuojelun
toimintaohjelman
mukaisesti.
Tyoyksikoita
kannustetaan
huolehtimaan
tyohyvinvoinnista.

Henkilostopalvelu

Poliittista johtamistaja  Hallinto
paattéjien ja

virkahenkildiden

vuorovaikutusta

kehitetaan.

Rakennetaan
luottamushenkildiden

hyvén kéytoksen ja
kokouskaytantojen

pelisdénnot.

Hyodynnetééan eri
kyselyjen tuottamaa
tietoa
tyontekijakokemuksesta
toimintakulttuurin
jatkuvaan
kehittdmiseen.
Parannetaan
hakijaviestintd&
rekrytoinnin eri
vaiheissa.

Henkilostopalvelu

Osaamisen kehittdmisen Etenee
koulutustarjontaa on suunnitellusti
toteutettu suunnitellusti. /Valmis
Ty6suojelun XY 4
toimintaohjelma on
hyvéksytty ja etenee
suunnitelman mukaisesti.
Yksikoiden
tydhyvinvointisuunnitelmia
on tehty 71 kpl ja koulut
tekevat suunnitelmansa
syyslukukauden alussa.
Esihenkildiden
tyokykyjohtamisen
koulutus kaynnistyi.
Hyvén kaytoksen ja Etenee
kokouskaytanttjen suunnitellusti
pelisdénnot valmistuivat.  /Valmis

v
Esihenkilokyselyn tuloksia  Etenee
hyddynnetéén toiminnan  suunnitellusti
kehittdmisessa. /Valmis
Toteutunut suunnitellusti.
On hyddynnetty
hakukohtaista palautetta,
lahtokyselyd, hakijakyselya
sekd yksittaisia palautteita.
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Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

Toimenpiteet Vastuutaho
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Seuranta 30.6.

3.2. Palvelut ja Digitalisaatio, uudet

rakenteet teknologiat, tiedolla

vastaavat johtaminen ja

tulevaisuuden ennakointi

tarpeita sujuvoittavat palveluita
ja paatoksentekoa.
Palveluista 70-75 % on
saatavissa sahkdisesti
vuonna 2035.

3.3. Kestava Tulorahoitus

talous mahdollistaa toimivat

palvelut ja kasvun
edellytyksié luovat
investoinnit. Talous on
kestavélla pohjalla v.
2027 eteenpéin.

Kaupungin Tietohallinto
toimintaprosessien
digitalisaatiota
edistetédén kehittdmalla
tietohallinnon
toimintamallia seké&
selkeytetéén rooleja ja
vastuita.

Yllapidetaan
digitiekarttaa ja
hyddynnetéan sita
ennakoivassa
kehittdmisen
koordinaatiotydssa.
Edistetdén tekodlyn
hallittua hyddyntamista
Tekoaly tukiglyksi -
hankkeen avulla.
Kehitetaan
datanhallintaa ja
tietoalustoja tiedolla
johtamisen tueksi.
Kehitetaan kaytdssa
olevia teknisié alustoja
jaselvitetdan uusien
teknologioiden
hyddyntamista
asiakkaiden sahkoisen
asioinnin tueksi ja
palveluiden
séhkoistamisasteen
nostamiseksi.
Koordinoidaan ja
tuetaan séhkoisten
lomakkeiden seka
suomi.fi-viestien
kayttoonottoa
kaupungin
toimintaprosesseissa.

Toimeenpannaan
talouden
tasapainotusohjelma
suunnitelman
mukaisesti ja seurataan
toimenpiteiden
vaikutuksia.

Talous- ja
omistajaohjaus

Tietohallinnon Etenee
toimintamallin hitaasti /
kehittamista ja roolien osittain

selkeyttamista on tehty. =)

Tietoalustojen
kehittdminen ja
hyddyntdminen on
edennyt suunnitellusti
palveluiden
sahkoistamisasteen
nostamiseksi.

Tekodly tukiélyksi -hanke
edistéé tekoalyn hallittua
kayttdd suunnitellusti
pilottikohteiden ja
koulutusten osalta.
Copilot-lisenssien kayttd
on ollut ennakoitua
véhempaa.

Suomi.fi-viestit palvelun
kayton laajentamista on
koordinoitu
kaupunkitasoisesti erillisen
hankkeen avulla.

Talouden Etenee
tasapainotusohjelman suunnitellusti
toteuttaminen on edennyt  /Valmis
suunnitelmallisesti ja XV 4
ohjelman toteutumista

seurataan

osavuosikatsausten
yhteydessa.
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Strategialinkitys

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet Vastuutaho
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Seuranta 30.6.

3.3. Kestava
talous

Toteutamme aktiivista
omistajapolitiikkaa ja
edistdmme osaavaa
hallitustydskentelyd,
joka tukee kaupungin
talouden, elinvoiman ja
omistaja-arvon
vahvistumista.

Hankintapolitiikan
terdvoittdminen ja sen
yhteensovittaminen
hankintalainsdddéannon
uudistamisesta johtuviin
sidosyksikkdyhtididen
omistusrakenteen
muutoksiin.
Yritysjarjestelyihin
riittdvat suunnitelmat ja
vuoropuhelu.
Hankintatoiminnan
kokonaisvaltainen
kehittdminen ja
strateginen ohjaus.

Talous- ja
omistajaohjaus

Hankintalainsaadannon Etenee
uudistuksesta aiheutuvien  suunnitellusti
sidosyksikkoyhtididen /Valmis
omistus- ja XY 4
rakennejarjestelyjen

valmistelu on kaynnissa.
Ty0 etenee suunnitellusti,
mutta edellyttdd laajaa
vuoropuhelua yhtididen
muiden omistajien kanssa.
Omistusrakenteiden
muutoksia seka niihin
liittyvid toimenpiteita
edistetdn vaiheittain.
Hankintaprosessin ja
sopimushallinnan
yhtenéistaminen seké
ennakoivamman
hankintatoiminnan
vahvistaminen ovat olleet
toiminnan painopisteina.
Hankintaohjelman ja
hankintaohjeiden
péivitystyo on
kaynnistetty. Hankintojen
elinkaarijérjestelman
kilpailutus on saatu
paatokseen ja
kayttdonottoprojekti
kaynnistyy syksylla.
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Tuloslaskelma

Konsernijaosto
Yhteiset palvelut
1000 €
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TA+M
2026
442
388
647
122
1599
-10 191
-11 665
-83
-180

-2 036
-562
-24 717

-23118

Toteuma Toteutunut

1-7 2026
462
318
438

23
1241
-5331
-6 464
-26
-116
-1107
-213
-13 257

-12016

%
104 %
82%
68 %
19 %
78 %
52 %
55%
31%
64 %
54 %
38 %
54 %

52 %

TA+M
2026
442
388
647
122
1599
-10 191
-11 665
-83
-180

-2 036
-562
-24 717

-23118

Ennuste
2026
787
388
647
122
1944
-9991
-11 100
-83
-180

-2 036
-562
-23 952

-22008
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Muutos € Muutos-%

345

345
200
565

765

1110

78 %
0%
0%
0 %
22%
2%
5%
0%
0%
0%
0 %
-3%

-5%

Myyntituottojen arvioidaan ylittyvén, koska hallinnon tukipalvelujen myynti taseyksikdille on arvioitu talousarvioon liian
pieneksi. Tarpeet tdsmentyivét viela loppuvuoden 2025 aikana. Henkildstokulujen arvioidaan alittuvan, kun tehtévia on ollut
vuoden aikana tayttaméattd mm. rekrytointien vaatiman ajan takia. Digikehittdmishankkeiden etenemisessa on viivastyksié
janiihin liittyvien palvelujen ostojen maararahavarauksen ennustetaan toteutuvan 0,4 milj. euroa talousarviota pienempéana.
Lisaksi verotuskustannukset ovat vahvistuneet ennakkoarviota hieman pienemmaksi ja myds muissa palvelujen ostoissa on

arvioitu kulusaastoja.
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Johdon katsaus vastuualueittain

Hallinto

Hallintojohtaja Tero Oinosen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2026

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hallinto on osallistunut Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman valmisteluun.

Toimialoja on tuettu palveluverkkosuunnitelman valmistelussa ja paatdksenteossa ja suunnitelma on saatu valmiiksi.
Johtamisjarjestelman uudistamisen loppuunsaattamisen jalkeen on valmisteltu tarkennuksia hallinto- ja toimintasaantéihin.
Hallinnon eri osa-alueita kehitetdén aktiivisesti yhdessa toimialojen kanssa.

Riskit talouden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Henkiléstopalvelu
Henkildstdjohtaja Anu Tiikasalon katsaus ajalta 1.1.-30.6.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Henkildstdpalvelu on valmistellut Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman Osaava ja hyvinvoiva henkildsté -kriittisen
menestystekijan osiota yhteisen aikataulun ja suunnitelman mukaisesti.

Kevaan keskitetyssa koulutustarjonnassa paapaino oli Tydkykyjohtamisen koulutuskokonaisuudella. Henkilstopalvelusta
koordinoitiin Tekodaly tukiélyksi -hankkeen osaamisen kehittdmisen tydpakettia ja hallinnon tekodlymentoreiden toimintaa.
Priima oppimisympariston laajempaa kaytt6a toimialojen substanssikoulutuksissa tuettiin.

Tyokykyjohtamisen kehittdmistd edistettiin  kevaalla 2026 koulutuskokonaisuudella, johon siséltyi esihenkilGille
tyokykyjohtamisen aamukahveja, puheeksi ottamisen lahikoulutuksia sekd teemakohtaisia tdsméatunteja. Liséaksi
kaynnistettiin ikdohjelman suunnittelu. Tydkyvyn tuen toimintamallia vahvistettiin ottamalla kayttoon paivitetty korvaavan
tyon toimintamalli seka tydkykykoordinaattorin tarjoama uraohjauspalvelu muun tydn hakijoille. Esihenkildiden aamukahvit
ja esihenkiléseminaarit toteutuivat suunnitellusti.

Henkiléston osaamisen kehittdmisen toimintamalli on hyvaksytty.
Henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.
Strategian mukaiset johtamisen periaatteet hyvaksyttiin kesédkuussa kaupunginhallituksessa.

Tyollisyyden vastuualueen yhteistoimintaneuvottelujen mukainen palvelupaallikdiden ja esihenkildiden virkojen sisdinen
taytto on toteutunut.

Ty6suojelun toimintaochjelma hyvaksyttiin kesdkuussa konsernijaostossa.

Ty6suojeluorganisaation ja tydsuojelutoimikuntien jérjestaytyminen on kdynnissa uudelle toimintakaudelle 2026-2029.
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Riskit talouden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupunkitasolla sairauspoissaolot eivét ole edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna kasvaneet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Osaamisen kehittamisen toimintamallia ja korvaavan tyon toimintamallia on paivitetty.
e Tyoterveyshuollon toimintaa yhdessa Jarviseudun Ty6terveys Oy:n kanssa on kehitetty.
e  Tyobkykyjohtamisen koulutus on kaynnistetty esihenkildille.

e Tayttélupamenettelya on toteutettu kaupungin ohjeen mukaisesti.

e  Tyobkykykoordinaattorin tarjoama uraohjauspalvelu kaynnistyi muun tydn hakijoille.

e Tyosuojelutoimintaa on tehostettu ja yhdenmukaistettu.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta
e Palkanmaksu-prosessi turvataan poikkeustilanteissa yhteistydssa Monetra Pohjois-Savon kanssa.
3. Henkildstdn hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Talouden tasapainotustoimien valmistelussa ja toteutuksessa on korostettu henkil6stévaikutusten arviointia.
Tavoitteena on varmistaa tyokykya, ty6hyvinvointia ja osaamista tukevia ratkaisuja, mm. kohdentamalla
tyohyvinvointiméaararahaa tydnohjaukseen, seké henkildstdetuuksien yllapitamisella. Naiden tavoitteena on turvata
palvelutuotannon jatkuvuus.

Talous- ja omistajaohjaus

Talousjohtaja Marja-Leena Martikaisen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2026

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen sek& toiminnan ja talouden kehittdminen ovat edenneet suunnitelmallisesti.
Keskitettyjen talouspalvelujen toimintaa on kehitetty osana normaalia toimintaa yhteisty6ssa toimialojen kanssa.

Hankintojen kehittdmisen painopisteena alkuvuoden aikana on ollut hankintaprosessien ja sopimushallinnan
yhtenaistdminen sekd ennakoivamman hankintatoiminnan vahvistaminen. Hankintaohjelman paivitystyd on kaynnistetty
osana Kukoistava Kuopio -strategian toimeenpanoa. Osana kokonaisuutta myds hankintaohjeen paivitys valmistellaan
vastaamaan uudistuvan hankintachjelman tavoitteita ja linjauksia. Hankinnan elinkaarijarjestelman kilpailutus on saatettu
paatdkseen, ja kayttéonottoprojekti kdynnistyy syksylla 2026.

Sopimushallinnan kehittamisessa tavoitetila ja keskeiset kehittamistoimenpiteet on méaaritelty, ja niiden toimeenpano on
kaynnistetty.

Hankintalainsdddannon uudistuksesta aiheutuvien sidosyksikkdyhtididen omistus- ja rakennejérjestelyjen valmistelu on
kaynnissa. Ty etenee suunnitellusti, mutta edellyttda laajaa vuoropuhelua yhtididen muiden omistajien kanssa seka
yhteisten ratkaisujen muodostamista. Jarjestelyjen laajuuden, samanaikaisen valmistelun ja eri toimenpiteiden keskinaisten
riippuvuuksien vuoksi valmistelu on monivaiheista ja vie aikaa. Omistusrakenteiden muutoksia seka niihin liittyvia
toimenpiteita edistetaan vaiheittain.
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Riskit talouden toteutumiselle

Heikko talouden suhdannenakymaé ja korkea tydttémyys vaikuttavat verotuloennusteita heikentdvasti ja kasvattavat
tyollisyyden hoidon kuluja. Talla on suora vaikutus talouden tasapainotusohjelman toteutumiselle.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Hankintalainsdddannon uudistukseen liittyvid jarjestelyja toteutetaan samanaikaisesti laajasti eri puolilla maata ja
uudistukseen liittyy tiukkoja maaraaikoja, muutosten valmisteluun ja toteuttamiseen liittyy aikatauluriski.

Liséksi uudistus sisdltdad useita kuntakentélle uusia ja osin tulkinnanvaraisia kysymyksia, joihin ei ole vakiintuneita
toimintamalleja. Esimerkiksi sidosyksikkdasemaan liittyvat omistusrakenteen reunaehdot voivat johtaa tilanteisiin, joissa
osakkuudesta kiinnostuneita tahoja on enemman kuin omistusrakenteeseen voidaan ottaa mukaan. Tallaiset kysymykset
voivat hidastaa valmistelua ja lisata paatoksentekoon liittyvaa epavarmuutta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainotusohjelman toimeenpano on edennyt suunnitellusti, mutta vuodelle 2026 asetettujen
tavoitteiden toteutumiselle on nahtévisséa joitakin riskeja. Verkostopaattksen viivastyminen  siirsi
tasapainotustoimenpiteita tulevaisuuteen, joten vastaavat sdast6t on etsittdva muualta. Lisaksi verotulokehitys on
ollut ennakoitua heikompaa, joten asetettu tavoite ei toteudu. Mydskaan palvelutuotannolle tarpeettomista tiloista
luopuminen ei ole edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Taloudenhallinnan prosessit kuuluvat kaupungin kriittisiin prosesseihin. Prosesseja tukevat palvelut hankitaan
Monetra Pohjois-Savo Oy:ltd, joka vastaa oman toimintansa jatkuvuussuunnittelusta. Kaupunki vastaa palvelujen
jarjestamisesta seka jatkuvuus- ja riskienhallintavaatimusten seurannasta osana sopimus- ja palveluohjausta.

3. Henkildstdn hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Talouden tasapainotusohjelman toimeenpanossa huomioidaan henkildston tyéhyvinvointi. Riskind on useiden
yhtdaikaisten tasapainotustoimenpiteiden aiheuttama kuormituksen kasvu. Talla hetkelld toiminnassa ei ole
havaittavissa resurssivajetta tai henkiléston jaksamiseen liittyvia merkittavia riskeja.
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Tietohallinto
Tietohallintojohtaja Jari Torvisen katsaus ajalta 1.1.—30.6.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tietohallinto on valmistellut yhdessé Strategia ja viestinnan kanssa Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman Palvelut ja
rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita -kriittisen menestystekijan Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla johtaminen
ja ennakointi sujuvoittavat palveluita ja paatoksentekoa - osiota suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tietohallinto koordinoi Tekoaly tukiélyksi -hanketta projektisuunnitelman mukaisesti ja tietohallinnosta on mukana useita
asiantuntijoita hankeen eri tydpaketeissa. Tekodlykoulutuksia on pidetty tekoalyosaamisen vahvistamiseksi ja pilotointeja on
edistetty suunnitelman mukaisesti. Copilot-lisensseja on lisatty tarpeen mukaan kayttajille.

Kybertuvallisuuden osalta otettu kayttdon toimintaymparistéssd uusia teknisia tietoturvaominaisuuksia ja
tilannekuvapalvelua seké havainnointikykya on kehitetty.

ICT-palveluiden kustannustehokkuutta on parannettu hyédyntamalla kustannustehokkaampia hankintakanavia osana
talouden tasapainotusty6ta. Liséksi on tehty ICT-hankintaprosessin paivittamista osaksi yleistd hankintaprosessikuvausta
seka paivitetty ICT-sopimusmalli ja sopimusliitteet.

Tietohallinnon johtamisjarjestelman uudistamisen suunnittelua on jatkettu.

Tietosuojan dokumentointiprosessin kehittamisen osalta on kdynnistetty hankinnan suunnittelu ja pidetty eri toimittajien
tarjoamien ratkaisujen esittelyja vastuualuejohtajille hankinnan vaatimusmaarittelytyon avuksi. Hankinnassa toteutettavan
kilpailutuksen toimeksianto on tehty Sansia Oy:lle. Toteutettiin henkiléstésuunnitelma mukaisesti tietosuoja-asiantuntijan
rekrytointi turvaamaan tietosuojaresurssit ja valittu henkil® aloitti ty6t huhtikuussa.

Hankintalainséddannon tulevien uudistusten osalta tehtiin ennakoivia selvitystoimenpiteitd, jotka koskevat mahdollisia
konserniyhtididen irtaantumisia kaupungin kanssa yhteisesti Istekki Oy:n hallinnoimasta teknisestd ymparistosta.

KATTO-hanke osallistui yhteishankintayksikké Velora Oy:n kilpailuttamaan maankayton kokonaisratkaisun hankintaan.
Tavoitteena on korvata nykyiset erilliset jarjestelmat yhtendiselld prosessiohjatulla kokonaisuudella, joka parantaa
tiedonhallintaa, tehostaa toimintaa ja tukee digitaalisten palveluiden kehittdmista. Uudistettava kokonaisuus kattaa muun
muassa kaupunkisuunnittelun, maaomaisuuden hallinnan, kaupunkitekniikan sek& ymparistdsuojelun ja rakennusvalvonnan
keskeiset prosessit seka useita kuntalaisille suunnattuja sahkaisia palveluja.

Riskit talouden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Keskeisina riskeina tunnistetaan henkildresurssien riittavyys suhteessa asetettuihin digikehittamisen tavoitteisiin.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e ICT-laitteisiin liittyvat talouden tasapainottamisen tavoitteet eivat valttamatta toteudu globaalin komponenttien
kuten muistien ym. ja laitehintojen nousun takia. Toimittajat siirtdvat kustannuksien nousuja nopeasti tuotteiden
hintoihin, jotka ovat nousseet ennakoitua enemman.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

3. Henkildstdn hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa
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Johdon katsaus — Kuopion Tilapalvelut

Vs. Toimitilajohtaja Teemu Nurmisen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuopion Tilapalveluiden tehtdvana on jarjestaa terveellisia ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tarpeisiin.
Kuopion kaupunginhallituksen alaisuudessa konsernijaosto ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat kasiteltiin séannéllisesti Tilapalveluiden johtoryhmassa.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2026 toiminnan keskeiseksi painopisteeksi on asetettu mm. Viksu Kuopio -ohjelman
edistaminen toimitilarakennushankkeissa. Yhtend ohjelmaa tukevana tavoitteena on ollut energiasdastdohjelman
toteuttaminen. Tilapalveluiden rakennushankkeissa edistettiin  vahahiilisyyttd ja puurakentamista. Talouden
tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet kohdentuivat ensisijaisesti myynti- ja purkusalkussa oleviin toimitiloihin
huomioimalla kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Liséksi kunnossapito- ja korjausohjelmaa on muutettu edella
mainittujen tavoitteiden mukaisesti.

Toimitilainvestoinneista oli toteutusvaiheessa Saarikellon péaivakoti ja Pirtin sekd& Minna Canthin uusi koulu.
Yhteistoiminnallisten rakennushankkeiden kehitysvaihe oli kaynnisséa Peukaloisen paivakodissa Hiltulanlahdessa.
Keskuskentan jalkapallostadionin hankesuunnitelma hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa sek& markkinavuoropuhelua
kaytiin eri toimijoiden kanssa seurantajakson aikana.

Riskit talouden toteutumiselle

Kuopion Tilapalveluihin tehtiin talousarviomuutos kesékuussa 2026, jossa toteutettiin tarvittavat muutokset Kuopion
Sotekiinteistot Oy:lle tehtavistd omaisuussiirroista. Kuopion Tilapalveluiden tuotot, toimintamenot, vuokrat ja vastikkeet
eivat merkittavasti poikkea muutetusta talousarviosta. Vuokratuottojen pienenemisen riskind nahdaan hyvinvointialueen
palveluverkkomuutokset.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vuonna 2024 laaditun Kuopion kaupungin talouden tasapainotusohjelman tavoitteiden toteutumiseen liittyy riskeja.
Markkinatilanne on haasteellinen yleisen epavarmuuden takia ja markkinoille on tullut paljon lisatarjontaa tyhjista
toimitiloista. Tilapalvelut on tuonut myyntiin palvelutuotannolle tarpeettomia rakennuksia, mutta lopullisten kauppojen
onnistuminen on ollut haasteellista markkinatilanteen takia. Kiinteistokehityksen resurssit olivat vajavaiset seurantakaudella,
jotta kohteita olisi saatu enemman eri myyntikanaviin myyntiin. Kaupungilla on kaynnissa merkittavia
kaavoituskehityshankkeita mm. Harjula- ja Kasarmialueella, joiden edistaminen on kaupunkikehitykselle tarkeaa, jotta nailla
alueilla sijaitsevien rakennusten kiinteistokehitys etenee.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa solmittiin uudet vuokrasopimukset, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia 12
kuukauden irtisanomisajalla. Hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut tulevat vaikuttamaan merkittavasti Kuopion
kaupungin sote-tilojen kayttéon tulevaisuudessa. Kuopion kaupungin alueella oleviin terveysasemiin tulee kohdistumaan
muutoksia hyvinvointialueella kdynnissa olevan hankesuunnittelun myota.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Yhden kohteen purku on toteutunut suunnitellusti. Myyntineuvotteluja kohteiden osalta on kayty ja
yllapitokustannusten kuluteivat ole pienentyneet suunnitellusti. Korjausohjelman toimenpiteitd kohdennettiin
kaupungin palvelutuotannolle térkeisiin rakennuksiin. Kuopion kaupungin ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen
keskindiset neuvottelut ja paatokset koskien pelastusasemia toteutettiin seurantakaudella.
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2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Tilapalveluiden kriittisten prosessien kuvaus ja jatkuvuussuunnitelmien laadinta on kesken ja jatkuu vuoden 2026 aikana.
Henkildiden tehtavankuvat, osaamisen kehittamistarpeet ja resurssointi tarkentuu paivitysten yhteydessa.

3. Henkildstdn hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Talouden tasapainotusohjelman tavoitteet kaytiin lapi koko henkiléston kanssa ja toteumia seurattiin sdannéllisesti
kuukausittain. Esihenkilot kavivat kehityskeskustelujen yhteydessa lapi henkiléston kanssa tehtévien vastuut ja tavoitteet.
Niiden pohjalta henkiléston resurssointi ja osaamisen kehittdminen huomioitiin paivittaisessa toiminnassa seka talouden
tasapainotusohjelman toteutuksessa.
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Tavoitteiden seuranta — Kuopion Tilapalvelut

Kestava kasvu

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Vastuutaho | Seuranta 30.6.
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1.3. Kestava
yhdyskuntarakenne ja
taydennysrakentaminen

1.3. Kestava
yhdyskuntarakenne ja
taydennysrakentaminen

1.4.Vaikuttaminen ja
tunnettuus

Toteutamme puhtaita
jaélykkaita
energiaratkaisuja.
L&mpd ja sahkod
tuotetaan puhtain
energiaratkaisuin v.
2030.

Edistdimme kestévaa
kulutusta ja
kiertotaloutta seké&
lahiruoan kayttoa ja
puurakentamista.

Aktiivinen
vaikuttaminen ja
verkostoituminen
tukevat kasvua ja
lisdavat tunnettuutta.
Erityisend
painopisteend
saavutettavuuden
edistaminen.

Otamme suunnittelussa
ja toteutuksessa
huomioon
véhahiilisyyden ja
uusiutuvat
energialahteet seka
digitaaliset ratkaisut ja
energiatehokkuuden.
Edellytdmme
hankintoja tehdessé
yhteistydkumppaneiden
tuottavan energiaa
uusiutuvalla energialla.

Valtuustoon néhden
sitova toimenpide:
Edistimme vahahiilista
rakentamista
rakennushankkeissa.

Kaupunginhallitukseen
néhden sitova
toimenpide:
Edistdimme vahahiilista
rakentamista ja
puurakentamista
rakennushankkeissa.

Edistdmme kaupungin
toimitilojen
monikayttoisyytta.

Kuopion
Tilapalvelut

Kuopion
Tilapalvelut

Kuopion
Tilapalvelut

Etenee suunnitellusti.

Kaytamme
palvelutuottajien

suunnitelmien arvioinnissa

yhtena kriteering
véhahiilisyytta.
Kaarenhovin uuden
paivéakodin kilpailutus
kéynnistettiin

puurakentamishankkeena.

Peukaloisen paivakodin
hanketta on viety
eteenpdin EU-
taksonomian mukaisena
hankkeena.

Hankesuunnitelma
vaiheessa tehdaan

yhteisty6ta eri toimialojen

kanssa.

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v
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Elamanvoima

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

Toimenpiteet Vastuutaho | Seuranta30.6.
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Asukkaiden osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuudet
palveluiden
kehittdmisessa
lisdéntyvat.

2.2. Osallistuvat
ja hyvinvoivat
asukkaat

Muutosvoimainen tydyhteiso

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

3.2. Palvelut ja Palveluverkosto ja -

rakenteet rakenteet vastaavat

vastaavat kaupungin kasvua.

tulevaisuuden Toimimme yhteistydssé

tarpeita kaupunkikonsernin ja
kuntakumppaneiden
kanssa.

3.2. Palvelut ja Digitalisaatio, uudet

rakenteet teknologiat, tiedolla

vastaavat johtaminen ja ennakointi

tulevaisuuden sujuvoittavat palveluita ja

tarpeita paatoksentekoa.
Palveluista 70-75 % on
saatavissa sahkdisesti
vuonna 2035.

3.3. Kestava Toteutamme aktiivista

talous omistajapolitiikkaa ja

edistdmme osaavaa
hallitustydskentelyd, joka
tukee kaupungin
talouden, elinvoiman ja
omistaja-arvon
vahvistumista.

Pa&asiallinen
osallistaminen tapahtui

Osallistamme kuntalaiset
toimitilahankkeiden
valmistelussa.

Kuopion
Tilapalvelut

mm. Keskuskentan
jalkapallostadion.

Hankkeen kehitysvaiheessa

osallistimme eri tahoja
suunnittelu- ja
tilaratkaisujen
kehittamisessa.

Toimenpiteet Vastuutaho | Seuranta30.6.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Osallistumme Kuopion
palveluverkkosuunnitteluun Tilapalvelut
jahuolehdimme, etta

palvelutuotannon

tarvitsemat tilat ovat aina

olosuhteiltaan

kaytettavissa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Suunnittelemme ja
toteutamme
toimitilahankkeissa
jarjestelmat, jotka
mahdollistavat tilojen
laajan kéyton kuntalaisille.

Kuopion
Tilapalvelut

Kehitdmme in-house
yhtididen
palvelusopimuksia ja
toiminnan
kustannustehokkuutta.

Kuopion
Tilapalvelut

Mestar Kuopio Oy:n
puitesopimuksen option

hankesuunnitteluvaiheessa,

kayttdonotto toteutettiin.

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/Valmis

v
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Tunnusluvut — Kuopion Tilapalvelut

Suorituskykymittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026 30.6.2026

Toimitilojen kokonaisnelidmadré (brm?) 648 747 638 823 570 000 617698 621 490
Ulkoa vuokrattujen tilojen kokonaisneliot 57772 56 641 55000 56 641 55677
(m?)

Taloudellisuusmittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026 30.6.2026

Keskimaarainen tilakustannus (€/brm2/kk) 11,89 11,67 12,72 11,00 11,01

Vaikuttavuusmittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026 30.6.2026

Purettujen rakennusten kokonaisneliot 17153 5890 10 000 1080 1080
(brm?)
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Tuloslaskelmat — Kuopion Tilapalvelut

Kuopion Tilapalvelut
TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja-kulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA+M Toteuma Toteutunut
2026 1-7 2026 L0

106 205 61966 58 %
387 386 100 %
106 592 62 352 58 %
-11 750 -6 682 57 %
-27 737 -14 516 52 %
-39 487 -21198 54 %
-2 410 -1184 49 %
-421 -212 50 %
-83 -40 48 %
-2914 -1436 49 %
-22 732 -12 754 56 %
-22 732 -12 754 56 %
-19 414 -11444 59 %
22 045 15520 70 %
250 161 64 %
-31 355 -18 290 58 %
-31 105 -18 129 58 %
-9 060 -2609 29 %
9420 9381 100 %
-360 -372 103 %

0 6400

0 6400
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Satunnaiset tuotot ja kulut ovat muodostuneet on kiinteistdjen luovutuksista sosiaali- ja terveystoimen kaytdssé olevien

rakennusten yhtidittamisté varten perustetulle Kuopion Sotekiinteistdt Oy:lle.
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Kuopion Tilapalvelut TA+M Ennuste 0
TULOSLASKELMA (1000 €) 2026 o026 ~ Muutos€  Muutos-%
Liikevaihto 106 205 106 642 437 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 387 390 3 1%
106 592 107 032 440 0%

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -11 750 -11 451 299 -3%
Palvelujen ostot -27 737 -27 677 60 0%
Materiaalit ja palvelut yhteensa -39 487 -39 128 359 -1%

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2410 -2 309 101 -4 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -421 -403 18 4%
Muut henkil6sivukulut -83 -80 4 -4 %
Henkilostokulut yhteensa -2914 2792 122 -4 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22732 -22 731 1 0 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 22732 -22 731 1 0%
Liiketoiminnan muut kulut -19414 -19 870 -456 2%
Liikeylijaama (-alijaama) 22045 22511 466 2%

Rahoitustuotot ja-kulut

Muille maksetut korkokulut 250 400 150 60 %
Korvaus peruspdgdomasta -31 355 -31 355 0 0%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -31105 -30 955 150 0%
Ylijgdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria -9060 -8444 616 1%

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot 9420 9381 -39 0%
Satunnaiset kulut -360 -372 -12 3%
Ylijadma (alijadmé) ennen varauksia 0 565 565
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 565 565

Satunnaiset tuotot ja kulut ovat muodostuneet kiinteistdjen luovutuksista sosiaali- ja terveystoimen kéytdssa olevien
rakennusten yhtidittamisté varten perustetulle Kuopion Sotekiinteistdt Oy:lle.

Liikevaihdon ennusteeseen on huomioitu kaupungin siséisten tilavuokrien korjaus. Viime vuonna avattujen uusien Jynkan ja
Pyoron paivakotien tilavuokrat ovat siséltyneet talousarvioon huomattavasti toteumaa pienempéana.



KUOPIO

Investoinnit — Kuopion Tilapalvelut

Investoinnit 1 000 € TA+tM 2026 Tot.31.7. TPE 2026
Tulot,
Tilapalvelut yhteensa rahoitusosuudet 12
Tulot, myynnit 14 500 14 437 14 537
Menot -34 415 -19 319 -32 920
Netto -19 915 -4 882 -18 371
Koko hanke
Koulujen ja nuorisotilojen
uudisrakentaminen -22 380 -14 285 -21110
Pirtin koulu 27000 -8 880 -5552 -8 040
Minna Canthin ylakoulu
(M&lymaki), 10-sarjainen 29 300 -13500 -8 732 -13 070
Paivakotien
uudisrakentaminen -7 475 -3348 -7500
Saarikellon péivékoti, 6 r 7440 -3975 -2429 -4 100
Kinnulanméen péivakoti, 6 r 5700 -3300 -888 -3200
Kaarenhovin péaivakoti, 6 r 6 800 -200 -31 -200
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisépalvelujen
uudisrakentaminen -500 -11 -180
Keskuskentén jalkapallostadion -500 -11 -180
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisépalvelujen
peruskorjauskohteet -500 -63 -400
Lippumaen uima- ja
siséliikuntahalli 1500 -300 -61 -200
Véestdsuojien peruskorjaukset 10 600 -200 -2 -200
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | -60| -168| -230|
Pienet peruskorjauskohteet | -3 500| -1 445| -3 500|
Tulot | 14500 14 437| 14 549|
Pienet peruskorjauskohteet Rahoitusosuudet 12
Sosiaali- ja terveyspalvelu-
kiinteist6jen myynnit Tulot, myynnit 9800 9832 9 832
Palo- ja pelastusasema-
kiinteistdjen myynnit Tulot, myynnit 4600 4605 4 605
Muiden kiinteistéjen myynnit  |Tulot, myynnit 100 100
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Talonrakennusinvestoinnit
Koulujen ja nuorisotilojen uudisrakentaminen
Pirtin koulu

Pirtin koulun rakennus on valmistunut k&yttdon toukokuussa. Vastaanottotarkastus pidettiin 20.5.2026. Pihojen
rakentaminen on edennyt kesakuussa.

Minna Canthin ylakoulu (M6lymaéki)

Minna Canthin koulun paaurakoitsijana toimii Rakennusliike Lapti Oy. Rakennustydt ovat edenneet suunnitellussa
aikataulussa. Julkisivu- ja vesikattoty6t ovat lahes valmiit. Sisavalmistumisvaiheen ty6t ja piha-alueiden maanrakennustyot
kaynnissa.

Paivakotien uudisrakentaminen
Saarikellon paivakoti

Saarikellon paivékodin palveluntuottaja on Jalon Rakentajat Oy. Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa. Kaynnissa
ovat sisévaiheen viimeistelyty6t ja ulkoalueiden rakennustyét.

Kinnulanmaen péivakoti

Hiltulanlahti [l Peukaloisen paivakodin kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvotteluvaiheeseen valittujen osallistujien
tarjoukset saapuivat tammikuussa 2026 ja konserninjaosto valitsi kokouksessaan 18.2.2026 § 15 palveluntuottajaksi
kehitysvaiheeseen hinta-laatusuhteeltaan parhaan tarjouksen tarjouspyyntdasiakirjoissa esitettyjen tarjousten
vertailuperusteiden mukaisesti jattdneen YIT Rakennus Oy:n. Hankkeen kehitysvaihe alkoi maaliskuussa 2026.
Konserninjaosto paatti kokouksessaan 16.6.2026 § 81 toteutusvaiheeseen siirtymisesté. Hankkeen toteutusvaihe k&ynnistyi
kesakuussa 2026.

Kaarenhovin paivakoti

Kaarenhovin uuden paivakodin hankesuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnan kokouksessa 21.4.2026 § 39,
konsernijaoston kokouksessa 13.5.2026 § 57 ja kaupunginhallituksen kokouksessa 25.5.2026 § 150. Kaarenhovin uuden
paivékodin yhteistoiminnallisen KVR-urakan osallistumisvaiheen Hilma-ilmoitus julkaistiin 25.6.2026 ja vanhan péaivékodin
purku-urakan Hilma-ilmoitus julkaistiin 24.6.2026.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelujen uudisrakentaminen
Keskuskentan jalkapallostadion

Jalkapallostadionin hankesuunnitelma on hyvaksytty hyvinvoinnin edistamisen lautakunnassa, konsernijaostossa ja
viimeisimmaksi kaupunginhallituksessa 22.06.2026. Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaan Mélymaelle rakennetaan 8 000
katsojan UEFA:n kategoria 4 -vaatimukset tayttava jalkapallostadion ja tapahtuma-areena. Kaupungin investointiosuuden
arvioidaan olevan noin 13 miljoonaa euroa. Hankkeen palveluntuottajan hankinnan valmistelu on kéynnistetty kesékuussa
2026.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelujen peruskorjauskohteet
Lippuma&en uima- ja sisaliikuntahalli

Lippuméen uima- ja siséliikuntahallin allaslaitetekniikan ja ilmanvaihdon peruskorjauksen suunnittelu kéynnistyi. Tulevan
kilpailutuksen pohjaksi allaslaitetoimittajille suunnattu markkinavuoropuhelu pidettiin 4.-5.6.2026.
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Vaestosuojien peruskorjaukset

Kalliovaestonsuojien korjaustarpeita kasitelladn kokonaisuutena ja toimenpiteet ajoitetaan kuntotieto ja tuleva kaytto
huomioiden. Kalliovaestdsuojien peruskorjauksen jarjestys on saatu selvitettya mm. kuntotiedon pohjalta ja suunnittelu on
paatetty k&ynnistéé vuoden 2026 aikana.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat
Toukokuussa hankittiin Kuntolaakson jaahallille jaé@nhoitokone.
Pienet peruskorjauskohteet

Hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Hankkeiden sisélt6ja, aikatauluja ja kustannuksia on tarkennettu normaalimenettelyn
mukaisesti kohteiden korjausten aikana. Kokonaisohjelman siséltéd on tarkennettu seurantajakson aikana korjauksen
tarpeen, kiireellisyyden ja kokonaisbudjetin mukaan.



