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Talousarvioesitys 2027

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan alainen toiminta
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1 Toiminnan kuvaus

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka ehkdisee asukkaiden
sosiaalista eriarvoistumista. Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut tuottavat ennaltaehkaisevia palveluita, joilla
vahvistetaan hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka kaupungin elinvoimaisuutta, vetovoi-
maisuutta ja pitovoimaa. Palveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut, liikuntapaikkapalvelut, yhteiso-
palvelut, kaupunginteatteri seka musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri.

Kirjastopalvelut kuuluvat perustuslain sivistyksellisiin perusoikeuksiin ja niista saddetaan tarkemmin lailla ylei-
sista kirjastoista (1492/2016). Kirjastopalvelujen tehtavana on paasyn tarjoaminen aineistoihin, tietoon ja kult-
tuurisisaltoihin, monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yllapitaminen, tietopalvelun, ohjauksen ja tuen tarjoa-
minen tiedonhankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tilojen tarjoaminen oppimiseen, harras-
tamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistami-
nen.

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut paakirjastossa, 13 lahikirjastossa, kahdessa kirjastoautoissa
seka verkkokirjastossa. Kaavi ja Tuusniemi ostavat kirjastopalvelut Kuopiolta ja Kaavin ja Tuusniemen kirjastot
ovat Kuopion kaupunginkirjaston lahikirjastoja. Kuopion kaupunginkirjasto toimii opetus- ja kulttuuriministe-
rion asetuksella (660/2017) alueellisen kehittamistehtavan kirjastona alueenaan Eteld- ja Pohjois-Savo.

Museopalvelut koostuvat Kuopion kulttuurihistoriallisesta museosta, Kuopion luonnontieteellisesta museosta
ja Kuopion taidemuseosta seka museoiden yhteisesta yleisotyon tiimista. Museot tuottavat tutkimukseen pe-
rustuvaa tietoa ja tarjoavat monipuolisia asiantuntijapalveluita. Museot ovat hyvinvointia edistavia, helposti
saavutettavia, toiminnallisia ja elamyksellisia oppimisymparistdjd, kulttuurilaitoksia ja asiantuntijaorganisaa-
tioita. Ne tuottavat monipuolisia nayttelyita ja tapahtumia, jotka osaltaan vahvistavat Kuopion kaupungin ve-
tovoimaa ja palveluita. Kuopion kaupungin museot ovat oman toimialansa alueellisia vastuumuseoita Pohjois -
Savossa, luonnontieteellisen museon vastuualueeseen kuuluvat lisdksi Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Etela-Kar-
jala. Alueellisilla vastuumuseoilla on museolakiin perustuvat, valtionosuusrahoitetut alueelliset tehtavansa.

Kuopion museon, Kuopion paakirjaston ja Kahvila Kantin palvelut muodostavat yhdessa Kantin palvelukoko-
naisuuden.

Liikuntapaikkapalvelut edistavat kuopiolaisten hyvinvointia, terveytta ja aktiivista elamantapaa tarjoamalla
monipuolisia, laadukkaita ja saavutettavia liilkuntapalveluja sisa- ja ulkoliikuntapaikoilla. Palvelut mahdollista-
vat kuntalaisten omatoimisen liikkumisen seka seuratoiminnan, ohjatun liilkunnan ja tavoitteellisen urheilun
harrastamisen kaikissa ikdaryhmissa.

Liikuntapaikat palvelevat paikallisten kayttajien lisaksi valtakunnallisia ja kansainvalisia urheilijoita, joukkueita
seka tapahtumajdrjestajia. Liikuntapaikat muodostavat merkittavan osan kaupungin elinvoimaa mahdollista-
malla liikunta-, urheilu-, kulttuuri- ja yleis6tapahtumien jarjestamisen erilaisissa toimintaymparistoissa ympari
vuoden.

Yhteisopalvelut innostavat yhteistydssa kaupungin muiden palveluiden, jarjestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden
kanssa asukkaita toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden edistdjina. Yhteisopalvelut koostuvat
liikunnan ja kulttuuritoiminnan edistamisen palveluista, avustus- ja jarjestopalveluista, asukas- ja yhteisotoi-
minnasta, hyvinvoinnin, terveyden edistamisen seka ehkaisevan paihdetyon, seka hyvinvointitiedolla johtami-
sen koordinoinnista, maaseutualueiden pitdjaraatitoiminnan koordinoinnista seka Kino Kuvakukon ja Kino
Mantun elokuvatoiminnasta.
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Kaupunginteatteri edistada Kuopion ja ymparistokuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia jarjestamalla
teatteri- ja muita kulttuurielamyksia ja tapahtumia seka kokous- ja kongressitoimintaa. Teatterin strategiaa
jalkauttavassa ohjelmassa teatterin toiminta kiteytettiin “taiteen ja tapahtumien taloksi”.

Musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri edistavat Kuopion ja ymparistokuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvin-
vointia jarjestamalla musiikki- ja muita kulttuurielamyksia ja tapahtumia seka kokous- ja kongressitoimintaa.

Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut edistavat kuopiolaisten hyvinvointia monialaisesti Hyvinvoiva Kuopio,
Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio —ohjelmien linjausten ja Meidan Kuopio —osallisuusmallin mukaisesti.
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2 Toimintaympariston muutokset

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalveluiden toimintaa ohjaa kaupungin strategia ja siita johdettu Kukoistava Kuo-
pio -ohjelma seka erilliset toteuttamisohjelmat. Palveluiden toiminnan ja palvelutarjonnan kehittamista linjaa
erityisesti Kuopion kaupungin hyvinvointikertomus ja —suunnitelma. Hyvinvointikertomuksessa ja —suunnitel-
massa noudatetaan Hyvinvoiva Kuopio —ohjelman mukaisia kaupunkitasoisia periaatteita.

Hyvinvoiva Kuopio -ohjelman mukaisella, pitkajanteiselld ja tutkittuun tietoon perustuvalla toimintakulttuurin
seka toiminnan kehittamisella tahdataan kuopiolaisten nykyista parempaan hyvinvointiin. Liikunta, kulttuuri ja
yhteisopalveluilla on keskeinen rooli, kun toimintaa kehitetaan kaupunkitasoisen hyvinvointisuunnitelman ta-
voitteiden ja painopisteiden linjassa muun muassa vuonna 2023 valmistuneiden Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri
Kuopio -ohjelmien toimenpiteissa. Nadiden rinnalle toimintaa ohjaamaan on rakennettu Meidan Kuopio -osalli-
suusmalli, joka tahtaa asukkaiden osallistumiseen kaupunkia kehitettdessa seka kaupungin palvelutarjontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa ja Iahidemokratiatoimintaa kehitettaessa kaupungin eri alueilla.

Kuopiolaisten hyvinvoinnin tila, ikdrakenteen muutos ja muut toimintaympariston muutokset edellyttavat pal-
veluiden kehittamista. Tavoitteena on ennaltaehkaisevien palveluiden kayton lisaaminen. Hyvinvoinnin edista-
misen palvelut edistavat edelld mainittujen strategisten tavoitteiden lisaksi myos kaupungin tunnettuutta ja
veto- ja pitovoimaa, mika nakyy asukastyytyvdisyytena, muuttovoittona seka matkailun liséantymisena ja kan-
sainvalistymisena. Palvelujen kehittamiseen vaikuttaa liséksi yleisen vaatimustason nousu ja eri kohderyhmien
muuttuvat palvelutarpeet. Kuopion hyvinvointia edistavat palvelut palvelevat koko maakuntaa ja laajemminkin
koko Itd-Suomea.

Eri toimintoja ja palveluja kehitetdaan yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden kanssa seka kumppanuuteen perustu-
vissa yhteistyoverkostoissa. Kehittamistyossa painotetaan ennaltaehkaisya, varhaista tukemista ja poikkihal-
linnollista seka monitoimijaista yhteistyota. Asukkaiden ja sidosryhmien osallistuminen suunnitteluun ja toteu-
tukseen on toimintatapa kaikkien palvelujen kehittamisessa.

Digitalisaatio muuttaa palveluiden tuottamista ja kayttoa kaikissa palveluprosesseissa. Palvelujen digitalisoi-
tuminen lisda neuvonnan, opastuksen ja digituen tarvetta, jotta palvelut ovat yhdenvertaisesti saavutettavissa
my®ds niille asiakasryhmille, joilla on puutteelliset digitaidot tai muita palvelujen kayttoon liittyvia esteita.
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3 Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluja kehitetdan Meidan Kuopio -osallisuusmallin mukaisesti mahdollistaen asukkaiden, sidosryhmien ja
muiden toimijoiden osallistuminen suunnitteluun ja kehittamiseen.

Viime vuosina kaupunki on investoinut liikunta- ja kulttuuritiloihin merkittavasti. Kaupungin omat investoinnit
tiloihin vahenevat. Suurempia tulevia investointitarpeita ovat Keskuskentan jalkapallostadion, museoiden ko-
koelmatilaratkaisut, Korttelimuseon peruskunnostus ja konseptiuudistus, Vainolanniemen stadionin peruskor-
jaus, Musiikkikeskuksen peruskorjauksen loppuun saattaminen ja paakirjaston peruskorjaus seka kirjastoauto
Elinan uusiminen. Puijon makikeskus tarkastellaan erilliskysymyksena.

Kaupungin tuottamien liikuntapaikkapalvelujen lisdksi asukkaiden kysyntaan vastaavat myos yksityiset palve-
luntuottajat. Kaupunki on edistanyt yksityisen palvelutuotannon kehittymista harkinnanvaraisesti tukemalla
investointiavustuksin ja hankkimalla kdyttoaikaa kaupungin tuottamien palveluiden tarpeisiin.

Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalveluiden kehittamista jatketaan, ja niiden yhteista tiedotusta, markkinointia
ja viestintaa lisataan. Tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan erityisesti ne kuntalaiset, jotka niita eniten
tarvitsevat. Tama huomioidaan palveluverkoston kehittdmistyossa ja palvelutarjonnassa.

Digitaalisuutta kehitetdan asiakaspalvelun parantamiseksi, palvelujen tehostamiseksi ja resurssiviisaan toimin-
nan edistamiseksi. Resurssiviisaus huomioidaan mm. kirjastoautopalveluiden kehittdmisessa. Tilanhallinta-,
kulunvalvonta- ja alylukitusjarjestelmien seka verkkomaksamisen kehittamista jatketaan ja tuetaan tiedolla
johtamisen ratkaisuiden kautta. Toimintaympariston muuttuessa henkil6ston osaamista ja digikyvykkyytta ke-
hitetaan jatkuvasti. Kumppanuus viranomaisten, yritysten, tutkimuslaitosten ja jarjestojen kanssa lisaantyy.
Asukkaiden osallistumismahdollisuudet palvelujen kehittamiseen ja toteuttamiseen kasvavat myos virtuaalis-
ten palvelukanavien ja alustojen myota.

Avustus- ja maksupolitiikan toimintamalleja uudistetaan huomioiden erityisesti nuorten kohderyhma seka alu-
eellinen kehittamisyhteistyd. Asukkaiden hyvinvointiin liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin menetelmia seka
hyvinvointiviestintaa kehitetaan systemaattisesti tukemaan kaupungin hyvinvointityota.
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4 Henkilostosuunnittelu

Henkilastdsuunnitelma Elgkaity-
Muutos misarvio
LIHKUNTA, KULTTUURI JA 2026-2027 2027
YHTEISOPALVELUT Ikem
Kirjastopalvelut 78,4 go,0 8o,5 0,5 )
Museopalvelut 5o,26 g1,b 51,6 3
Liikuntapaikkapalvelut &i,13 b1 55T o
Yhteistpalvelut 26,55 27,3 273 1
Teatteri 65,z 65,2 b5,2 ]
Musiikkikeskus g3z g3 58,3 2
o

LEY yhteiset 11,6 g,0 3,0 -6,0
Vastuvalue yhteensa 3345 335,5 330,0 5,5 14

ElakGitymisarvio on 65,3 vuotta tyttavat/jo tayttanest.

Toiminnan kehittdmisen ja palveluiden laadun varmistamisen edellytyksena on henkil6ston osaamisen jatkuva
yllapito ja kehittaminen. Henkiloresurssit ovat tiukat, joten elakdityvien ja muutoin poislahtevien tilalle on tarve
palkata uusi tyontekija.

Kirjastopalvelut ovat saaneet vuodelle 2027 hankerahaa 0,5 henkiloty6vuotta varten, mika on huomioitu lisayk-
send henkilostésuunnitelmassa. Mieliteko 2.0 hankkeen paattymisen mydta lilkunta kulttuuri ja yhteisopalve-
luiden yhteisten henkilotyovuodet vahenevat 6 henkilotyovuotta.
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5 Maararahat ja tuloarviot

Liikunta, kulttuuri ja LTK Muutos € Muutos %
yhteisdpalvelut (1 coo €) 2027 2026-2027 2020-2027
TOIMINTATULOT 11 0b3 11 45 11 755 -1g0 2%
Myyntitulot E8g 1100 1072 -28 -3 %4
Maksutulot 5693 £ Bg1 6736 4LE 1 %4
Tuet ja avustukset 878 B5g 517 -242 -37 %
Vuoratuotot 3158 3004 3 004
Muout toimintatulot 645 401 526 35 7%
TOIMINTAMENOT -5 Bag -6o 371 58 gga 1380 2%
Henkiléstémenot -18 625 -1g 157 10 G4l -384 2%
Palvelujen ostot -7 171 -6 858 -6 723 135 -2 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -2 235 -2 166 -2 136 30 -1 %
Ayustukset -3 580 -3 704 -3 704
YWuokramenot -27 Bag -28 330 -26 740 150G -6 %4
Muout toimintamenot -210 “1LLT 147 o %
TOIMINTAKATE -48 583 -48 526 -47 236 1150 -2 04
Muutettu talousarvio 2026 -48 426
Palkankorotukset ja henkildstésivukulujen muutos -648
Tilakustannusten muutos -157
Savilahden Luolan viesténsuojan tilakustannukset
(siirto konsernijaostolle) 735
Mieliteko 2.0 -hankkeen pddttyminen 5o
Museopalveluiden tulotavoitteen nosto 5o
Musiikkikeskuksen Jazz-klubin tilavuokran alennus 12
Liikuntapaikkapalveluiden toiminnallinen sddsté 13
Yhteisépalvelujen palvelujen ostojen pienentdminen ja 65
testamenttivarojen hyddyntdminen palveluiden ostoihin
Kirjaston aineistohankintojen vahentdminen 30
Talousarvio 2027 -47 236
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Talousarviossa huomioidut muutokset seka toimenpiteet kehykseen pdasemiseksi on esitetty ylla olevassa

taulukossa.

Vuonna 2027 jatketaan aiemmin sovittuja talouden tasapainotustoimenpiteita. Liikuntapaikkapalvelujen, kau-
punginteatterin seka musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin tulotavoitteisiin padsemiseksi kehitetdan ta-
pahtumamyyntia yhteistydssa elinvoiman toimialan yrityspalveluiden kanssa. Lisdksi tulotavoitteen saavutta-
miseksi tehdaan tarvittavat muutokset kayttomaksuihin ja kehitetdan Kultsi-rannekkeen tuotevalikoimaa.
Kayttdmaksujen mahdolliset muutokset hyvinvoinnin edistamisen lautakunta kuitenkin linjaa ja paattaa viela
erikseen, kun kayttémaksuihin liittyva kokonaisesitys on lautakunnan tiedossa. Musiikkikeskus ja kaupungin-
orkesteri seka kaupunginteatteri suunnittelevat toimintansa talousraamin mukaiseksi, jotta talouden tasapai-

notusohjelman mukainen toiminnan sopeuttaminen saavutetaan. Talousarviossa ei ole huomioitu palvelujen

indeksikorotuksia.

Pitajaraatien toimintamenoihin on varattu 180 000 euroa.
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Kirjastopalvelut Muutos €

2026—2027
TOIMINTATULOT 806 754 794 o
TOIMINTAMENOT -7 520 -7703 7835 -133

TOIMINTAKATE

Museopalvelut Muutos €

2026—-2027
TOIMINTATULOT 1043 gh2 1012 50
TOIMINTAMENOT -6 903 -7 071 -7177 -106

TOIMINTAKATE

Liikuntapaikkapalvelut Muutos €

1000 € 2026—2027
TOIMINTATULOT 5165 5 Q07 5007 o
TOIMINTAMENOT -26317 -24 763 -23179 1535

TOIMINTAKATE

Yhteistpalvelut Muutos €

2026—2027
TOIMINTATULOT 424 203 33 35
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Muutos-%
2026—2027
0%
2%

Muutos-%4
2026-2027
5%
1%

Muutos-%
2026—2027
0%
-6 %

Muutos-%
2026—2027
12 %

Kaupunginteatteri Muutos €

2026-2027
TOIMINTATULOT 1810 2128 2128 o
TOIMINTAMEMNOT -7 297 -7364 -7 519 -155

TOIMINTAKATE

Musiikkikeskus ja

kaupunginorkesteri Muutos e

2026—2027
TOIMINTATULOT 1436 15745 1575 o
TOIMINTAMENOT -6 597 -6 088 -6 203 -115

TOIMINTAKATE

LKY yhteiset Muutos €

2026—2027
TOIMINTATULOT 330 277 2 -275
TOIMINTAMENOT -I35 -Bag -586 F3&

TOIMINTAKATE

Muutos-%
2026-2027
0%
2%

Muutos-%
2026—2027
0%
2%

Muutos-%
2026—2027
04
-51%
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6 Investoinnit

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan KONEET JA KALUSTO -

INVESTOINMIT TAz026 TAz2027y T52028 TS2029 T52030
Yhteistpalvelut: Kino Kuvakukon peruskorjauksen kalustohankinnat 100 000 o o 0 o
Yhteistpalvelut: Kino Kuvakukon fasadin neonvalojen vusiminen led-valoiksi 12 000 0 0 0
Yhteistpalvelut: Kino Kuvakukon kaiuttimien ja 88niprosessorin uusiminen 16 000 0 0 0
Yhteistpavelut: Kino Kuvakukon ja Kino Mantun valkokankaiden uusiminen 11 000 o 0 o
Museopalvelut: AV-laitteet (Kuopion museo) ggooo| 56 ooo g5 ooo] 50 oo u]
Museopalvelut: Kalustohankinnat 12 ooo| 6o coo 10 000] 10 coo 0
Museopalvelut: Valaisimet (Kuopion musea) 40 000 10 00O 10 000 10 000 o
Museopalvelut: Taidemuseo kalustohankinnat 30 co0| 25 000 o ] o
Museopalvelut: Taidemuseo AV-laittest isooo| 35co00 o ] o
Museopalvelut: Kuopion museon markkincinti- ja infongyttd/-ndytot 100 000 o 0 0 0
Liikuntapaikkapalvelut: Kalustohankinnat 100 0oo| 7Foocoo| 4135000 135o0c0| 130 OO
Liikuntapaikkapalvelut: Av-laitteiston hankinta/liilkuntapaikat 30 000 0 0 0
Liikuntapaikkapalvelut: Puijon ensilumen ladun tarvitseman lumen 100 500 . o o
suojausjarjestelman hankinta

Musiikkikeskus: Soitininvestoinnit 113 oco| 110 oo so coo| 1oooocol 330 coo
Musiikkikeskus: Valo- ja 88nentoistotekniikan pdivitys 186 coo o]l 244 co0o0| 320c00| 105000
Musiikkikeskus: Konferenssitekniikan paivitys 25 Boo 0 0 0 0
Musiikkikeskus: Kalustohankinnat 128 ooo| 27 coo 10 GO0 ol 174 coo
Kaupunginteatteri: Minna nayttdmon kaiutinjdrjestelman uusiminen 85 ooo

Kaupunginteatteri: Valoheitinten uusiminen 141 750] 126 0oo] 165000] 98 ooo| 156 coo
Kirjastopalvelut: Kirjastoauto (alusta 130 coo €, kori kalusteineen soo coo €,

teippaukset zo ooo €). Tehvdvd jo nyt varaus vuodelle 2028 koko summasta o| 650 co0 0 0
ja aloitetava tarveselvitys 2026 ja kilpailutus 2027,

Yhteensa 1050 550 773 ooo| 1369 0oo| 723 coo| 8gg ooo

|Mu5enpa|~.relu:: Taidernuseon taideteosinvestoinnit 8o ooo| 8o cooo Boooo] Boooo|l Boooo




KUOPIO

7 llmastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet

llmastotoimien taloussuunnitelma

Kiyttotalous Menot
Hiilineutraali ilmastoturvallinen kaupunki 15 000
Mutkatonta viisasta liilkkumista koko Kuopiossa 8 000

Kiertotaloudella luonnonvarojen kestavia
kayttdd ja elinvoimaa -

Puhdasta energiaa ja dlykkdita ratkaisuja 8 000
Yht. 31 000
Investoinnit Menot

Kiertotaloudella luonnonvarojen kestdvaa
kayttod ja elinvoimaa -
Yht. =

Yhteensi: 31 000

TA 2027
Tulot

5000

5000

Tulot

5000

S33stot
45 000

10 000
2 000
57 000

S3dstot

25 000
25000

82 000
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[Imastobudjetti yhdistda kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteet talouden suunnitteluun, tukee ilmas-
totoimenpiteiden tunnistamisessa seka mittaa niiden edistymista ja taloudellisia vaikutuksia. Hyvinvoinnin
edistamisen lautakunnan ilmastobudjetoinnin ilmasto- ja resurssiviisaustoimenpiteet sisaltavat ilmastonmuu-
toksen hillintaan, sopeutumiseen seka resurssiviisauden edistamiseen liittyvien toimenpiteiden menot, tulot ja
saastot. Menoja syntyy muun muassa teatterilippuun sisaltyvasta bussilipusta, valaistuksen muuttamisesta
energiatehokkaaksi seka musiikkikeskukselle hankittavasta ymparistosertifikaatista. Tulot liittyvat teatterin la-
vasteiden, puvuston ja kdytetyn teknisen kaluston myyntiin. Saastéja syntyy kirjastoaineistojen muovittamat-
tomuudesta, teatterin lavasteiden hankkimisesta kaytettyna. Sahkokulut vahenevat, kun valaistus paivitetaan
energiatehokkaaksi. Investoinneissa saastetaan arviolta 25 000 euroa, kun olemassa olevaa kalustoa korjataan

eika hankita tilalle uvutta.
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8 Strategisten tavoitteiden toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys

1.3. Kestava yhdyskun-
tarakenne ja tdydennys-
rakentaminen

1.3. Kestava yhdyskun-
tarakenne ja tdydennys-
rakentaminen

1.3. Kestava yhdyskun-
tarakenne ja tdydennys-
rakentaminen

1.4. Vaikuttaminen ja
tunnettuus

Asuntotonttitarjonta vastaa kysyntaa ja asu-
misratkaisut ovat ekologisesti ja sosiaalisesti
kestavia. Asuntoja valmistuu 1 0oo asun-
toa/vuosi. Lisataan kaupunginosien tdyden-
nysrakentamista ja kaavoitetaan maaseudulle
1000 rakennuspaikkaa vakituiseen asumiseen
vuoteen 2030 mennessa.

Strategiset kaupunkikehityshankkeet, mm.
Savilahti, Kuopio Plus ja kaupunkikeskustan
kehittdminen vahvistavat vetovoimaa.

Edistamme kestavaa kulutusta ja kiertota-
loutta seka lahiruoan kdyttoa ja puurakenta-
mista.

Aktiivinen vaikuttaminen ja verkostoituminen
tukevat kasvua ja lisddvat tunnettuutta. Eri-
tyisend painopisteena saavutettavuuden
edistdminen.
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Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

Laadimme koko Kuopion yleiskaava 2050.

Toteutetaan Kuopio Plus — Kuopion syddmen kehittdmishankeen (sis. Savilahden ja keskustan) kehittdmisohjel-
maa tavoitteineen kaupunkitasoisesti ja poikkihallinnollisesti.

Karkihankkeen alueelta muodostetaan vaikuttavia uusia hankekokonaisuuksia esim. Keskustan kehittamiskoko-
naisuus, vierekkaisten kaupunginosien yhteishankkeet (esim. Savilahti ja Neulamaki), I&hiduudistukset, liilkenne-
jarjestelman kehityssuunnitelmat, toiminnalliseen sisaltoon liittyvat kehittamisteemat).

Huolehditaan alueellisten osahankkeiden etenemiseen liittyvien kriittisten vaiheiden toteutumisesta (esim. to-
teutusmallit, tarvittavat kokoavat-/yleissuunnitelmat, Keskustan kehittdmissuunnitelma, Torin lansireunan ase-
makaava).

Tarjoamme kaupungin ruokapalveluissa ravitsemussuositusten mukaista ja ilmastoviisasta ruokaa lisaten lahi-
ruoan osuutta.

Laaditaan vaikuttamissuunnitelmasta johdettu vaikuttamisviestintdsuunnitelma ja toteutetaan suunniteltuja
viestinnan toimenpiteita.

Vahvistetaan Kuopion tunnettuutta kansallisella ja kansainvdlisella tasolla.
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Elamanvoima

13 (15)

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

2.2. Osallistuvat ja hy-
vinvoivat asukkaat

2.2. Osallistuvat ja hy-
vinvoivat asukkaat

2.2. Osallistuvat ja hy-
vinvoivat asukkaat

Edistamme kaikkien asukkaiden liikunnallisia,
kulttuurista ja sosiaalista aktiivisuutta seka
harrastusmahdollisuuksia tiiviissa yhteis-
tyossa kumppaneiden kanssa. Kuopio vahvis-
taa asemaansa Suomen johtavana urheilu-
kaupunkina.

Kuopio vahvistaa asemaansa Suomen johta-
vana urheilukaupunkina.

Painopisteena ovat erityisesti lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaeh-
kaisevdt palvelut. Ennaltaehkaisemme
pdihde- ja mielenterveysongelmia yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa.

Toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030. Hyvinvointisuunnitelmaan on koottu keskeiset toimenpiteet
kaikkien asukkaiden liikunnallisen, kulttuurisen ja sosiaalisen aktiivisuuden seka harrastusmahdollisuuksien edis-
tamiseksi tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Tarkemmat toimenpiteet on koottu keskeisesti Liikkuva
Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmiin.

Kehitetdan Kulttuuri kuuluu kaikille -kehittdmislinjan mukaisesti taide- ja kulttuuripalveluja/-toimintaa painot-
taen yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tuetaan Kuopio kuuluu kaikille -kehittdmislinjan mukaisesti asukkaiden aktiivisuutta ja harrastamista kehitta-
malla tilojen, kaupunkiympariston ja palveluiden monikayttisyyttd, saavutettavuutta ja viestintaa.

Kehitetdan liilkkumisympdristoja kannustamaan omatoimista liikkumista niin [ahiymparistoissa kuin sisatiloissa,
tukemaan ohjattua seuratoimintaa, urheilua ja -tapahtumia.

Tunnistetaan ja poistetaan koettuja liikkumisen esteitd, kehitetdan ja tuetaan saavutettavia ja vaikuttavia yh-
dessa liikkumisen toimintamalleja ja tuetaan liikkuvan elaméntavan omaksumista.

Vahvistetaan edelleen vuoropuhelua ja yhdessa tekemisen mahdollisuuksia kulttuuri-, liikunta- ja muiden jarjes-
tétoimijoiden sekd asukkaiden ja eri organisaatioiden kanssa (Kulttuuri tehdaan yhdessa -kehittamislinja).

Urheilukaupunki Kuopio -kokonaisuuden maarittdminen:

e Urheilun olosuhteiden kehittdminen ja mahdollistaminen paivittyvan Liikkuva Kuopio -ohjelman mu-
kaisesti

Urheiluakatemiatoiminnan kehittdminen ja vahvistaminen

Seuratoiminnan laadun kehittdminen

Urheilun tapahtumatoiminnan edistdaminen

Urheilun TKIO-toiminnan rakenteen maarittely ja edistdminen Savilahdessa
Urheilukaupunki Kuopio brandays ja myonteinen huippu-urheiluviestinta

Toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaeh-
kaisevat toimenpiteet sekd paihde- ja mielenterveysongelmia ennaltaehkaisevdt toimenpiteet sisaltyvat vuosien
2026-2030 hyvinvointisuunnitelmaan.

Vahvistetaan ajankohtaisiin ilmidihin puuttumista, viestintaa, yhteisollisyytta ja puheeksi ottamista seka arkiym-
paristoja tukemaan kohtuukdyttoa ja paihteettomyytta.
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2.2. Osallistuvat ja hy-
vinvoivat asukkaat

2.3.Terveellista ja tur-
vallista elamaa tukeva
elamisen ymparisto

2.3.Terveellista ja tur-
vallista elamaa tukeva
elamisen ymparisto

Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdolli-
suudet palveluiden kehittdmisessa lisdanty-
vat.

Edistamme hiilineutraalisuutta, ilmastokesta-
vyyttd ja luontopositiivisuutta. Luonnon mo-
nimuotoisuus vahvistuu ja saavutettava ldhi-
luonto lisaa asukkaiden hyvinvointia.

Edistamme asukkaiden arjen turvallisuutta
seka viihtyisia ja yhteisollisia naapurustoja
kaupunginosissa, maaseututaajamissa ja ky-
lissd. Kuopiossa asuvat Suomen tyytyvaisim-
mat asukkaat v. 2035.
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Meidan Kuopio -osallisuusmallin toimenpiteet:

Kaupunginjohtaja asettaa osallisuuden kehittdmisryhman

Kirjataan osallisuuden kehittdminen kaikkien toimialojen toimintasaantéihin

Laaditaan ohjeet asukkaiden yhdenvertaiseen osallisuuteen ja osallistumiseen

Koulutetaan henkilostoa

Tuetaan paatosten vaikutusten ennakkoarviointien laajaa kdyttoonottoa ja monialaisuutta
Vuosittaiset foorumit (maaseutu, kaupunki, hyvat vaestdsuhteet)

Pitdjaraatien avulla tuetaan lahidemokratiaa kaikilla maaseutualueilla

Tuetaan osallisuutta tukevaa toimintaa uuden Meidén Kuopio -yhteisollisen toiminnan tuen avulla
Kehitetdan kuopiolaisten osallisuuden mittaamista

Huomioimme ilmasto- ja luontondkdkulmat kaikissa prosesseissa esim. ilmasto- ja luontotoimien tarkistuslisto-
jen avulla, jotta toteutamme luontopositiivisia, hiilineutraaleja ja ilmastonmuutokseen sopeutuvia ratkaisuja.

Mahdollistamme asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoiminnan jarjestamisen ja kehitdmme monimuotoista kult-
tuuri- ja taidetoimintaa yhdenvertaisesti.
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KUOPIO

Muutosvoimainen tyoyhteiso

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

3.2. Palvelut ja raken- Palveluverkosto ja -rakenteet vastaavat kau-  Toteutetaan ja kehitetdan ennakoivaa palveluverkkosuunnittelua, joka perustuu tietoon ja ennusteisiin palvelu-

teet vastaavat tulevai-  pungin kasvua. Toimimme yhteistydssd kau-  verkon muutoksista.
suuden tarpeita punkikonsernin ja kuntakumppaneiden
kanssa. Palvelut toteutetaan kokonaistaloudellisesti ja tehokkaasti ylikapasiteettia vahentden seka tilojen kayttoa tehos-

taen.



