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Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

a. hylkaa tehdyn oikaisuvaatimuksen ja pysyttaa voimassa teatterinjohtajan paatoksen
28.5.2026§6

b. maaraa taman paatoksen kuntalain 143 §:n mukaisesti valittomasti taytantdoon pantavaksi
mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta.

Paatos

Selostus

Kuopion kaupunginteatterissa oli haettavana vakituinen teatterisihteerin tehtava 15.5.2026
mennessa.

Teatterinjohtajan valintapaatoksella 6 §/2026, 28.5.2026 tehtavaan valittiin Marika Hyvarinen.

Yksi hakijoista on jattanyt oikaisuvaatimuksen 11.6.2026, eli muutoksenhakuajan puitteissa,
joten oikaisuvaatimus on tutkittava.

Oikaisuvaatimuksen tekija on vaatinut, etta teatterisihteerin valintapaatos kumotaan ja asia
ratkaistaan uudelleen. Oikaisuvaatimuksen tekijan mielesta valintapaatds on virheellinen.
Oikaisuvaatimuksen tekija on katsonut, etta hanella on tehtavaan soveltuva koulutus,
erityisesti restonomin tutkinto seka laajasti soveltuva tyokokemus vaadituista tehtavista.
Oikaisuvaatimuksen mukaan valintapdatos on virheellinen, koska valintapaatoksessa todetaan
soveltuvan koulutuksen ja kokemuksen olevan vain yhdella hakijoista, vaikka
oikaisuvaatimuksen tekijalldkin on soveltuva koulutus ja laajasti soveltuva tyokokemus
vaadituista tehtdvista. Valintapaatoksen sanamuodot ovat huonot, mutta siina ei silti sanottu
olleen vain yksi soveltuva hakija. Hakijoista useilla oli soveltuva koulutus tai soveltuvaa
kokemusta.

Teatterisihteerin hakuilmoituksessa painottuivat teatterin taloushallinnon tehtavat, muiden
muassa:

- ostolaskujen kasittely, Rondo, tilidinti ja asiatarkastus /siirto asiatarkastettavaksi, ASTA,



- laskutus - paasylippujen, tilausnaytosten, pukuvuokrausten, tilavuokrausten yms.,

- tekijanpalkkioiden seuranta, ilmoittaminen ja kuukausittainen tilitys,

- katsoja/kavijatilastojen laatiminen,

- Gramex ja Teosto ilmoitukset,

- ystavanlippujen jakaminen henkilékunnalle, kdyton seuranta ja tilitys Kuopion
kaupunginteatterin opintoyhdistykselle kuukausittain,

- lipunmyynnin ja lippukassojen tilityksen selvitys ja tarkastaminen

- maksupaatetilitysten ja pdivakassatilitysten seuraaminen tiliotteilta ja kuukausittain
- tasetilien (kassamaksupaate ja kulttuurisetelitilien) tdsmaytys,

- arvoseteleiden ym. kdyton seuranta, saapuneiden tilitysten seuranta ja seteleiden postitus ja
laskutus,

- vierailijoiden matka- ja majoitusjarjestelyt,

- teatterin asuntojen koordinointi (varaukset, siivoukset, yllapito ym.).

Kelpoisuusehtona mainittiin soveltuva toisen asteen tutkinto tai vastaava koulutus. Lisdksi
edellytettiin kokemusta teatterin em. taloushallinnon tehtavista, ml. lipunmyyntijarjestelmaan
liittyvat tilitykset ja raportoinnit seka kokemusta kunnallisesta toimintaymparistosta ja hyvia
yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja.

Koulutuksen ja tyokokemuksen soveltuvuutta arvioitiin ensisijaisesti hakuilmoituksessa
mainittujen tyotehtavien pohjalta.

Teatterisihteerin tehtavaan oli yhteensa 75 hakijaa. Tehdyssa valintapaatoksessa on selkea
kirjoitusvirhe, koska useampi hakija on tayttanyt vaaditut kelpoisuusvaatimukset. Myos
oikaisuvaatimuksen tekija on katsottu kelpoisuudet tayttavaksi hakijaksi koulutukseensa
liittyen.

Kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista erottui hakemusten ja siina esitettyjen
koulutusten, ansioiden ja tyokokemuksen perusteella g hakijaa. Oikaisuvaatimuksen tekija ei
ollut tassa joukossa. Kun hakijoita oli paljon, hakemusten perusteella soveltuvimmiksi
teatterisihteerin tehtavaan valikoituivat sellaiset hakijat, jotka olivat joko opiskelleet taloutta ja
suorittaneet tahan liittyvan tutkinnon tai olivat tehneet tyokseen paatoimisena ja pitkan ajan
erilaisia talouden tehtavia, joiden voitiin katsoa rinnastuvan teatterisihteerin tehtaviin.

Em. kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita yhdisti ensinndkin se, etta hakijan
koulutustausta oli talouden alalta, esimerkiksi merkonomin tai tradenomin tutkinto, tai
liilketalouden ammattitutkinto, tai vastaavanlainen talouden alan koulutus. Lisaksi tallaisella
hakijalla oli tydkokemusta taloushallintoon liittyvista tyotehtavista.

Lisaksi edellytettiin kokemusta teatterin hakuilmoituksessa mainituista taloushallinnon
tehtdvistd, ml. lipunmyyntijarjestelmaan liittyvat tilitykset ja raportoinnit sekd kokemusta
kunnallisesta toimintaymparistosta.

Valintapadatosta tehtdessa annettiin siten arvoa hakijoiden talouteen liittyvalle koulutukselle ja
taloushallintoon liittyville tyokokemuksille, jotka liittyivat taloushallinnon kovan ytimen
tehtaviin, kuten kirjanpitdjan tehtavat, taloushallinnon tehtavat kunnassa tai talouspalveluita
tarjoavassa yrityksessda. Nama tyokokemukset vastasivat parhaiten hakuilmoituksessa
asetettuja tyotehtavia.



Useilla hakijoilla olikin esim. hyvaa tyokokemusta taloushallinnosta, mutta hakijalta saattoi
kuitenkin puuttua kokemusta teatterisihteerin tehtavaan liittyvista teatterin taloushallinnosta,
tai lipunmyyntijarjestelman raportoinneista ja tilityksistd, teatterin toimintaan liittyvasta
kirjanpidosta, tilastoinneista, tai kunnallisesta toimintaymparistosta.

Teatterisihteerin tehtavaan valitulla henkil61la on merkonomin tutkinto seka aiempi datanomin
tutkinto, (lisaksi pukuompelijan ammattitutkinto seka muotoilija AMK) ja liiketalouden
ammattitutkinto valmisteilla.

Oikaisuvaatimuksen tekijan tuorein koulutus on restonomi (AMK), aiemmat valmiit tutkinnot
ovat matkaoppaan, yhteisopedagogin, kokin, tarjoilijan ja ylioppilaan tutkinnot. Lisaksi
teatteri-ilmaisun ohjaajan opintoja.

Teatterisihteerin tehtdvaan valitulla henkil6lld on vaadittu ja soveltuva koulutus seka
monipuolinen ja laaja-alainen tyokokemus kaikesta, mita hakuilmoituksessa on edellytetty.
Han on toiminut eri ajankohdissa tilapdisin jarjestelyin teatterisihteerin tehtavassa yhteensa yli
puolitoista vuotta. Lisdksi hdn on toiminut aiemmin teatterilla muissa tehtavissa el
asiakaspalvelusihteerina yli viiden vuoden ajan, ja tastakin voidaan katsoa olevan selkeaa
hyotya teatterinsihteerin tehtavan hoitamisessa, koska hanelle on kertynyt kokemusta
lipunmyyntijarjestelmasta ja teatterin taloushallinnosta myos talta osin. Muilla tehtavaa
hakeneilla hakijoilla ei ollut joko vastaavaa koulutusta tai hakuilmoituksessa edellytettya
pitkaaikaista tyokokemusta teatterin taloushallinnon tehtavista tai muuta teatterisihteerin
tehtavaa tukevaa monipuolista tydkokemusta teatterilla tyoskentelysta.

Oikaisuvaatimuksen tekijalla on hakemuksensa perusteella tyokokemusta kunnallisessa
toimintaymparistossa seka erilaisissa taloushallinnon tehtavissa mm. laskuihin ja
kassatyoskentelyyn liittyen. Lipunmyyntijarjestelman kayttokokemusta oli kertynyt mm.
lipunmyyntitehtdvien kautta. Oikaisuvaatimuksen tekija oli joltain osin osallistunut
harrastajateatterissa talouden seurantaan ja tekijanoikeustehtaviin, mutta naiden tehtavien
sisallosta tai kestosta ei kerrottua tarkemmin tyohakemuksessa. Joka tapauksessa
harrasteteatterin yhteydessa harjoitettu toiminta poikkeaa vaatimuksiltaan olennaisella tavalla
teatterisihteerin tyotehtavista, jotka liittyvat padosin taloushallinnon tyotehtaviin.

Asiaa ei muuta toisenlaiseksi myodskaan se, ettd oikaisuvaatimuksen tekija on kertonut myds
voivansa tukea myynnin ja markkinoinnin tehtavid ja ettd omaa runsaasti kokemusta
asiakaspalvelusta ja myynnista.

Saatujen selvitysten perusteella oikaisuvaatimuksen tekijalla ei ole ollut vaadittua paaasiallista
taloushallinnon tyokokemusta tai aiempaa tyopaikkaa teatterin taloushallinnon tehtavissa.
Tyokokemuksina oli mainittu kokki, tarjoilija, vastaanottovirkailija, nuorisonohjaaja,
osallisuuskoordinaattori, iltandyttelija ja kahvilayrittdjyys. Oikaisuvaatimuksen tekijan
ansioiden ja tyokokemuksen osalta syntyy kuva monipuolisuudesta ja laaja-alaisuudesta, mutta
nama seikat eivat taysin vastaa hakuilmoituksessa edellytettyja vaatimuksia, jotka liittyvat
teatterisihteerin tehtdvaan. Tdman vuoksi oikaisuvaatimuksen tekijan tyokokemuksen ei
katsottu tayttavan teatterisihteerin tehtavalle asetettuja edellytyksia riittavalla tavalla.
Talouteen keskittyvan teatterisihteerin tehtavan hoitaminen edellyttaa laajaa ja monipuolista
talouden osaamista ja laaja-alaista tahan liittyvaa pitkaaikaista tyokokemusta.



Kuopion kaupunki on linjannut, etta vakituisia tehtavia ei voi tayttaa ilman julkista hakua.
Julkinen haku ei ole kuitenkaan koskaan turha: erilaisia tehtavia tulee saannéllisesti hakuun
isossa organisaatiossa, joskus yllattaen. On hyva aika ajoin kartoittaa kenttaa, selvittaa
saatavilla olevia henkil6ita esimerkiksi nopeiden muutosten ja tilapaisten, akkinaisten
sijaistarpeiden varalle.

Teatterisihteerin tehtavan tayttamisessa ei ole syntynyt vaitettyd menettelyvirhettd, vaikka
valintapaatoksessa oli kelpoisuudet tayttavien hakijoiden osalta edella todettu kirjoitusvirhe,
koska kaikkia hakijoita on arvioitu hakemusten ja esitettyjen ansioiden seka tyokokemusten
perusteella yhdenvertaisesti ja verraten hakuilmoituksessa asetettuihin vaatimuksiin. Tehtyyn
kokonaisarviointiin perustuen valittiin haastatteluun parhaiten edellytykset tayttava hakija ja
haastattelun my6tad asiassa saatiin tarvittavaa lisdtietoa. Valintapaatdksen on tehnyt kunnan
toimivaltainen viranhaltija, joten paatosta tehtdessa ei ole ylitetty toimivaltaa eika asiassa ole
toimittu muutoinkaan lainvastaisesti. Valintapaatoksen osalta ei ole kyse virka- vaan
toistaiseksi voimassa olevasta tyosuhteesta.

Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisun KHO 2003:17 mukaan hallintolainkdyton
jarjestyksessa (nykyisin laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa) voidaan tutkia vain
julkisoikeudelliseen oikeussuhteeseen liittyva asia. Teatterisihteerin tehtavan tayttamisessa on
ollut kysymys yksityisoikeudellisesta, ty6sopimuslain soveltamisalaan kuuluvan toimen
(toistaiseksi voimassa oleva tyosuhde) tayttamisesta. Tallaisen toimen tayttamista koskevaa
riitaa ei siten voi saada hallinto-oikeudellista tai kuntalain mukaista oikeussuojaa.
Tyosopimussuhdetta koskeva ratkaisu ei kuulu kuntalain 134 §:n soveltamisalaan.

Edelld tehty oikaisuvaatimus tulee hylata ja teatterinjohtajan tekema paatos (28.5.2026 § 6)
tulee pysyttda voimassa.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto 3o §

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on oikaisuvaatimuksen
kasittelya koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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