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1 Johdon katsaus

Tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaan katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuopion tyéllisyysalueen toiminta on kdynnistynyt vuoden 2025 aikana ja vuoden 2026 aikana painopiste on siir-
tynyt toiminnan vakiinnuttamiseen. Tydllisyysalue vastaa 11 kunnan tyovoimapalveluiden jarjestamisesta. Toimin-
taymparisto on ollut alkuvuonna haastava. Tyottdmyys on kasvanut ja avoimien tyépaikkojen maara vahentynyt
talouden taantuman seurauksena. Erityisesti pitkaaikaistyottomyys on lisdantynyt merkittavasti, mika kasvattaa
palvelutarvetta ja kuntien rahoitusvastuuta. Vaikka suhdanteiden odotetaan varovaisella arviolla kddntyvan pa-
rempaan vuoden 2026 aikana, vaikutukset tyollisyyteen nakyvat viiveelld. Arjen tydssa on havaittu, ettd Kuopion
tyollisyysalueella yritykset ovat edelleen varovaisia rekrytoimaan uusia henkildita. Tama nakyy mm. siing, etta
maaliskuun 2026 alussa kadyttoon otettua nuorten rekrytointitukea on haettu vahvasta markkinoinnista huoli-
matta vield varsin vahan.

Tyollisyysalueen toiminnassa on edistetty asiakaslahtdisten ja vaikuttavien palveluiden kehittamista seka yhte-
ndisten toimintamallien kdyttoonottoa kaikissa toimipisteissa. Tyonantaja- ja henkildasiakaspalveluiden integraa-
tiota on vahvistettu erityisesti kohtaannon parantamiseksi. Painopisteena on ollut yritysten tydvoimatarpeiden
ennakointi, rekrytointien tukeminen seka tyonhakijoiden osaamisen tunnistaminen ja kohdentaminen. Koh-
taanto-ongelman ratkaiseminen on keskeinen edellytys tyollisyyden parantamiselle koko tyéllisyysalueella.

Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen ja asiakasprosessien sujuvuuteen on panostettu maaratietoisesti. Ta-
voitteena on varmistaa palveluiden oikea-aikaisuus ja vaikuttavuus seka edistaa asiakkaiden mahdollisimman no-
peaa siirtymista avoimille tyémarkkinoille. Samalla on vahvistettu tiedolla johtamista ja yhteistyota kuntien, op-
pilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Tata on tuettu erityisesti kevaan 2026 aikana toteutettavalla, laajasti
osallistavalla tyollisyysohjelman valmistelulla.

Organisaation rakentaminen on paaosin saatu valmiiksi vuoden 2025 aikana ja vuoden 2026 aikana keskitytaan
toimintakulttuurin yhtenaistamiseen, johtamisen kehittamiseen seka henkiléston tydhyvinvoinnin vahvistami-
seen. Vuoden 2026 alussa kaynnistettiin tyollisyysohjelmatyo, jonka tavoitteena on selkiyttaa tyollisyysalueen
suuntaa madrittelemalld yhteiset painopisteet ja kehittamisen linjaukset. Henkilosto siirtyi helmikuussa 2026 ta-
kaisin liukuvaan tydaikaan, jolla on ollut merkittava vaikutus henkil6ston tydhyvinvointiin ja tydskentelyn jousta-
vuuteen. Henkilostoresurssien kohdentamista tarkastellaan asiakasmaarien ja palvelutarpeen perusteella ja pal-
veluiden sujuvuutta turvataan myos maaraaikaisilla lisaresursseilla.

Toiminta kytkeytyy Kuopion strategisiin tavoitteisiin, joissa korostuvat osaavan tyovoiman saatavuus, tyomarkki-
noiden toimivuus ja kansainvalisten osaajien integroituminen. Samalla huomioidaan valtakunnalliset tavoitteet,
kuten nopea tydllistyminen, heikommassa asemassa olevien ryhmien ty6llisyyden parantaminen seka alueellisen
elinvoiman vahvistaminen.

Riskit talouden toteutumiselle

Keskeisin riski talousarvion toteutumiselle liittyy ty6ttomyyden kehitykseen ja erityisesti pitkdaikaisty6ttomyyden
kasvuun. Tyottomyysturvan rahoitusvastuun laajeneminen tekee kuntien taloudesta aiempaa suhdanneherkem-
man ja tyottdmyyden pitkittyminen kasvattaa merkittavasti kustannuksia.
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Valtionosuusrahoituksen niukkuus suhteessa palveluiden jdrjestamisvastuuseen muodostaa edelleen taloudelli-
sen riskin. Rahoitus ei kata taysimaaraisesti haasteellisesta tyollisyystilanteesta johtuvaa palvelutarvetta. Tama
voi johtaa tarpeeseen sopeuttaa palveluiden laajuutta.

Toiminnallisia riskeja liittyy palveluprosessien sujuvuuteen, resurssien riittavyyteen ja toimintamallien vakiinnut-
tamiseen. Mikali palvelut eivat kohdennu riittdvan vaikuttavasti tai asiakasprosessit pitkittyvat, kasvavat seka pal-
velu- ettd etuuskustannukset.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaavat erityisesti tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman pitkittyminen,
osaavan tyovoiman saatavuushaasteet seka pitkdaikaistyottomyyden kasvu. Mikali tydnhakijoiden osaamista ja
tyomarkkinoiden tarpeita ei saada yhdistettya tehokkaasti, hidastuu tyollisyysasteen kasvu ja alueen elinvoiman
kehitys.

Lisaksi kansainvalisten osaajien rekrytointi ja alueelle kiinnittyminen ovat keskeisia onnistumisen edellytyksia. Mi-
kali integroitumisen palvelupolut eivat ole riittdvan sujuvia, jaa osa potentiaalista hyodyntamatta.

My0s yhteistyon ja tiedolla johtamisen riittamaton kehittyminen koko tydllisyysalueella voi hidastaa vaikuttavien
toimintamallien rakentumista. Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yhtenaista toimintakulttuuria,
vahvaa yhteistyota kuntien valilla seka kykya kohdentaa rajalliset resurssit mahdollisimman vaikuttavasti.
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2 Tuloslaskelmat

TA+M Toteuma Toteutunut

TULOSLASKELMA (1 ooo0 €) 2026 1-3 2026 %

Liikevaihto 19 270 4 225 22 %

Liiketoiminnan muut tuotot 370 0%
19 640 4 225 22%

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -84 -7 9%
Palvelujen ostot -5335 435 8 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 419 442 8%

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 119 -1 673 23%
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1239 -297 24 %
Muut henkilésivukulut -245 -56 23 %
Henkilostokulut yhteensa -8 603 -2 026 24 %
Liiketoiminnan muut kulut -5 618 -246 4%
Liikeylijaama (-alijaama) o 1511
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria o 1511
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia o 1511
Tilikauden ylijaama (alijaama) o 1511

Luvut eivat sisalld kaikkia tammi-maaliskuulle 2025 kuuluvia kuluja. Palvelujen ostot ja liiketoiminnan muut kulut (erityisesti
palkkatuet ja starttirahat) nakyvat toteumassa viiveelld.
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TA+M E
- nnuste Muutos € Muutos-%

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2026 2026

Liikevaihto 19 270 18 770 -500 3%

Liiketoiminnan muut tuotot 370 70 -300 -81 %
19 640 18 840 -800 -4 %

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -84 -34 50 -60 %
Palvelujen ostot -5335 -4, 885 450 -8 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 419 -4 919 500 -9%

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 119 -6 869 250 -4, %
Henkilosivukulut
Elakekulut -1239 -1197 43 3%
Muut henkildsivukulut -245 -237 8 -3%
Henkilostokulut yhteensa -8 603 -8 303 300 3%
Liiketoiminnan muut kulut -5 618 -5618 o 0%
Liikeylijadama (-alijadma) o o o
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria o o o
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia o o o
Tilikauden ylijaama (alijaama o o o

Ennusteeseen on arvioitu lisdpalvelujen myynnin toteutuvan vuoden 2025 tasolla. Vastaavat alitukset kohdistuvat materiaa-
lien ja palvelujen ostoihin seka henkiléstokuluihin.



