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Milla Porkka
Vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paatoksenteossa

Kukoistava Kuopio -strategiaohjelma

Kaupungin strategian mukaisesti tehtavien paatosten vaikutuksia tulee ennakoida, silla
kaupungin tekemat paatokset vaikuttavat suoraan tai valillisesti ihmisiin, ymparistoon,
talouteen ja yrityksiin.

Vaikutukset ihmisiin

Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Positiiviset vaikutukset ihmisiin
tyollisyyden ja toimeentulon lisddantymisen kautta.

Koulutus ja osaava tyovoima: Parantaa tyollistymismahdollisuuksia, osaamisen kehittamista
ja tyoelamaan kiinnittymista. Nopeuttaa siirtymia koulutuksesta tyohon ja vahvistaa
osallisuutta.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Alueiden kehittamiselld ja
tdydennysrakentamisella edistetdan viihtyisaa ja terveyttd edistavaa kaupunkiymparistoa,
palvelutarjontaa ja asuinalueiden vetovoimaa. Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on
tehty 23.3.2026 KH paatoksen yhteydessa.

Vaikuttaminen ja tunnettuus: Ei vaikutuksia

Laadukas kasvatus ja opetus: Lapsiin ja nuoriin liittyvat vaikutukset on kuvattu
lapsivaikutusten arvioinnin kohdassa.

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio -
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatdsprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Luonnon elinvoimaisuudesta ja
monimuotoisuudesta huolehtimiseen seka ilmastopaastojen vahentamiseen tahtaavat toimet
edistavat ihmisten terveytta ja hyvinvointia. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto
kannustaa ihmisia lilkkkumaan luonnossa ja samalla tarjoaa luonnon hyvinvointivaikutuksia.
Viisaan liikkumisen eli kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kayton edistaminen parantaa
kuntalaisten elintapoja tukemalla arkiliikkumisen lisdantymista. Esteettomyytta ja
liikenneturvallisuutta parantamalla seka viihtyisaa, kavelya ja pyorailya tukevaa ymparistoa
rakentamalla tehdaan miellyttavaa ja houkuttelevaa elin- ja kaupunkiymparistoa kaikille
ikaryhmille.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto: Vaikutus ihmisiin positiivinen, koska toimenpiteilla tuetaan
henkiloston kehittamismahdollisuuksia, mielen hyvinvointia ja ikdjohtamista. Kaupungin
vetovoimaa tyonantajana edistetdaan tarjoamalla merkityksellisia tyotehtavia seka hyvan
tyOympariston.
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Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Digitalisaation palveluihin tuoma
uusi ajasta ja paikasta rilppumaton asiointikanava parantaa palveluiden saavutettavuutta ja
sujuvuutta. Kokonaan sahkoiseen palveluun siirtyminen voi jattda osan asiakkaista palvelun
ulkopuolelle puutteellisen osaamisen tai toimintakyvyn takia. Digitalisaatiossa henkilGtietojen
kasittely laajenee, joten riskit vadrinkaytosten vaikutuksista kasvavat

Kestava talous: Toimenpiteet tukevat palvelujen jatkuvuutta ja parantavat talouden
ennakoitavuutta, mika edistaa asukkaiden hyvinvointia ja elinolosuhteita. Samalla palvelujen
kehittaminen voi muuttaa palvelujen kdyttoa ja edellyttda sopeutumista uusiin
toimintatapoihin.

Lapsivaikutukset
Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Ei merkittavia vaikutuksia.

Koulutus ja osaava tyovoima: Tukee sujuvia koulutuspolkuja ja vahvistaa tulevaisuusnakymia.
Vahentaa syrjaytymisriskia pitkalla aikavalilla.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Asuinalueiden kehittaminen ja
viihtyisa elinymparisto edistavat myos lasten hyvinvointia ja etua. llmastoviisas kasvis- ja
kalapainotteinen ruoka on nykyisten ravitsemussuositusten mukaista. Kasvis- ja
kalapainotteisemman ruuan lisédminen paivakodeissa ja kouluissa parantaa lasten ja nuorten
hyvinvointia seka terveytta ja silla on my0s kauaskantoisia vaikutuksia lapi eldman terveyteen
ja hyvinvointiin. Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on tehty 23.3.2026 KH paatoksen
yhteydessa.

Vaikuttaminen ja tunnettuus: ei vaikutuksia

Laadukas kasvatus ja opetus: Hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyvien rakenteiden seka
yhteisollisyyden kehittdminen tukevat varhaiskasvatus- seka kouluyhteis6on kuulumisen
tunnetta, kaverisuhteita seka osallisuuden kokemusta ja hyvia vaikutusmahdollisuuksia
(hyvinvointisuunnitelman mittarit). Toimintamallit oppimistulosten parantamiseksi, lasten ja
nuorten kasvun ja oppimisen saumattoman tuen edistaminen seka perusopetuksen jalkeisen
opetuksen tukimuodot edistdvat lasten ja nuorten hyvinvointia ja edistavat kouluinnostusta,
ehkaisevat koulu-uupumusta seka tukevat koulunkaynnista ja opiskelusta pitamista
(hyvinvointisuunnitelman mittarit).

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio -
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatosprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Luonnon elinvoimaisuudesta ja
monimuotoisuudesta huolehtimiseen sekd ilmastopaastojen vahentdmiseen tahtadvat toimet
edistdvat lasten terveytta ja hyvinvointia. Viisaan liilkkkumisen eli kdvelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen kayton edistdminen parantaa myos lasten elintapoja tukemalla
arkiliikkumisen lisdantymista. Esteettomyytta ja liikenneturvallisuutta parantamalla seka
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viihtyisad, kavelya ja pyordilya tukevaa ymparistoa rakentamalla tehddan miellyttavag,
turvallista ja houkuttelevaa elin- ja kaupunkiymparistda kaikille ikdryhmille. Nyt tehtavat
ratkaisut luovat elinympariston tuleville sukupolville.

Luontopositiivisuuden toteuttaminen ja ilmastopadstojen minimointi ovat elintarkeita, jotta
elinympdristomme sailyy turvallisena ja terveellisena tuleville sukupolville. Lapset ovat yhdessa
ikddntyvan vaeston kanssa haavoittuvimpia, joihin ilmastonmuutoksen aiheuttamat lisddntyvat
saan adri-ilmiot vaikuttavat. lImastoriskien huomioiminen parantaa myds lasten resilienssia.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto: Vaikutus lapsiin positiivinen, kun osaava ja hyvinvoiva
henkilosto mahdollistaa monipuolisen ja virikkeellisen kasvu-, oppimis- ja harrastusympariston.

Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Digitaaliset prosessit helpottavat
yhteydenpitoa vanhempiin ja luovat turvallisuutta.

Kestava talous: Liikkumavarainen talous tukee palvelujen jatkuvuutta ja parantaa talouden
ennakoitavuutta, mika edistaa lasten hyvinvointia ja elinolosuhteita. Ratkaisut tukevat lasten ja
nuorten palvelujen laatua, oppimisymparistoja ja harrastusmahdollisuuksia. Muutokset voivat
vaikuttaa palvelujen jarjestamistapoihin, mutta tavoitteena on turvata yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistumiseen.

Vaikutukset maaseutuun

Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Positiivisia vaikutuksia
maaseutuun, erityisesti kiertotalouden ja vihrean siirtyman hankkeiden edistyminen tuo
todennakdisesti lisaa tyota ja toimeentuloa laajasti Kuopion alueelle, myos keskusta-alueen
ulkopuolelle. Uudenlaiset hajautetun energiatuotannon mallit, kuten biokaasun tuotanto ja
hyddyntaminen, voivat parantaa maa- ja metsatalousyritysten kannattavuutta. Matkailun
kehittdmisen vaikutukset sateilevat laajalle alueelle, tydllistavat myods maaseutualueiden
ihmisia ja tarjoavat mahdollisuuksia yrittdjyyteen.

Koulutus ja osaava tyovoima: Parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta myds maaseudulla,
mutta vaikutukset riippuvat toimenpiteiden alueellisesta kohdentumisesta.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Tonttitarjonnan lisaamiselld ja
maaseututaajamien kehittamisella on positiivisia vaikutuksia maaseudun elinvoimaan.

Kasvis- ja kalaruoan lisadminen voi tuoda uutta elinvoimaa maaseudulle uuden yrittajyyden
kautta. Muuttuva kysynta voi ohjata liha- ja maitotuottajia sopeuttamaan
tuotantomenetelmidan vahapaastoisemmiksi ja kestavammiksi. Samalla kasvis- ja kalaruoan
suosion kasvu saattaa aiheuttaa taloudellisia haasteita osalle tuottajista. Kielteisia vaikutuksia
voidaan lieventaa edistamalla tiiviimpaa yhteistyota maaseudun tuottajien, kaupan ja
ruokapalvelualan toimijoiden valilla. Lahiruoan kayttd vahvistaa maaseudun
huoltovarmuusroolia ja elinvoimaa.

Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on tehty 23.3.2026 KH pdatoksen yhteydessa.

Vaikuttaminen ja tunnettuus: Koko Kuopio-tasolla positiivinen
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Laadukas kasvatus ja opetus: Vaikutukset on kuvattu lapsivaikutusten arvioinnin yhteydessa.

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio —
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatdsprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Luontopositiivisuuteen,
hiilineutraaliuteen ja ilmastokestavyyteen tahtaavat tavoitteet vahvistavat maaseudun
elinvoimaa, vetovoimaa ja huoltovarmuutta. Tavoitteet edistavat myos
maaseutuelinympadriston turvallisuutta, terveellisyytta ja luonnon monimuotoisuutta.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto: Vaikutus maaseutuun on neutraali.

Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Digitaaliset palvelut vahentavat
matkustustarvetta, kun asiointi ei vaadi fyysista toimipistettd. Maaseudulla osittain olevat
huonot tietoliikenneyhteydet voivat haitata palveluiden kayttoa.

Kestava talous: Toimenpiteet voivat parantaa palvelujen laatua ja resurssien tehokasta
kayttoa koko alueella. Palvelurakenteen kehittaminen voi muuttaa palvelujen sijoittumista ja
kayttoa eri alueilla.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon

Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Vihrean siirtyman hankkeita
edistetaan siten, etta syntyvat hukkalammot hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan ja
polttoon perustuvaa lammadntuotantoa voidaan korvata vahapdastoisemmilld ratkaisuilla. Talla
on merkittavia myonteisia vaikutuksia kasvihuonekaasupaastojen

vahentamiseen. Kiertotaloutta edistavat hankkeet ohjaavat elinkeinotoimintaa kohti
kierratykseen ja resurssitehokkuuteen perustuvia tuotantomalleja, mika vahentaa
neitseellisten luonnonvarojen kayttoa ja ymparistokuormitusta. Uusien yritysalueiden
toteuttamisella voi kuitenkin olla my®&s kielteisia ymparistovaikutuksia, silla Kuopiossa uudet
rakentamiskohteet sijoittuvat padosin metsaalueille. Naita vaikutuksia pyritaan ehkaisemaan ja
lieventdamaan ennakoivalla suunnittelulla, luontoselvityksilla sekd maankayton ratkaisuilla,
joissa huomioidaan luonnon monimuotoisuus ja hiilinielujen sailyminen. Toimintaymparisto,
jossa luonto- ja kestavyysarvot on huomioitu, voi lisata Kuopion alueen kiinnostavuutta
elinkeinoelaman keskuudessa. Alueen yritysten ja koulutuslaitosten valinen TKI-yhteistyd voi
lisata alueen kestavyysalojen klusteri- ja hanketoimintaa.

Koulutus ja osaava tyovoima: Ei merkittavia suoria vaikutuksia; valillisesti tukee kestavan
osaamisen ja vihredn siirtyman edellyttamien taitojen kehittymista. Toimintaymparisto, jossa
luonto- ja kestavyysarvot on huomioitu, voi lisata Kuopion alueen kiinnostavuutta tyovoiman
keskuudessa.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Taydennysrakentaminen tiivistaa
kaupunkirakennetta véahentden lahtokohtaisesti energian- ja materiaalien kulutusta seka
liikkumista, eli tdydennysrakentaminen on padsaantoisesti ilmasto- ja resurssiviisas
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toimintatapa. Kestdvinta on tdydennysrakentamisen toteuttaminen olemassa olevan infran ja
rakenteen yhteyteen viheralueet huomioiden. Olemassa olevan

rakennuskannan hyédyntaminen ja vahabhiilisten rakentamisen ratkaisuiden toteuttaminen
vahentaa neitseellisten luonnonvarojen kayttoa ja ilmastopdastoja. Ehed yhdyskuntarakenne
parantaa viisaan liikkumisen muotojen toimintaedellytyksia ja houkuttelevuutta. Toisaalta liian
tiivis rakentaminen voi vahentda viheralaa, jolloin menetetaan hiilinieluja ja luontoarvoja seka
elinympariston kykya sopeutua ja varautua ilmastonmuutokseen ja sen aiheuttamiin riskeihin.

Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on tehty 23.3.2026 KH paatoksen yhteydessa.
Vaikuttaminen ja tunnettuus: Ei merkittavia vaikutuksia
Laadukas kasvatus ja opetus: Ei merkittavia vaikutuksia

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio —
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatosprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Tavoitteilla ja toimenpiteilla
vaikutetaan luonnonvarojen, energian kayton ja niihin liittyvien paastojen ja jatteiden maaran
minimointiin ja resurssiviisaaseen kayttoon. Keskeisena tavoitteena on vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja monella eri sektorilla. Kasvihuonekaasupaastoja vahentavat
toimet tieliikenteessa vahentavat myods muita lilkenteesta aiheutuvia paastoja ja parantavat
ilmanlaatua seka vahentavat meluhaittoja. Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn
toimintamahdollisuuksien parantaminen vahentaa yksityisautoilun tarvetta ja tieliikenteen
pdaastoja. Luontopositiivisuuden ja luonnon lieventamishierarkian tavoitteilla ja toimilla
edistetaan luonnon monimuotoisuutta ja luontokadon ehkaisya. Monimuotoinen ja vihrea
elinympadristo parantaa asumisviihtyisyytta seka kaupunkirakenteen ja asukkaiden
sopeutumiskykya kestaa ilmastonmuutoksen aiheuttamia saan aari-ilmioita.

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6: Vaikutus ymparistoon ja ilmastoon on positiivinen, silla
osaamisen kehittaminen, hyvinvoinnin tukeminen ja joustavat tyoskentelytavat edistavat
kestavaa tyomatkaliikkumista, tehostavat resurssien kayttoa seka kannustavat tyontekijoita
tekemaan resurssiviisaita ja hyvinvointia tukevia valintoja.

Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Digitalisaatio ja tekodlyn lisaantynyt
kaytto sadstavat tydaikaa, mutta johtavat myos lisddntyneeseen energian kadyttoon esimerkiksi
datakeskuksissa. Sahkoiset palvelut vahentavat matkustamista ja paperinkayttoa.

Tyhjista tiloista luopuminen ja tilojen monikayttoisyys vahentda energiankulutusta pienentden
samalla toiminnan kasvihuonekaasupaastoja. Resurssiviisauden nakokulmasta tilat tulisi
vuokrata tai myyda eteenpain purkamisen sijaan. Tilatehokkuus ja elinkaariajattelu tukevat
resurssiviisasta toimintaa ja kestavaa kehitysta. Toimenpiteet voivat myos vaikuttaa
liikkumiseen ja tilojen kdytt6on, mutta kokonaisvaikutus suuntautuu kestavampiin ratkaisuihin.



6(9)

KUOPIO Liite
5.5.2025
Asianro 7957/00.01.02/2025

Kestava talous: Tyhjista tiloista luopuminen vdhentda energiankulutusta pienentden samalla
toiminnan kasvihuonekaasup&aastoja. Resurssiviisauden ndakdkulmasta tilat tulisi vuokrata tai
myyda eteenpadin purkamisen sijaan.

Tilatehokkuus ja elinkaariajattelu tukevat resurssiviisasta toimintaa ja kestavaa kehitysta.
Toimenpiteet voivat myds vaikuttaa lilkkkumiseen ja tilojen kdyttéon, mutta kokonaisvaikutus
suuntautuu kestavampiin ratkaisuihin.

Vaikutukset kaupungin talouteen ja henkil6stoon

Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Elinkeinoeldman kasvu ja uudet
investoinnit vahvistavat kaupungin taloutta pitkalla aikavalilla liséantyvien tyopaikkojen ja
verotulojen kautta. Samalla ne voivat lyhyella aikavalilla lisdtd investointi- ja
kehittamismenojen painetta erityisesti infrastruktuurin ja yritysalueiden osalta. Henkil6stoon
kohdistuu kasvavia osaamisvaatimuksia, mika korostaa osaamisen kehittdmisen ja ennakoivan
resursoinnin merkitysta kasvun hallituksi ja taloudellisesti kestavaksi toteuttamiseksi.

Koulutus ja osaava tyovoima: Vahvistaa alueen elinvoimaa, tuottavuutta ja verotuloja.
Parantaa tyovoiman saatavuutta ja vahentaa kohtaanto-ongelmia.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Taydennysrakentaminen on
resurssiviisasta ja taloudellisesti kestdvaa, koska uutta rakentamista osoitetaan olemassa
olevan infraverkoston ja palveluverkoston seka joukkoliikenteen darelle. Se myds vahentdaa
painetta yhdyskuntarakenteen laajenemiselle.

Luonnonvarojen kulutuksen minimointi ja kiertotalouteen siirtyminen (nykyisen
rakennuskannan korjaaminen uudisrakentamisen sijaan, rakennus- ja purku materiaalien
uusiokaytto) lisdavat taloudellista vakautta ja kohtuullistavat kunnan menoja pitkalla
aikavalilla.

Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on tehty 23.3.2026 KH paatoksen yhteydessa.

Vaikuttaminen ja tunnettuus: Vahvistaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja taloutta
verotulokasvun myota

Laadukas kasvatus ja opetus: Kehittaa henkiloston osaamisen malleja ja vahvistaa
osaamisrakenteita. Edistaa veto- ja pitovoimaa kelpoisen henkil6ston saamiseksi seka
henkildston motivaation yllapitamiseksi.

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio —
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatésprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Lyhyella aikavalilla voidaan
tarvita investointeja esimerkiksi ilmastonmuutoksen hidastamiseen ja ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin riskeihin varautumiseen ennakkoon. Pitkalla aikavalilla satsaukset

ovat taloudellisesti jarkevampia kuin korjata syntyneet vahingot kalliilla myohemmin. limasto-
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ja talousjohtamisen kehittdminen parantaa kestdvaa taloudenpitoa. Energiatehokkuutta
parantavat toimet tuovat taloudellisia sdast6ja. Monimuotoinen luonto tarjoaa ihmisille
ekosysteemipalveluita ja auttaa varautumaan ja sopeutumaan ilmastonmuutokseen.
Luontopadaoman turvaaminen on vastuullista taloudenpitoa. Luontohaittojen
lieventamishierarkian viimeinen keino, eli kompensaatio, on taloudellisesti kallis, joten
luonnolle aiheutuvien haittojen minimointi ja niiden valttdminen on taloudellisesti
kannattavinta.

Henkilokunnan on omaksuttava uusia toimintatapoja ja ratkottava isoja haasteita, joten
osaamisen ja riittdvien resurssien takaaminen on jatkossakin tarkeda. limasto- ja
luontonakokulmien sisallyttaminen osaksi prosesseja kehittaa poikkihallinnollista yhteistyota
ja lisda osaamista ilmasto- ja luontonakokohtien huomioinnissa. Uusien toimintatapojen
kayttoonotto voi lisata tuloksellisuutta ja tuottavuutta.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto: Vaikutus on positiivinen, koska toimenpiteet vahvistavat
henkilston osaamista, tydhyvinvointia ja motivaatiota seka tukevat tydssa jaksamista ja
tyokykya eri uravaiheissa. Osaamisen kehittdaminen seka ennakoiva ja osallistava johtaminen
lisaavat henkiloston muutoskyvykkyytta, tyon mielekkyyttd, hallinnan tunnetta ja sitoutumista
organisaatioon. Joustavat ja perheystavalliset tydskentelytavat vahentdvat kuormitusta ja
voivat pitkalld aikavalilla vahent&aa sairauspoissaoloja. Vaikutus myds talouteen on positiivinen,
silla osaava ja hyvinvoiva henkildsto lisaa tyon tuottavuutta ja toiminnan tehokkuutta,
hyodyntda sujuvammin teknologiaa tyon tukena ja tuottaa laadukkaita palveluita. Lisaksi
henkil6sto sitoutuu tydnantajaan, mika vahentaa rekrytointeja ja henkiloston vaihtuvuutta.
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto edistaa osaltaan myds positiivista tydnantajakuvaa.

Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Tekodlyn kdytto ja automatisaatio
vapauttavat aikaa rutiininomaisista toista vaativampaan ihmisty6hon ja tyon tuottavuus
kasvaa. Rutiininomaisten tyon laatu paranee automaation ansiosta ja tyontekijoiden
tyohyvinvointi paranee rutiinitydn vahenemisen johdosta.

Digitalisaatio, tekoaly ja automatisaatio vaativat panostamista lisensseihin, osaamiseen ja
datahallintaan, mika nostaa kustannuksia. Digikyvykkyyksissa oleva osaamiserot voivat
aiheuttaa henkil6stdssad epavarmuutta.

Kestava talous: Toimenpiteet vahvistavat talouden kestavyytta ja tukevat toiminnan
suunnitelmallisuutta. Toimenpiteet vakauttavat kaupungin talouden pitkalla aikavalilla
parantamalla ennakoitavuutta, kohdentamalla resurssit vaikuttavammin ja pienentamalla
kayttotalouden kustannuksia esimerkiksi tilatehokkuuden, elinkaariajattelun ja hankintojen
kehittamisen kautta. Samalla investoinnit voidaan suunnata selkeammin tuottavimpiin
kohteisiin ja niiden elinkaarikustannukset hallita paremmin, mika parantaa investointien
kannattavuutta ja hillitsee velkaantumista. Henkiloston nakokulmasta muutokset liittyvat
toimintatapojen kehittdamiseen ja tydn organisointiin.

Vaikutukset yrityksiin
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Kasvava, kansainvalinen ja monipuolinen elinkeinoelama: Elinvoiman vahvistaminen
parantaa yritysten toimintaymparistoa lisddmalla investointimahdollisuuksia, osaavan
tyovoiman saatavuutta ja Kuopion vetovoimaa yritysten sijaintipaikkana. Vihrean siirtyman ja
kiertotalouden painotukset tukevat yritysten vastuullisuutta ja kilpailukykya seka luovat
edellytyksia uuden liiketoiminnan ja kasvun syntymiselle. Samalla toimintaympariston muutos
edellyttaa yrityksilta sopeutumista uusiin vaatimuksiin, kuten kestavyys- ja
vahapaastoisyystavoitteisiin, mika voi erityisesti lyhyella aikavalilla lisata investointi- ja
kehittdmistarpeita.

Koulutus ja osaava tyovoima: Helpottaa rekrytointeja, tukee yritysten kasvua ja investointeja
seka parantaa kilpailukykya erityisesti kasvualoilla.

Kestava yhdyskuntarakenne ja taydennysrakentaminen: Taydennysrakentaminen lisaa
yritystonttien maaraa kaupunkirakenteen sisalla. Toisaalta asuinrakentamisen lisaaminen lisaa
palvelujen kysyntaa, milla on positiivisia yritysvaikutuksia. Rakentamisella on itsessaan
positiivisia yritysvaikutuksia.

Kuopio Plus -hankkeen vaikutusten arviointi on tehty 23.3.2026 KH pdatoksen yhteydessa.

Vaikuttaminen ja tunnettuus: Vahvistaa yritysten toimintaedellytyksid, parantaa osaajien
saatavuutta ja saavutettavuutta. Yleissivistava koulutus muodostaa Kuopiossa osaamisen,
osallisuuden ja tydeldamadtaitojen perustan.

Laadukas kasvatus ja opetus: Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa
rakennettava osaamispohja luo edellytykset sujuville koulutuspoluille ja tydelamaan
kiinnittymiselle. Yleissivistava koulutus muodostaa Kuopiossa osaamisen, osallisuuden ja
tyOelamataitojen perustan.

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat: Hyvinvointisuunnitelmasta ja Meidan Kuopio —
osallisuusmallista on laadittu erilliset vaikutusten ennakkoarvioinnit niiden paatdsprosessien
yhteydessa. Urheilukaupunki Kuopion vaikutus ennakkoarviointi laaditaan Urheilukaupunki
Kuopio kokonaisuuden laatimisen yhteydessa.

Terveellista ja turvallista elamaa tukeva elamisen ymparisto: Luontopositiivisuuteen,
hiilineutraaliuteen ja ilmastokestavyyteen tahtaavat tavoitteet vastaavat jo muuttuvaan
elinkeinotoiminnan toimintaymparistdon, jossa yrityksille on vetovoimatekijd, jopa
valttamattomyys, huomioida em. tavoitteet omassa toiminnassaan. Tavoitteiden
toteutuminen voi houkutella alueelle uudenlaista liiketoimintaa tuoden myds lisaa tyopaikkoja
ja lisaten alueen kiinnostavuutta yritysten keskuudessa. Tavoitteet ohjaavat yrityksia oman
vastuullisuustydn kehittamiseen. Viisaan lilkkkumisen edistdminen, etenkin joukkoliikenteen
runkolinjojen varrella, parantavat yritysten ja tydvoiman saavutettavuutta.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto: Vaikutus on neutraali.

Palvelut ja rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita: Digitalisaation palveluihin tuoma
uusi ajasta ja paikasta rilppumaton asiointikanava parantaa palveluiden saavutettavuutta ja
sujuvuutta.
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Kestava talous: Hankintojen kehittdminen ja ennakoitavuus tukevat yritysten
toimintaymparistoa ja markkinoiden toimivuutta. Toimenpiteet voivat vaikuttaa
hankintakaytantoihin, mutta tavoitteena on tasapuolinen ja toimiva kilpailu.



