Henkilostojohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli henkildstéjohtamisessa talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden vuosi.

Kaupunginvaltuuston hyviksymaé talouden tasapainotusohjelma vuosille 2024-2027 edellytti 4,8 miljoonan
euron henkilostdvaikutteisia toimia. Néiden toteuttamiseksi pdivitettiin keskeisid henkildstojohtamisen
ohjeita, kuten tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, sairauspoissaolo- ja tutkimuskdyntiohjeet, korvaavan
tyon kdytdnnot, harkinnanvaraisten vapauksien myontdmisperiaatteet sekd tayttolupamenettely. Liséksi
laadittiin uudet ohjeet henkildstdeduista ja palkitsemisesta sekéd uudistettiin tydterveyshuollon
tyopaikkaselvitysten toimintamalli.

Vuoden merkittavid kokonaisuuksia olivat palkkausjirjestelmén kokonaisuudistus tasopalkkajirjestelméksi
seka liikkeen luovutuksella ty6llisyyspalvelun siirto valtiolta kunnille. Uudistuksen vuoksi kdynnistettiin
yhteistoimintaneuvottelut koskien tydllisyyspalvelun vastuualuetta. Talouden tasapainotusohjelmaan
siséltynyt johtamisjdrjestelman uudistaminen ja hallinnon keskittiminen etenivét suunnitellusti.
Tyosuojeluvaalit jérjestettiin kaudelle 2026-2029.

Henkildstdjohtamisen strategiset painopisteet vuosille 2022—-2025 olivat uudistuva johtaminen sekd osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto. Strategiset tavoitteet ndkyivit vuoden toiminnassa monipuolisesti.
TyOnantajavetovoimaa vahvistettiin kohdennetulla tyonantajakuvaviestinnélla ja kdyttoon otetulla
rekrytointikohtaisella hakijapalautteella. Johtamista ja esihenkil6ty6td tuettiin laajalla koulutustarjonnalla,
jossa painottuivat esihenkilotyon vahvistaminen, tietosuoja- ja tietoturvaosaaminen, tydturvallisuus seka
tulevaisuuden tydeldmétaidot. Oppimisympéristd Priiman kéytto laajeni palvelualueiden
substanssikoulutuksiin ja esihenkildiden aamuinfoja jérjestettiin vuoden aikana kuukausittain. Tekoaly
tukidlyksi -hankkeen myota henkiloston osaamista vahvistettiin tekodlyn hyddyntdmisessa.

Kuopion kaupunki osallistui Ty6terveyslaitoksen HYMY -tutkimushankkeeseen, jonka tuloksia hyddynnettiin
paivitetyn etityOohjeen laadinnassa. Syksylld toteutettiin Kevan esihenkildiden tydhyvinvointikysely, jonka
tulokset tarjoavat arvokasta tietoa johtamisen, osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen.

Vuosi 2025 osoitti, ettd henkildstd on kaupungin tirkein voimavara my0s taloudellisesti vaativissa
olosuhteissa. Systemaattinen henkildstdjohtaminen, osaamisen kehittdminen ja hyvinvoinnin tukeminen
mahdollistivat toiminnan sujuvuuden ja palveluiden varmistamisen kaupunkilaisille. Jatkamme edelleen
pitkéjénteistd tyotd henkiloston tyohyvinvoinnin, osaamisen ja hyvén johtamisen vahvistamiseksi.

Kiitokset koko henkildstdlle ja yhteistoimintaan osallistuneille osapuolille hyvastd yhteistyostd vuoden 2025
aikana!
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Kuopio 250 -juhlavuotta juhlistettiin koko henkildston yhteiselld henkildstdjuhlalla 22.8.2025.




Vuoden 2025 tunnuslukuja

Tunnusluvut osioon on koottu tietoja henkildstdd kuvaavista tunnusluvuista muun muassa henkil6tydvuosien
madréstd, henkiloston ikdrakenteesta, vakinaisen henkiloston vaihtuvuudesta, sairauspoissaoloista sekéd
elakoitymisesta.

Henkilotyovuodet

HenkilostOmaara

Ikdrakenne

Vakinaisen henkilOston vaihtuvuus

Eldkdityminen

Terveysperusteiset poissaolot

Korvaava tyo

Koulutuksiin osallistujaméérit ja koulutuspéivit

Keskeiset tunnusluvut

Henkilotyovuodet



Muutos

Henkilotyovuodet palvelualueittain 2023 2024 2025 2024/2025 Osuus
Keskusvaalilautakunta

Tarkastustoimi 1 2 2 0 0,1 %
Yleishallinto 3 3 3 0 0,1 %
ELKO 158 180 163 -17 4,6 %
KYP 213 217 200 -17 5,7 %
HYV 390 396 392 -4 11,2 %
KOP 2649 2649 2568 -81 73,2 %
Tilapalvelut 42 39 36 -3 1,0 %
Tyollisyysalue ) 0 145 145 4,1 %
Kaupunki yhteensa 3456 3486 3509 23

Lisaksi:

Palkkatukitydllistettyjen htv 53 29 8

Kesatyontekijoiden htv 19 20 19

Oppisopimuskoulutus htv 4 4 1

Muut yhteensa 76 53 28

KAIKKI YHTEENSA 3532 3539 3537

Vuonna 2025 henkildtydvuosien madra oli 3537 henkil6tydvuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna vahennysti
on kaksi (2) henkil6tydvuotta.

Henkilotyovuodet viahenivit Elinvoima- ja konsernipalvelujen (- 17 htv), Kaupunkiympériston (- 17 htv),
Hyvinvoinnin edistdmisen (- 4 htv) sekd Kasvun ja oppimisen (- 81 htv) palvelualueilla ja Tilapalveluissa (- 3
htv) verrattuna vuoteen 2024. Ydinkaupungin henkildsté viheni 119 henkil6tyovuotta. Vuoden 2025 alussa
siirtyi TE-uudistuksen vuoksi valtiolta liikkeenluovutuksella henkilostod Tyollisyysalueelle, josta
henkil6tyovuosiin tuli kasvua (+145 htv).

Talousarviossa varauduttiin kaupunkitasoisesti 3585 henkilotyovuoteen. Henkildstésuunnitelma alittui 76
henkildtyovuodella (toteuma 98 %). Suunnitelmat poikkesivat eniten Tydllisyysalueella (- 22,9 htv), koska
alkuvuodesta kiytiin Tydllisyyspalvelua koskevat yhteystoimintaneuvottelut.

Hyvinvoinnin edistimisen palvelualueella (- 20,1 htv) toteuma on suunnitelmaa pienempi, koska suunnitelma
ja toteuma on laskettu eri periaatteilla ja siten suunnitelma on ollut ylimitoitettu. Talouden tasapainottamisen
toimenpiteend on viivdstetty muutamia rekrytointeja.



Henkilotyovuodet palvelualueittain 2023-2025
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Henkilostomaara 31.12.2025 2023 2024 2025 Muutos Osuus
2024-2025 V. 2025
Vakinaiset 3027 3011 3147 4,5% 84,8 %
Maaraaikaiset 813 689 566 -17,9 % 15,2 %
- josta palkkatukityollistettyja 31 27 2 -92,6 % 0,1 %
Yhteensa 3840 3700 3713 0,35%
-josta
Toisen tehtavan hoito kaupungilla 177 152 117
Osa-aikaisia 472 472 480
Palkattomalla tyo-/ virkavapaalla 401 454 367 ;

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 3713 henkil6d. Tdmén lisdksi sivutoimista henkildstda oli
vuoden 2025 lopussa 234 henkildd. Sivutoimista henkildstod on padasiassa kansalaisopistossa,
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja kaupunginteatterissa. Vakinaisen henkildston osuus koko
henkilostomadrastd on 84,8 %.



Sukupuolijakauma 31.12.2025
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Ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-iké oli 47,7 vuotta. Keski-ikd on noussut edellisestd vuodesta 0,1 vuotta. Suurin
ikdryhma oli 55-59-vuotiaat. Siithen kuului 526 vakinaista henkil64 eli 17 % vakinaisesta henkildstostd. Alle
30 -vuotiaiden osuus vakinaisesta henkildstosta oli 4 % eli 132 henkil4.



Vakinainen henkilosto ikaryhmittain
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkil6ston 1dhtovaihtuvuus vuonna 2025 oli 4,8 %. Kaupungin palveluksesta irtisanoutui 60
tyontekijai ja eldkkeelle jdi 82 tyontekijdd. Kymmenen henkilon palvelussuhde pééttyi muista syista.

Vuoden 2025 alussa siirtyi TE-uudistuksen vuoksi liikkeenluovutuksella valtiolta n. 140 henkil6d Kuopion
kaupungin Tydllisyysalueelle.

Vuonna 2025 tydpaikkoja oli avoinna 488, néistéd virkoja oli 137 (48 %) ja tehtévid 146 (52 %). Tydpaikosta
vakinaisia oli 161 (57 %) ja miéraaikaisia 122 (43 %). Hakemuksia avoimiin tehtdviin saatiin 10 805 kpl,
joka on 21,8 kpl / avoin tehtava.
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Elakoityminen

Vuonna 2025 tiydelle eldkkeelle kaupungin palveluksesta jai 73 henkilod. Vanhuuseldkkeelle jai 70 henkiloa
ja tiydelle tyokyvyttomyyselidkkeelle kolme (3) henkilod. Maardaikaisella kuntoutustuella oli 13 henkilda.
Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 60,6 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-iké oli 64,9 vuotta,
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden keski-ikéd 62,2 vuotta ja tdydelle kuntoutustuelle siirtyneiden keski-ika
oli 49 vuotta. Vuonna 2025 vanhuuseldkkeen alaikdrajan saavuttivat vuonna 19560-1961 syntyneet.

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan suurimmat poistumat ammattiryhmittdin ovat viiden seuraavan vuoden
aikana (2026-2030): lastenhoitajat 92 (13 % ammattinimikkeest), hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen
erityisasiantuntijat 54 (14,25 %), varhaiskasvatuksenopettajat 47 (10 %), koulunkdynnin ohjaajat 44 (16 %),
luokanopettajat 42 (12,5 %), peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat 38 (6,9 %), erityisopettajat 20 (12

%) ja yleissihteerit 28 (25,4 %).



Elakkeelle siirtyneet ja osa-aikaelakkeen aloittaneet elakelajeittain (Kevan tilasto)
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Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen (sairaus- ja tapaturmapoissaolot) maird laski 0,4 pdivad/ henkilotyovuosi
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 terveysperusteisia poissaoloja oli 15,6 pdivad henkilotyovuotta
kohden. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 166 henkilotydvuotta eli 4,7 % henkilotyovuosien méérasta.
Vuonna 2025 terveysperusteisten poissaolojen vélittdmét kustannukset olivat 5,4 milj.€ eli 3,3 % palkoista
(Keva.fi/Avaintiedot). Kustannukset ovat alentuneet 30 000 euroa (- 0,1 prosenttiyksikkod) edellisesté
vuodesta. Kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekeméttomista tydtunneista. Niissd on
huomioitu Kelan maksamat sairauspéivdrahat. Lukuun ei sisélly vilillisid kustannuksia, kuten esimerkiksi
sijaisten palkkoja.

Palvelualueittain tarkasteltuna terveysperusteiset poissaolot henkildtydvuotta kohden alenivat Kasvun ja
oppimisen ja Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueilla sekd Tilapalveluissa. Hyvinvoinnin
edistdmisen ja Kaupunkiympariston palvelualueilla poissaolot hieman kasvoivat. Eniten terveysperusteisia
poissaoloja oli Tyo6llisyysalueella (19,8 pv/htv).

Terveysperusteiset poissalolot pv/htv 2023 2024 2025 Muutos
2024/2025
Elinvoima- ja konsernipalvelut 12,4 10,4 5,9 -4,5
Hyvinvoinnin edistaminen 10,9 11,8 12,7 0,9
Kasvu ja oppiminen 20,3 17,9 17,1 -0,8
Kaupunkiymparisto 9,5 7,1 9,2 2,1
Tilapalvelut 9,3 9,6 9,0 -0,6
Tyollisyysalue (¢ 0 19,8 19,8
Kaupunki yhteensa 17,9 16,0 15,6 -0,4 .



Terveysperusteiset poissaolot pv/htv

17,9
Kaupunki yhteenss |G : 60
15,6
0,0
Tyollisyysalue 0,0
19,8
9,3
Tilapalvelut [, o
9,0
9,5
Kaupunkiympéristc [ R -, 1
9,2
20,3
Kasvu ja oppiminen | IEEE—S . 17,9
17,1
10,9
Hyvinvoinnin edistaminen |G 11,
12,7
12,4
Elinvoima- ja konsernipalvelut (G 10, 4
5,9
0 5 10 15 20 25

2023 w2024 = 2025

Kaupungin linjauksen mukaan esihenkil6lld on oikeus hyviksya sairauspoissaoloja tyontekijan omalla
ilmoituksella enintdin viisi (5) kalenteripdivai. Esihenkilon luvalla myo6nnettyjé sairauspoissaoloja oli
vuonna 2025 noin 14 200 paivéa.

Kuopion kaupungissa terveysperusteiset poissaolot painottuvat lyhyisiin 1-7 paivén poissaoloihin. Toiseksi
eniten on 829 piivén poissaoloja.



Terveysperusteiset poissaolopaivat keston mukaan
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1-7pv 22 399 101 22 500 37%
8-29pv 11 265 161 11 426 19%
30- 59 pv 8 755 762 9 517 16 %
60 - 89 pv 3 960 511 4 471 7%
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Yli 180 pv 2 880 229 3 109 5%
Yhteensa 57 597 3 060 60 657
Yhteensa keskim. / htv 16,3 0,9 17,1

%
Sairauspoissaoloprosentti 6,1
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkil6stosta) 19,7 4

Sairauspoissaolon palkallisuus maardytyy virka- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viranhaltijalla/ tyontekijalla
on saman kalenterivuoden aikana oikeus tietyin edellytyksin palkalliseen sairauspoissaoloon 120
kalenteripdivén ajalta. TyGStapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen sairauspoissaoloon on yhteensi 240
kalenteripdivén ajalta. Sairauspoissaolon ajalta ei makseta palkkaa kyseessé olevana kalenterivuonna edella
mainittujen aikarajojen taytyttyé ja poissaolot ovat siten palkattomia.

Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kdyttoon 1.3.2019. Toimintamallin tarkoituksena on edistdi ja tukea
kaupungin henkildston tyokykya seké lisitd tuottavuutta ja tyohyvinvointia. Korvaavan tyon toimintamallissa
tavoitteena on siirtyd sairauskeskeisestd ajattelusta tyokykykeskeiseen ajatteluun.



Korvaavaa ty6td voidaan tarjota sairausloman sijasta omassa tai muussa kaupungin ty0yksikossi. Korvaavan
tyon kesto voi olla yhdesté pdivéstd kahdeksaan viikkoon. Palkkaus pysyy télld ajalla samana eivitka
palkalliset sairauslomapéivit kulu korvaavaa tyotd tekemaélld. Korvaavan tyon jarjestely perustuu aina
tyontekijan vapaachtoisuuteen.

Korvaavan tyon toteutustapoja ovat tyo omassa yksikdssd, tyé muussa tyOyksikossd, tyo etityond ja tyod
lyhennettyné tydaikana. Vuonna 2025 korvaava tyoté tehtiin yhteensd 214 pdivad vihemmaén kuin vuonna

2024.

Korvaava tyo vuonna 2025 Paivaa Henkiloa Paivaa [ hlo
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 25 4 6,25
Hyvivoinnin edistamisen palvelualue 71 2 35/5
Kaupunkiympariston palvelualue 43 4 10,75
Kasvun ja oppimisen palvelualue 363 11 33
Tilapalvelut 10 1 10

0 ) )

Tyollisyysalue
Kaupunki yhteensa 512
Paivaa = korvaavan tyon tyopaiva yhteensd, Henkilda = korvaavaa ty6ta tehneiden

22 23

henkiloiden lukumaara, Paivaa / hlo = keskimaarainen korvaavan tyon paivien

lukumaara [ henkilo 4

Koulutuksiin osallistujaméiirat ja koulutuspaivat

Kaupungin henkil6stostd 2380 henkildd osallistui koulutuksiin. Vakinaisesta henkildstosta osallistui
koulutuksiin 75,6 %. Palkallisia koulutuspdivié oli yhteensd 5273 (1 koulutuspéivd = 6 tuntia). Koulutuksiin
osallistuneet osallistuivat keskimédarin neljaian (4) koulutukseen. Kuopion kaupungin keskitettyja koulutuksia
ja valmennuksia oli yhteenséd 148 kpl. Keskitettyyn koulutukseen osallistui 1181 henkil64, ndistd 1062 oli

vakinaista henkilOstoa.

Keskeiset tunnusluvut



Muutos

Keskeiset tunnusluvut henkilostosta 2025 2024 2023 2025/2024 Muutos %
Koko henkilostd, htv 3537 3539 3531 -2 -0,1%
Vakinainen henkildsto, htv 2754 2559 2545 195 7,6 %
Vakinaisen henkilostdon osuus % htv:sta 77,9 72,3 72,1 6 7,7 %
Vakituinen henkildsto, lkm 31.12. 3147 3011 3027 136 4,5 %
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostosta, % 15,3 11,3 11,2 4 35,1 %
Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, %  |78,0 77,7 77,3 0 0,4 %
Vakinaisen henkiloston keski-ika 47,7 47,6 47,4 0 0,2 %
Vakinaisen henkil6ston osuus suurimmassa
ikaryhmassa 50-59 v., % 94,2 89,4 90,4 5 5,4 %
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 152 208 211 -56 -26,9 %
Eldkkeelle jaaneet, lkm 73 86 85 -13 -15,12 %
- josta vanhuuselakkeelle, Ikm 70 81 8o -11 -13,6 %
- josta tyokyvyttomyyselakkeelle, Ikm 3 5 5 -2 -40,0 %
Vanhuuseldkkeen keski-ikd 64,9 64,8 64,6 0 0,2 %
Tyokyvyttomyyseldakkeen keski-ika 58,8 58,8 61,9 0 0,0 %
Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus, % 102% |7,6% 15,8 0 34,2 %
Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus, % 4,8 % 5,2 % 7 0 -7,7 %
Avoimia vakinaisia tehtavia 161 261 352 -100 -38,3%
Hakijoita/tehtdva 21,8 12,5 10 9 74,4 %0
Henkiléstomenot, M€ 165 160 200 5 3,1 %
Elakemenoperusteinen-/tasausmaksu, M€ 5:4 6,5 6,7 -1 -16,9 %
Tyokyvyttomyyselakemaksu palkkasummasta, |o,97 0,9 1,2 0 7,8 %
Henkilostomenot kayttétalousmenoista, % 38,5 38,9 39,0 0 -1,0 %
Kokoaikaisen henkiloston keskipalkka, €/kk  |*) 3622 3574
Sairauspoissaolot, pv/htv 15,6 16 17,9 0 -2,5 %
Sairauspoissaolot pv 60657 60405 63505 252 0,4 %
Sairauspoissaolokustannukset, Keva 5,4 5,45 5,8 -0,05 -0,9 %
Sairauspoissaolokustannusten osuus maksetuista
palkoista, %, Keva 3,3 3,5 3,7 0 -5,7 %
Koulutukseen osallistumispaivat 5273 6361 8896 -1088 -17,1 %
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 3141 3582 4268 441 -12,3%
Koulutukseen osallistuneiden osuus
vakinaisesta henkilostosta, % 75,6 86,5 86,9 -11 -12,6 %




Palkkaus ja palkitseminen

Kuopion kaupungin henkildston kokonaispalkka koostuu padsdéntdisesti 1) tehtdvakohtaisesta tai
tasopalkasta, joka madrdytyy tehtdvin vaativuuden tai osaamisen ja vastuun tason perusteella, 2)
tyokokemukseen perustuvasta lisdsté ja 3) henkilokohtaisesta lisdsté, joka perustuu henkilon
ammatinhallintaan ja ty0ssd suoriutumiseen.

Tamain lisdksi kdytossa on kertaluontoiset palkkauselementit 1) kertapalkkio hyvisté tyOsuorituksesta, 2)
kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto/laatupalkinto kaupungin toimintaa kehittavisti ideoista, 3) tulospalkkio
tuloksellisuuden edistimisestd. Henkilostod palkitaan myos pitkdstd palvelusta.

Palkkausmenot

Tasa-arvo suunnitelman toteutuminen palkkauksen osalta

Palkitseminen ja aloitepalkinnot

Henkilgstéedut

Palkkausmenot

Kaupungin kannustavan palkkauksen toteuttamisessa noudatetaan seuraavia yhteistoiminnallisesti sovittuja
periaatteita: 1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2) jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella
palkkion/henkilokohtaisen lisdn saamiseksi, 3) kriteerien avoimuus, 4) esihenkildiden kannustavaa
palkkausta koskevat samat periaatteet kuin henkilostoa.

Kunta-alan virka- ja tyoehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Vuonna 2025 virka- ja
tydehtosopimuksiin siséltyi 1.10.2025 yleiskorotus ja 1.6.2025 alkaen kohdennettava kehittimisohjelmaera.
Yleiskorotus oli kaikilla sopimusaloilla 2,5 %. Edellisen sopimuskauden paikallinen kehittimisohjelmaeri oli
OVTES osio G:ssé 0,25 % ja KVTES:ssd 0,45 %, jotka kohdennettiin tasopalkkajérjestelméan
kayttoonottoon. OVTES:n A-F osiossa kehittdmisohjelmaeri oli 0,4 % ja TS:ssa 0,65 %. Yleiskorotus ja
jérjestelyerét olivat yhteensd 2,75 % — 3,15 %.

Sopimuskorotusten kustannusvaikutus oli noin 2 milj. euroa. Kunta-alan tyévoimakustannusten
vuosikeskiarviomuutos vuoteen 2024 verrattuna on n. 2,8 %. Talousarviossa varauduttiin sopimuskorotuksiin
1,2 milj. euron lisimédrirahalla. Henkilostokulut alittuivat 0,7 milj. euroa. Lisdksi palvelualueet ovat
toimivaltansa puitteissa tehneet tehtdvin vaativuuden muutoksiin liittyvid pysyvii tehtdvikohtaisten
palkkojen tarkistuksia ja henkilokohtaiseen arviointiin perustuvia henkildkohtaisten lisien tarkastuksia seké
paittineet midriaikaisista lisdvastuupalkkioista ja kertapalkkioista.



Palkkakustannukset M€
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Tasa-arvo suunnitelman toteutuminen palkkauksen osalta

Palkkarakenne koostuu useista eri osista, jotka vaihtelevat tehtdvén vaativuuden ja virka- ja
tyoehtosopimusalan mukaan. Palkkarakenteen osat ovat: 1) tehtdvékohtainen palkka tai tasopalkka, 2)
henkilokohtainen lisé, 3) palveluaikaan sidotut lisdt ja 4) tydaikakorvaukset. Kokonaisansio muodostuu
saannollisen tydajan ansioista sekd lisd- ja ylityon korvauksista. Tilastokeskuksen kerddmaién palkkarakenne
tilastoon perustuva kunta-alan kokonaisansio oli keskimédrin 3 622 euroa kuukaudessa vuonna 2024. Vuotta
2025 koskevat tiedot julkaistaan vasta vuoden 2026 aikana, eivitka siten ole kaytettdvissd vuoden 2025
henkildstokertomuksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus suunnitelman pdivitys kdynnistettiin. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan kuuluvan palkkakartoituksen on tehnyt Monetra Pohjois-Savo marraskuun
2024 palkoista. Palkkakartoitus siséltdd koko henkilostod koskevan kartoituksen miesten ja naisten palkoista
ja palkkaeroista. KVTES:n ja OVTES osio G:n sopimusaloilla otettiin kdyttoon tasopalkkajirjestelma
1.10.2025 alkaen. Palkkausuudistuksen vuoksi palkkakartoitus toteutetaan uudelleen vuonna 2026 tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhteydessd. Palkkakartoitukset sisdllytetddn kokonaisuudessaan
pdivitettdvaddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Henkildstokertomuksessa esitetdéin miesten ja naisten tehtdvédkohtaisten palkkojen ja henkilokohtaisten lisien
mairit sopimusaloittain:

Palkkavertailussa on todettavissa, ettd naisten ja miesten vélilld ei tehtdvédkohtaisissa palkoissa ole
perusteettomia palkkaeroja. KVTES:n sopimusalalla tehtdavéikohtaisten palkkojen palkkaerot selittyvéit muun
muassa sillé, ettd naisten osuus KVTES:n sopimusalan henkildstostd on 80 % ja heitd on eniten
matalapalkka-aloilla. Raportilla tehtdvékohtaisiin palkkoihin kertyy myds kokonaispalkat, joita on KVTES-
sopimusalalla ylimmaélld johdolla.

OVTES:n sopimusalan osalta raportilla on esitetty perus- ja lukio-opetushenkildston peruspalkat.
Peruspalkkojen liséksi opetushenkildstdlle maksetaan tehtdvikohtaisiin palkkoihin kuuluvaa tyon



vaativuuden arviointi- lisdd, joka on osa tehtdvikohtaista palkkaa. Téstd syystd OVTES tehtdvikohtaisten
palkkojen mééra on noin 300-380 euroa suurempi, kuin raportista ilmenee.

Keskimaarainen taso- tai tehtavakohtainen palkka
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Henkil6kohtaisissa lisissd naisten ja miesten vélilld ei ole havaittavissa palkkaeroja. Henkil6kohtaisen lisédn
saaminen perustuu henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin. Arvioinnissa ei oteta huomioon sukupuolta.
Kaikkien sovellettavien sopimusalojen henkil6kohtaisten lisien osalta tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa toimenpiteend on henkildkohtaisten lisien tasapuolinen suuntaaminen naisille
ja miehille, mikéli henkil6kohtaisen tydsuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvét.

Keskiméardistd henkilokohtaista lisdd laskettaessa on laskennasta jétetty pois ne palkansaajat, joilla ei ole
henkil6kohtaista lisdd ollenkaan.



Keskimaarainen henkilokohtainen lisa €/kk
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Palkitseminen ja aloitepalkinnot

Kaupunki palkitsi henkilostoa pitkéstd palveluksesta.

Kuopion kaupungin kultainen ansiomerkki myodnnetédén 30 vuoden palvelusta. Hopeinen ansiomerkki
mydnnetddn 20 vuoden palvelusta. Vuonna 2025 mydnnettiin 31 kultaista ja 79 hopeista ansiomerkkia.

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen
vapaaseen. Vuonna 2025 palkallisen vapaan piti 52 henkil6a. 20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet olivat
oikeutettuja saamaan kulttuuri-, litkunta- ja hyvinvointipalveluja 100 euron arvosta, jotka liséttiin henkilon
ePassin saldoon. Vuonna 2025 niité oli 75 henkiloa.

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohtajan innovatiivisuuspalkinnolla. Innovaatiopalkinto on
tunnustus merkittavasti uudesta toimintatavasta, joka otetaan kiyttoon ja joka vaikuttaa suoraan kuntalaisten
palveluihin. Liséksi jaetaan aloitepalkinto tuntuvasta uudesta kiyttoon otettavasta toimintatavasta,
tunnustuspalkinto muutoksesta nykyiseen toimintatapaan sekd arvontapalkinto. Henkilosto teki
aloitteita/ideoita yhteensd 16 kpl*) vuonna 2025 (40 kpl vuonna 2024).

Maaliskuussa 2025 jaettiin vuoden 2024 aloitepalkinnot ja vuoden 2025 aloitepalkinnot jactaan kevailla
2026.

*) Aloitekanavatekniikka uudistettiin vuoden 2025 kevddlld, jolloin aloitekanava oli poissa kdiytostd
huhtikuusta kesdkuulle.

Henkilostoedut

Epassi



Kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen henkildstdetuna vuosittaisen litkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun,
tyosuhdematkalippuedun seké tydsuhdepydrdedun. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassia voi kayttaa
litkunta- ja kulttuuripalvelujen ostoon sekd muun muassa kansalaisopiston kurssien maksuihin, teatterien
seki urheilu- ja muiden tapahtumien péésylippuihin, hierontaan ja fysioterapiaan koko Suomessa.
Tyosuhdematkaetua voi hyodyntdd henkilokohtaisiin paikallisliikenteen ja seutuliikenteen bussikortteihin
sekd junalippuihin.

Vuonna 2025 Epassin arvo oli 150 euroa/henkild. Arvo suhteutetaan mahdollisten méardaikaisuuksien ja osa-
aikaisuuksien suhteessa. Etua kéytettiin litkuntaan ja kulttuuriin 77 % ja hyvinvointiin 23 %.
Tyosuhdematkaedun mééra oli 10 euroa/kuukausi/henkild 11 kuukaudelle eli 110 euroa/vuosi/tyontekija.

Ennen 23.4.2025 hankittu tydsuhdepyoré on tyontekijélle veroton luontoisetu 1200 euroon asti vuodessa.
Leasingsopimuksen maksimipituus on 48 kuukautta. Leasingkauden péatteeksi tyontekijd voi lunastaa pydrin
itselleen tai palauttaa pyoran. Vuonna 2025 tydsuhdepyorin otti kdyttoon 53 henkildd (252 henkilod vuonna
2024).

eFLEX-PASSIN JA TYOMATKAPASSIN
KAYTTAJAT, KAYTTOKERRAT JA
KUSTANNUKSET

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu

2025 2024 2023
Kayttajia 4 023 4 146 4131
Kayttokertoja 12 610 12 920 12 796
Kaytto yhteensa € 550 678 550 964 542 670
Tydsuhdematkalippuetu

2025 2024 2023
Kayttajia 2323 2265 2182
Kayttokertoja 15789 15526 14 970
Kadytto yhteensa € 152 099 159 444 154 075

Hyvinvointiranneke

Tyonantaja on tarjonnut henkilokunnan kiytt66n oman hyvinvointirannekkeen. Hyvinvointirannekkeen hinta
oli 115 €/vuosi tai 75,50 €/puoli vuotta. Ranneke oikeuttaa Kuntolaakson ja Lippuméden uimahallien ja niiden
kuntosalien, Kuopio-hallin kuntosalin ja juoksurata-alueiden, sekd Luolan, viestonsuojien ja Studentian
kuntosalien kadyttoon. Vuosiranneketta hyodynsi 809 henkilod (883 henkil6d vuonna 2024) ja puolen vuoden
ranneketta 172 henkil6d (246 henkil6d vuonna 2024).



Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi tarkoittaa tyontekijin myonteistd kokemusta siité, ettd tyohon liittyvét ja sitd tukevat
voimavarat sekd tyon vaatimukset ovat tasapainossa. Ty6hyvinvointiin vaikuttavat useat tekijdt: johtaminen,
tyOyhteison ilmapiiri, tyon hallinnan tunne, osaaminen ja motivaatio. TyOpaikoilla tyohyvinvointiin voidaan
vaikuttaa erilaisilla toimenpiteilld, jotka liittyvit henkilostoon, johtamiseen, tyohon, tydymparistoon ja
organisaation tukeen.

Jarviseudun Tyoterveyden ja Kuopion kaupungin yhteistyd vuonna 2025

Tydkyvyn tukeminen

Tyo6hyvinvoinnin edistiminen

Tydsuojelu

Jarviseudun Tyoterveyden ja Kuopion kaupungin
yhteistyo vuonna 2025

Tyoterveyshuollon yhteistyosti ja perusteista

Kuopion kaupungin tydterveyshuoltopalvelut tuottaa in-house -yhtio Jarviseudun Tydterveys Oy, jolla on
toimipisteet Kuopiossa, Siilinjarvelld, Varkaudessa, Nilsidssd, Lapinlahdella ja Tuusniemella.

Kuopion kaupungin Henkilstopalvelu ja tydterveyshuolto tapaavat kuukausittain tilaajapalavereissa,

joissa kehitetdédn yhteistyoté ja toimintoja. Vuonna 2025 kehitettiin yhteistydssd mm. raportointia ja
tyokykyjohtamista

ja tyokykyprosessia ja tehtiin yhteistyotd ennaltachkdisevédn toiminnan lisddmiseksi.

Tyoterveyshuolto osallistui muun muassa tyohyvinvoinnin edistimistyoryhméén, tydpaikkaselvitystoiminnan
kehittdmistyoryhmédn, sisdilmatyéryhméén ja palvelualuekohtaisiin tydsuojelutoimikuntiin.

Tyoterveyshuollon lakisiiteinen toiminta: terveystarkastukset, tyokykyarviot, tietojen anto ja ohjaus
seka tyopaikkaselvitykset



Sahkoisia terveystarkastuksia toteutettiin yhteensd 273 kpl 25 eri tydyksikkoon. Tyontekijoistd osa (arvio
noin 20%) kutsuttiin tydterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko kyselyssé havaittujen riskitekijoiden tai
tyontekijan oman tarpeen mukaan.

Terveystarkastuksia erityisen sairastumisen vaaran vuoksi tehtiin 18 kpl, joista 12 kpl tyoterveyshoitajan, 4
kpl tyoterveysladkarin ja 2 kpl tydpsykologin toteuttamana.

Kaikkien ammattiryhmien toteuttamia muiden terveystarkastusten kdyntejé on tehty 3710 kpl joista 2293 kpl
on toteutettu etdvastaanottona. Terveystarkastukset pitdvit sisdllddn terveyden seurantaan seké tyokyvyn
arviointiin liittyvét terveystarkastukset, konsultaatiot ja etdkontaktit.

Yksilokohtaisia neuvonta- ja ohjauskédyntejd vastaanotolla oli 3288 kpl. Niista tyofysioterapeutin toteuttamia
1342 kpl, tyopsykologin 627 kpl, tyoterveysldédkarin 643 kpl, erikoislddkarin 336 kpl, tydterveyshoitajan 324
kpl ja ravitsemusterapeutin 16 kpl. Etdpalveluina toteutettuja yksilon neuvonta- ja ohjauskiynteja oli
yhteensd 1720 kpl. Ndista tyoterveyslddkarin toteuttamia 817 kpl, tySterveyshoitajan 780 kpl,
tyofysioterapeutin 105 kpl, tydpsykologin 10 kpl ja ravitsemusterapeutin toteuttamia 8 kpl.

Erikoislddkareiden kdyntejd oli yhteensd 687 kpl, néistd 276 kpl oli toteutettu etdvastaanottona.
Tyoterveyshuollossa

tyoskentelevid erikoislddkareitid ovat psykiatrian, fysiatrian ja kliinisen neurofysiologian erikoisladkarit.
Muiden erikoisalojen konsultaatiot on toteutettu maksusitoumuksilla tai ldhetteilld erikoissairaanhoitoon.

Tyo6fysioterapeutin suoravastaanotolla on hoidettu 201 akuuteista tuki- ja liikuntaelinvaivoista karsivai
henkil6a.

Tyo6terveysneuvotteluihin osallistuttiin yhteensd 402 kertaa. Niistd tyGterveysladkéri 227 neuvotteluun,
tyoterveyshoitaja 166 ja tydpsykologi 9.

Hatdensiapukoulutusta ja ensiavun kertauskursseja on jarjestetty yhteensd 4 ryhméd. Ensiapu 1 peruskursseja
jarjestettiin 5 ryhmalle.

Tyopaikkaselvityksid tehdddn viiden vuoden viélein tai tyopaikan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa,
riskinarvioinneissa nousseiden tarpeiden mukaan. Suunnattuja tyopaikkaselvityksid tehddén erityisen
havaitun tarpeen tai riskin perusteella. Tydpaikkaselvityksen tavoitteena on tydolosuhteiden selvittiminen ja
terveydellisen merkityksen arviointi.

Tyoterveyshoitaja on ollut mukana tyOpaikkaselvityksessa 49 kertaa, tyoterveysladkéri 21 kertaa,
tyopsykologi 14 kertaa ja tyofysioterapeutti 78 kertaa. Samalle tydpaikkaselvityskdynnille on voinut
tyoterveyshuollosta osallistua eri ammattiryhmien edustajia selvityskohteen tarpeen mukaan.

Tyo6suojelutoimikunnan kokouksiin on osallistuttu yhteensad 15 kertaa, ndistd 14 kokouksessa on ollut mukana
tyoterveyshoitaja ja 1 kokouksessa tyoterveysldakéri.

Tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut

Tyoterveysladkareilld oli sairaanhoitoon liittyneitd vastaanottokdynteja yhteensd 4345 kpl seka lisdksi eri
tavoin etipalveluina (konsultaatio, puhelu, chat, videoyhteys) tapahtuneita sairaanhoitokontakteja 6850 kpl,
joista reseptien uusintoja 2108 kpl. Tydterveyshoitajien sairaanhoitokdyntejd oli 410 kpl ja etdvastaanottoja
589 kpl. Tydfysioterapeutin sairaanhoitoon liittyneitd vastaanottoja oli 25 kpl.

Erikoislddkareiden sairaanhoidon maksusitoumuksella toteutettuja vastaanottokdynteja on ollut yhteensd 24
kpl. Uniapneatutkimuksia on ollut 14 kpl.
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Influenssarokotukset

Kuopion kaupunki on tarjonnut kaikille tyontekijdilleen influenssarokotteen. Maksullisia influenssarokotteita
annettiin 1028 kpl. Lisédksi tydterveyshuolto on rokottanut terveytensd puolesta THL:n méaéarittdmiin
ladketieteellisiin riskiryhmiin kuuluvien influenssarokotuksia 309 kpl.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tydterveyshuollon kustannukset on jaettu kolmeen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat
ehkéisevén ja tyontekijoiden tyokykyé ylldpitdvin tyoterveyshuollon kustannukset ja korvausluokkaan II
kuuluvat yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Korvausluokka 0 kustannuksiin kuuluvat mm. maksulliset influenssarokotteet ja niiden rokottaminen,
huumausainetestaukset ja psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottokdynnit.

Tydterveyshuoltopalvelun kéyttd on painottunut viimeisen viiden vuoden aikana ennaltaehkéisevéddn
tyoterveyshuoltoon, miké on ollut toivottu suuntaus.



Ydinkaupunki 1320292 895548 140974 2356814
Tilapalvelut 9448 9648 1355 20451
Tyollisyysalue 76659 38175 4250 119083
Yhteensa 1406399 943370 146579 2496349

2025 2024 2023
€ [htv 706 819 717
Kelao 6 % 7% 6 %
Kela1 56 % 49 % 52 %
Kela 2 38 % 44 % 42 %,

Vuoden 2024 henkilostokertomuksessa luvut, jotka koskevat vuotta 2023, Jarviseudun tyoterveys on

ilmoittanut virheellisend. Luvut on korjattu heidén toimestaan alla olevaan taulukkoon.

Asiakastyytyvaisyyskysely

Jarviseudun tyGterveys toteutti kaikille asiakkaille yhteisen asiakastyytyvaisyyskyselyn. Toteuttamistapa ei
mahdollista Kuopion kaupungin tulosten raportointia erikseen. Palvelutilanteen asiakastyytyvéaisyyskyselyssa
pidettiin tyoterveyshuollon alan osaamista erinomaisena ja asiakaskokemusta sujuvana. Haasteita oli koettu
chat -palvelussa ja nopean vastaanottoajan saamisessa. Organisaatioasiakkaille kohdistetussa kyselyssa
tyoterveyshuollon toiminta koettiin puolueettomana, asiantuntevana ja oikea-aikaisesti reagoivana.
Ajanvaraus ja hoitava henkildsté on hyvin tavoitettavissa ja hoitoon péésy on toteutunut hyvin. Kehitettavaa
koettiin tyokykyjohtamisen tukemisessa, tyokykyprosesseissa sekd yhteistydtapaamisten maardssa.

Tyokyvyn tukeminen

Tyokyky perustuu tyontekijan fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen, tyon edellyttiméén toimintakykyyn,
osaamiseen ja motivaatioon. Lisdksi sithen vaikuttavat yksilon eldmaéntilanne, tyopaikan kaytdnnot,
tyOyhteiso ja toimintaympéristd. Henkiloston tyokyvyn tuki ja tydssd jaksamisen edistiminen pohjautuivat
vuonna 2025 aiempien vuosien tapaan Tyokyvyn tuen toimintamalliin. Tiedolla johtamisen ja
tyOkykyprosessien tukena toimi AINO-tyokykyjohtamisjirjestelmd. Kehityskeskustelulomakkeiden
kehittamistyotd jatkettiin valmistelemalla omat lomakepohjat seké esihenkil6ille ettia
ryhmékehityskeskusteluja varten.

Vuonna 2025 kédynnistettiin esihenkiléiden tyokykyjohtamista tukevan koulutuskokonaisuuden suunnittelu
yhteisty0ssi tyoterveyshuollon kanssa. Osana valmistelutyotd avattiin intraan (KUHA) Tyokyvyn tuen
materiaalipankki, joka tarjoaa esihenkil6ille kiytinnon tydkaluja, ohjeita ja materiaaleja tyokyvyn
tukemiseen arjen johtamisessa. TyOkykyprosesseissa esihenkil6itd tukivat tydyhteisdasiantuntija ja HR-
asiantuntija.

Vuoden 2025 aikana on kiyty ja dokumentoitu Aino-tydkykyjohtamisjérjestelmédn:

e 329 kpl (284 henkildd) tyontekijéan esitietokyselyd (513 kpl (411 henkil6d) / 2024)



1360 kpl (932 henkil6d) varhaisen vilittdmisen keskustelua (1334 kpl (966 henkil6d) / 2024)

229 kpl (167 henkil6d) tyoterveysneuvottelua (196 kpl (142 henkilod) / 2024)

115 kpl (103 henkil6d) tyohon paluun suunnittelun keskustelua (121 kpl (109 henkilod) / 2024)

1323 kpl kehityskeskustelua (1205 kpl / 2024)
Kevan ammatillinen kuntoutus ja tyokyvyttomyyselikemaksu

Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten maérd, 26 kpl, on vuonna 2025 noussut edelliseen vuoteen ndhden
(18 kpl vuonna 2024). Mydnteisten kuntoutusoikeuspéaétdsten kokonaismadrd 12 kpl on edellisvuoden tasolla
(11 kpl vuonna 2024). Kuntoutusoikeuspéatoksistd 75 % on vuonna 2025 annettu asiakkaiden omista
hakemuksista, kun vuonna 2024 osuus oli 72,7 %. Loput on annettu tyokyvyttomyyseldkehakemuskésittelyn
yhteydessd. Myonteinen kehitys kertoo kuntoutuksen oikea-aikaisuudesta. Kuntoutukseen hakeutumisen
suurimpana syyna (80 %) vuonna 2025 on ollut mielenterveyssairaudet (vuonna 2024 vastaava luku oli 55,6
%). Suurin osa (55 %) hakijoista on ollut sairauspéivirahalla (vuonna 2024 vastaava luku oli 66,7 %)
hakiessaan ammatillista kuntoutusta.

Kuntoutussuunnitelmien mééri kasvoi vuodesta 2024 ja niitd on tuettu 11 kpl (vuonna 2024 vastaava luku oli
6 kpl). Kuntoutustoimenpiteissad on eniten hyddynnetty kuntoutusohjaajan palveluita seké tyokokeilua tyohon
paluun tueksi. Lisdksi on hyddynnetty koulutusta ja siirtymisté toiseen tehtdvddn omalla tyonantajalla.
Vuonna 2025 kuntoutuksista onnistui 82,61 %.

Tyokyvyttdomyyseldkemaksu on jatkanut edellisvuosien tapaan laskuaan.
Tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti oli 1,76 % vuonna 2022, 1,16 % vuonna 2023, 0,95 % vuonna 2024 ja
tilannetieto vuodelta 2025 on 0,92 %. Sdistod ei kuitenkaan arvioida syntyvén, vaan
tyokyvyttomyyseldkemaksun arvioidaan kasvavan 40 753 €.

Lahde: Kevan Avaintiedot (19.2.2026).
Tyohyvinvoinnin edistaminen

Henkiloston tyohyvinvoinnin edistiminen on osa kaupungin strategiaa. Keskeisid painopistealueita ovat
olleet tiedolla johtaminen ja sitd tukevat sovellukset, johdon ja esihenkil6iden osaamisen kehittdiminen seka
kaupunkitasoisten toimintamallien ja ohjeiden kehittdminen. Toimenpiteitd on toteutettu sisdisen
kehittamistoiminnan, tiiviin tydterveysyhteistyon sekd hanke- ja kehittimiskumppanuuksien kautta.

Vuonna 2025 Kuopion kaupungin keskeisid kumppaneita tyokyvyn tuen ja tyOhyvinvoinnin edistimisessa
olivat tydterveyshuollon lisdksi Keva ja Tyoterveyslaitos. Kaupunki osallistui

Tyoterveyslaitoksen Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessd -tutkimushankkeeseen, ja Kevan
kanssa toteutettiin kaupunkitasoiset tyohyvinvointi- ja esihenkilokyselyt sekd tydokyvyn tuen ja kuntoutuksen
toimenpiteitd. Lisdksi henkildstolle viestittiin Keva:n Kestdva ura -puhelinsovelluksesta, joka tarjoaa
tyOkykyé ja tyOssd jaksamista tukevia oppimissisaltoja.

Kuopion kaupunki osallistui Humanistisen ammattikorkeakoulun, Itd-Suomen yliopiston ja Savonia-
ammattikorkeakoulun kanssa yhteistydssé toteutettavaan Mieliteko 2.0 -hankkeeseen. Kuopion kaupungin
osahankkeen kautta henkilostolle tarjottiin ennaltachkdisevédd Tyo ja mielen hyvinvoinnin
muutosvalmennusta. Vuonna 2025 valmennukseen osallistui Nuorisopalvelujen sekd Musiikkikeskuksen
henkil6stod, ja syksyllé toteutettiin oma valmennuskokonaisuutensa Pitdjaraadin luottamushenkilgille.
Lisédksi hanke oli mukana kesatyontekijoille jarjestetyssd kesdharjoittelijoiden perehdytystilaisuudessa.

Vuonna 2008 kdynnistynyt tyohyvinvointiparitoiminta jatkui vuonna 2025 suunnitellusti.
Tyohyvinvointiparin muodostavat ldhiesihenkild ja tyontekijéiden keskuudestaan valitsema edustaja, jotka
yhdessé toimivat yksikdsséédn tyohyvinvoinnin asiantuntijoina. Toiminnan tavoitteena on tehostaa
tyOyksikoiden tyOhyvinvointitoimintaa, parantaa laatua ja lisdtd tyosuojelun monipuolisuutta. Toiminta



perustuu vapaaehtoisuuteen ja sitd tehdddn oman toimen ohella. Tyohyvinvointipareille jarjestetddn vuosittain
koulutusta.

Tyohyvinvointimiariraha

Kuopion kaupungin valtuusto on myontanyt vuodelle 2025 yhteensd 60 000 € kohdennettavaksi
tyOhyvinvointiin.

Ty6hyvinvointimadridraha kohdennettiin vuonna 2025 tydnohjaukseen. Hakemuksia tuli yhteensd 31
kappaletta ja ndistd hakemuksista tybhyvinvointimédrirahaa sai 28 hakijaa. Hakemuksia oli yhteensd 97 780
euron edestd. Moniammatillinen tyoryhma késitteli jokaisen hakemuksen ja perustelut huolella.
Tyo6hyvinvoinnin edistdmisen tyoryhmaéssa olivat tydsuojeluvaltuutettu, tydyhteisdasiantuntija,
tyosuojelupaillikko, padluottamusedustaja sekd Jarviseudun tyoterveyshuollon palvelupédllikko.

Ty6hyvinvointimadirdrahaa mydnnettiin kesdkuussa hakemusten perusteella 46 000 euroa. Padtoksid tehdessd
tyoryhma noudatti periaatteina ensisijaisuus, tarpeellisuus ja alueellisuus.

Ty6ryhma huomioi paatoksid tehdessdén seuraavat nakdkulmat:

e sairauspoissaolot kasvaneet tai pysyneet pitkdan huolestuttavalla tasolla
o tyOsuojelussa tai tydterveydessd herdnnyt huoli
¢ tydyksikon tyohyvinvointikyselyssi ja/tai -suunnitelmassa on noussut esiin tydnohjauksen tarve.

Ty6hyvinvointimairiraha jakautui palvelualueittain:

e Elinvoima- ja konsernipalvelut 700€
o Kaupunkiympériston palvelualue 700€

e Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue 9000€
e Kasvun ja oppimisen palvelualue 35 600€

o Opetus ja lukio 27 400€ ja varhaiskasvatus 8200€

Vuonna 2025 kaikki tyohyvinvointiin kohdennettu méariraha ei tullut kdytetyksi, koska yhteisollisyytta
tukevaa toimintaa ei toteutettu. Méérdrahasta oli my0s varattu osa ékilliseen tyonohjaustarpeeseen
myShemmin jaettavaksi, jota ei ollut tarve toteuttaa.

Tyonohjaus tyohyvinvoinnin tukena

Kuopion kaupunki on mukana tyénohjausten, ammatillisten jalkipuintien ja tydyhteisdsovittelujen hankintaa
koskevassa puitejérjestelyssd, jonka kautta tarjolla on 66 palveluntoimittajaa. Puitesopimuksella sekd
hankitulla ToRek-tyonohjausjirjestelmailld edistettiin tydyksikdiden mahdollisuutta 16ytad tarpeisiinsa sopiva
tyonohjaaja ja siten tuettiin tydyhteisdjen toiminnan kehittdmisti ja tydhyvinvointia. Jarjestelma tarjoaa myos
kaupunkitasoisesti ajantasaista tietoa tydnohjauksien toteutumisesta. Vuonna 2025 ToRekin kautta
kdynnistettiin 23 tyonohjausprosessia, joista kolme (3) oli yksilo-, 16 ryhmi- ja nelji (4)
tyOyhteisotyonohjauksia. Tydnohjauksiin osallistui 128 henkil64.

Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessi (HYMY) -tutkimushanke

Kuopion kaupunki osallistui Tyoterveyslaitoksen Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessd
(HYMY) -tutkimushankkeeseen vuosina 2023-2025. Hankkeessa tuotettiin uutta tietoa lahi-, hybridi- ja
etdtyon vaikutuksista tyohyvinvointiin, sosiaalisiin voimavaroihin ja tyStoimintaan. Vuonna 2025 hankkeen
tuloksista viestittiin ja niitd késiteltiin eri yhteyksissd. Kuopion kaupunki toi esiin omia kokemuksiaan
tutkimushankkeen paiatosseminaarissa. Tutkimustuloksia hyddynnettiin myos pdivitetyn etdtydohjeen
laadinnassa.



Voit lukea lisdd hankkeesta tiéltd: Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessd (HYMY) |

Tyoterveyslaitos (ttl.f1)

“On tarkedd muistaa, ettd tutkimusten mukaan ty6 ennemmin tuottaa hyvinvointia kuin nakertaisi
sitd. Vaikka ty6 myds kuormittaa, parhaimmillaan se myds mahdollistaa yhteisollisyyttd, osaamisen
kayttdmistd, uuden oppimista ja onnistumisen kokemuksia. Tuoreet tutkimustuloksemme kertovat,

ettd ndin tapahtuu erityisesti Kuopion kaupungilla — hienoja tuloksia!”

ERIKOISTUTKIJA JANNE KALTIAINEN, TYOTERVEYSLAITOS

Tyosuojelu

Tydsuojelun yhteistoiminta on sdéddetty lailla: Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/ 2006). Edelld mainitun tydsuojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnan
tavoitteena on edistdd tyonantajan ja tyontekijoiden vilistd vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi
tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden
késittelyyn.

Kuopion kaupungin pdihdeohjelma péivitettiin vuonna 2025.

Ty6suojelun toiminta jakautuu neljdn vuoden toimikausiin. Tydsuojelun toimikausi 2022-2025 pééttyi.
Vuoden lopulla jérjestettiin tyosuojeluvaltuutettujen vaali ja ilmoittautuminen tydsuojelutoimikuntiin
tulevalle tydsuojelun toimintakaudelle 2026-2029.

Tyosuojeluvaltuutetut

Kuopion kaupungilla toimii nelja paéatoimista tydsuojeluvaltuutettua ja yksi tydsuojeluvaltuutettu edustaa esi-
ja toimihenkilGité osittaisella tydajanvapautuksella. Tyosuojeluvaltuutettujen keskeiset tehtavit koskevat
tulevat tyoturvallisuuslaista. Kuopion kaupungilla on nelja paitoimista ja yksi osa-aikainen
tyosuojeluvaltuutettu. Tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat tydpaikkakokouksiin sekd yhteistyohon
tyoterveyshuollon kanssa. Tydsuojeluvaltuutetun tehtéviin kuuluu erilaisten tapahtumien ja koulutusten
jarjestaiminen. Tydsuojeluvaltuutetut jarjestavét tyohyvinvointiparikoulutukset kaksi kertaa vuodessa.

Tydsuojeluvaltuutetut ovat tydssdén jdsenid kaupungin yhteisty6toimikunnassa, henkilokuntaneuvostossa,
oman palvelualueen tydsuojelutoimikunnissa ja tydsuojeluryhmaissa.

Tyosuojeluvaltuutetut toimivat henkildston edustajina erilaisissa tyoryhmisséd henkildston edustajina. Naitd
ovat esimerkiksi sisdilmaryhmaé, tyoterveyden operatiivinen tilaajapalaveri seké yhteistoiminnallisissa
tyOryhmissa.

Tyosuojelutoimikunnat
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Tyosuojelutoimikunnassa késitelldédn tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvié asioita.
Jokaisella neljdlla (4) palvelualueella on oma tydsuojelutoimikunta, mutta Kasvun ja oppimisen
palvelualueen tyosuojelutoimikunta on jaettu kahteen osaan. Tydsuojelutoimikunnat kokoontuvat vahintdén
nelja kertaa vuodessa.

Tyo6suojelutoimikuntiin kuuluu jésenind henkildston edustajia, tydnantajien edustajia, tydsuojelun edustajia
sekd tyoterveyden edustajia. Toimikunnan kokoonpano ja jisenet mééritelldén tydsuojeluvaalien yhteydessa.

Tyosuojelutoimikunnan kokouksissa kidydéén lépi tyonantajan ja tyontekijoiden esiin tuomia tydsuojeluun ja
tyohyvinvointiin liittyvid ajankohtaisia asioita. Kokouksissa sdannollisesti kdsitellddn palvelualueen
sairauspoissaolot, Wpro -tyoturvallisuuspoikkeamailmoitukset, tySturvallisuutta koskeva tiedottaminen,
lakimuutokset seké késitellddan ohjeisiin tehdyt muutokset. Tydsuojelutoimikunnan keskeisend tehtdvind on
tehda esityksid tyoolojen, tyShyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden kehittdmiseksi, seurata tydsuojelun
toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon toteutumista. Tydsuojelutoimikunnan tehtdvand on myds tehda
esityksid tyOsuojelukoulutuksen, tyonopastuksen ja perehdyttdmisen jérjestaimiseksi ja osallistua tyokykya
ylldpitdvén toiminnan jérjestimiseen. Tydsuojelutoimikunta tiedottaa palvelualuetta omasta toiminnastaan
valitsemallaan tavalla.

Vuonna 2025 tyosuojelutoimikunnissa késiteltyji aiheita olivat esimerkiksi: tydsuojelun toimintaohjelma ja
tyOsuojelutoiminnan tehostaminen, sattuneet tyOtapaturmat, sairauspoissaolotilastot seki sisdilmaryhmien
toimintaa. TyOsuojelutoimikunnissa késiteltiin myos tehtyja kyselyitd ja tutkimuksia sekd kéytiin 14pi
tyosuojeluun liittyvaa koulutustarjontaa.

Tyoturvallisuusjirjestelmi

Ty0ssé sattuneet tyOtapaturmat, lahelta piti -tilanteiden seké haittojen ja vaarojen arvioinnit tiytetdédn Wpro-
tyoturvallisuusjdrjestelmadn. Wpro-tyoturvallisuusjirjestelmd on kdytossd kaikissa kaupungin yksikoissa.
Wpro jirjestelmién ilmoitetaan tydtapaturmat, turvallisuushavainnot, ldheltd piti tilanteet, sisdilmahavainnot
seki tehddédn yksikoittdin haittojen ja vaarojen arvioinnit.

Wpro -tyoturvallisuusjdrjestelmén tapahtumia kirjattiin vuonna 2025 yhteensd 1283 (vuonna 2024 yhteensi
1132 kpl). Ndistd ilmoituksista ldhelta piti/ uhkatilanteina raportoitiin 234 tapausta (vuonna 2024 yhteensa
198), Turvallisuushavaintoina raportoitiin 45 tapausta (vuonna 2024 yhteensé 31) ja tyotapaturmia
/uhkatilanteita 1004 tapausta (vuonna 2024 yhteensa 903).

Tyoturvallisuutta koskevissa riskienarvioinneissa ja tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksissé erityisté
huomiota kiinnitettiin tyon psykososiaalisten kuormitustekijoiden tunnistamiseen. Vuoden 2025 aikana
yksikoissé paivitettiin 87 kpl haittojen ja vaarojen arviointia (vuonna 2024 yht. 88). Haittojen ja vaarojen
arviointeihin tehtiin laaja selvitystyd vuonna 2024 ja vuonna 2025 otettiin kdyttéon tyon vaarojen ja haittojen
raportointityokalu.
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Taulukossa ylapuolella on esitetty kaikki vuosina 2023-2025 ilmoitetut Wpro- tydturvallisuusjérjestelmén
ilmoitukset.

Ilmoitettujen tapausten méérd verrattuna edelliseen vuoteen on noussut noin 15 %.

Eniten ilmoitetut tapahtumamaarat
vuonna 2025

Uhka tai vakivalta 714
Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen,... 283
Akillinen fyysinen tai psyykkinen... 77
Lilkkuvan aiheuttajan osuma, tdrmaaminen 75
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen 32
Puristuminen, ruhjoutuminen 21
Liikenneonnettomuus 20
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Taulukossa on Wpro- jérjestelmén tietojen mukaan esitetty seitsemdn (7) vuoden 2025 eniten ilmoitettua
kategoriaa poikkeamailmoituksista.

Yleisin syy ilmoittamiseen vuonna 2025 oli uhka- ja vikivaltatilanteet yhteensa 714 ilmoitusta (vuonna 2024
yhteenséd 614 kpl). Putoaminen, kaatuminen tai muu vastaava oli merkitty syyksi 283 ilmoituksessa (vuonna
2024 yhteensi 220 kpl). Tdmi ryhmé on eniten poissaoloja aiheuttanut syy. Akillinen fyysinen tai
psyykkinen kuormittuminen oli syyné 77 kertaa (vuonna 2024 yhteensd 69 kpl). Liikkuvan aiheuttajan
osuma tai tormays oli ilmoituksen syyné yhteensd 75 kertaa (vuonna 2024 yhteensé 77 kpl). Tyohon liittyvid
litkkenneonnettomuuksia raportoitiin 20 kpl (vuonna 2024 yhteensa 27 kpl).



Uhka ja vikivalta tapauksia on mahdollista tarkentaa ilmoitusta lisdkuvauksella. Eniten vékivaltatapauksina
ilmoitettiin raapiminen, pureminen, sylkeminen ja lydminen. Seuraavaksi eniten ilmoitettiin esineiden
rikkomisia ja heittdmisié seké erilaisia sanallisia uhkauksia ja solvauksia.

Uhka tai vakivalta
vUoNna 2025

Raapiminen/pureminen/sylkeminen/ruhjominen/lysminen | 502

Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteiden
rikkominen/heittely/paiskominen - 79

Solvaaminen/nimittely/sanallinen
uhkaaminen/huutaminen/meteldinti - 71

Taéniminen/pois hatistely/huitominen [ 42

Kaataminen/liikkumisen estaminen/kiinnipitdminen/kurkusta l 15
puristaminen

Aseella/ruiskulla/veitsella/puukolla uhkaaminen | 4

Seksuaalinen hairintd/ Idhentely 1
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Taulukossa on esitetty kaikki Wpro-tyoturvallisuusjirjestelmistd vuoden 2025 poikkeamailmoitukset/
tyOtapaturma- ja vikivaltatilanteet syyn mukaan eriteltyna.
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Taulukossa on esitetty vakuutusyhtion késittelemien tapausten lukumaiérét vuosina 2023-2025.



Vakuutusyhtiélle tehtiin ilmoituksia vuonna 2025 yhteensd 233 kpl. Vuonna 2024 ilmoituksia oli tehty
yhteensd 228 kpl ja vuonna 2023 ilmoituksia oli tehty yhteensd 180 kpl.

Vakavia tapahtumia ilmoitettiin 83 kappaletta, joista tutkittiin yksi ja 82 palautettiin yksikoihin késiteltdvéksi
(vuonna 2024 ilmoitettiin 43 kappaletta, joista tutkittiin kaksi ja 41 palautettiin yksikoihin késiteltdvéksi).
Palautus oli mahdollista tehd4, koska ilmoitukset ovat olleet mahdollisia késitelld yksikon henkiloston ja
esihenkilon toimesta.

Ilmoitusten kasvua selittdd kouluilta tulleet ilmoitukset vékivaltaisesti kiyttaytyneistd oppilaista.
Tyo6suojelutoimijat ovat olleet tarvittaessa mukana asian kisittelyssd. Vakavien tyGtapaturmien tutkinta
voidaan tehdé yhdessé viranomaisten kanssa.



Osaaminen ja uudistuminen

Jatkuva oppiminen

Keskitetty koulutusohjelma

Rekrytointi ja tyonantajakuva

Jatkuva oppiminen

Henkil6ston kehittdmisen tavoite on antaa henkilostolle valmiuksia onnistua paivittdisissd tyotehtavissdin
mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on, ettd henkildston osaaminen olisi ajantasaista ja osaamisen
uudistaminen ja ylldpitdminen tapahtuisi ketterdstd jatkuvan oppimisen periaatteilla. Osaamista kehitetdan
70—-20—-10—mallin mukaisesti: 70 % tyossd, 20 % tyon parantamisen ja 10 % uuden oppimisen avulla.
Osaamisen kehittdmistd suunnataan kolmelle eri tasolle: koko henkildstolle, tydyhteisoille seké johto- ja
avainhenkildille. Ulkopuolisten kouluttajien liséksi myds Kuopion kaupungin oma henkildsto on toiminut
sekd kouluttajina ettd asiantuntijoina.

Tutkintoon tdhtddvaa koulutusta toteutettiin omaehtoisesti henkiloston oman kiinnostuksen mukaisesti.
Omacehtoiseen opiskeluun on kannustettu mahdollistamalla enintddan kymmenella (10) palkallisella
opiskelupéivilld vuodessa koulutuskriteerien tayttyessa.

Vuonna 2025 koulutuksia toteutettiin tarveldhtdisesti ldhi-, etd- ja verkkototeutuksina. Koulutusmuotona
vahvistuivat edelleen verkkokoulutukset ja webinaarit. Verkko-oppimisalusta Priimaa hyddynnettiin
strategian mukaisesti organisaatiotasoisten koulutusten toteutuksessa ja laajennettiin kayttoa
substanssikoulutuksissa. Vuonna 2025 Priimassa oli 95 aktiivista kurssia. Suorituksia kursseille kirjautui 608
kappaletta. Priiman suosituimpia kursseja olivat Tekoily pdhkindnkuoressa, Paloturvallisuuskoulutus,
Tietosuojakoulutus, Inklusiivinen pedagogiikka ja yleinen tuki varhaiskasvatuksessa sekd Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelmien koulutus varhaiskasvatuksen opettajille, sosionomeille ja lastenhoitajille.
Verkkokoulutusta tarjottiin myds Eduhouse- ympériston kautta, kun Istekki siirsi aiemmin Oppitorissa olleet
siséltonsd kyseiseen palveluun. Ymparistossd suoritettiin 261 sisdltod padosin tekodlyyn liittyen.



“Tekodlylukutaito otettiin osaksi henkildston osaamisen kehittdmistd.”

Tekodly tukidlyksi -hankkeen tavoitteena on koulutusten ja erilaisten ty0ssd oppimisen muotojen kautta
edistdd tekodlyn kaupunkitasoista, hallittua kdyttoonottoa sekd EU:n tekodlysaddoksen 4 artiklan mukaisen
tekodlylukutaidon kehittdmistd. Painopiste vuonna 2025 oli Eduhousen ja Priiman kautta tarjolla olevissa
verkkosisilloissd, vertaisoppimista tukevissa ideakahveissa seké generatiivisen tekoédlyn kiyttdd tukevissa
lyhytkoulutuksissa. Lisdksi kdynnistettiin opetuksen ja hallinnon tekodlymentoreiden pilotit, osallistuttiin
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Tekodlytoimijuus-hankkeen tyOpajoihin ja henkilostohallinnon
tietojérjestelmien tekoélytoiminnallisuuksia koskeviin tietosuojan vaikutustenarviointeihin.

Tyonantajana Kuopion kaupunki tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia oman osaamisen kehittimiseen
Henkiloston kehittdmisen toimintaohjelman mukaisesti. Osaamista on mahdollista vahvistaa eri tavoin:
toteutustapoina ovat muun muassa webinaarit, seminaarit, 1dhi- ja verkkokoulutukset, tallenteet,
valmennukset, coaching, mentorointi, projektit, tydssdoppiminen ulkomailla, tutkintokoulutukset seka
erilaiset tapahtumat. Henkiloston osaamista ylldpidetdédn ja uudistetaan sujuvasti osana tyotehtavaa
hyodyntéden henkiloston digiosaamista ja tarjoten ajankohtaisia, sahkdisesti tuotettuja sisaltoja.

Tulevaisuuden tydeldmétaidoiksi on tunnistettu tiimitydtaidot, vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot,
verkostoituminen, digitaidot, itsensd johtaminen, sopeutumiskyky, ennakointiosaaminen, ongelmanratkaisu-
ja paatoksentekokyky, oppimistaidot, tiedonhankintataidot ja oikean tiedon soveltaminen, empatiakyky,
resilienssi, viestintétaidot ja turvallisuus mm. kyberturvallisuus.

Koulutusten jakautuminen koulutuslajien perusteella

48,6 %
23,9 %
17,1 %

[v]

4,3 % 6,1 %
Digiosaaminen Johtamis- ja Muu ammattiin Muu koulutus Tyoturvallisuus ja
esihenkilokoulutus/ liittyva koulutus tyosuojelu
valmennus

Koulutukset jakautuivat koulutuslajin perusteella seuraavasti: digiosaaminen 23,9 %, johtamis- ja
esihenkilokoulutus/ valmennus 4,3 %, muu ammattiin liittyva koulutus 48,6 %, muu koulutus 17,1 % sekéa
tyoturvallisuus ja tyosuojelu 6,1 %. Eniten kasvoi osallistuminen tyturvallisuus- ja tydsuojelukoulutuksiin.



Kuopion kaupungin henkildstd osallistui yhteensd 5273 koulutuspdivéén (1 koulutuspdiva = 6 tuntia).
Henkilosto kavi yhteensd 8575 koulutusta.

CASE - Mentorointikokeilu vahvisti tyohyvinvointia Kuopion
varhaiskasvatuksessa

Kuopion varhaiskasvatuksessa otettiin syksylld 2025 askel kohti entistd vahvempaa ty6hyvinvointia ja
ammatillista kasvua, kun varhaiskasvatuksessa kdynnistyi pitkdin toivottu mentorointikokeilu, joka aloitettiin
teoriakoulutuksella. Mentorointikokeilun tavoitteena oli vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajien ammatillista
osaamista, tukea opettajien tyOssdjaksamista, kehittdd ammatillista itsetuntoa seké lisdtd ammatin veto- ja
pitovoimaa. Kokeiluun 1dhti mukaan viisi kokenutta varhaiskasvatuksen opettajaa, jotka toimivat mentoreina
uransa alkuvaiheessa oleville kollegoille, aktoreille.

Ajatus mentoroinnista oli kypsynyt varhaiskasvatuksessa jo usean vuoden ajan, ja sitd varten oli perustettu
oma kehittdmistydryhmi. Mentorointimallia kehittdesséd tydoryhmai tutustui muiden kaupunkien
toimintamalleihin seki aiheeseen liittyvéén kirjallisuuteen ja tutkimustietoon. Kimmoke varsinaisen kokeilun
kdynnistimiselle syntyi kevailld 2025 kaupungin koulutuskalenteriin nousseesta mentorointikoulutuksesta.
Koko kehittdmistyoryhma seké viisi varhaiskasvatuksen opettajaa tarttuivat tilaisuuteen ja ilmoittautuivat
koulutukseen. Koulutuksen jélkeen mentorointikokeilulle luotiin suunnitelma, ja mentorointia alettiin
markkinoida péivikodeille ja erityisesti tyduransa alussa oleville varhaiskasvatuksen opettajille. Mukaan
mentoroitaviksi ilmoittautui yhdeksidn varhaiskasvatuksen opettajaa ja neljd varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa.

Mentorointitapaamiset toteutettiin joustavasti joko kasvokkain tai Teamsin vélitykselld. Jokainen
mentorointiryhmé laati mentorointisopimuksen, johon kirjattiin muun muassa mentorointiprosessin tavoitteet,
tapaamiskerrat ja sopimus luottamuksellisuudesta. Luottamuksellisuus on mentoroinnissa keskidssa:
tapaamisissa kdytyjd keskusteluja ei viedd mentorointiryhmén ulkopuolelle. Luottamuksellinen ilmapiiri
mahdollistaa pysdhtymisen yhteisen pohdinnan direlle ja ratkaisujen etsimisen tydn ja arjen haasteisiin.
Mentoreille jirjestettiin lisdksi omia tapaamisia vertaistuen ja keskustelun mahdollistamiseksi.

Osallistujat ovat kuvanneet mentorointia hyodylliseksi, tybhyvinvointia lisddviksi “ihanaksi konseptiksi”.
Seké mentorit ettd aktorit ovat kokeneet prosessin antoisana ja ty0ssdjaksamista tukevana. Osaamisen
vahvistumista, oman tyon merkityksen selkiytymistd ja sitoutumisen lisdédntymisté pidettiin keskeisind
hy6tyind. Monet mentorit ja aktorit nostivat esiin myOs oman opettajuutensa vahvistumisen arvokkaiden
keskustelujen ansioista. Varhaiskasvatusyksikon johtajien ndkokulmasta mentorointi tuki merkittavésti uusien
tyontekijoiden kiinnittymistd ty6hon ja edisti osaamisen kehittymisti ja vertaisoppimista.

Kokeilun positiivisten tulosten perusteella varhaiskasvatuksessa suunnitellaan mentorointimallin jatkamista
ja laajentamista muillekin varhaiskasvatuksen ammattiryhmille. Toiveena on kouluttaa uusia mentoreita
mallin laajentamiseksi ja tehdd mentoroinnista pysyva toimintamalli ja siten vahvistaa kaupungin veto- ja
pitovoimaa osaavien varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyonantajana.

“Varhaiskasvatusyksikon johtajien nikokulmasta mentorointi tuki merkittavasti uusien
tyontekijoiden kiinnittymistd tyohon, ja edisti osaamisen kehittymisti ja vertaisoppimista.”



Keskitetty koulutusohjelma

Keskitetty koulutusohjelma, joka julkaistaan kaksi kertaa vuodessa, siséltda konsernin koko henkildstolle
suunnattuja koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia, kursseja, raétéldityja oppimistilanteita ja valmennuksia.
Niiden perustana ovat tunnistetut tulevaisuuden tydeldméataidot, kaupungin strategian tavoitteet,
henkildstokyselyjen tuloksissa nousseet koulutustarpeet, esitetyt toiveet seka esille nousseet ajankohtaiset
tarpeet. Lisdksi on huomioitu vuosittaiset kehittdmissuunnitelmat, joita toimialoilla on laadittu
kayttdsuunnitelmien valmistelun yhteydessa. Keskitetyn koulutuksen liséksi palvelualueilla toteutetaan
substanssikoulutuksia.

Painotuksena vuonna 2025 osaamisen kehittdmisessé keskitetysti olivat talousosaamisen lisdédminen,
hankintakoulutus, ty0ssé tarvittavien jarjestelmien koulutukset, tydturvallisuus, velvoittavat tietosuojan ja
tietoturvan koulutukset, mentorointikoulutus, viestintdkoulutuspaketti ja eldkevalmennus.

Kuopion kaupungin jirjestdmai keskitetty koulutus:

o Keskitetyn koulutuksen kokonaismédard vuonna 2025 oli 148 koulutusta
e Koulutuksiin osallistui yhteensd 1181 eri henkilod
o Henkil6sto kdvi keskiméaéarin 2,3 koulutusta (4,5 tuntia) vuonna 2025

Léahde: Talentti- jarjestelma
Koulutuskumppanit ja koulutusyhteistyo

Kuopion kaupungin keskitetysti tarjottua koulutusta jérjestettiin pdédosin kumppaneiden kautta. Vuonna 2025
ulkopuolisina padkumppaneina olivat mm. Istekki, Hilsa, FCG, Jarviseudun ja Kallaveden Tyéterveys, KT ja
Academy of Brain, Sakky ja SnellmanEdu.

Erityisesti varhaiskasvatuksen osalta edistettiin alueellista oppilaitosyhteistyotd mm. osallistumalla
oppilaitosten omille messuille ja tarjoamalla opiskeluun liittyvid harjoittelutehtéivid. Varhaiskasvatuksen
henkildston kouluttamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota, jotta osaaminen vastaa tulevaisuuden
velvoitteita.

Rekrytointi ja tyonantajakuva

Rekrytointi

Kuopion kaupungin tavoitteena on edistéa tyduralla etenemistd ja tydhyvinvointia. Henkildston vaihtuvuuden
yhteydessd huomioidaan tulevaisuuden muutokset ja osaamistarpeet. Kdytamme kaikissa rekrytoinneissa
Kuntarekry- jérjestelmii ja sen tarjoamia toimintoja kuten anonyymirekrytointi, haastattelukalenteri seka
rekrytointikohtainen palautekysely.

Henkilostopalvelu tukee esihenkilditd rekrytointiprosessin kaikissa vaiheissa: suunnittelussa,
tdyttdlupaesitysten valmistelussa, tydpaikkailmoituksen laatimisessa, markkinoinnissa, menetelmien
valinnassa sekd péétosten tiedottamisessa kaikille hakijoille. Tarvittaessa henkilostopalvelusta ollaan mukana
haastatteluissa, erityisesti esihenkilorekrytoinneissa ja kaikissa paillikko- ja johtajatason rekrytoinneissa.
Esihenkilorekrytoinneissa tavoitteena on, ettd valittavilla olisi sekd esihenkilokoulutusta ettd jo hieman
esihenkilokokemusta.

Kiytossd olevan tiyttolupamenettelyn tavoitteena on rekrytointien keskitetty hallinta. Téyttolupakdytidnnon
mukaisesti avoimeksi tuleva virka tai tehtdva tiytetdan vain valttiméattomissa tilanteissa, kun tehtévien
uudelleen jérjestely ei ole mahdollista. Samalla arvioidaan, mitd toimintoja ja tehtivid voi uudistaa ja mita
toimintoja lopetetaan kokonaan. Téytt6luvan myontdmisestd paattdd kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat
johtamiensa toimialojen osalta esihenkilon valmistelun ja tydnantajatiimin esityksen pohjalta.
Tayttolupamenettelystd on vapautettu mm. opetuksen, varhaiskasvatuksen suoraa asiakaspalvelutyoté tekeva



henkil6sto, uinninvalvojaohjaat sekd vastuualuejohtajat. Vuonna 2025 tayttolupaesityksia késiteltiin 113 kpl.
Kuopion kaupungilla oli avoimia tydpaikkoja ja niihin tulleita hakemuksia seuraavasti:

e Kuopion kaupungilla oli vuonna 2025 avoinna 283 rekrytointia, joissa oli avoinna 488 tydpaikkaa
(vuonna 2024 vastaava luku oli 589)

e Rekrytoinneista 146 (52 %) oli tydsuhteita ja 137 (48 %) virkasuhteita

e Hakemuksia saimme yhteensd 10805 kpl, joka on 21.78 kpl/avoin tehtava

o Maidriaikaisia rekrytointeja oli 122 (43 %) ja vakinaisia rekrytointeja 161 (57 %)

Perehdyttiminen

Perehdytykselld tarkoitetaan toimia, joiden avulla uusi tyontekijd ohjataan tyotehtdviinsa ja tutustutetaan
tyOympéristoonsd. Perehdyttimistd edellyttivdt mm. tydsopimuslaki ja tySturvallisuuslaki. Vastuu
perehdyttamisesti kuuluu esihenkil6lle mutta perehdyttdmistehtdvia voi jakaa. Tyontekijét taustasta
riippumatta tarvitsevat huolellisen perehdytyksen. Monimuotoisessa tyOyhteisossd huolellisen perehdytyksen
merkitys korostuu tyontekijoiden toisistaan poikkeavien kulttuurin, koulutuksen tai aiemman tyokokemuksen
takia. Kuopion kaupungin tavoitteena on, etté erilaisten tyontekijoiden perehdyttiminen ja ohjaus ovat
tasalaatuista, tehokasta, monipuolista ja joustavaa.

Kuopion kaupungilla on kéytossddn sdhkodinen perehdytysjarjestelma Intro. Introon on luotu kaupunkitasoiset
perehdytyssuunnitelmapohjat vakinaiselle tai pidempdin miiraaikaiseen tehtdvéin/virkaan tulevalle sekd
keikkalaiselle ja kesdtyontekijdlle. Osa palvelualueista tai -yksikoistd on laatinut myods omia
perehdytyssuunnitelmapohjia. Introa on mahdollista hyddyntda ennen kuin tydntekija on aloittanut
tyoskentelyn Kuopion kaupungilla, mikid mahdollistaa sen, ettd henkil6ll4 on tietty pohjatieto varsinaisen
tyosuhteen alkaessa.

Vuonna 2025 Introon julkaistiin kaupunginjohtajan ja henkildstdjohtajan yhteinen tervetulovideo aloittaville
tyontekijoille. Intron perehdytyssuunnitelmapohjia pdivitettiin edelleen ja tuettiin tyoyksikdiden omien
perehdytyssuunnitelmien luontia.

Tyonantajakuva

Vuoden 2025 aikana ulkoisen ty0antajakuvan rakentamisen tyota jatkettiin. Kaupungin verkkosivuille
linkitettyjd urasivuja kehitettiin edelleen Grade Oy:n kanssa. Ulkoisen tyonantajakuvan markkinointi
toteutettiin piddasiassa kohdennettuina somekampanjoina, joissa markkinoitiin Kuopion urasivua,
toimialakohtaisia sivuja ja yksittdisid rekrytointikampanjoita.

Grade Oy toteutti keviilld 2025 Kuopion kaupungin toimeksiannosta hakijakyselyn kaikille kevéadn 2025
aikana hakemuksensa jéttaneille hakijoille. Vastauksia saatiin 176 kpl (vastausprosentti oli 11,36 %). Saimme
mediaaniarvosanaksi 7 (vuonna 2024 arvosana oli 8), joka tarkoittaa, ettd positiivisten vastausten méara
hieman véheni. Positiivista palautetta saatiin hakuilmoituksista siitd, ettd kerromme tehtdvinkuvauksen ja
palkan selkeésti. Lisdksi myonteiseksi koettiin, ettd valinnoista tiedotetaan kaikkia hakijoita.
Haastattelutilanteet koettiin pddosin miellyttavéksi. Kehitettivid kohteita 10ytyy viestinnésté ja
tiedottamisesta rekrytointiprosessin aikana seké palautteen antamisesta haastatelluille.

Vuonna 2025 kerittiin kesdharjoittelijoilta heiddn odotuksiaan kesén alussa ja tyontekijdpalautetta kesin
paétteeksi jirjestetyssd kohtaamisessa. Saadun palautteen mukaan harjoittelijat olivat saaneet tehda
mielenkiintoisia tehtévid ja oppia asioita, jotka tukevat opinnoissa etenemisti. Tydyhteisossd harjoittelijat
otettiin hyvin vastaan ja ilmapiiri koettiin hyvéksi, mikéa oli positiivista, silld perehdyttimiseen panostettiin
aiempia vuosia enemman.

Liahtopalautteet

Kuopion kaupungissa on ollut vuoden 2022 alusta 1&htien kéytdsséd yhteistoiminnallisesti valmisteltu
lahtokysely, jonka tarkoituksena on tarjota vastaajalle mahdollisuus antaa avoimesti ja luottamuksellisesti
palautetta seka kehittdmisehdotuksia. Lisdksi vastaaja voi selvittda 1ahtoon liittyvid syitd. Kysely ldhetetdin
sahkopostilla ESS- jarjestelmén tietojen perusteella niille, joiden palvelussuhde on péittynyt.
Lahtopalautekysely ldhetetdédn myos heille, jotka siirtyvat organisaation sisdlld tydskenteleméén toiseen



yksikkdon.

Vuoden 2025 kyselyssd saimme 80 vastausta (vuonna 2024 saimme 82 vastausta). Kyselyn perusteella
kehittamiskohteeksi nousevat tyohyvinvoinnin edistdminen yksikdissd tehdyn tyohyvinvointisuunnitelman
mukaisesti, sddnnolliset kehityskeskustelut, tydpaikan tiedonkulku, esihenkilotyon resurssit ja riittdva
perehdytys. Tyytyviisid oltiin kohteluun tyoyhteisdssé, tydterveyshuollon palveluihin, tydyhteisén
pelisddntdjen noudattamiseen, esihenkilon tukeen ja tyo itsessddn koettiin mielekkéddné. Kyselyyn
vastanneista 53,9 % (vuonna 2024 vastaava luku oli 79,2 %) suosittelee Kuopion kaupunkia tyonantajana.



Esihenkilotyo ja johtaminen

Strategiset tavoitteet

Esihenkildiden tuki

Strategiset tavoitteet

Kuopion kaupungin strategia vuoteen 2030 on olla "Hyvin elamén padkaupunki”. Kaupungin strategian
yhtend pddmaérand on olla ”Uudistuva ja yhdessa tekevé — haluttu tydyhteisd”. Tdma tarkoittaa, ettd Kuopion
kaupunki on veto- ja pitovoimainen tyOnantaja ja uudistaa palveluita asiakasldhtoisesti, henkildsté on
avainasemassa monien strategisten tavoitteiden saavuttamisessa, tyOnantajana kaupunki tarjoaa kuuntelevaa
ja kannustavaa johtamista ja esimiestyotd seké tilaa henkiloston omille valinnoille. Lisdksi tasapainoinen
talous mahdollistaa toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit.

Kuopion kaupungin strategian mukaisesti toimintatapojemme tulee nikya kaikessa toiminnassamme, niin
asiakastyossd kuin tyoyhteisossd. Muuttuvassa toimintaymparistossé tarvitsemme luovuutta ja rohkeutta
tehdi asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti myos vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme
vastuullisesti ja otamme toiminnassamme huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset.
Teemme organisaatiorajat ylittdvad yhteistyotéd ja otamme asukkaat vahvasti mukaan toiminnan ja palvelujen
kehittdmiseen.

Henkilostojohtamisen strategiset painopisteet vuosille 2022—2025 ovat uudistuva johtaminen sekd osaava ja
hyvinvoiva henkil6std. Tavoitteina ovat:

e tyOnantajavetovoiman vahvistaminen

e paidtoksenteon, johtamisen ja hyvén tydilmapiirin kehittiminen seké toimivien rakenteiden
varmistaminen

esihenkildtyon tukeminen ja esimiesten osaamisen vahvistaminen

osaamisen ja urakehityksen varmistaminen

henkildston tyohyvinvoinnin ja myonteisen tyontekijakokemuksen kehittiminen

henkil6ston kannustaminen oman tyon ja tyOyhteison kehittimiseen sekd kokeilukulttuurin tukeminen ja
osallisuuden — rakenteiden/foorumeiden kehittiminen



Kuopion kaupungissa tyoskentelee yli 200 henkil6a johto- ja esihenkilotehtivissd. Strategian toiminnallisena
tavoitteena on esihenkildiden ja johtoryhmien osaamisen varmistaminen ja jatkuva kehittiminen. Strategian
tavoitteet ja sité lapileikkaavat teemat on viety kaikkiin keskitetysti tarjottaviin koulutuksiin ja
valmennuksiin.

Esihenkiloiden tuki

Esihenkilotyon merkitys on korostunut, koska tyon tekeminen on muuttunut ja kehittynyt
itseohjautuvampaan suuntaan. Tdméan vuoksi esihenkildiden valmentavan johtamisen ja ratkaisukeskeisyyden
taitoja vahvistettiin esihenkildiden yksilollisen tarpeen ja kiinnostuksen mukaisesti. Esihenkil6t suorittivat
mm. ldhiesimiehen ammattitutkintoja, johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitukintoja ja esihenkilo-
ja keskijohdon sertifikaatteja.

Vuoden 2025 aikana jérjestettiin kaksi esihenkiléseminaaria, joissa painopisteend sisélldissé oli tekodlyn
hyodyntdminen tyotehtdvissa tukena ja kaupungin uuden strategian valmisteluun osallistaminen. Koko vuosi
jatkettiin esihenkildiden aamuinfoja kerran kuussa ajankohtaisista asioita. Henkildstopalvelu tarjoaa
esihenkiléille laajasti tukea, neuvontaa ja ohjausta.

Tiedolla johtamisen ja osaamisen tukena kaupungilla on kidytdssi useita tietojarjestelmii. Jarjestelmien
toiminnallisuuksia liséttiin tai muokattiin edelleen vastaamaan paremmin johtamisen tuen tarpeita.
Johtamisjirjestelmin tueksi laadittiin suunnitelma ja tydkaluja strategian mukaisen johtamiskulttuurin
rakentamiseen. Kehityskeskustelulomake on kéytettdvissd tyokykyjohtamisjirjestelméssa (Aino).

T
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Esihenkiloseminaari 30.1.2025, jossa aiheena oli muun muassa tekodlytydpaja.

Esihenkilokyselyn tulokset

Kuopion kaupunki on kaupunginvaltuuston péaétokselld (13.6.2022 § 56) kdynnistianyt sdédnnollisten
tyOhyvinvointikyselyiden toteuttamisen Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla. Tyodkalu sisdltda



tyOhyvinvointikyselyn sekd esihenkilokyselyn, jotka toteutetaan vuoro vuosin. Vuonna 2025 toteutettiin
(30.09.-24.10.2025) esihenkildkysely, johon vastasi yhteensd 156/ 237 esihenkil6d. Vastausprosentti oli 65,8
% (vuonna 2023 vastaava luku oli 73,5 %). Kyselyyn vastanneista 79,4% suosittelisi nykyistéd tyopaikkaa
tuttavalleen (vuonna 2023 vastaava luku 88%).

e Myo0nteistd on, ettd esihenkildt kokevat olevansa hyvin perilld tyontekijoidensé ty6hyvinvoinnista ja
tyokyvysté (keskiarvo 4,3) ja ovat vahvasti sitoutuneita nykyiseen tyohonsi (4,3). Osaamisen
vastaavuus tyon vaatimuksiin on erinomaista (4,2), ja esihenkildiden keskinédinen keskustelu seka
vertaistuki toimivat hyvin (4,0). Tyon tekemisen suhteen koetaan myos autonomiaa (4,0).

o Tulosten perusteella alhaisimmat keskiarvot kohdistuvat palkitsemiskdyténtdjen kannustavuuteen
(keskiarvo 2,1) seki aikaan, joka esihenkil6illd on osaamisensa kehittdmiseen (2,6). Liséksi alhainen
keskiarvo kohdistuu tyokuormituksen sopivuuteen (3,2).

e Arvioiden mukaan sekd osaamisen kehittimisen mahdollisuudet (3,3) etti tyytyviisyys organisaation
johtamistapaan (3,3) ovat keskiméddriiselld tasolla.

Avointen vastausten perusteella esihenkil6itd kuormittavat erityisesti resurssien niukkuus, suuri tydmaira ja
tyOn pirstaleisuus. Myds laajat ja ajoittain epdselvit vastuut sekd jatkuvat muutokset haastavat arjen
johtamisty6ti ja oman osaamisen ylldpitdmistd. TyOssd kuormittavat myos puutteellinen tiedonkulku seka
vaativat vuorovaikutustilanteet.

Esihenkil6tydssé toivotaan oman esihenkilon tarjoamaa tukea, arvostavaa vuorovaikutusta ja mahdollisuutta
vertaistukeen. TyOssd jaksamista edistdisi myos selked ja oikea-aikainen viestinté, osallistavat toimintatavat,
riittdvit resurssit ja joustavat tyojérjestelyt. Osaamista ja hyvinvointia voidaan tukea lisiksi
koulutusmahdollisuuksilla, hyvélld perehdytykselld ja ajantasaisilla ohjeilla. Keskeisiksi voimavaratekijoiksi
esihenkil6t nostivat ihmiset, joka tarkoittaa hyvii tyOyhteisod, kollegiaalista tukea sekd myonteisié
kohtaamisia asiakkaiden, oppilaiden ja lasten kanssa. Liséksi tyon koettu merkityksellisyys ja onnistumisen
kokemukset vahvistavat esihenkiléiden hyvinvointia.

Tyohyvinvointikyselylld saadaan ajantasaista ja vertailukelpoista tietoa esihenkiléiden tyohyvinvoinnista
kehittdmistoimenpiteiden tueksi. Esihenkilokyselyn aihepiirit késittelevét esihenkildtyon tukea, johtamista ja
viestintdd, tyokyvyn tukikeinoja, omaa osaamista, kehittymistd ja hyvinvointia seké késitystd tyOonantajasta.
Kyselyn tuloksia hyddynnetéén erityisesti esihenkilotyon ja tydhyvinvoinnin kehittimisessa.



Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmaérryksesséd tyonantajan
kanssa osallistua kaupungin toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyOtdén ja tyOyhteisodin koskevien pédédtdsten valmisteluun. Samalla pyritddn edistimain henkiloston
tyoeldmain laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Yhteistyotoimikunta

Kaupunkitasoisena, henkil0stoa yleisesti tai laajasti késittelevdni edustuksellisena

yhteistoimintaelimenad seki tyosuojelun yhteistoimintaelimeni toimii kaupungin yhteistydtoimikunta, jonka
jasenid ovat kaupunginhallituksen nimedmét edustajat (4), padluottamusedustajat (9), tydsuojeluvaltuutetut
(5), kaupunginjohtaja, henkildstdjohtaja, tydsuojelupdéllikko ja henkilostopaillikot (2).

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2025 kahdeksan (8) kertaa. Yhteisty6toimikunta kisitteli
muun muassa:

e vuoden 2024 henkildstokertomuksen

¢ piivitetyn padihdeohjelman

¢ henkiloston kehittdmisen toimintamallin

e ctityOohjeen

¢ johtamisjirjestelmén uudistamisen

e kehityskeskustelulomakkeiden kehittdmistd Aino-jarjestelméssa

e palveluverkkoselvityksen ja siithen siséltyvin henkildstovaikutusten arvioinnin

e sisdilmaryhmén katsauksen vuodelta 2024, tydterveyshuollon korvaushakemuksen Kelalle vuoden
2024 tyoterveyshuollon kustannuksista

e tyGterveyshuollon toimintasuunnitelman vuosille 2025-2026



¢ henkil6sto- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2026
e tyokykyjohtamisen koulutuskokonaisuuden ja keskitetyn henkildston koulutusohjelman

e tyGterveyslaitoksen hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessda (HYMY) —
tutkimushankkeen loppuraportin

e padluottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen katsaukset vuodelta 2025

e Kaupunginjohtajan katsaus talouden tilasta ja toiminnasta oli viidessd yhteistydtoimikunnan
kokouksessa

Talouden tasapainotustyohon liittyen késiteltiin uudistettu ohje henkildstdedut ja palkitseminen, alle 13
vuorokauden sijaisten Epassiedun poistaminen ja péivitetty korvaavan tyon

toimintamalli. Tyosuhdepolkupyoérien veroedun poistumisen mydtd muutos kisiteltiin joulukuun
kokouksessa. Taloudentasapainotustydn tilannekatsaus kaytiin 14pi useassa kokouksessa.

Kaupunginhallituksen mukaiset tydllisyyspalvelujen yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin 31.1.2025
yhteistyotoimikunnan kokouksessa. Neuvotteluja kiytiin yhteistoimintalain mukaisesti kuudessa (6) eri
neuvottelussa. Neuvottelutulos merkittiin tiedoksi 28.3.2025 pidetyssé yhteistyotoimikunnan kokouksessa.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds epévirallisessa yhteistoimintaryhmissd. Yhteistoimintaryhmain

kuuluvat padluottamusedustajat, tydosuojeluvaltuutetut ja tyonantajatiimi (henkilostojohtaja, palvelualueiden
henkilostopadllikot, tydsuojelupidillikko, koulutus- ja rekrytointipaallikko, HR-

asiantuntijat). Yhteistoimintaryhmé kokoontui noin kerran kuukaudessa. Lisédksi pidettiin kaksi
yhteistoimintaryhmén yhteistd osatyopéivéin kestdvid seminaaria, kevét- ja syysseminaarit. Seminaareissa
kisiteltiin ajankohtaisia henkilstoon ja tyosuojeluun liittyvid asioita. Seminaareihin osallistui
yhteistoimintaryhmaén lisdksi koko Henkildstopalvelun henkil6sto.

Kunnallisia pddsopimuksen mukaisia paikallisneuvotteluja kaytiin 24 kpl seki niiden liséksi palvelualueilla
vilittdmid neuvotteluja yksittdisistd esityksistd tai yksittdistd henkil6d koskevista asioista.
Paikallisneuvotteluista seitsemin (7) kertaa koski tasopalkkajarjestelmin kayttoonottoa, viisi (5) kertaa
tyOsuojelun yhteistoimintahenkiloston valintaa ja neljd (4) kertaa koski kunta-alan paikallisten jarjestelyerien
kayttdmisté eri sopimusaloilla 1.6.2025 lukien.

Tasopalkkajérjestelmén ja jérjestelyerien kayttdon liittyvid paikallisneuvotteluihin valmistavia tydnantajan ja
pailuottamusedustajien palavereita pidettiin useita ennen lopullista paikallisneuvottelua. Muut
paikallisneuvottelut koskivat eri ammattiliittojen luottamusedustajien ajankéyttod, teatterin teknisen
henkildston ja kirjastoautonkuljettajien sopimusalan siirtoa KVTES:n ja TS:n vililla,
kirjastoautonkuljettajien ja -virkailijoiden tydaikaa, lukion opetushenkildston verkko-opetuksen

korvaamista ja lukion opetushenkildston oppivelvollisuuslisan mééraa.

Johtoryhmiit

Palvelualueiden ja Tilapalvelun johtoryhmaét tdydennettyné henkiloston edustajilla toimivat oman alueensa
henkildstod kisittelevand edustuksellisena yhteistoimintaelimend. Henkiloston edustaja on myds mukana
kaupunginjohtajan johtoryhmén kokouksissa.

Tyosuojelutoimikunnat

Palvelualueiden ja Tilapalvelun tydsuojelutoimikunnat késittelevdt oman alueensa tyontekijaryhmié ja
tyopaikkoja yleisesti koskevia tydsuojelun yhteistoiminta-asioita. Tydsuojelutoimikuntien keskeisid
tehtdvid on tehda tydturvallisuutta ja tyoterveyttd koskevia kehittdimisehdotuksia, seurata tydsuojelun
toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon toteutumista ja tehda niistd kehittimisehdotuksia.

Yhteistoimintasopimus

Tyonantajan ja henkildston vélinen sopimus yhteistoiminnan periaatteista, menettelytavoista ja toimijoista on
allekirjoitettu vuonna 2023. Yhteistoimintasopimuksessa kuvataan kaupungin yhteistoiminta



kokonaisuudessaan.



