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Vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paatoksenteossa

667/2026 Strategisen kaupunkikehityshankkeen Kuopio Plus perustaminen ja or-
ganisoituminen seka kehittamisohjelman version 1.0 hyvaksyminen

Valmistelijat:

Elinvoiman toimiala, Strategiset kaupunkikehityshankkeet

Elinvoiman toimiala, Yrityspalvelu
Yhteiset palvelut, Talous ja omistajaohjaus

Merkkien selitykset

++ Merkittava ja pitkdaikainen myonteinen vaikutus

+ Lyhytaikainen myonteinen vaikutus

o Neutraali vaikutus tai ei vaikutuksia asiaan

Paatoksen vaikutus:

- Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
- - Merkittava ja pitkaaikainen kielteinen vaikutus

Alla on taman paatoksen ja kehittamisohjelman (v1.0) pohjalta laadittu vaikutusten ennakkoarvi-
ointi. Yleishuomiona on, etta nyt kdaynnistyva hanke on pitkakestoinen (15 v), ja paatos hyvaksyy
ohjelman ohjaavaksi kehykseksi (ei viela toteutuspaatoksia), joten vaikutukset toteutuvat ja reali-
soituvat jatkovalmistelun ja erikseen paatettavien toimenpiteiden kautta. Tulevissa paatoksissa
tehdaan niita koskevat vaikutuksenarvioinnit erikseen etenemisen mukaan.

Strategiavaikutukset

Kuopion strategia: Kuopio 2030 strategia

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Hyvinvoiva ja yhteisollinen ++ Vahvistetaan alueiden vetovoimaa ja
e Elinymparisto ja osallisuus viihtyisyytta yhteiskehittamisen keinoin.
e Hyvinvointia edistavét elintavat ja sosiaaliset Tavoitteena on edistaa viihtyisan, hyvin-
verkostot vointia tukevan elinympariston kehitta-
e Elinikdinen oppiminen, tyd ja toimeentulo mista ja vahvistaa asukkaiden osallistu-
e Vapaa-ajan mielekas tekeminen ja kokeminen mis- ja toimintamahdollisuuksia omilla
asuinalueillaan.
Yritysalueiden kehittamisen kautta hank-
keessa edistetdan myds monipuolisten
tyomahdollisuuksien kehittymista.
2 | Elinvoimainen ja kasvava ++ Hankealueelta muodostetaan vaikuttavia
o Kilpailukykyinen ja kannustava yrittajyysympa- uusia hankekokonaisuuksia (esim. keskus-
ristd tan kehittdmiskokonaisuus, vierekkaisten
e Rohkea ja kestava kaupunkikehitys kaupunginosien yhteishankkeet (esim. Sa-
vilahti ja Neulamaki), 1ahiduudistukset,
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e Vetovoimainen innovaatio-, tutkimus- ja osaa-

miskeskittyma ja laadukas koulutus

e Kasvava matkailu ja vetovoimaiset tapahtumat

Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

liikennejarjestelman kehityssuunnitelmat,
toiminnalliseen sisaltoon liittyvat kehitys-
teemat).

Hankkeen toiminnan kautta edistetaan
Kuopion elinvoiman kasvua, vahvistetaan
Kuopion roolia urheilu- ja tapahtumakau-
punkina ja edistetaan monipuolista kau-
punkikulttuuria.

Digitaalisuus, kumppanuus, kansainvalisyys

3 | llmasto- ja resurssiviisas ++ Hanke linkittyy joukkoliikenteen runkolin-
o Kiertotalous ja resurssiviisaus jaston kehittamiseen, kavelyn ja pyorailyn
e Viisas liikkkuminen ja kestava yhdyskuntara- reittien kehittdmiseen ja taydennysraken-

kenne tamissuunnitelmaan, joiden myota toteu-

e Luonnon monimuotoisuuden edistdminen ja tettavilla toimenpiteilla tuetaan mm. kes-

luontokadon torjunta tavaa liikkumista monipuolisia asumis-

e Huoltovarmuus ja kriisinsietokyky mahdollisuuksia ja palveluiden saavutetta-
vuutta. Olemassa olevaan yhdyskuntara-
kenteeseen tukeutuminen hillitsee ilmas-
topdadstoja verrattuna taysin uusien aluei-
den rakentamiseen. Kaupunkirakenteen
tiivistamisesta huolimatta pyritdan turvaa-
maan viheryhteydet ja luonnon monimuo-
toisuus.
lImastonmuutoksen ja siihen sopeutumi-
sen seka kestdvan kehityksen nakokul-
masta tunnistetaan tarkeimpia teemoja ja
alueita, joiden kehittamiseen on syyta kiin-
nittaa erityista huomiota hankealueella.

4 | Uudistuva ja yhdessa tekeva ++ Hankkeessa yhteensovitetaan kaupungin
e Sujuva ja uudistuva toiminta ja eri sidosryhmien toimintoja, hankkeita
e Uudistuva johtaminen ja investointeja ja kootaan ne pitkajan-

e Osaava ja hyvinvoiva henkildstd teiseksi, 15 vuoden mittaiseksi kehittamis-

o Kestivi talous ohjelmaksi. Koordinoinnin ja yhteensovit-
tamisen kautta tehostetaan resurssien
kayttoa ja vahvistetaan eri alojen vuorovai
kutteista yhteistyota.

Poikkileikkaavat tavoitteet: ++ Hankekokonaisuuden toimenpiteitd edis-

tetaan kumppanuuden ja yhteiskehittami-
sen kautta. Kyseessa ei ole pelkastdan
Kuopion kaupungin hanke, vaan kokonai-
suuden onnistuminen edellyttda vahvaa
yhteistyota alueen asukkaiden, organisaa-
tioiden, yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa.
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Hankekokonaisuuden eri kehittamistee-
mojen edistamiseksi kartoitetaan myos
kansainvalisten rahoitusmahdollisuuksien
ja verkostojen hyodyntamista.

Johtopaatos ja perustelut:

Kuopio Plus on laajasti integroitu osa kaupungin strategista kokonaisuutta. Hanke toteuttaa kaupungin
strategiaa ja strategisia ohjelmia kytkeytyen mm. Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimukseen 20242035,
Kuopion ja Etela-Siilinjarven kaupunkirakenne 2040-suunnitelmaan, Elinvoimainen ja kasvava Kuopio -oh-
jelmaan seka kaupungin talouden ja investointien tasapainottamistyohon. Hankkeessa yhteensovitetaan
kaupungin ja eri sidosryhmien toimintoja, hankkeita ja investointeja ja pyritaan siten edistamaan vaikutta-
vaa ja kestavaa kaupunkikehittamista hankealueella.

Kuopio Plus -kokonaisuuden vaikutukset edistavat koko Kuopion menestymista kaupunkien valisessa kil-
pailussa ja auttavat takaamaan hyvan arjen edellytyksia kaikille kuopiolaisille. Hankekokonaisuuden toi-
menpiteita ja niiden vaikutuksia tarkennetaan ja paivitetaan hankkeen edetessa, ja kukin toimenpide kdy
aikanaan lapi normaalin paatoksentekoprosessin.

Vaikutukset ihmisiin (Ennakkoarvio paatosten sosiaalisista ja terveysvaikutuksista eri ihmisryhmiin, esimer-
kiksi sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, ian, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuk-
sen, ammatti- ja tydmarkkina-aseman tai erityisryhman tms. mukaan.)

Mihin vaestoryhmiin paatoksella on vaikutuksia:

Merkitse rastilla ikaryhmat: Kaikki_x__ Aikuiset___ Ikdantyneet_

Lapsiin ja nuoriin kohdistuvat vaikutukset kuvataan kohdassa “Lapsivaikutusten arviointi”
Kohdistuuko paatos jonkinkin tiettyyn vaestoryhmaan: Ei

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1| Palvelujen saatavuuteen ja yhdenvertaisuuteen,| ++ Hankealueella kehitetaan joustavaa ja moni-
seka laatuun (esimerkiksi koulutus, kulttuuri ja toimijaisesti toteutettua palvelutarjontaa.
liikunta jne.)

2| Sosiaaliseen elinymparistoon (esi- ++ Edistetdan eri asukasryhmien aktiivista osal-
merkiksi ihmissuhteisiin, syrjintaan, listumista alueensa kehitykseen ja toimin-
yhteisollisyyteen, yhteisolliseen, taan.

kulttuuriseen tai hengelliseen
osallistumiseen)

3| Elintapoihin (esimerkiksi ruokavalioon, paihtei- | + Kehitetadn terveytta ja aktiivisuutta edista-
den kayttoon, liilkuntaan, vada kaupunkiymparistoa.
virkistaytymiseen, riski-
kayttaytymiseen)

4 | Terveyteen (fyysinen, psyykkinen, + Kehitetddn terveytta ja aktiivisuutta edista-
sosiaalinen) vada kaupunkiymparistoa.
5 | Osallistumiseen (osallistuminen ++ Edistetdan eri asukasryhmien aktiivista osal-
pdaatoksiin ja vaikuttaminen, tiedonsaanti jne.) listumista alueensa kehitykseen ja toimin-
taan.
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6| Vdestdoryhmien toimeentulo (tydllisyys, + Edistetddn monipuolisten tydmahdollisuuk-

talous, varallisuus jne.)

sien kehittymista mm. yritysalueiden kehit-
tamisen kautta.

vointierojen kaventaminen

7 | Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, kuten suku-
puolten valinen tasa-arvo seka terveys- ja hyvin-

+ Hankealueelle kohdistuvissa kehitystoimissa
pyritdan huomioimaan eri asukasryhmien
tarpeet ja yhdenvertaisuuden edistaminen.
Hankealue pitaa sisallaan erityyppisia asuin-
alueita (mm. vanhoja 1ahigita ja uusia asuin-
alueita), joita pyritaan kehittamaan tasapuo-
lisesti.

Johtopaatos ja perustelut

sdilymista.

Kuopio Plus -hankekokonaisuuden vaikutukset ihmisiin toteutuvat ennen kaikkea asuinalueiden kehittami-
sen kautta. Hankealue pitaa sisalladn mm. vanhoja 13hioita, joiden suunnitelmallisen kehittamisen kautta py-
ritdan edistamaan mm. asukkaiden osallistumismahdollisuuksia, viihtyisaa ja terveytta edistavaa kaupun-
kiymparistoa, palvelutarjontaa ja toisaalta asuinalueiden vetovoimaa ja sitd kautta nykyisten asuntojen arvor
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Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) (Ennakkoarvio paatosten vaikutuksista lapsen oikeuksien toteutumiseen.)

Merkki [Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 |Lapsen oikeus eldmaan, henkiinjadmiseen ja kehit{+
tymiseen (6 artikla)

(esimerkiksi fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
terveyteen ja turvallisuuteen, perheeseen, asumi-
seen, liikkumiseen, vapaa-aikaan ja harrastuksiin,
kaverisuhteisiin, oikeuteen saada laadukasta ope-
tusta tai varhaiskasvatusta tai pedagogista/ eri-
tyista tukea)

Kehitetaan terveytta ja aktiivisuutta edista-

vaa kaupunkiymparistoa ja asuinalueita, hug
mioiden my&s kaupunkiympariston turvalli-
suus erityisesti lasten nakdkulmasta.

2 |Syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus (2 artikla) +
(esimerkiksi miten vaikuttaa laheisiin ja jatkuviin
ihmissuhteisiin, erilaisiin lapsiryhmiin, eri alueilla
asuviin, erityisen haavoittuvassa asemassa ole-
viin lapsiin, lasten syrjaytymiseen)

Hankealue pitaa sisalldaan erityyppisia asuin
alueita (mm. vanhoja 1ahidita ja uusia asuin-
alueita), joita pyritaan kehittamaan tasapuo
lisesti, mahdollistaen viihtyisan, turvallisen j
hyvinvointia edistavan asuinympariston eri-
laisille lapsiryhmille.

3 |Lapsen oikeus tulla kuulluksi ja hanen ndkemys- [+
tensa kunnioittaminen (12 artikla)

(Miten lasten/ nuorten kanssa on kasitelty asiaa ja
miten heitd on kuultu? Mitd nakemyksia heilld on
ollut)

Asuinalueiden kehittamisessa edistetaan er
asukasryhmien aktiivista osallistumista alu-
eensa kehitykseen ja toimintaan. Kehitetaa
my®0s keinoja osallistaa lapsia ja nuoria suur
nitteluun.

Kehittamisohjelman valmistelussa nakemyK
sid on kysytty Kuopion nuorisovaltuustolta.

4 [Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia myonteisia vai{ +
kutuksia voidaan vahvistaa?

Miten lapsiin ja nuoriin kohdistuvia kielteisia vaiku
tuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventaa?

Osana hankekokonaisuuden toteutusta kiin
nitetaan erityista huomiota lasten ja nuorte
vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksiin ja
lapsen edun toteutumiseen.

Johtopaatokset ja perustelut (lapsen edun huomioiminen, 3.1 artikla)

Kuopio plus -hankekokonaisuuden yhtena keskeisena tavoitteena on vahvistaa asukkaiden osallistumis- ja tqg
mintamahdollisuuksia asuinalueiden suunnittelussa ja kehittamisessa. Erityista huomiota kiinnitetaan myos la
ten ja nuorten vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksiin ja lapsen edun huomioimiseen.

Hankekokonaisuuden toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa pyritadan ottamaan huomioon my®és laj
sen edun huomioimiseen liittyva tutkimustieto ja asiasta olevat selvitykset.

Vaikutukset maaseutuun (Ennakkoarvio paatoksen vaikutuksista erityisesti maaseudun toimintaymparis-

toon.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Maaseudun palvelut (asumisen ja palveluiden saa
tavuus, laatu ja hinta, saavutettavuus, yhteydet ja
infrastruktuuri)

o

Hankkeen toimenpiteet eivat suoraan
kohdistu maaseutualueelle.

2 | Maaseudun elinvoima (elinkeinot, yrittdjyys ja
tyd, osaaminen, vahvuudet ja vetovoimatekijdt)

Hankkeen toimenpiteet eivdt suoraan
kohdistu maaseutualueelle.
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3 | Maaseudun demokratia (yhteisollisyys, sosiaali- | o Hankkeen toimenpiteet eivat suoraan
nen padaoma ja kansalaisten osallistuminen) kohdistu maaseutualueelle.
4 | Miten maaseudulle kohdistuvia myonteisia vaiku- Hankkeen toimenpiteet eivat suoraan

kohdistu maaseutualueelle. Keskeisena
ajatuksena kuitenkin on, etta Kuopio Plus
-hankealueella tehtavan kehittamistoi-
minnan vaikutukset sateilevat koko Kuo-
pion alueelle ja edistavat koko Kuopion
elinvoimaa.

tuksia voidaan vahvistaa?
Miten maaseudulle kohdistuvia kielteisia vaiku-
tuksia voidaan poistaa tai ainakin lieventaa?

Johtopaatos ja perustelut

Hankkeen toimenpiteet eivat suoraan kohdistu maaseutualueelle. Keskeisena ajatuksena kuitenkin on, ettd
Kuopio Plus -hankealueella tehtavan kehittamistoiminnan vaikutukset sateilevat koko Kuopion alueelle jg
edistavat koko Kuopion elinvoimaa. Kuopio Plus -konseptin ydin on lisdarvon tuottaminen koko Kuopiolle.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Ennakkoarvio vaikutuksista, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja
energian kaytosta ja niihin liittyvistd padstojen ja jatteiden maarastd, kulutuskayttaytymisen muutoksesta ta
toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Fyysiseen elinymparistdon ja viihtyvyyteen (ty6- | ++ Hankkeessa tarkastellaan kaupunkiympa
ja asumisolot, liikenne- ja liilkkumismahdollisuu- riston kehittamista ja mm. liikennejarjes-
det, esimerkiksi melu, ilman epapuhtaus, onnet- telmia ja kaupunkiluontoa laajoina koko-
tomuusriski jne.) naisuuksina. Kehitetaan terveytta ja ak-
tiivisuutta edistavaa kaupunkiymparistoa
ja asuinalueita.
Maaperaadn, vesiston ja luonnon moni- + Kaupunkirakenteen tiivistdmisesta huoli-
muotoisuuteen matta pyritdan turvaamaan esim. luon-
non monimuotoisuus, viheryhteydet ja
toimivat hulevesiratkaisut.
Kasvihuonekaasujen paastdjen vahentamiseen ja| ++ Hanke linkittyy joukkoliikenteen runko-
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja varautu- linjaston kehittamiseen ja taydennysra-
miseen kentamisselvitykseen, joiden myéta to-
teutettavilla toimenpiteilld tuetaan mm.
kestavaa lilkkumista. Kaupungin kasvua
ohjataan tehokkaan joukkoliikenteen alu-
eelle.
Luonnonvarojen kayttoon, jatteiden maaraanja | ++ Hankekokonaisuudessa edistetaan kier-
haitallisuuteen seka kierratys- totalouden ratkaisujen selvittamista ja
asteeseen kayttoonottoa mm. rakennushankkeissa.
Maisemaan, kaupunkikuvaan, kulttuuri- ++ Edistetaan Kuopion rikkaan ja monipuoli-
perintoon sen kulttuuriperinnon vahvuuksien hyo-
dyntamista kaupunkikehittdmisessa.
Rakennettuun ympadristoon ja yhdyskuntaraken- | ++ Hankkeessa pyritddan luomaan sujuva pro-
teeseen sessi ja kannustimet taydennysrakenta-
miseen, rakennusten kayttotarpeen
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muuttamiseen ja taloyhtididen lisdraken-
tamiseen.

Johtopaatos ja perustelut

Kehittamista edistetdan laajoina aluekokonaisuuksina, joista tehdaan tarvittavat yleis- ja konseptisuunnitel-
mat huomioiden mm. luonnon monimuotoisuus, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen seka
viher- ja virkistysalueiden riittavyys.

Ennakkoarvio vaikutuksista kunnan talouteen ja henkilostoon

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Kunnan henkilostoon (asema, maara, + Kuopio Plus -hankekokonaisuutta to-
osallistuminen jne.) teuttaa koko kaupunkiorganisaatio.
Kuopio Plus -kokonaisuuden edistami-
seen osallistuvat eri yksikdiden asian-
tuntijat osana perustyotaan.
Strategiset kaupunkikehityshankkeet -
vastuualue koordinoi kokonaisuutta.
Hankkeen ohjaus- ja koordinointira-
kenne selkeyttaa vastuita ja rooleja
(omistajuus, ohjausryhma, tukiryhma,
koordinointi), mika voi parantaa tyonja-
koa ja vahentaa paallekkaista tyota.
Poikkihallinnollinen yhteensovitus lisda
tarvetta henkiloston osallistumiselle ja
yhteisille toimintatavoille (tyopajat, val-
misteluryhmat, raportointi), mika voi
kasvattaa tyokuormaa etenemisen eri
vaiheissa.

Selkea kehys ja vaiheistus voivat paran-
taa henkilston tyon ennakoitavuutta
(mita valmistellaan, milloin, kenelle),
mika tukee osaamisen kohdentamista.

2 | Kunnan talouteen (menoihin, tuloihin, ++ Kuopio Plus kokoaa yhteen kaupungin jg
investointeihin, velkaantumiseen jne.) sidosryhmien toiminnot, ohjelmat,
hankkeet ja investoinnit pitkdjan-
teiseksi, 15 vuoden mittaiseksi kehitta-
misohjelmaksi. Sen tavoitteena on oh-
jata ja yhteensovittaa kasvua, investoin-
teja ja suunnittelua siten, etta hankealug
kehittyy kestdvasti ja elinvoimaisesti.
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Hankkeen kaupungin vastuulle kuulu-
vien osuuksien rahoitus toteutetaan
kaupunkiorganisaation vastuualueiden
maararahojen puitteissa. Liittyvat sidos-
ryhmat rahoittavat omat osuutensa.

Selvitetaan ulkopuolisia rahoitusmah-
dollisuuksia kehittamishankkeisiin ja
hyodynnetaan niita strategisten kau-
punkikehitystavoitteiden saavutta-
miseksi.

P&aatos on luonteeltaan ohjaava. Valitto-
mia menoja aiheutuu valmistelusta,
koordinoinnista ja raportoinnista. Suu-
rimmat investointivaikutukset syntyvat
vasta myohemmissa erillisissa paatok-
sissa.

Ohjelmallinen yhteensovitus voi paran-
taa resurssien kohdentamista (priori-
sointi, vaiheistus), mika voi vahentaa
paallekkaista suunnittelua ja tuoda te-
hokkuushy6tya valmistelussa.
Investointien vaiheistus ja yhteensovitug
voivat tukea talouden hallintaa (inves-
tointien ajoitus, riskien hallinta), mutta
vaikutus riippuu mychemmista inves-
tointiohjelmista ja paatoksista.

3 | Tuloksellisuuteen, tuottavuuteen ja toimintata-
poihin

++

Kehittamisohjelman avulla yhteensovi-
tetaan kaupunkikehityksen eri toimen-
piteita ja priorisoidaan tarkeimpien ko-
konaisuuksien suunnitelmallinen ete-
neminen.

Hankkeessa edistetdaan monialaista ja
toimialarajat ylittavaa yhteistyota seka
kaupunkiorganisaation sisalla etta si-
dosryhmien kanssa. Vuorovaikutusta
ja viestintaa kehitetaan seka sisaisesti
ettd ulkoisesti.

Hankkeen tavoitteiden toteutumista
seurataan asetettavilla mittareilla, ja
sen etenemisesta ja vaikutuksista ra-
portoidaan osana kaupungin talousar-
vioprosessia.

Ohjelman “tapa toimia” -painotus (yh-
teensovitus, vuorovaikutus, vaiheistus,
mittarit) tukee siirtymaa reaktiivisesta
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kehittamisesta ennakoivaan, mika voi
parantaa toiminnan laatua ja johdon-
mukaisuutta.

Sopivan mittariston ja seurannan
kautta paatoksenteko voi parantua (ta-
voitteet > seuranta > korjausliikkeet),
mika tukee tuottavuutta (tehd&an oi-
keita asioita oikeaan aikaan).
Hankekokonaisuuksien looginen pake-
tointi (vs. irralliset prosessit) voi tehos-
taa valmistelua ja toteutusta (aikatau-
lutus, hankinta-/suunnittelusynergiat),
mutta edellyttaa priorisointia.

Johtopaatos ja perustelut

Kuopio Plus kokoaa yhteen kaupungin ja sidosryhmien toiminnot, ohjelmat, hankkeet ja investoinnit pitka-
janteiseksi, 15 vuoden mittaiseksi kehittamisohjelmaksi. Hankkeen toiminnalla tuetaan ekologisesti, sosi-
aalisesti ja taloudellisesti kestdvan kaupunkiympariston toteuttamista ja elinvoiman kehittymista, tehoste-
taan resurssien kayttoa ja vahvistetaan edellytyksia Kuopion positiiviselle kehittymiselle.
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Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto- ja kaavoi
tuspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan talouspolitiikasta.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti

1 | Edistaa yritystoiminnan edellytyksia paikkakun- | ++ Hankealue pitaa sisallaan erilaisia yritys-
nalla / parantaa yritysten toimintaymparistéa keskittymia, joiden vahvuudet tunniste-
taan ja kehittymista edistetaan tunnis-
tettavien vahvuuksien pohjalta. Tavoit-
teena on kehittdaa hankkeen kohdealu-
eita loogisina ja vaikuttavina kokonai-
suuksina, jotka tarjoavat pitkajanteisen,
vakaan ja ennustettavamman kehitys-
nakyman.

Osana hankekokonaisuutta kehitetaan
Savilahden aluetta Euroopan kiinnosta-
vimpana oppimis- ja innovaatioymparis-
tona. Lisaksi kehitetaan keskustan veto-
voimaa yritysten toimintaymparistona.
Yhteinen kehys parantaa ennakoita-
vuutta ja viestii yndenmukaisempaa “ke1
hittdmisen suuntaa” yrityksille (mita ta-
voitellaan, miten edetaan), mika voi tu-
kea luottamusta toimintaymparistoon jq
tehda alueesta myds houkuttelevam-
man toimintaympariston uusille yrityk-
sille ja investoinneille.
Investointikohde-ajattelun (investointi-
tarina/portfolio, sijoittajavuorovaikutus)
tavoitteellinen kehittaminen voi lisata
ulkoista kiinnostusta ja parantaa yritys-
ten sijoittumisedellytyksia.

Alueiden kehittaminen loogisina hanke-
kokonaisuuksina voi selkeyttaa yritys-
alueiden ja keskustan kehityspolkua
(asiakasvirrat, saavutettavuus, toimiti-
lat), mika tukee yritysten toimintaympa-
ristoa.
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2 | Yritystoiminnan monipuolistumiseen, + Kuopio Plus -hankkeella on selvasti posi-
markkinarakenteeseen ja liiketoimintaan tiivisia vaikutuksia yritystoiminnan mo-

nipuolistumiseen, markkinarakenteiden
kehittymiseen ja liiketoiminnan kas-
vuun. Strateginen, kokonaisvaltainen
kaupunkikehittaminen luo vakaamman
ja ennakoitavamman toimintaymparis-
ton, joka tukee uusien yritysten syntya
seka olemassa olevien yritysten kehitty-
mista. Hanke lisaa toimialakirjoa, vah-
vistaa kilpailua ja avaa uusia mark-
kina- ja yhteistydmahdollisuuksia. Yri-
tysten liiketoiminta hyotyy paranevasta
infrastruktuurista, kehittamisalustoista
ja kasvavasta elinvoimasta.

Hankkeen tavoite kehittaa alueita laa-
jempina kokonaisuuksina voi vahvistaa
toimialojen sekoittumista ja uutta liike-
toimintaa erityisesti keskustassa ja Savi-
lahdessa seka muilla yritysalueilla esim.
Kelloniemi.

Hankkeella on suorat vaikutukset yritys-
ten liiketoimintaan.

e Uudet liilketoimintamahdolli-
suudet kaupungin hankkeissa
(infran rakentaminen, palveluke
hitys, digiratkaisut, vihrea siir-
tyma).

e Parempiinvestointiymparisto,
kun kaavoitus, lupa-asioiden su-
juvuus ja strateginen ennakoita-
VUUS paranevat.

e Kasvavat markkinat, kun va-
esto, palvelut ja toimialat sijoit-
tuvat kaupungissa strategisesti.

3 | Tyopaikkojen muodostumiseen ++ Hankkeella arvioidaan olevan myontei-
sia vaikutuksia tyopaikkojen muodostu-
miseen. Lyhyelld aikavalilld syntyy suo-
ria tyopaikkoja rakentamiseen, infran
kehittamiseen sekd hankkeen suunnit-
telu- ja koordinointitehtdviin. Suurim-
mat tyollisyysvaikutukset syntyvat kui-
tenkin epasuorasti, kun yritysten toimin-
taymparisto paranee, investoinnit
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lisdantyvat ja uusia toimialoja seka kas-
vuyrityksia syntyy kaupungin kehitta-
misalustoille

Kokonaisuutena Kuopio Plus -hankealu-
eella on talla hetkella tunnistettua ra-
kennuspotentiaalia olemassa olevan
tonttivarannon, tdydennysrakentamis-
selvityksen ja osayleiskaavojen yhteen-
laskuna noin 300 000 k-m2 yritys- ja toi-
mitilarakentamiseen. Em. rakennuspo-
tentiaalin toteutuminen mahdollistaisi
alueelle merkittavan maaran uusia tyo-
paikkoja.

Ohjelman tavoite vahvistaa Savilahden
osaamis- ja innovaatiokeskittymaa (yri-
tykset—oppilaitokset—tutkimus) tukee
tyopaikkojen syntya erityisesti TKI-, pal-
velu- ja asiantuntijaty6ssa. Kaupungin
vetovoiman kasvu vahvistaa palvelu-,
teknologia- ja hyvinvointialojen tyopaik-
koja, ja erikoistuneiden ekosysteemien
kehittdminen lisaa korkean osaamisen
tyon tarjontaa.

Ohjelman hyvaksyminen ohjaavaksi ke-
hykseksi ja investointikohdeajattelun
vahvistaminen (investointitarina/portfo-
lio, sijoittajavuorovaikutus) parantavat
edellytyksia tyopaikkoja synnyttavien
hankekokonaisuuksien valmistelulle ja
etenemiselle.

Kokonaisuutena hanke monipuolistaa
tyomarkkinoita ja tukee alueen elinvoi-
man kasvua.

4 | Yritysten kehittdmiseen

Hanke tukee yritysten kasvua ja uudistu-
mista mm. sujuvampien kaavoitus- ja lu-
paprosessien, kehittyvan infrastruktuu-
rin, toimintaympariston vetovoiman
seka kaupungin ja yritysten tiiviimman
yhteistyon kautta.

TKIO-yhteistyon edistaminen (yrityk-
set—oppilaitokset—tutkimuslaitokset)
tukee erityisesti Savilahden
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innovaatiokeskittyman kehitysta ja voi
synnyttda uutta yritystoimintaa.

Hankkeessa luodut rakenteet voivat li-
sata yritysverkostoja ja kehityshankkei-
den toteutettavuutta.

Yritysten tukipalveluiden kehittaminen
ja nakyvaksi tekeminen yrityksen elin-
kaaren eri vaiheissa voi tukea kasvua ja
uudistumista (yrityksen perustaminen—
kasvu-sijoittuminen).

5 | Yritysten tydvoiman saantiin

Hankkeen toimenpiteiden myota ediste-
taan Kuopion veto- ja pitovoimaa ja
opiskelijoiden juurtumista kaupunkiin, j§
siten osaltaan osaavan tyovoiman saata
vuutta. Yhteistyo oppilaitosten, korkea-
koulujen ja yritysten valilla tiivistyy,
mika parantaa koulutus—ty6elama-pol-
kuja ja tukee osaavan tyévoiman saata-
vuutta pitkalla aikavalilla.

Alue on merkittava tyopaikka- ja opiske-
lijakeskittyma, mika antaa pohjaa tyo-
voiman saatavuudelle ja hankkeessa
tunnistetut keskittymat (Savilahden
kampus- ja innovaatiokeskittyma) tuke-
vat vetovoimaa osaajille.

Hankkeella arvioidaan olevan myontei-

sid vaikutuksia yritysten tyovoiman saa-
tavuuteen. Kaupunkirakenteen ja liiken-
neyhteyksien parantuminen sujuvoittaa
tyomatkaliikennetta ja laajentaa yritys-
ten saavutettavaa tyovoima-aluetta.

6 | Yritysten tavara- ja tyopaikkaliikenteeseen

Hankkeen tavoitteena on, etta asumi-
nen, palvelut ja tyopaikat ovat kesta-
vasti ja helposti saavutettavissa hanke-
alueella. Eheadlla kaupunkirakenteella
tuetaan kestavien kulkutapojen edelly-
tyksid. Sujuvammat liilkenneyhteydet,
selkedmpi reititys ja mahdolliset inves-
toinnit joukkoliikenteeseen, kevyen lii-
kenteen vayliin ja tieverkkoon helpotta-
vat seka tavaraliikennettd etta henkil6s-
ton tydmatkaliikennettd.
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Valtatien ja raideliikenteen saavutetta-
vuuden parantamiseen ja kulkumuoto-
jen kehittdminen voivat parantaa logis-
tiikan ja tyossakaynnin sujuvuutta.
Syvasatamien mahdollisuuksien tunnis-
taminen voi vahvistaa erityisesti logis-
tiikkaan ja teollisuuteen liittyvia yritys-
mahdollisuuksia ja kuljetusketjuja.
Kehittyva infrastruktuuri myds houkut-
telee uusia yrityksia logistisesti toimiviin
sijainteihin, mika edelleen vahvistaa alu-
een elinvoimaa.

7 | Yritysten asiakasvirtaan +

Hankkeen tavoitteena on, etta asumi-
nen, palvelut ja tyopaikat ovat kesta-
vasti ja helposti saavutettavissa hanke-
alueella. Ehedlla kaupunkirakenteella
tuetaan kestavien kulkutapojen edelly-
tyksia.

Hankkeen tavoite kehittaa alueita siten,
etta syntyy liiketoimintaa mahdollista-
via “asiakaskeskittymia ja -virtoja” voi
vahvistaa yritysten palvelujen kysynta-
pohjaa.

Saavutettavuuden (runkolinjat, ka-
vely/pyoraily, mahdollinen tulevaisuu-
den raideliikenne) voi kasvattaa asiakas-
virtojen maaraa ja tasaisuutta, erityisest
keskustassa ja tapahtuma-/palvelukoh-
teissa.

Matkailu- ja tapahtumakokonaisuuden
kehittaminen alueella voi lisata kavijavir;
toja ja tuoda lisamyyntia yrityksille.
Vetovoimaisempi ja elinvoimaisempi
kaupunki houkuttelee uusia asukkaita,
kavijoita ja matkailijoita, mika vahvistaa
erityisesti palvelu-, kauppa- ja matkai-
lualojen asiakasvirtoja.

8 | Yritysten osallistumiseen julkisiin o
hankintoihin

Hankekokonaisuudessa toteutetaan eri-
tyyppisia julkisia hankintoja, mm. erilai-
sia selvityksia ja rakentamiseen liittyvia
investointeja, joihin liittyviin tarjouskil-
pailuihin yritysten on mahdollista osal-
listua.

Hanke voi lisdta kaupungin ja yritysten
valistd vuoropuhelua, mika auttaa
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muotoilemaan hankintoja siten, ettd ne
tukevat markkinoiden kehittymista ja
yritysten tasapuolisia osallistumismah-
dollisuuksia.

Johtopaatokset ja perustelut

Hankekokonaisuuden vaikutukset yrityksiin painottuvat yritysten toimintaympariston ja sujuvan saavutetta-
vuuden nakokulmiin. Kokonaisuutena hanke tukee Kuopion elinvoimaa, vetovoimaa ja yritysekosysteemien
kehittymista.

Postiosoite PL 228, 70101 KUOPIO Puhelin 017182111 www.kuopio.fi
Kéyntiosoite Tulliportinkatu 31 etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi



