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Sivistyslautakunta § 28 24.03.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 28

Paatosehdotus

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos

Merkitaan, etta Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnanjohtaja Johanna Tikkanen ja
koordinaattori Jeremias Lipsanen saapuivat kokoukseen asian kasittelyn alussa.

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Sivistyslautakunta § 29 24.03.2026

Poytakirjantarkastajat

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 29

Paatosehdotus

Puheenjohtaja

Poytakirja tarkastetaan tekniikan niin mahdollistaessa kokouksen paatyttya tai viimeistaan
kokousta seuraavana paivana. Poytakirja Iahetetdadn puheenjohtajalle, poytakirjanpitajalle ja
poytakirjantarkastajille sahkoisesti allekirjoitettavaksi. POytakirja pidetdan tarkastamisen
jalkeen ndhtdvana yleisessa tietoverkossa (www.kuopio.fi) kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Valitaan poytakirjantarkastajat. Vuorossa ovat jasenet Merja Jalkala ja Heikki Kahkonen.

Paatos

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti paatosehdotuksen.
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Sivistyslautakunnan 17.2.2026 kokouksen poytakirjan tarkastaminen

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 30
4710/00.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
hallintopaallikkd Maikki Rouvinen, puh. 044 718 2060
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja

Sivistyslautakunta paattaa tarkastaa sivistyslautakunnan 17.2.2026 poytakirjan § 25.

Merkitaan, etta lautakunnan jésenet Terhi Rasanen (palvelussuhdejdavi) ja Kaisa Saaski
(yhteisojaavi) totesivat esteellisyyden ja poistuivat asian kasittelyn ajaksi.

Merkitdan, etta kaupunginhallituksen edustaja Nina Hakokivi saapui kokoukseen asian
kasittelyn aikana.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti paatosehdotuksen.

Kuopion kaupungin hallintosddnnon mukaan poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa poytakirjanpitaja. Mikali poytakirjantarkastaja kieltdytyy tai on muutoin estynyt
tarkastamasta toimielimen poytakirjaa, poytakirja tarkastetaan toimielimen valittomasti
seuraavassa kokouksessa.

Sivistyslautakunnan poytakirja on jaanyt tarkastamatta §:n 25 osalta poytakirjan tarkastajan
poistuttua esteellisyysen vuoksi. Asian kasittelyn ajaksi ei valittu uutta poytakirjantarkastajaa.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 146.

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on hallinnon sisdista toimintaa
koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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Liitteet Tiedoksiannot 17.2.2026 § 25
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Sivistyslautakunta §31 24.03.2026

Kuopion alueen urheiluakatemia sivistyslautakunnan alaisena toimintana

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 31
7229/02.08.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
opetusjohtaja Silja Silvennoinen

puh. 044 718 4003
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnan.

Merkitdan, ettd Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnanjohtaja Johanna Tikkanen ja
koordinaattori Jeremias Lipsanen poistuivat kokouksesta asian esittelyn jalkeen.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatosehdotuksen.

Kuopion kaupungin hallintosdannon mukaan Kuopion alueen urheiluakatemian toiminta
kuuluu Opetus ja nuorisopalvelut -vastuualueeseen, josta vastaa sivistyslautakunta.

Kuopion alueen urheiluakatemia on alueellinen huippu-urheiluverkosto, joka sitoo yhteen
urheilijoiden opintopolut, valmennuksen ja tukijarjestelmat.; Yhteistyossa alueen
oppilaitosten, urheiluseurojen seka muiden asiantuntijatahojen kanssa urheiluakatemia
mahdollistaa nuoren urheilijan kaksoisuran yhdistamalla urheilun ja opiskelun aina ylakoulusta
korkeakoulutukseen saakka ja tukee nuorten urheilijoiden menestymista urheilussa, opinnoissa
ja muilla elaman osa-alueilla. Akatemia toimii osana Suomen olympiakomitean koordinoimaa
valtakunnallista urheiluakatemiaverkostoa.

Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan ohjeistuksen mukaan alueellisen
urheiluakatemian tehtavana on koordinoida usean lajin paikallista, alueellista tai osin
valtakunnallista verkostoa urheilijan polun valintavaiheessa ylakouluissa, toisella asteella seka
huippuvaiheessa. Alueellinen urheiluakatemia tekee aktiivista yhteistyota paikallisten ja
alueellisten urheilutoimijoiden kanssa tavoitteena urheilijan toimiva ja laadukas arki seka
huippuvaiheessa olevien urheilijoiden kansainvdlinen menestyminen. Kuopion alueen
Urheiluakatemian kautta on vuosien mittaan kasvanut useita menestyksekkaan kansainvalisen
uran tehneita urheilijoita.
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Urheiluakatemioiden rahoitus koostuu paikallisesta ja valtakunnallisesta rahoituksesta.
Paikallinen rahoitus muodostaa valtaosan toiminnan rahoittamisesta. Valtakunnallista
rahoitusta mydnnetaan johtamiseen ja koordinointiin, asiantuntijatoimintaan seka osaamisen
kehittamisen erityistehtaviin. Valtakunnallista urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
harkinnanvaraista kehittamisavustusta myontaa vuosittain Opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuopion kaupungin uuden strategiakirjauksen Kuopiosta johtavana urheilukaupunkina yhtena
keskeisenda menestystekijana on tunnistettu urheiluakatemian toiminnan vahvistaminen.

Opetusjohtaja vastaaa sivistystoimialan toimintaséannén mukaan Kuopion alueen
urheiluakatemian toiminnasta.

Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnanjohtaja Johanna Tikkanen ja uusi koordinaattori
Jeremias Lipsanen esittelevat sivistyslautakunnalle Kuopion alueen urheiluakatemian
toimintaa.

Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanto 30 §
Vaikutusten arviointi

Padtosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024 § 293).
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Sivistyslautakunta §32 24.03.2026

Perusopetuksen oppimistulosten laadun arviointi

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 32
2064/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

koordinaattori Jarno Bruun, puh. 044 718 4417
opetusjohtaja Silja Silvennoinen, puh. 044 718 4003
opetuspaallikd Taina Vainio, puh. 044 718 4018
opetuspaallikkd Mika Kuitunen, puh. 044 718 5151
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta merkitsee perusopetuksen laatukyselyjen ja KARVI:n oppimistulosten
arvioinnin tulokset tiedoksi.

Merkitaan, etta koordinaattori Jarno Bruun oli Idsna pykalassa esittelemassa asiaa ja
opetusjohtaja Taina Vainio ja opetuspaallikké Mika Kuitunen olivat lasnd vastaamassa
kysymyksiin ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatosehdotuksen.

Perusopetuslain (1296/2013, 21 §) mukaan opetuksen jarjestdjan tulee arvioida antamaansa
koulutusta seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. Arvioinnin tavoitteena on
tukea koulutuksen kehittamista ja parantaa oppimisen edellytyksia. Arviointien keskeiset
tulokset tulee julkistaa.

Kuopion kaupungin uuden strategian yhtena kriittisena menestystekijana on laadukas kasvatus
ja opetus. Kuopiolainen laadukas kasvatus ja opetus tarkoittaa kokonaisuutta, jossa lapsen ja
nuoren kasvu, oppiminen ja hyvinvointi ovat toiminnan keskidssa ja jossa pedagoginen laatu,
yhdenvertaisuus ja ammatillisuus toteutuvat johdonmukaisesti arjessa. Laadukas kasvatus ja
opetus varmistaa lasten ja nuorten sivistyksellisten oikeuksien toteutumisen. Toimintaa
arvioidaan saannollisesti ja sita kehitetdan kayttaja-, henkilosto- ja oppimistulostiedon
pohjalta. Johtaminen ja paatokset tehdaan tietoon perustuen.

Kuopion kaupungin strategiassa on valtuustokaudelle 20262029 asetettu tavoitteeksi, etta
lapsille ja nuorille mahdollistetaan kasvun ja oppimisen ilo ja he saavat ammattimaista
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kasvatusta, opetusta ja tukea. Toisena tavoitteena on, etta lasten ja nuorten oppimistulokset
paranevat ja oppimiserot kaventuvat.

Kuopion peruskouluissa toteutettiin kevaalla 2025 kaikille oppilaille, huoltajille ja

henkildstolle suunnatut laatukyselyt. Kyselyiden tarkoituksena on tuottaa systemaattista
tietoa lasten ja nuorten koulunkdynnista, oppimisesta ja hyvinvoinnista seka tydyhteison
nykytilasta ja henkiloston tyomotivaatiosta ja kehittamismyonteisyydestd. Saatua aineistoa
hyodynnetaan seka yksikko- ettd kaupunkitasoisessa toiminnan arvioinnissa ja
kehittamistyossa. Kyselyiden vastausmaarat ovat erinomaiset. Vastauksia saatiin kaikkiaan
oppilaskyselyyn 8 556, huoltajakyselyyn 3 962 ja henkilostokyselyyn 839. Nama kyselyt tullaan
jatkossa tekemdan vuosittain joka kevat. Liitteend on tarkempi kuvaus laatukyselyiden
sisalloista.

Tulosten pohjalta voidaan huomata, etta ensimmaisten vuosiluokkien aikana kaverisuhteet,
koulunkaynti, oppiminen, oppimisen tuki ja hyvinvointi ovat lahes kaikilla osa-alueilla hyvalla
tasolla. Kaverisuhteet ja huoltajien kiinnostus koulunkayntiin sailyvat hyvalla tasolla lapi
peruskoulun. Oppimisen into |ldhtee kuitenkin laskemaan 3. luokasta léhtien. Tydrauha koetaan
seka oppilaiden etta huoltajien vastauksissa vaihtelevaksi lapi koko koulupolun. Tuloksista kay
myos ilmi, ettd tyttdjen suhtautuminen oppimiseen ja hyvinvointiin muuttuu poikia
negatiivisemmaksi alakoulun viimeisten luokkien aikana ja tama negatiivinen kehitys jatkuu
lapi ylakoulun.

Henkilostokyselyn perusteella koulujen keskusteluilmapiiri, yhteiséllisyyden kokemus ja
pedagoginen vertaistuki ovat hyvalla tasolla. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen on
edistynyt merkittavasti vuodesta 2024. Opetushenkildston tydmotivaatio, sitoutuminen
tyOyhteisoon seka halu pedagogiseen kehittymiseen ja tiimityon tekemiseen ovat korkealla
tasolla. Koulujen vdliset erot ovat varsin pienet nailld osa-alueilla. Haasteina nousee
henkiloston osaamisen kehittamisen yksipuolisuus ja osaamisen vahainen jakaminen. Lisaksi
oppilaiden osallistaminen on melko vahaista. Kieli- ja kulttuuritietoisuuden lisddmiseen tulee
kiinnittaa jatkossa enemman huomiota. Tiimityo ja yhteisopettajuus eivat ole mydskaan
yleistyneet yla- ja yhtendiskouluissa samalla tavalla kuin alakouluissa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) jarjesti syyskuussa 2025 oppimistulosten
arvioinnin perusopetuksen 7. vuosiluokan oppilaille. Kaikki Kuopion 7. luokan oppilaat
osallistuivat tahan arviointiin. Arviointi tuottaa kouluille ja opetuksen jarjestdjille tietoa
oppilaiden matematiikan seka aidinkielen ja kirjallisuuden osaamisesta. Osaamistason lisaksi
arvioinnissa toimivat taustamuuttujina sukupuoli, erityisen tuen tarve, S2-opetuksen tarve,
edeltava alakoulu seka 6. luokan lopussa annetut matematiikan ja didinkielen arvosanat.
Kaupunkitason tulokset on esitelty liitteessa tarkemmin.

Tulokset osoittavat, ettd Kuopion 7. luokkalaisten oppilaiden matematiikan seka didinkielen ja
kirjallisuuden osaamisen keskimaarainen taso vastaa kansallista keskiarvoa. Koulukohtaisissa
tuloksissa ylakoulujen valilla ei ole suuria eroja tuloksissa. Mittaukset tehtiin syyskuussa, jolloin
ylakoulun vaikutus oppilaiden tuloksiin on ollut Iahes olematon. Sen sijaan, kun tarkastellaan
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tuloksia edeltdvan alakoulun mukaan, ovat erot koulujen valilld huomattavia. Koulut ovat
saaneet koulukohtaiset tulokset suoraan Karvilta. Taustamuuttujien analyysissa huomattiin,
etta 6. luokan kevaan todistusarvosanoilla ja testilla mitatulla osaamisella on aidinkielessa pieni
yhteys. Matematiikassa testituloksilla ja oppilaiden saamilla arvosanoilla ei sen sijaan ole
mitdan yhteyttd, mita voidaan pitda huolestuttava tuloksena. Kouluja on ohjeistettu kdymaan
keskusteluja tulosten pohjalta ja vertailemaan valtakunnallisia arviointikriteereita ja koulun
kaytantoja keskenaan.

Tarkemmassa analyysissa huomattiin myos, etta koulujen koko ei nayta vaikuttavan
merkittavasti testiosaamiseen kummassakaan aineessa. Kaupunkikoulujen oppilaat
saavuttavat hieman parempia tuloksia matematiikan testissa kuin maaseutualueen koulut.
Aidinkielessé tallaista eroa ei ole. Poikien arviointi on tulosten perusteella erityisesti
aidinkielessa hieman tiukempaa kuin testin tulokset antaisivat olettaa. Oppimistulosten
seurantaa on tarkoitus jatkaa myds tulevina vuosina. Muun muassa tahan arviointiin
osallistuneille oppilaille on tarkoitus teettda uusi arviointi 9. luokan kevaalla, jolloin saadaan
seurattua heidan oppimistulosten kehitysta yldkoulun aikana.

Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanté 69 §
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on toiminnan seurantaa
koskeva asia (KH 21.10.2024/, §293).

Liitteet 2064/2026 liite: Karvi tulokset Kuopio 2025
2064/2026 liite: Laatukyselyt ja Karvin tulokset 2025
2064/2026 liite: Laatukyselyt Kuopio
2064/2026 oheisaineisto: Henkilostokysely alakoulut kevat2o2x
2064/2026 oheisaineisto: Henkilostokysely yla- ja yhtenaiskoulut kevat 2025
2064/2026 oheisaineisto: Huoltajakysely kevat 2025
2064/2026 oheisaineisto: Karvi 2025 Al alakouluittain
2064/2026 oheisaineisto: Karvi 2025 Al ylakouluittain
2064/2026 oheisaineisto: Karvi 2025 MA alakouluittain
2064/2026 oheisaineisto: Karvi 2025 MA yldkouluittain
2064/2026 oheisaineisto: Oppilaskysely 1-2 kevat 2025
2064/2026 oheisaineisto: Oppilaskysely 3-6 kevat 2025
2064/2026 oheisaineisto: Oppilaskysely 7-9 kevat 2025
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Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden kayttésuunnitelma vuodelle 2026

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 33
1385/02.02.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
talouspaallikko Jusa Ruotsalainen
puh. 044 718 4221
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta paattaa

1. Hyvéksya Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden kayttésuunnitelman vuodelle 2026
seka sivistyslautakuntaan ndhden sitovat erat vuodelle 2026.

2. Oikeuttaa toimialajohtajan tekemaan mahdollisia maararahan siirtoja vastuualueiden
valilla. Lautakunta hyvaksyy tekniset talousarviomuutokset silloin, kun muutos koskee
tuloja ja menoja, eikd muutoksella ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatosehdotuksen.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi vuoden 2026 talousarvion joulukuussa 2025 (KV 1.12.2025 § 95).
Hyvaksytyn talousarvion laadinnan lahtékohtana oli kaupunginvaltuuston 16.5.2022
vahvistama Kuopio 2030 -strategia, johon talousarvion toiminnan tavoitteiden valmistelu
perustui. Lisaksi talousarvio annettiin vuoden 2025 organisaatiorakenteen mukaisena.

Kaupungin uutta strategiaa ja uuden johtamisjarjestelman yksityiskohtia valmisteltiin samaan
aikaan talousarviovalmistelun kanssa. Koska paatokset Kuopio 2035 -strategian ja
hallintosaanndn muutoksista kasiteltiin marras- ja joulukuun valtuustokokouksissa, ei vuoden
2026 talousarvio vastaa uutta kokonaisuutta rakenteeltaan eika tavoiteasetannaltaan.

Vuoden 2026 talousarvion taytantoonpanosta paattaessaan kaupunginhallitus (KH 8.12.2025 §
388) velvoitti, ettd
e kaupungin toimielimet valmistelevat kaupungin vuden strategian (KV
17.11.2025 § 84) strategisten tavoitteiden mukaiset toimenpiteet vuodelle
2026 helmikuun 2026 loppuun mennessa
e kaupungin toimielimet jarjestavat taloudenhoidon vuoden 2026 alusta
lahtien 15.12.2025 paatettavan kaupungin hallintosaannon mukaisella
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rakenteella (KV 15.12.2025 § 101) ja valmistelevat tarvittavat

talousarviomuutokset helmikuun 2026 loppuun mennessa

Talousarvioon on tehtava tarvittavat euromuutokset, vaikka koko kaupungin tasolla
loppusummat eivat muutu. Toimielinten valilla tapahtuvat muutokset on kasiteltava

kaupunginvaltuustossa.

Kaupunginvaltuusto kasitteli maaliskuun 23. kokouksessa muutetun talousarvion vuodelle

2026. Toimielimet kasittelevat taman jalkeen viipymatta kayttosuunnitelmat.

Valtuuston paattama sivistyslautakunnan alaisten palveluiden talousarvio vuodelle 2026:

Toimintakate
1000 € Toimintatuotot | Toimintakulut 2026
Varhaiskasvatuspalvelut 4 105 -101 784 -97 679
Perusopetus ja
iltapaivatoiminta 6 901 -134 860 -127 959
Nuorisopalvelut 376 -4, 826 -4 450
Lukio ja Kuopion alueen
urheiluakatemia 1643 -26 064 =24 421
Kansalaisopisto 2144 -5 980 -3836
Yhteensa 15169 -273 515 -258 346

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Mikali palvelut muuttavat tuloja ja
menoja kaupunginvaltuuston paatoksestd, niin muutokset tulee kirjata lautakunnan
esityslistalle kdyttosuunnitelmaa kasiteltdessa.

Talousarvion ja kdyttésuunnitelman toteutumisesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle sekd
lautakunnalle nelja kertaa vuodessa, osavuosikatsaukset maalis-, kesa ja syyskuun
toteutumatilanteen tietojen pohjalta. Neljds raportti on tilinpaatds ja kattaa koko vuoden
seurannan. Maalis- ja syyskuun osavuosikatsauksissa raportoidaan euromadrainen toteutuma,
tilinpaatdsennuste ja valtuustoon nahden sitovien mittareiden toteuma seka laaditaan johdon
katsaus. Puolivuotiskatsaus sisaltaa myos strategian ja tavoitteiden toteutumisen seurannan
seka johdon katsauksen, johon sisdltyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteiden
etenemisen seuranta.

Vuoden 2026 investoinnit:

Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden Kustannus- TA 2026

investoinnit 1000 € arvio
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Koneet ja kalusto -4 585
Tilakeskuksen talonrakennus:

Pirtin koulu -29 000 -10 880
Minna Canthin ylakoulu (M6lymaki) -29 300 -13 500
Saarikellon paivakoti, 6 r -7 440 -3 975
Kinnulanmden paivakoti, 6 r -5 700 -3300
Talonrakennusinvestoinnit yhteensa -31 655
Peruskorjaukset

Kaarenhovin paivakoti, 6 r -6 800 -200
Peruskorjauskohteet yhteensa -200

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto 31 §

Vaikutusten arviointi

Paatoksen vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, koska kyseessa on hallinnon sisdista
kasittelya koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293)

Liitteet 1385/2026 liite: Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden kdyttosuunnitelma 2026
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Kukoistava Kuopio- ohjelma - strategian toimeenpano-ohjelman luonnos

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 34
7957/00.01.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

strategia- ja viestintdjohtaja Kirsi Soininen

puh. 044 718 2020

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi
Paatosehdotus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta keskustelee ohjelmaluonnoksesta ja merkitsee tiedoksi.

Paatos
Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatdsehdotuksen.

Selostus

Strategia2035: Kukoistava Kuopio — kestdvaa kasvua ja elamanvoimaa

Kuopio 2035 -strategian visiosta on johdettu strategian kolme nakokulmaa: kestava kaswvuy,
eldamanvoima ja muutosvoimainen tyoyhteiso. Strategian kolme nakdkulmaa jakautuvat
yhteensa kymmeneen kriittiseen menestystekijaan ja ne edelleen yhteensa 26 sitovaan
tavoitteeseen valtuustokauden aikana. Strategialle on maaritelty

kymmenen vaikuttavuusmittaria, joille on asetettu tavoitearvot.

Kukoistava Kuopio -ohjelma kertoo, miten valtuustokauden tavoitteisiin paastaan

Kukoistava Kuopio - strategian toimeenpano-ohjelmassa kuvataan, kuinka valtuuston
asettamat valtuustokauden tavoitteet saavutetaan. Kukoistava Kuopio -ohjelma kertoo
kaytannossa, miten kaupungin strategiset tavoitteet saavutetaan konkreettisilla ja toisiinsa
sopivilla toimenpiteilld. Ohjelman toimenpiteet ja mittarit toimivat samalla tarkeana
johtamisen tydkaluna uudessa johtamisjdrjestelmadssa.

Strategian rinnalla toteutettava ohjelma mahdollistaa reagoinnin toimintaympariston
muutoksiin ilman strategian uusimista. Aiempaa, Kuopio 2030 -strategiaa toteuttaneet
Hyvinvoiva Kuopio, Kasvava ja elinvoimainen Kuopio seka lImasto- ja resurssiviisas Kuopio-
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ohjelmat ovat edelleen ajankohtaisia ja konkretisoivat kaupunkiorganisaation tekemista
strategiaohjelmaa tarkemmalle tasolle. Uuteen strategian toteutusohjelmaan nostetaan
keskeiset muutosta vaativat osa-alueet aiemmista ohjelmista.

Tyo tehdaan aiemmasta poiketen yhtena ohjelmana, joka kasittelee strategian kaikki osa-
alueet. Ohjelma keskittyy tarkastelemaan kriittisia menestystekijoita ja valtuustokauden
tavoitteita muutostarpeen kautta. Yhden ohjelman kautta kaupunki pyrkii I6ytamaan aiempaa
vahvempaa ja yhteensovitetumpaa toimintatapaa, jotta strategiassa tavoiteltu vaikuttavuus
voisi syntya. Ohjelmatyon aikana kaytava dialogi eri toimialojen ja vastuualueiden kesken on
tarkedssa roolissa toimintojen yhteisten tavoitteiden |6ytdmisessa.

Ohjelmatyon aikataulu ja osallistuminen ohjelmaan

Ohjelmatyd tehdaan kevaan 2026 aikana. Elinvoimajaosto hyvaksyi 19.2.2026 ohjelmatyon
projektisuunnitelman ja aikataulun.

Lautakunnat ja jaostot keskustelevat ohjelmasta maaliskuun kokouksissaan. Lisaksi
sidosryhmille, asukkaille, valtuustoryhmille ja vaikuttamistoimielimille avataan mahdollisuus
osallistua ohjelman sisdltdon ja vuoropuheluun maaliskuun aikana.

Valtuustoryhmat kasittelevat asiaa 16.3.—16.4. ja tuovat ndkemykset Kaupunginhallituksen
kautta 20.4. Virkajohto kdsittelee ohjelmaa johdon talous- ja strategiaseminaarissa 23.4.
Taman jalkeen ohjelma viimeistelldan, ja osallistumiskierroksella esiinnousseet asiat
tarkastellaan asiantuntijoiden ja vastuukirjoittajien toimesta. Ohjelmaty6 viimeistelldan
toukokuun alussa.

Ohjelma siirtyy paatoksentekoon lautakuntiin ja jaoksiin toukokuussa 11.5.
valtuustoseminaarin jalkeen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toimenpideohjelman 8.6.2026,
ollen nain linjassa vuoden 2027 talousarviokehyksen kanssa.

Yksi toteutusohjelma lisaa strategiaohjaavuutta toimintaan ja talouteen seka tahtaa nopeampaan
toimeenpanoon

Uuden toimintamallin tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta organisaation sisalla ja lisata
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Samalla sen viestittavyys henkilostolle, asukkaille,
sidosryhmille ja paattdjille paranee.

Ohjelmatyon yhteydessa tarkastellaan tarve myos strategiaa taydentaville osa-aluekohtaisille
muille ohjelmille ja suunnitelmille.

Naita ovat mm. Kuopion tydllisyysohjelma, kansainvalisyyssuunnitelma, kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma ja vaikuttamissuunnitelma.
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Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 30

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024 § 293).

Liitteet 7957/2025 Liite: Strategia 2035 Kukoistava Kuopio -ohjelmaluonnos
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Sivistystoimialan toimintasaannon muutoksia

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 35
9864/00.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

hallintopaallikkd Maikki Rouvinen, puh. 044 718 2060
hallintojohtaja Tero Oinonen, puh. 044 718 2021
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta valtuuttaa hallintoa tekemaan tarvittavat muutokset sivistystoimialan
toimintasaantoon.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatdsehdotuksen.

Kaupungin hallinto- ja toimintasaantoja on tarkistettu 1.1.2026 lukien vastaamaan uutta
johtamisjarjestelmaa. Kaupungin hallintosaannon 16 §:ssa on kuvattu toimialat ja erilliset
taseyksikot. Edelld mainitun hallintosdannon pykalan kohdassa 2.3. Liikunta, kulttuuri ja
yhteisOpalvelut-vastuualueella ovat kirjasto-, museo-, lilkuntapaikkapalvelut, yhteisopalvelut
seka taidepalvelut.

Vastuualueella yhteisopalvelut korvaavat aiemmat kansalaistoiminnan palvelut, joita johtaa
kansalaistoiminnan palveluiden paallikké. Kyseinen virkanimike ei enda vastaa uutta
toimialaorganisaatiota eika johtamisjarjestelmaa vaan virkanimiketta tulee muuttaa. Vs.
sivistysjohtaja on paatoksellaan 24.2.2026 § 9/2026 paattanyt etta kansalaistoiminnan
palveluiden paallikon virkanimike muutetaan 1.3.2026 lukien yhteispalveluiden paallikoksi.

Vastuualueella museopalvelut korvaavat aiemman museokeskuksen, jota johtaa sivistyksen
toimialan toimintasaannon 12 § mukaisesti valtuustokauden kerrallaan yksi museon johtajista.
Kaytossa ollut museokeskuksen paallikon virkanimike ei enaa vastaa uutta
toimialaorganisaatiota eika johtamisjarjestelmaa vaan virkanimiketta tulee muuttaa. Vs.
sivistysjohtaja on paatokselladn 25.2.2026 § 10/2026 paattanyt, ettd museokeskuksen paallikon
virkanimike muutetaan 1.3.2026 lukien museopalveluiden paallikoksi.

Tehdyt nimikemuutokset on syytd huomioida sivistystoimialan toimintasdaannossa.
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Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosdanto 30 §, sivistystoimialan toimintasaanto 2 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on hallinnon sisdisia
jarjestelyja koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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Tiedoksiannot 24.3.2026

Sivistyslautakunta 24.03.2026 § 36
9699/00.01.01/2025

Paatosehdotus
sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta merkitsee edelld olevat asiat tiedoksi ja paattad, etteivat ne anna aihetta
enempiin toimenpiteisiin ja ettei edelld mainituissa poytdkirjoissa olevia paatoksid oteta
sivistyslautakunnan ratkaistaviksi.

Paatos
Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatosehdotuksen.

Selostus

Saapuneet kirjeet

- Paatos opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille mydnnettavan valtionosuuden seka
kuntayhtymille, rekisterdidyille yhteisdille ja sdatidille mydnnettavan rahoituksen
tarkistamisesta vuodelle 2025

- Ita-Suomen hallinto-oikeuden valipaatds - Kuopion kaupungin sivistyslautakunta
25.11.2025 § 57

- Itd-Suomen hallinto-oikeuden paatos _ Kuopion kaupungin kasvun ja oppimisen lautakunta
10.12.2024 § 101

- Vastaus kannanottoon Vehmersalmen alueen varhaiskasvatuksen sulkuaikoihin

- Lupa- ja valvontaviraston paatos / Kantelu ISAVI/4420/2025 [Salassa pidettava, JulkL 24.1§
25-K]]

- Kansallinen veteraanipaiva 2026

- llmoitus - Hankeavustukset kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyohon

- Vetoomus Vehmersalmen vanhemmilta

Muut tiedonannot

Viranhaltijapaatosluettelo 10.2.-16.3.2026 annetaan tiedoksi kokouksessa.

Vaikutusten arviointi
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Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024, § 293)

Liitteet  5730/2024 Paatos opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille mydnnettavan valtionosuuden seka
kuntayhtymille, rekisterdidyille yhteisaille ja saatidille mydnnettavan rahoituksen tarkistamisesta
vuodelle 2025
9699/2025 Itda-Suomen hallinto-oikeuden valipaatods - Kuopion kaupungin sivistyslautakunta

25.11.2025 § 57
6457/2024 I1ta-Suomen hallinto-oikeuden paatds - Kuopion kaupungin kasvun ja oppimisen

lautakunta 10.12.2024 § 101
917/2026 Vastaus kannanottoon Vehmersalmen alueen varhaiskasvatuksen sulkuaikoihin

Lupa- ja valvontaviraston pdatos - Kantelu ISAVI/4420/2025, [Salassa pidettdvad, JulkL 24.1 § 25-k]]
Kansallinen veteraanipdivd 2026

lImoitus - Hankeavustukset kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotyohon

Vetoomus Vehmersalmen vanhemmilta

9699/2025 Liite: Sivistystoimialan viranhaltijapaatokset 10.2. - 16.3.2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 28, § 29, § 30, § 31, § 32, §33, §34, §35, §36

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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