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Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden kayttosuunnitelma

Johdanto
Talousarvion kayttésuunnitelman tarkoitus

Talousarvion kayttésuunnitelmalla tarkoitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa
yksityiskohtaisempaa toiminnallista ja taloudellista selvitysta tehtdvista ja maararahoista. Kdyttdsuunnitelmilla
toimielimet jakavat maardrahat ja tuloarviot vastuualueille sekd asettavat tarkennetut tavoitteet tuotettaville
palveluille. Investointimaararahat jaetaan eri hankkeille ja kohteille tarpeen mukaan.

Talousarvion kdyttosuunnitelman laatimisen velvoite

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion kaupunginhallitus, jaostot ja lautakunnat paattavat talousarvion
kayttosuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsa sisdltyneet alustavat esitykset kdyttosuunnitelmiksi.
Talousarvion taytantéonpano-ohjeen mukaan toimielinten on laadittava talousarvioon perustuvat kdyttdsuunnitelmat
talous- ja omistajaohjaus seka strategia ja viestinta -vastuualueiden laatimassa aikataulussa.

Kaupunginhallitus hyvaksyy Tilapalvelujen kayttdsuunnitelman huhtikuussa 2026. Samassa yhteydessd annetaan
jaostojen ja lautakuntien hyvaksymat kayttosuunnitelmat kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Maailmantilanteen epdvarmuus, polarisaatiokehitys, sosiaalisen median ilmict ja perheiden jaksaminen vaikuttavat
lasten ja nuorten hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksessa lasten tuen tarpeet ovat monimuotoistuneet ja

muuttuneet, mika lisada jatkuvien lakimuutosten ja mitoitusvaatimusten ohella palveluiden kustannuksia. Kuopion
kaupungin laajan ja saaristomaisen alueen vuoksi palvelujen tarve on alueellisesti epdtasaista.

Tydvoiman saaminen maaseutualueilla on haasteellista, minka lisdksi kelpoisen henkildstén saatavuus koko
kaupungin alueella on heikentynyt ja erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista, erityisopettajista ja sosionomeista on
pulaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntdan vaikuttavat yleinen lapsimaaran seka syntyvyyden laskeminen. T&ta
kehitysta tasoittaa positiivinen muuttoliike. Asiakasmaksujen aleneminen on osaltaan nostanut varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta. Perhevapaauudistuksen seurauksena yha pienempia lapsia tulee varhaiskasvatuspalveluiden
piiriin, mika nakyy kasvavana pienten lasten paikkatarpeena. Naista syista johtuen varhaiskasvatuspalveluihin
osallistuvien lasten maara tulee todennakoisesti pysymaan nykyisella tasolla.

Kiristyvan taloustilanteen takia varhaiskasvatuspalvelujen toiminnassa, tydjarjestelyissa ja rakenteissa tehtyjen
muutosten lisdksi varhaiskasvatuksen palveluverkkoa joudutaan tarkastelemaan. Varhaiskasvatuksen kdyttoastetta
ja henkiloston tyossaolopaivia pyritdan nostamaan erillisten toimenpiteiden avulla. Varhaiskasvatusyksikoiden
aukioloa tiivistetdan erityisesti loma-aikoina.

Taloustilanne edellyttdaa myos perusopetuksen palveluverkon tarkastelua. Palveluverkon ja resurssien tarkastelussa
otetaan huomioon oppilaiden madran vaheneminen, tilojen monipuolinen kaytto, monialaisen ja uudenlaisen
palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen seka alueiden tarpeet. Opetuspalvelujen palveluverkko on laaja ja valj3,
erityisesti maaseutualueilla koulukiinteistdissa on noin 20 % ylimaaraista tilaa (FCG selvitys 31.3.2025).
Perusopetuksen oppilaiden ja nuorten kokonaismaaran ennakoidaan edelleen vahenevan, mutta alueiden valiset erot
ovat suuret. Vaheneminen on voimakkainta Nilsian ja Juankosken alueilla. Muilla alueilla lasten ja nuorten maara
pysyy melko tasaisena tai vahenee. Samanaikaisesti opetuspalveluihin kohdistuu merkittavia saastovelvoitteita
talouden tasapainotusohjelmakaudella. Kevaalla 2025 valmistuneen palveluverkkosuunnitelman perusteella
valmisteltiin esityksid padtoksentekoon vuodenvaihteessa 2025 — 2026.



Suuremmat ikdluokat ovat perusopetuksen ylaluokilla ja toisella asteella. Lukiokoulutukseen on enemman hakijoita
kuin aloituspaikkoja, minka vuoksi sisddnottoa pyritdan kasvattamaan. Yhteiskunnan tila ja lasten ja nuorten vointi
nakyy esimerkiksi lukiokoulutuksen neljannen vuoden opiskelijoiden maaran kasvuna. Oppimisen tuen uvudistus
edellyttdd vahvemman oppimisen tuen toimintakulttuurin kehittamista. Lukiokoulutuksessa toteutetaan erilaisia
tukimuotoja myos opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Vahvaa tukea tarjoavaa TUVA-koulutusta
kehitetdan edelleen yhteistydssa nuorisopalvelujen ja kansalaisopiston jarjestaman valmistavan ja aikuisten
perusopetuksen kanssa.

Pohjois-Savon hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Yhteistyon rakenteiden luominen on edelleen
osittain kesken, ja paikoitellen haastavaa hyvinvointialueen henkil6ston vaihtuvuuden takia. Rakenteiden
keskenerdisyys ja toistuva uudistaminen seka resurssipula hankaloittavat yhteistyota ja siten lasten ja nuorten
palvelujen toteuttamista.

Oppimisen tuen lainsdddannén muuttumisen vuoksi perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat on
paivitetty ja oppimisen tuen uusia toimintamalleja otetaan kdyttoon. Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelma
uudistetaan ja otetaan kdytt6on vuoden 2026 aikana

Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalveluilta tydn kehittamista ja suuntaamista digitaalisten
nuorisopalveluiden kehittdmiseen enenevdssa maarin. Nuorisopalvelujen tydskentelymuotoja tarkastellaan
erityisesti niilld alueilla, joissa nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen on haastavampaa. Nuorisopalvelujen pdivitetty
toimintaohjelma ja tehostetun nuorisotyon malli on otettu kayttoon.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Osaava tulevaisuus -pilottihankkeessa on rakenteilla vuosien 2024 -
2026 aikana yhdessd Pohjois-Savon kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa uusi osaamisen kehittdmisen malli seka
koulu- ja aluetason oppiva organisaatio. Mukana on 15 kuntaa, yli 8o peruskoulua ja yli 1700 opettajaa. Hankkeessa
tuetaan koulukohtaisten kehittdjdopettajien, kiertavien alueellisten pedagogisten mentoreiden ja raataldidyn
taydennyskoulutuksen avulla perusopetuksen opetushenkildston osaamisen kehittymista. Kehittymisesta kerataan
koulu- ja kuntatason arviointitietoa, jonka pohjalta luodaan valtakunnallinen osaamisen kehittdmisen yhteistyomalli
muiden kuntien, verkostojen ja yliopistojen kayttoon.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmid edustavien lasten ja nuorten maara on kdantynyt laskuun. Maahanmuuttajille annetaan
kohdennettuja palveluja ja tukea. Kuopiossa toimii maahanmuuttoviraston 21-paikkainen alaikdisyksikko.
Kotikansainvélisyyden lisaksi toteutetaan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja -yhteisty6toimintoja.

Kansalaisopisto-opetuksen keskitssa ovat kansalaistaidot eri muodoissaan, yhdessa oppimisen ja opiskelijoiden
omien vahvuuksien tunnistamisen kautta tuetaan kuntalaisten taitoja osallistua ja vaikuttaa kestavan tulevaisuuden
rakentamiseen. Erityisesti ikdantyneiden suhteellisen osuuden lisddntyminen vaestdssa lisaa elinikdisen oppimisen
palvelutarvetta. Verkkokurssitarjontaa ja monimuotoista opetusta kehitetdan edelleen osallistujien tarpeita
vastaaviksi

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluja kehitetadan Meidan Kuopion osallisuusmallin mukaisesti niin asukkaita kuin muita toimijoita suunnitteluun
osallistaen.

Vaestoennusteiden mukaan lasten maara vahenee haja-asutusalueilla ja joillakin kaupunkialueilla, joilla lapsi- ja
oppilasmaardt ovat pienid. Talla on vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
jarjestamiseen, kustannuksiin ja haasteisiin saada osaavaa henkil6kuntaa.

Varhaiskasvatuksessa opettajien ja sosionomien rekrytointi on haasteellista koko kaupungin alueella.
Varhaiskasvatuksen henkildstérakennetta koskeva muutos tulee voimaan 1.1.2030 alkaen, jolloin kasvatus-, opetus-
ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Kolmasosalla tyontekijoista tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.
Lakimuutos on huomioitu henkildstosuunnittelussa ja rekrytointiprosesseissa. Samalla yhteisty6ta alan



korkeakoulujen kanssa tiivistetdan erilaisten koulutuspolkujen rakentamiseksi varhaiskasvatuksen opettajan ja
sosionomin tutkintoihin. My®&s sijaisrekrytointia kehitetaan.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkostoa, sen tehokkuutta ja palvelevuutta tarkastellaan eri
palvelutoimintojen nakdkulmat ja alueiden kehitys huomioiden. Kasvun ja oppimisen palvelut osallistuvat aktiivisesti
dynaamisen ja ajantasaisen palveluverkostotydn kehittamiseen. Samalla kehitetadan myos palvelukonsepteja tilojen
yhteiskdyton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.

Uudistettu Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma ohjaa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja nuorisopalvelujen
toimintaa. Ohjelmaa toteutetaan lukuvuosittain priorisoitujen toimenpiteiden avulla.

Varhaisen tuen kysyntd kasvaa kaikissa lasten ja nuorten palveluissa. Yhteistyota hyvinvointialueen kanssa
tiivistetdan ja kehitetdan varhaisen tuen palvelujen kehittamiseksi. Tavoitteena on kehittda toimintamalleja, joissa
jatkuvaan kysynnan kasvuun pystytaan vastaamaan varhaisessa vaiheessa. Lasten ja nuorten palveluissa on kdytdssa
Yhdessa aika -toimintamalli (Perhekeskus), jota kehitetdan edelleen yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa.

Perusopetuksen yhteisia kehittdmiskohteita ovat oppilaiden osallisuuden kehittdminen seka kiusaamisen ja
vakivallan ehkaiseminen. Lisaksi kouluilla tulee olla koulukohtaisia kehittdmiskohteita, jotka nousevat koulun
arviointien tuloksista. Kaikilla kouluilla on vastuuhenkil6t, jotka varmistavat, ettd oppilaiden tunne- ja turvataitoja
edistetdan tunne- ja turvataitokalenterin mukaisesti. Lukiokoulutuksen yhteinen kehittdmiskohde on
opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Toimintaympariston voimakas muuttuminen edellyttda henkilston osaamisen kehittamistd. Osaava tulevaisuus -
hankkeessa etsitddn moderneja ratkaisuja opetushenkildston osaamisen kehittdmiseen yhteistydssa
pohjoissavolaisten kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa. Tdméanhetkisessa taloustilanteessa hankkeiden avulla
tehtavaa kehitystyo6ta vahennetaan.

Toiminnan laadun seuraamiseksi ja parantamiseksi toistettavaa asiakaskyselya kehitetdan eri palveluissa.

Kuopion lukiokoulutuksen saavutettavuutta kehitetdan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin. Lukio-
opiskelijan yrittdjyys- ja tydeldamavalmiuksia syvennetdan eri oppiaineissa osana opintojaksoja ja opiskelujen
ohjausta sekd muissa lukion toiminnoissa kehittamalla erityisesti monipuolisia lukion ja tydeldman seka lukion,
yritysten ja kolmannen sektorin valisia yhteistydmuotoja. Kevatlukukaudella 2026 toteutetaan uudelleen TYKO-
viikko, jolloin lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja ja toteuttaa tydeldmaan tutustuminen joko
tyopaikalla tai hybriditoteutuksena.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvalisiin
kasvatusta, oppimista ja opetusta edistaviin verkostoihin. Kehitetdaan yhteisty6ta paikallisen [ahiyhteison kanssa.

Saarikellon péivakodin uudisrakennuksen on tarkoitus valmistua loppuvuodesta 2026. Hiltulanlahden uuden
kunnallisen paivakodin rakentaminen kdynnistyy vuoden 2026 aikana.

Pirtin koulu (1 - 6) valmistuu syksylld 2026. Mélymaelle rakennettava koulu (7 - 9) valmistuu syksylld 2027.
Sarkiniemen lahipalvelukeskuksen (koulu, paivakoti) hankesuunnittelun eteneminen odottaa
palveluverkkosuunnitelman valmistumista. Palveluverkkoselvityksessa tulee ottaa huomioon pienenevat ja
peruskorjauksen tarpeessa olevat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja nuorisopalvelujen
yksikét Muuruvedelld, Maaningalla, Juankoskella, Nilsiassa, Karttulassa, Riistaveden alueella, Vehmersalmella,
eteldiselld maaseutualueella seka keskustassa.

Strategiaa toteuttavat ohjelmat laaditaan vuoden 2026 aikana ja niihin pohjautuen tunnusluvut ja mittaritiedot
uudistetaan vuodelle 2027.



Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparist66n ja yrityksiin

Kelpoisen henkildstén saatavuusongelma seka henkildstén sairauspoissaolot ja sijaisten huono saatavuus haastavat
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen. Samalla henkil6stén taydennyskoulutuksiin osallistuminen

vaikeutuu.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkoston ja tilojen kehittdmisen avulla lapsille pystytaan tarjoamaan
terveet, turvalliset, ajantasaiset ja pedagogisesti varustellut kasvu- ja oppimisymparistot. Opetuksen jarjestaminen
on taloudellisempaa siten, ettd luokkakokoja pystytdan paremmin optimoimaan.

Saastot heikentdvat lasten ja nuorten palvelujen laatua seka lasten ja nuorten saaman tuen ja kohtaamisten maaraa.

Opintojaksojen supistaminen lukioissa vahentdd opiskelijan saamaa opetusta ja heikentdd osaamista.

Palveluiden strategiaseuranta

Kestava kasvu

Strategialinkitys

Valtuustoon ndahden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Vastuutaho

1.1. Kasvava,
kansainvalinen ja
monipuolinen
elinkeinoelama

1.2. Koulutus ja osaava
tyovoima

Luomme yhdessa
kumppanien kanssa
elinvoimapalvelukokonais
uuden, jossa yritys- ja
tyollisyyspalvelut,
kaavoitus, koulutus ja
osaamisen kehittdminen
mahdollistavat yritysten
tarvitsemat palvelut.
Kuopio on TOP 3
parhaiden
yrityskaupunkien
joukossa.

Uudet alueelliset
tyollisyysratkaisut tukevat
tyontekijoiden ja
tyopaikkojen tarpeiden
yhteensopivuutta seka
uusien tyopaikkojen
syntymista. Kuopion
tyottomyysaste on koko
maan keskiarvoa
matalampi.

Savilahden palvelujen
suunnittelu yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Yrityskyla-toiminnan
jatkaminen.

Maahanmuuttajien palvelujen

ja integraation vahvistaminen.

Koulutuspalvelujen
kehittdminen.

Tehd&an yhteistyota
tyollisyyspalvelujen kanssa.

Varhaiskasvatus, Opetus
ja nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus, Opetus
ja nuorisopalvelut



Strategialinkitys

1.2. Koulutus ja osaava
tydvoima

1.2. Koulutus ja osaava
tydvoima

1.3. Kestava
yhdyskuntarakenne ja
taydennysrakentaminen

Valtuustoon ndahden
sitova tavoite

Kuopio on houkutteleva
26.000 opiskelijan
opiskelukaupunki.
Yliopisto-opiskelijoista 40
% ja
ammattikorkeakouluopisk
elijoista 65 % tyollistyy
alueelle.

Kansainvalisten osaajien
osuus kasvaa 10 %:iin
vuoteen 2035 mennessa.
Osaajat tyollistyvat
alueelle ja integroituvat
yhteis6on.

Edistdmme kestavaa
kulutusta ja kiertotaloutta
seka lahiruoan kayttod ja
puurakentamista.

Toimenpiteet

Kelpoisen henkildston
muuntokoulutukset
yhteistydssa
ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa.

Tuetaan henkildston
muuntokoulutuksiin

osallistumista tyévoimapulasta

kamppailevissa ammateissa.

Vahvistetaan yhteistyota
elinkeinoeldman kanssa
mahdollistamalla
opiskelijoiden tyoeldmaan
tutustuminen ja
kiinnittyminen.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja
alan opiskelijoille.

Eri kulttuuri- ja kieliryhmien
yhteiskuntaan integroitumisen
vahvistaminen.

Paivakotikonseptissa
edistetdan puurakentamista ja
se on kdytdssa
investointikohteissa. Smarter -
hankkeen kautta etsitaan
ratkaisuja ilmastomuutoksen
aiheuttamiin vaikutuksiin
sopeutumiseen ja suositaan
vihreda piharakentamista.

Kehitetdan perusopetuksen
koulukonseptia.

Vastuutaho

Varhaiskasvatus, Opetus
januorisopalvelut

Varhaiskasvatus, Opetus
ja nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus, Opetus
ja nuorisopalvelut



Eldmanvoima

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Toimenpiteet Vastuutaho

2.1. Laadukas kasvatus ja
opetus

2.1. Laadukas kasvatus ja
opetus

2.2. Osallistuvat ja
hyvinvoivat asukkaat

2.2. Osallistuvat ja
hyvinvoivat asukkaat

Lapsille ja nuorille
mahdollistetaan kasvun ja
oppimisen ilo ja he saavat
ammattimaista
kasvatusta, opetusta ja
tukea.

Lasten ja nuorten
oppimistulokset
paranevat ja oppimiserot
kaventuvat.

Edistamme kaikkien
asukkaiden liikunnallisia,
kulttuurista ja sosiaalista
aktiivisuutta seka
harrastusmahdollisuuksia
tiiviissa yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.
Kuopio vahvistaa
asemaansa Suomen
johtavana
urheilukaupunkina.

Painopisteena ovat
erityisesti lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointia
tukevat
ennaltaehkaisevat
palvelut.
Ennaltaehkdisemme
pdihde- ja
mielenterveysongelmia
yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

Pateva ja motivoitunut
henkildsto toteuttaa laadukasta
varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukaista
kasvatusta ja opetusta.

Oppimisen ilo syntyy
yhteisollisyyden
kehittdmisesta.

Lasten ja nuorten kasvun ja
oppimisen tuki jarjestetdan
saumattomasti lapi eri
nivelvaiheiden.

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

Varataan riittavat resurssit tuen
jarjestamiseen.

Vahvistetaan henkildston
osaamista ja kehitetdan
toimintamalleja lasten ja
nuorten oppimistulosten
parantamiseksi.

Tarjotaan matalankynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja
kehitetdan eta- ja
hybridiosallistumisen
mahdollisuuksia.

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

Kehitetaan urheiluakatemian
toimintaa monialaisessa
yhteisty6ssa.

Kehitetdadan HVA:n kanssa
tehtdvaa yhteistyota.

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut
Tarjotaan ennalta ehkdisevia

palveluja lapsille, nuorille ja

perheille.



Muutosvoimainen tyoyhteiso

Strategialinkitys

3.1. Osaava ja hyvinvoiva
henkil6st6

3.1. Osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto

3.2. Palvelut ja rakenteet
vastaavat tulevaisuuden
tarpeita

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Henkil6sto on osaavaa,
hyvinvoivaa ja
uudistumiseen
motivoitunutta.

Hyva poliittinen ja
ammatillinen
johtaminen luo
menestyvaa ja
palveluhenkista
organisaatiokulttuuria.

Palveluverkosto ja -
rakenteet vastaavat
kaupungin kasvua.
Toimimme yhteistydssa
kaupunkikonsernin ja
kuntakumppaneiden
kanssa.

Toimenpiteet

Hyva esihenkilotyo vahvistaa
henkiléstdosaamista ja
tydssdjaksamista

Esihenkiloiden osaamisen
vahvistaminen.

Seurataan alueellisia yksikdiden
tayttoasteita ja vieddan
tarvittavat muutokset
paatoksentekoon.

Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden tuloslaskelma

SIVISTYSLAUTAKUNNAN ALAISTEN

Vastuutaho

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus,
Opetus ja
nuorisopalvelut

PALVELUIDEN KS Muutos €  Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 14 524 14 236 14 089 15169 1080 7,7 %
Myyntitulot 3350 3626 5645 5336 -309 -5,5 %
Maksutulot 4396 4221 4250 5528 1278 30,2 %
Tuet ja avustukset 6335 5947 3637 3779 142 3,9%
Muut toimintatulot 443 443 557 526 -31 -5,5%
TOIMINTAMENOT -256 962 -260 397 -261 986 -273 515 -11 529 4,4 %
Henkilostémenot -140 705 -140 705 -142 631 -149 797 -7 166 5,0 %
Palvelujen ostot -48 922 -51 454 -50 575 -53 568 -2993 5,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 266 -3923 -3 969 -4 621 -652 16,4 %
Avustukset -4 558 -3771 -3 584 -4 022 -438 12,2%
Muut toimintamenot -58 511 -60 545 -61 226 -61 507 -281 0,5%
TOIMINTAKATE -242 438 -246 162 -247 897 -258 346 -10 449 4,2%

Kayttdsuunnitelman tuloslaskelmaeurot eivat ole vertailukelpoiset edellisiin vuosiin verrattua, silld
sivistyslautakunnan alaiset palvelut sisaltavat 1.1.2026 alkaen kansalaisopiston palvelut. Lautakunnan,
paadluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen maardrahat siirtyivat konsernijaoston alaisiin toimintoihin. Haltuun
hanke saatiin paadtoksen, mista johtuen tukipalvelut toimintona paattyi.



Palveluiden investoinnit

Investoinnit 1 0oo € TA+M 2025 TA 2026 [ Perustelut

Koneet ja kalusto

|Sivistys|autakunta |Menot | -1 755| -4 585| |Siséltéa’ Pirtin koulun ensikertaisen kalustamisen. |
Sivistyslautakunta Koko hanke

Koulujen ja nuorisotilojen

uudisrakentaminen -20 420 -24 380

Pirtin koulu 29 000 -13120 -10 880 |YTKVR toteutusvaihe. Kayttoonotto 8/2026

Minna Canthin ylakoulu

(Molymaki), 10-sarjainen 29 300 -7 300 -13 500| [Rakentaminen aloitettu 5/2025

Paivakotien

uudisrakentaminen -3 500 -7 275

Saarikellon péivékoti, 6 r 7 440 -3300 -3975| [Rakentaminen aloitettu 8/2025

Kinnulanmaen paivakoti, 6 r 5700 -200 -3300| |Kilpailutus 8/2025 ja suunnittelu alkaa 2025

Péaivakotien

peruskorjauskohteet -200

|Kaarenhovin paivékoti, 6 | 6 800 0 -200( |HS kdynnissa.

Tietokone- ja

SIVISTYSLAUTAKUNNAN KONEET JA KALUSTO -INVESTOINNIT viestintalaitteet
TA 2026 ) e kalusto
(sis. av-valineet)

Koneet ja

Oppimisympadristdjen toiminnallisiin muutoksiin sekd kehittamiseen liittyvat hankinnat 220 000 220000
ja elinkaarensa saavuttaneen opetuskaluston ja -varusteiden uusiminen. . )
Perusopetuksen vanhentuneen AV-laitekannan uusiminen. 200 000 200 000
KOP akuutit ICT/AV-tarpeet 30000 30000
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (Chromebook & iPad) 400 000 400 000
AV-varalaitteiden hankinta, projektorit, dokumenttikamerat ja &énentoisto,

- 100 000 100 000
kaapelointi.
Yo- ja koe-jarjestelmien paivittaminen (Abitti2 -muutoksista johtuvat palvelintarpeet, 25 000 25 000
tietoliikenne- ja testiymparistjen rakentaminen) 5 2
Latausvaunut 10 000 10 000
Sairaalakoulu Nevan yksikké (ICT/AV/Tietoliikenne) 25 000 25 000
Teknisen ty6n konekannan uusiminen, ty6turvallisuuden parantaminen. 35 000 35 000
Pirtin koulu, alakoulun ja esiopetuksen uudisrakennuksen kalustaminen ja varustaminen 3100 000 £400 000 2700 000
Saarikellon paivéakoti, 6-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 205 000 50 000 155 000
Varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian parantaminen. 125 000 55 000 70 000
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiset 35 000 25000 10 000
Tybymparistéjen ergonomian parantaminen. 40 000 40 000
Kansalaisopisto: Opetuskaluston ja laitteiden paivittaminen 10 000 10 000
Kansalaisopisto: Luokkien kalusteiden uusiminen 15 000 15 000
Yhteensa 4585000 1330000 3255000

Koneet ja kalusto -investointimaararahaa kaytetaan mm. oppimisymparistojen toiminnallisiin muutoksiin ja
kehittamiseen liittyviin kalustehankintoihin, varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusimiseen ja ergonomian
parantamiseen ja nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiseen. Edelld mainittuihin tarpeisiin liittyvia
hankintoja tehdaan toimintayksikdista tulleiden esitysten pohjalta. Yksikdista poistuvien, kayttokelpoisten
kalusteiden osalta kdytetdan kalustekierratystd yksikoiden valilla. Tydympdristdjen ergonomian parantaminen jatkuu
yhteistydssa Jarviseudun tyoterveyden tyofysioterapeuttien kanssa. Teknisen tyon konekannan ty6turvallisuus vaatii
jatkuvaa paivittamista tyoturvallisuusmaaraysten mukaisesti. Tietokone- ja viestintdlaitteiden osalta paapaino on
yksikoiden AV- varustelussa seka oppilaslaitteiden elinkaarivaihdoissa. Vuoden 2026 aikana otetaan kayttéon ja
varustetaan Saarikellon 6-ryhmainen paivakoti ja Pirtin uusi koulu.



Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuus

Kayttotalousosassa toimintakate sitoo seuraavia: keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, konsernijaosto,

elinvoimajaosto/strategia ja viestintd, elinvoimajaosto/yrityspalvelu ja tydllisyyspalvelu, kaupunkirakennelautakunta,

sivistyslautakunta ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunta. Kyseisilld jaostoilla ja lautakunnilla on oikeus tehda
tuloarvioiden ja maararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja

toimielinten vadliset muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Investointiosassa ydinkaupungin ja taseyksikon investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon nahden sitovia

hanketasolla. Hankkeet voivat olla yksiloityja tai suurempia kokonaisuuksia. Kaupunginhallituksella ja lautakunnilla

on oikeus tehda omien investointihankkeidensa valisid maararahasiirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi siirtaa
sellaiselle hankkeelle tai kohteelle, johon talousarviovuodelle ei ole varattu maararahaa. Kaikki talousarvion
investointihankkeet, joiden kustannusarviot tai lopullisiksi kokonaiskustannuksiksi tarkoitetut
rahoitusvaraukset nousevat enemman kuin alle 2,5 milj. euron hankkeissa 20 % ja muissa o,5 milj. euroa, on

kasiteltava uudelleen kaupunginhallituksessa.

Sivistyslautakuntaan nahden sitovuus

Kayttotalous

Sitovuus

Sivistyslautakunta

Toimintakate

Investoinnit

Sitovuus

Koneet ja kalusto

Investointimenot

Sivistyslautakuntaan nahden sitovuus

Kayttotalous

Sitovuus

Varhaiskasvatus

Toimintakate

Opetus- ja nuorisopalvelut

Toimintakate

Lautakunta oikeuttaa toimialajohtajan tekemaan mahdollisia m&ararahan siirtoja vastuualueiden

valilla ja asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilla ja sisalla.

Investoinnit

Sitovuus

Koneet ja kalusto -investoinnit (yhteisten palvelujen toimialan
hankintapaallikko paattaa sivistystoimialan koneet ja kalusto -
investointimaararahojen kadytostd)

Investointimenot

Uudisrakentaminen ja peruskorjauskohteet

Tiedoksi kohdeluettelo
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Henkilostosuunnitelma

Henkilstosuunnitelma Elakoity-
misarvio
SIVISTYSLAUTAKUNNAN ALAISET 2026
PALVELUT Ikm
Varhaiskasvatuspalvelut 1250,7 1184,8 1163,8 19
Perusopetus ja iltapdivatoiminta 1146,4 1133,5 1138,0 17
Nuorisopalvelut 51,0 51,8 53,8 1
Lukiopalvelut ja Kuopion alueen urheiluakatemia 193,7 195,1 198,1
Kansalaisopisto 58,0 2

Johdon tukipalvelut 7,6 2,8

Palvelualue yhteensa 2 649,4 2568,0 2 611,7 43
Varhaiskasvatuksen henkilotydvuosien maardn muutos vuodelle 2026 koostuu talousarviossa esitetyista talouden
tasapainotustoimien sadstotoimista: -9 HTV varhaiskasvatuksen kayttdasteen tehostamisesta, -3 HTV paivakotien
aukioloaikojen supistamisesta, -3 HTV sairauspoissaolojen vdahentdminen, -3 HTV apulaisjohtajajarjestelmaan

tehtdvat muutokset, -2 HTV johtajuusjarjestelyistd ja -2 HTV avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen. Lisdysta
henkilétydvuosiin tulee yhden henkilétydvuoden verran Lainesairaalaan varhaiskasvatuksen opettajasta.

Perusopetuksen- ja nuorisopalveluiden henkilotydvuosien maaran muutos koostuu vuoden 2026 talousarviossa
esitetyistd sadstotoimista: -4 HTV koulujen budjettijarjestelman muutoksesta ja -1,5 HTV 1.8.2026 lakkautuvista
kouluista. Henkilostomaaraa lisaa lakisadteinen oppimisen uudistus + 10 HTV verran, seka nuorten tydpajatoimintaan
tuva-koulutuksen yhteydessa +2 HTV.

Lukiopalveluiden henkildtydvuosien mdaran lisdantymista tulee +2 HTV lakisdateisen oppimisen tuen uudistuksesta
ja +1 htv lukiopaikkojen aloituksesta.

Kansalaisopisto tuli uutena palveluna mukaan 58 henkiltydvuodella.
Johdon tukipalvelut toiminto loppui haltuun hankkeen loppuunsaattamisen johdosta.

Elakoitymisarvio perustuu siihen, ettd luvuissa ovat mukana 64 vuotta tayttavat ja jo tayttaneet henkil6t.
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Varhaiskasvatus

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen ennustetaan kasvavan hiukan seuraavien vuosien aikana, vaikka syntyvyys
laskee. Syntyvyyden laskua kompensoi kuntien vélinen muuttovoitto ja maahanmuuton kasvu. Varhaiskasvatuksessa
maahanmuuttajien maara kasvaa edelleen. Palvelut tarjotaan kaikille inklusiivisesti ja ne pitavat sisalladn tarvittavat
tukitoimet seka tulkkauspalvelut.

Palvelutarpeen kasvu on osittain alueellista. Kaupungissa on paljon vapaita varhaiskasvatuspaikkoja eri alueilla,
minka takia verkoston kehittdmistarpeita tdytyy tarkastella ajankohtaisesti. Lahivuosina palvelujen kasvava

kysynta painottuu erityisesti eteldiselle kaupunkialueelle. Palvelutarpeen kasvuun on kuitenkin varauduttava myos
niilla kaupunkialueilla, joissa asuntokantaa lisdtdan tulevaisuudessa. Palveluverkostoa kehitetaan
palvelutarvekysynnan ja tilojen kdyton tehostamisen ja monipuolisen kdyton nakokulmista yhdessa perusopetuksen
seka hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden kanssa. Vuoden lopussa kdyttéonotetaan uusi kuusiryhmdinen Saarikellon
paivakoti. Hiltulanlahden kolmosalueen paivakodin sekd Kaarehovin pdivakodin hankesuunnittelu ja toteuttaminen
jatkuvat suunnitelmien mukaisesti.

Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen arkea ja tavoitteena on, etta yksikoissa on kdytossaan pedagogiikkaa
tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Digitaitokalenterin kayttod arjessa jatketaan. Kevdan 2026 aikana
tutkitaan asiakastietojarjestelma Edlevon vaihtamista toiseen jarjestelmaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Esiopetussuunnitelma ja varhaiskasvatussuunnitelma paivitetdan kevadn 2026 aikana vastaamaan lakimuutoksia.
Oppimisen tukea esiopetuksessa ja tuen tasoja varhaiskasvatuksessa kehitetdan jatkumona. Jatketaan
nivelvaiheyhteistyon kehittamistad perusopetuksen kanssa.

Kuopion varhaiskasvatuksen kolmivuotisena pedagogisena painopistealueena on oppimisympaéristojen
kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmassa oppimisymparistot jaetaan fyysiseen ja toiminnalliseen, psyykkiseen,
tekniseen ja kulttuuriseen oppimisymparistoon. Pedagogista painopistealuetta tarkastellaan eri vuosina eri
nakokulmista, jotka ovat nousseet esiin ajankohtaisina kehittdmistarpeina varhaiskasvatuksen kentalta.

Ensimmaisend toimintavuonna 2025-2026 varhaiskasvatuksessa keskitytaan erityisesti kielitietoiseen
pedagogiikkaan teemalla "Me sanojen ja laulujen maailmassa". Tavoitteena on lisatd iloa varhaiskasvatukseen seka
loruja, lauluja ja satuja lapsen jokaiseen paivaan. Toisena toimintavuonna 2026-2027 keskitytaan leikkiympdristojen
ja leikkipedagogiikan kehittdmiseen teemalla "Me leikin ja mielikuvituksen maailmassa".

ProVaka -toiminta jatkuu yhteensa 16:ssa yksikdssa ja tavoitteena on lisata mukana olevien yksikéiden maaraa
vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatuksen osaaja- ja henkildstopula nakyy erityisesti opettajien ja sosionomien rekrytoinneissa, minka
lisaksi sijaisia on vaikea saada eri tehtaviin. Rekrytoinneissa otetaan huomioon vuonna 2030 voimaantuleva
henkilostorakennemuutos. Yhteistyota oppilaitosten kanssa kehitetaan edelleen, jotta I6ydettaisiin monimuotoisia
ratkaisuja henkiloston taydennys- ja jatkokouluttautumiseen mm. lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen sosionomiksi
ja opettajaksi.
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Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Tasapainotustoimet, varhaiskasvatus toimintatulot toimintamenot

toimenpiteet yhteensa 1 000 € 0 2260
Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen 84
Paivakotien aukioloaikojen supistaminen 120
Johtajuusjarjestelyt 100
Varhaiskasvatuksen kayttdasteen tehostaminen 500
Sairauspoissaolojen vahentaminen/tydssaolopaivien lisdédminen 200
Varhaiskasvatusyksikdiden apulaisjohtajarakenteen muutos 180
Kaupunkitasoiset henkilostosaastot tasapainotusohjelman mukaisesti 196
Palveluverkkomuutokset 880

Avoimen varhaiskasvatuksen supistamista tehdadan paikoissa, joissa avoimen varhaiskasvatuksen kysynta on
pienentynyt.

Paivakotien aukioloaikojen supistamista on tehty niin aamuista kuin illoistakin, jotta tyontekijoiden tydajat riittavat
paremmin kattamaan paivékodin aukioloajat ja sijaistarpeet etenkin iltapaivisin vahenevéat. Aériaukioloaikojen
supistuessa henkilost6a on enemman paikalla silloin, kun lapsiakin on eniten paikalla (paivalld). Tdman lisaksi loma-
aikojen yksikoiden aukioloa on keskitetty erillisen pdivystysaikojen aukioloaikasuunnitelman mukaisesti.

Johtajuusjarjestelyissa varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajavirkoja vahennetdan yksikdiden yhdistelyjen kautta.
Syntyvat saastot riippuvat palveluverkon kehittamisesta ja investointisuunnitelmasta.

Varhaiskasvatuksen kayttoasteen tehostaminen 3+1 mallilla jatkuu. Mallissa avustajien maara vahenee ja osaan
ryhmistd palkataan neljanneksi tyontekijaksi resurssilastenhoitaja. Ryhmien kdyttdasteita on pyritty nostamaan
kertoimista luopumalla, jolloin lapsiryhmissa on enemman lapsia. Vapaita paikkoja on paljon kaupunkitasoisesti,
minka takia mallia kehitetdan edelleen.

Sairauspoissaolojen vahentdaminen/ tyossaolopaivien lisaamisessa yksikdiden hyva tydilmapiiri ja johtaminen
voivat osaltaan vahentaa sairauspoissaoloja. Flunssa ym. aalloille ei voida mitddn. Taman takia olisi tarkeds, etta

lapset tulisivat terveind hoitoon.

Varhaiskasvatusyksikoiden apulaisjohtajarakenteen muutokset. Kehitetdan varhaiskasvatuksen johtamista ja
johtamisen tukea. Apulaisjohtajien lisdksi otetaan kayttoon aluesihteerimalli syksylld 2026. Varhaiskasvatusalueiden
maaraad seka johdettavien yksikdiden kokoa kehitetddn tasapuolisemmiksi.

Kaupunkitasoisesti palveluille kohdistuu henkil6stosaastoja tasapainotusohjelman mukaisesti, joita ovat
tyossaolopdivien lisadminen, henkildstosuunnittelun tehostaminen ja henkilostoohjeiden vaikutus kustannuksiin.

Palveluverkkomuutoksia tehddan valtuuston 16.2.2026 § 4 hyvaksyman palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
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Tuloslaskelma

VARHAISKASVATUSPALVELUT

1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkil6stomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP
2023
5296
192
3569
1526

9

-100 329
-54 165
24729
584

"4 421
-16 430
-95 033

TP
2024
5016
221
3360
1407

28

-101 809
-54 419
-26 481
-426
-3631
-16 853
-96 794

TP
2025
4563
598
3272
654

38

-101 090
-53 370
-26 640
-402

-3 462
-17 215

-96 527

KS

Muutos € Muutos-%

2026 2025-2026 2025-2026

4105
205
3346
554

o

-101 784
-53 255
-27 969
-539

-3 700
-16 321

-97 679

-458
-393

74
-100

.38
-695
115
-1329
-137
-238
894
-1153

-10,0 %
-65,7 %
2,3%
-15,3%
-100,0 %
0,7%
-0,2%
5,0 %
34,2 %
6,9%
-5,2%
1,2%
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Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

Paivakotien tayttoaste / haja-

asutusalue (%) =

Paivakotien tdyttoaste / taajama-alue
(%) “:‘,

Taloudellisuusmittarit

99

96

91

99

99

Varhaiskasvatuksen toimintamenot o—

6-vuotiasta lasta kohden (€)

Vaikuttavuusmittarit

79:3 77:2

Varhaiskasvatukseen osallistuminen o—

6-vuotiaista (%)

13 600

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Paivahoidon tilojen maara (m?)
Paivdhoidon tilojen maara (m2/ lapsi)

Kunnallisessa paivakotihoidossa olevien
lasten maara

Yksityisessa paivakotihoidossa olevien
lasten maara

Kunnallisessa perhepaivdhoidossa
olevien lasten maara

Yksityisessa perhepaivahoidossa
olevien lasten maara

Hoidossa olevien lasten maara yhteensd

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki
Kelalle (lasten maara)

52591

12

4233

1320

196

36

5785

1165

13 645

51165

12

4265

1301

174

40

5780

1000

13572

53130

12

4 256

1297

146

35

5734

961

13628

53993
13

4300

1350

170

40

5860

1000

13585

52100

12

4 400

1300

150

40

5890

900
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Perusopetus- ja iltapaivatoiminta
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen oppilaiden ja nuorten kokonaismdara vahenee ja alueiden véliset erot ovat suuret. Vdheneminen on
voimakkainta maaseutualueilla. Kaupunkialueella lasten ja nuorten maara pysyy melko tasaisena tai laskee
maltillisesti. Ikaluokkien pienenemiseen on valttdamatonta varautua etukateen.

Palveluverkostosuunnitelman ja toteutusaikataulun valmistuttua aloitetaan suunnitelman mukaisten toimenpiteiden
valmistelu. Valmisteluun kuuluu tarveselvitysten tekeminen ja lakkautettavien koulujen / yksikdiden oppilaiden
uudelleen sijoittelu. Lisdksi oppilaaksiottorajoja joudutaan tarkastelemaan.

Erilaisten koulutuksellisten ja tukea tarjoavien toimintamuotojen (mm. TUVA, aikuisten perusopetus,
perusopetukseen valmistava ja S2) uudelleentarkastelu ja yhteensovittaminen on valttdmatonta resurssien ja
ikdluokkien maaran vahetessa.

Oppimisen tuen lainsdddannon vudistamisen myo6ta [dhikoulujen tarjoamaa tukea vahvistettiin perusopetuksessa.
Henkilostomaaraa lisattiin ja keskitettya erityisluokkaopetusta purettiin kdyttoon lahikouluille.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Osaava tulevaisuus -pilottihankkeessa rakennetaan vuosien 2024 -
2026 aikana yhdessd Pohjois-Savon kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa koulu- ja aluetason oppivaa
organisaatiota. Mukana on 15 kuntaa, yli 8o peruskoulua ja yli 1700 opettajaa. Hankkeessa tuetaan koulukohtaisten
kehittdjaopettajien, kiertdvien alueellisten pedagogisten mentoreiden ja raataloidyn tdydennyskoulutuksen avulla
perusopetuksen opetushenkildston osaamisen kehittymistd. Kehittymisestd kerdtadn koulu- ja kuntatason
arviointitietoa, jonka pohjalta luodaan valtakunnallinen osaamisen kehittdmisen yhteistydmalli muiden kuntien,
verkostojen ja yliopistojen kayttoon.

Perusopetuksen laatu- ja arviointijarjestelman kehittdmiseen panostetaan seuraavina vuosina. Perusopetuksen
laatukyselyt tehd&an kaikilla kouluilla ja niiden tuloksia kdytetdan hyvaksi perusopetuksen ja koulujen
kehittdmisessa. Lisaksi Karvin tekemd oppimistulosten arviointi, kouluterveyskyselyn ja hyvinvointisuunnitelman
tulokset tukevat opetuksen kehittamista kaupunki ja koulutasolla. Tavoitteena on luoda tietoallas, jonka avulla
ajantasainen tieto ja tulokset voidaan tuottaa helposti saavutettaviksi.

Tekodlyn hyodyntaminen osana opetusta on tarkea tavoite, johon henkildstdéa koulutetaan. Opetushenkildstélle
toteutetaan Navisec-koulutusmallia mukaileva velvoittava koulutus tekodlyn kaytosta. Digitaaliset laitteet ja
sovellukset ovat luonteva oppimisen valine, jolloin kaikki saavat riittdvat ja yhdenvertaiset valmiudet toimia
yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kayttdjina ja tuottajina.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustavia lapsia ja nuoria on edelleen tavallista enemman. Maahanmuuttajille annetaan
kohdennettuja palveluja ja tukea. Kotikansainvalisyyden lisdksi toteutetaan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja -
yhteistyotoimintoja. Useat peruskoulut ovat toteuttaneet ERASMUS-akkreditoinnin.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetaan Rajalan koulussa vuosiluokille 1 — 6 ja Hatsalan koulussa
vuosiluokille 7 — 9. Lisdksi maaraaikaisia perusopetukseen valmistavan opetuksen luokkia on perustettu tarpeen
mukaan eri kouluille. Valmistavien luokkien lisdksi kehitetdan inklusiivista valmistavaa opetusta oppilaan
Idhikouluissa erityisesti alkuopetuksessa olevien lasten osalta. Tama mahdollistaa pienen lapsen kiinnittymisen
lahikouluunsa jo valmistavan opetuksen aikana.

Perusopetuksen koulujen kieli- ja kulttuuritietoisuutta kehitetaan. Kielitietoinen pedagogiikka korostaa ja ohjaa
kielellisen tuen tarpeen huomioonottamista jokaisen oppiaineen opetuksen yhteydessd. Oppimisen tuen
lakivudistuksen myota koulujen uutena tukitoimena on opetuskielen tukiopetus.

Lakimuutos liikunnallisen elaméantavan edistamisesta astuu voimaan 1.8.2026. Muutokseen varaudutaan
kevatlukukauden 2026 aikana.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kevaalld 2026 valmistuneen palveluverkostosuunnitelman toimeenpano aloitetaan. Tavoite sopeuttaa taloutta ja
valmistautua lapsimdardn vahenemiseen tulevina vuosina ei toteudu tdysimaaraisena.

Pirtin koulun (vuosiluokat o - 6) rakentaminen on meneilldan ja koulu valmistuu syksyllad 2026. Minna Canthin koulun
(vuosiluokat 7 - 9) rakentaminen Molymaelle on kdynnissa. Koulurakennus on valmis syksylla 2027, jolloin
rakennukseen muuttaa Hatsalan koulu vaistoon. Kun Hatsalan koulun uvudisrakennus tehdaan, Minna Canthin koulu
muuttaa Molymaelle. Talla jarjestelylla valtetaan investointi kalliisiin vaistotiloihin.

Opetuspalveluiden hallinnon ja asiantuntijatyon kokonaisuus on uudelleenorganisoitu syyskaudella 2025.
Uudistuksen mukaisia toimintamalleja kehitetdan ja syvennetdan vuoden 2026 aikana. Uuteen kokonaisuuteen
sovitetaan kansalaisopistotoiminta ja tutkitaan my®ds toisiaan sivuavien prosessien kokonaisuutta. Perusopetuksen,
TUVA-koulutuksen, lukiokoulutuksen ja kansalaisopiston opiskelijoita tukevaa yhteistoimintaa tarkastellaan
kokonaisuutena ja pyritadn tiivistdmadn toimintaa. Tavoitteena on parantaa palvelunohjausta ja varmistaa tuen
turvaverkkojen toimivuus eri kohderyhmille. Lisdksi tavoitteena on resurssien optimaalinen kayttd ja hallinnon
selkeyttaminen.

Perusopetuksen oppimisen tuen lainsdddannon uudistamisen my6ta lahikoulujen tarjoamaa tukea vahvistettiin
ryhmaéakohtaisen tuen lisaresurssilla. Tama mahdollisti noin 30 htv:n lisédmisen perusopetukseen. Lisdksi keskitetyn
erityisluokkaopetuksen resurssin uudelleenjarjestely vahvistaa Idhikoulujen tarjoamaa oppimisen tukea.

Lukuvuoden 2026-2027 alussa voimaantuleva liikunnallisen eldmantavan edistaminen huomioidaan
opetussuunnitelmassa ja koulujen toiminnassa.

Koulujen hankesuunnittelujen yhteydessa kehitetdan vudenlaisia ja ajanmukaisia oppimisymparistdja ja luodaan
oppimisymparistokonseptia yhdessa eri koulujen ja toimijoiden kanssa. Talld hetkella tavoitteena on
ylakoulukonseptin luominen uuden Minna Canthin koulun rakentamisen yhteydessa. Ylakoulukonseptin erityinen
haaste on tiimiopettajuutta ja muuntojoustavuutta mahdollistavien luokkien suunnittelu.

Viime vuosina Kuopiossa tuen kehittamisessa painopisteena on koulun toimintakulttuurin kehittaminen, tuen tiimien
luominen jokaiseen kouluun, tiimiopettajuuden lisédminen ja opettajien mindpystyvyyden vahvistaminen
koulutusten avulla. Yhteisollisen opiskeluhuollon, turvataitojen seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja kiusaamisen
ennaltaehkaisy pyrkivat vahvistamaan koulun ennaltaehkaisevia tuen rakenteita.

Lisdksi painopisteend on arviointitydn ja mittaristojen kehittaminen. I8hivuosien aikana opetuspalveluihin
rakennetaan monipuoliseen dataan pohjautuva tietoallas, josta tuotetaan reaaliaikainen ndkyma seurantaa varten.
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Talouden tasapainotus

Tasapainotustoimet, perusopetus toimintatulot toimintamenot
toimenpiteet yhteensa 1 ooo € 1400
Koulujen budjetointijarjestelman muutos 300
Palvelussuhteen keston maarittely tosiasialliselle tydajalle 10
Paikallinen sopimus musiikkiluokkien orkesterien johtamisesta 15
Opettajien kdannykdista luopuminen 15
1.8.2026 lakkautuvat koulut 223
Kaupunkitasoiset henkil6stosadstot tasapainotusohjelman mukaisesti 273
Loput palveluverkkomuutokset tasapainotuskaudelta 564

Koulujen budjetointijarjestelman muutos
e Toteutettu ja otettu kdyttoon.
Palvelussuhteen keston maarittely tosiasialliselle tyoajalle
e Toteuttaminen aloitettiin tammikuussa 2025
Paikallinen sopimus musiikkiluokkien orkesterien johtamisesta
s Eitoteutunut
Opettajien kdannykdista luopuminen
e  Sopeutus saavutettiin aiempaa kdytant6a muuttamalla, luopumatta kdnnykaista
1.8.2026 lakkautuvat koulut
e Palonurmen ja Pulkonkosken koulut lakkautuvat
Kaupunkitasoiset henkilostosaastot tasapainotusohjelman mukaisesti
e Tydssdolopadivien lisddminen, henkildstdsuunnittelun tehostaminen ja henkildstdohjeiden vaikutus
kustannuksiin.
Palveluverkkomuutokset
e  Palveluverkostoselvitys valmistui kevaalld 2026. Saastot eivat toteudu suunnitellusti.



Tuloslaskelma

PERUSOPETUS- JA

ILTAPAIVATOIMINTA KS  Muutos€ Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 6167 6226 6795 6 901 106 1,6 %
Myyntitulot 2537 2876 4389 3955 -434 -9,9 %
Maksutulot 387 355 390 400 10 2,7%
Tuet ja avustukset 2931 2634 1601 2167 566 35,4 %
Muut toimintatulot 312 361 416 379 -37 -8,8%
TOIMINTAMENOT -125 527 -128 829 -129 839 -134 860 -5 021 3,9 %
Henkilostomenot -68 947 -69 926 -70767 -73 970 -3203 4,5 %
Palvelujen ostot -20 575 -21 602 -21272 -22 509 -1237 5,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 065 -2 027 -2038 -2 498 -460 22,5%
Avustukset -100 -100 -100 -100 o 0,0 %
Muut toimintamenot -33 840 -35174 -35 661 -35783 -122 0,3%
TOIMINTAKATE -119 359 -122 603 -123 044 -127 959 -4 915 4,0 %

Tunnusluvut

Perusopetuksen toimintamenot euroa 10958 11169 11 423 11 603 12 221

per 7-15-vuotias lapsi (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Oppilasmaara 20.9. 11082 11 065 10 905 10 900 10 905
Luokkamuotoisen erityisopetuksen 4,9 4,9 5,0 4,8 4,9
oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta

(%)

Opetusryhman keskikoko 1 - 6 luokilla 17,9 17,5 17,7 17,2 17,7
Opetusryhman keskikoko 7 - g luokilla 19,6 18,8 19,9 18,9 19,9
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81
Tilojen maara (m?2 / oppilas) 13 13 13 13 13

Lautakuntaan ndhden sitovista mittareista luokkamuotoinen erityisopetus, opetusryhmien keskikoot ja
vuosiviikkotunnit saadaan kouluikkunasta. Kouluikkunasta saatavat pohjatiedot ovat jo julkistettaessa
vanhentuneita. Lisaksi niistd on I10ytynyt edellisten vuosien tiedoista virheitd, jotka ovat vaikuttaneet lautakunnan
talouslukuihin. Virheita ei voi korjata takautuvasti, tunnusluvut ja mittarit ovat valttamatonta paivittad tdman paivan
tarkeisiin ja strategiaan vastaaviksi. Pdivitystyo tehddadn vuoden 2026 aikana ohjelmatyon ohessa.
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Nuorisopalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kasvava maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten maara ja yhteiskunnallinen tilanne lisdavat nuorisopalvelujen
tarvetta.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvioidaan
saanndllisesti. Oppivelvollisuuden laajentaminen on muuttanut ohjaustoimintaa perusopetuksessa ja nuorisotydssa.
Opinto-ohjauksen kehittamishankkeella ja koordinoivan opinto-ohjaajan tydpanoksella kehitetdan uusia kdytanteitd
perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen ja tdssa myds nuorisotyd on mukana. Etsivat seka erityisnuorisotyo
toimivat mahdollisuuksien mukaan tukea tarvitsevien oppilaiden opetusryhmien mukana.

Wortti-hankkeen myota kdynnistynytta oppilaitosnuorisoty6td pyritdan vahvistamaan ja saamaan nuorisopalvelujen
pysyvaksi tydmuodoksi.

Nuorten vapaa-ajan digitalisoitumisen vuoksi nuorisopalvelut suuntaavat tyotaan verkossa tapahtuvaan
nuorisopalveluihin aikaisempaa enemman. Laitekantaa pyritdan paivittdmaan resurssien

mukaan. Tietoturvavaikutusten arviointia kehittamalld pyritddn saamaan kayttoon kaikki ne mahdolliset sovellukset,
joiden parissa nuoret viihtyvat verkossa.

Palveluverkoston ja palvelutarpeen tarkastelu
Nuorisopalveluille etsitdan aktiivisesti toimivampaa ja terveellisempaa tilaratkaisua ruutukaava-alueelta.

Nuorisotyon ja -toiminnan lIdhtokohta on asuinalue. Nuorisopalvelujen organisaatiomuutoksen yhteydessa
perustetut alueelliset tiimit korostavat tata [ahestymistapaa. Nuorisopalvelut tiivistavat yhteistyota koulujen kanssa
tilojen kdytdssa nuorten vapaa-ajalla ja osallistuvat omalla panoksellaan opetussuunnitelman toteuttamiseen.
Ryhmaytyksiin, erityisluokka- ja vélituntitoimintaan liittyva yhteisty0 jatkuu ja laajenee. Hankkeen avulla alkuun
saatettu koulunuorisoty6 on vakiinnutettu keskeiseksi tydmuodoksi ja sita pyritddn lisadmaan.

Ajanmukaisten toimintaymparistojen ja toimintakulttuurin kehittaminen

Nuorisopalveluissa tavoitteena on my6s digitaalisen median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kaytto ja
sen kehittdminen. Myds nuorisotydn raportointia kehitetdan ja vudistetaan. Nuorisopalveluissa kdytetdan kuntaliiton
kehittdmaa valtakunnallista NuoDo-raportointijarjestelmaa, joka avaa paremmin tyon sisdltoa. Sisdista raportointia
tehostamalla saadaan kattavammin tietoa ilmidista eri alueilla. Tunnuslukuja uudistamalla pyritddn mittaamaan
nuorisotyota realistisemmin.

Lasten, nuorten kasvamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki

Oppivelvollisuuden jatkuminen on lisannyt yhteistyon tarvetta toisen asteen, nuorisopalveluiden ja perusopetuksen
kesken nivelvaihetoiminnassa. Nuorten tukemista suunnitellaan yha enemman yhteistydssa.

Etsivaa nuorisotyota kehitetaan painotukseltaan palveluohjauksellisempaan suuntaan. Etsivan nuorisotyon
resursseja suunnataan tehokkaammin niihin kohderyhmiin, joilla on suurin palvelujen tarve, ja tahan liittyen etsivan
nuorisotyon kohderyhman ikarajaa on nostettu.

Etsivan nuorisotyon prosessin ajoitusta kohdennetaan siihen ryhmaan, joka on putoamisvaarassa, mutta viela
oppilaitoksen kirjoilla. Nain tyon vaikutus tehostuu ja pudokkaista ei ehdi muotoutua niin suurta massaa, kun tyota
suunnataan ennaltaehkaisevampaan suuntaan.

Erityisnuorisotyon resursseja kohdennetaan mm. paihteita kayttavien seka rikoksilla oireilevien nuorten kanssa
tehtavaan tyohon. Ankkuri-tiimin nuorisonohjaajan, poliisin ja sosiaalityon tiivis yhteistyd koulujen kanssa jatkuu.
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Ankkurityon ennalta ehkdisevan tyon kohteeksi pyritddn ottamaan maahanmuuttajanuoret, etenkin Ukrainan sodan
vuoksi tdnne muuttaneet. Erityisnuorisotyd hyddyntda Kauppakeskus Apajassa sijaitsevaa uutta nuorisotilaa

toiminnassaan.

Yhdessa tekeminen ja osallisuus

Nuoria osallistetaan toiminnan sisaltdjen tuottamiseen paikallisesti. Nuori Kuopio-toimitus jatkaa some-sisallon
tuottamista nuorilta nuorille. Aluehallintoviraston myodntamilld avustuksilla jdrjestetddn useita kymmeniad lasten ja
nuorten harrastuskerhoja kouluilla ja nuorisotiloissa ja kouluilla toteutettavat harrastukset valitaan syksyisin

koululaiskyselyn perusteella.

Arviointitydn ja mittaristojen kehittaminen

Nuorisopalvelujen arviointia toteutetaan osana valtakunnallista seurantaa ja arviointia. Nuorisopalvelujen
toimipisteet tekevat nuorisotyon perussuunnitelmaan perustuvat toimintansa itsearvioinnit kaksi kertaa vuodessa.
Uusia mittarilukuja (nuorisotyd kouluissa, muualla kohdatut nuoret) otetaan seurantaan.

NUORISOPALVELUT

1000 €

TOIMINTATULOT 428
Myyntitulot 46
Maksutulot 26
Tuet ja avustukset 303
Muut toimintatulot 52

TOIMINTAMENOT -4 664
Henkil6stomenot -2230
Palvelujen ostot -411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110
Avustukset -4
Muut toimintamenot -1907

TOIMINTAKATE -4 236

Tunnusluvut

507
41

21

384

60

-4 869
-2346
-360
-106
-13

=2 043
-4 363

625
97

21
453
54

-4 704
-2 469
-341
-92

-7
~1794
-4 079

KS
2026

376

-1 811

-4 450

Muutos €
2025-2026

-123

-4t
-66

-17
=371

Muutos-%

2025-2026

-39,8 %

-43,3%
102,8 %
“43,7 %
-55,8 %
2,6 %
1,8 %
19,3 %
3,4 %
-100,0 %
0,9 %
9,1 %

Nuorisopalveluiden asiakaskdynnit (kpl)

Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten
maara

Nuorisopalveluiden bruttokustannus (€ /
asiakaskaynti)

Nuorisopalveluiden tilojen maara (m2)
Nuorisoty0 kouluissa (kohtaamiset)

Muualla kohdatut nuoret

191381

370

24

9997

136 736

465

24

7376

136 585

423

34

7376

200 000

500

23

7376

200 000

500

24

7376
100 000

100 000
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Lukiokoulutus ja Kuopion alueen urheiluakatemia

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopiossa toimii kuusi pdivalukiota ja aikuislukio. Yleislinjojen lisaksi Kuopion lukioissa toimii nelja valtakunnallisen
erityisen koulutustehtavan linjaa: IB-linja eli International Baccalaureate (Kuopion Lyseon lukio), Urheilulinja
(Kuopion klassillinen lukio) seka musiikin ja tanssin linjat (Kuopion taidelukio Lumit). Lisaksi painotettuna opetuksena
toimii taidelukio Lumitin ilmaisutaidon linja, Kallaveden lukion liiketoiminnan linja ja Nilsidn lukion alppikoulu.

Lukiokoulutukseen ensisijaisesti hakeneiden maara vuonna 2025 oli noin 200 hakijaa enemman kuin
lukiokoulutukseen oli varattu aloituspaikkoja. Kaikkien lukioiden sisddnpddsyn keskiarvorajaksi muodostui 7,08,
mutta suosituimmissa se lahenteli yhdeksaa. Lukiopaikkojen turvaaminen hakijoille on jatkossa tarkeda.

Kuopion lukioiden laajaa yhteistoimintaa on maaseutulukioissa kehitetty digitaalisen hybridiopetuksen keinoin
lukiokoulutuksen saatavuuden turvaamiseksi. Keskustan alueen lukioissa tehddan tiivista yhteistyota
opintotarjonnan suunnittelussa. Opintotarjotintyryhmassa sovitaan valinnaisten opintojaksojen
yhteistoteutuksesta seka yhteisista tuntiopettajaista. Lukioiden yhteinen virtuaalinen kurssitarjotin mahdollistaa
opintojaksojen itsendisen suorittamisen.

Lukioiden yhteinen Lupa-paja hanke paattyy kesalld 2026. Hankkeen tulokset osoittautuivat niin hyviksi, etta
tavoitteena on jatkaa Lupa-pajan toimintaa kaupungin omalla rahoituksella, jota tullaan hakemaan lisatalousarviossa
sekd TA 27:5s50. Lupa-pajan toteutus tehddan jatkossa yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa. Lupa-paja on
lukiokoulutuksen vahvimpia tukimuotoja, jonka tavoitteina on lukio-opintojen keskeyttdmisen ennaltaehkaisy ja
lukio-opiskelun kokonaisvaltainen eteenpainvieminen. Valmennuksellisena tavoitteena on nuoren sosiaalinen
vahvistaminen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Kuopion aikuislukion jarjestaa nivelvaiheen TUVA-koulutusta Puistokoulun tiloissa. TUVA-koulutuksen eli tutkintoon
valmentavan koulutuksen yleisena tavoitteena on, ettd opiskelija saavuttaa opiskeluvalmiudet, joiden avulla
opiskelija voi hakeutua lukiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen ja suoriutua ndistd opinnoista. TUVA-
koulutuksessa on yhteensa 8o paikkaa ja sita toteuttaa nelja linjaa: 10-TUVA, Silta-TUVA, S2-TUVA ja Paja-TUVA.

Oppilaitosyhteisty6ta toisen asteen kanssa kehitetddn Wortti-hankkeen myota. Tavoitteena on parempi
kiinnittyminen opintoihin sekd moniammatillinen tyéskentely putoamisvaarassa olevien opiskelijoiden kanssa.
Jatkossa oppilaitosnuorisotyd pyritdadn vakiinnuttamaan osaksi nuorisopalvelujen vakituista toimintaa.

Toisen asteen yhteistydstd ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kuopion aikuislukio vield
tulevan lukuvuoden 2026 — 2027. SAKKY on hakenut lukion jarjestamislupaa Kuopiossa ja SAKKY:n tavoitteena on
toteuttaa kaksoistutkintokoulutus itse lukuvuoden 2027 alusta. Tama tulee vaikuttamaan aikuislukion toimintaan
jatkossa.

Kuopion alueen toisen asteen oppilaitokset ja naapurikuntien lukiot muodostavat toisen asteen yhteistydryhman,
jossa jaetaan ajankohtaisia asioita, linjataan yhteisia aikatauluja ja mm. jarjestetaan vuosittain yhteinen
yhteisvalinnan Hakijoiden ja huoltajien ilta.

Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-asteen oppilaitosta.
Yhteisty6sta on lisdksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien kanssa erilliselld sopimuksella.
Toiminta rahoitetaan vuosittaisilla jdsenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamalla vuosittaisella
avustuksella. Urheiluakatemia on toiminut yli 15 vuotta yhden henkildn resurssilla ja toiminta on laajentunut
moninkertaiseksi. Kuopion kaupungin uuteen kaupunkiin tehtiin kirjaus Kuopiosta johtavana urheilukaupunkina.
Nailla perusteilla urheiluakatemialla palkattiin toiminnanjohtajan tydparina toimiva koordinaattori. Tukimuodot
valmentautumisen ja opiskelun yhteensovittamiseksi seka asiantuntijapalveluiden tarjoaminen vahvistuvat. Vuonna
2026 tydskentelyn painopisteisiin on lisatty Savilahden urheilukampuksen luominen.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Lukion oppimisen tukea ja erityisopetusta kehitetdan uuden lainsaddannén mukaan. Oppimisen tuki lukiossa
merkitsee opiskelijan yksil6llisiin tuen tarpeisiin vastaamista seka yhteisdllisia ja opiskeluymparistoon liittyvia
tukiratkaisuja. Oppimisen tuen pddpaino on helposti saavutettavassa tuessa, jota annetaan opiskelijalle heti tuen
tarpeiden ilmetessa ja jolla voidaan ennaltaehkaistd vaikeuksien kasautumista. Oppimisen tuki on tarkoitettu
aineenopetuksen tueksi niille opiskelijoille, joilla on vaikeuksia suoriutua opinnoistaan. Opiskelijalla on oikeus
hallintopaatokseen opiskelijalle annettavasta erityisopetuksesta. Erityisopetuksen paatosta lIahdetdaan hakemaan
huoltajan aloitteesta tai tahdonilmauksesta tai opiskelijan pyynndosta tai erityisopetuksen tarpeen ilmetessa lukio-
opinnoissa.

Oppimisen tuen vahvistamiseksi on tavoitteena jarjestaa aineenopettajille suunnattu NEPSY valmentajien
kouluttaminen.

Lukiokoulutuksen oppimisymparistét mahdollistavat monipuolisten ja ajanmukaisten tydskentelymenetelmien
kayttamisen. Lukioiden opetus toteutuu padsdantoisesti monimuotoisena kontaktiopetuksena. Kontaktiopetuksen
rinnalla etd- ja verkko-opetus lisdd opiskelijan mahdollisuuksia joustaviin opintoratkaisuihin ja laajentaa
opetustarjontaa. ltsendiset opintosuoritukset toteutetaan padasiassa Kuopion lukioiden yhteisen verkkotarjottimen
kautta.

Lukioiden yhteinen TYKO-viikko (tyoeldma- ja korkeakouluviikko) vakiintuu osaksi lukioiden toimintaa. TYKO-
viikolla ovat mukana kaikki Kuopion lukiolaiset lukuun ottamatta aikuislukion opiskelijoita. Tydeldama- ja
korkeakouluviikko mahdollistaa tydelama— ja korkeakoulututustumisen kaikille lukiolaisille tasapuolisesti. Kaikkien
Kuopion lukioiden 1. vuoden opiskelijat osallistuvat tyéeldamaviikolle ja 2. vuoden (ja koulussa olevat 3. vuoden)
opiskelijat korkeakouluviikolle. Viikon aikana ei ole tavallisia opintojakson oppitunteja, vaan TYKO-viikolla on oma
lukujarjestys.

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. Erasmus+ -
akkreditointi mahdollistaa Kuopion kaupungin lukioiden kansainvalisen yhteistydn laajentamisen nykyisestaan.

Tavoitteena vuoden 2026 on Kuopion lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys- ja —suunnitelma, jossa laaditaan
suunnitelma lukioverkoston kehittymisestd vuoteen 2035 asti.

Vuoden 2024 lopussa pdattyneiden OPH:n laatuhankkeiden kautta on tehty lukion laatukasikirja seka
hankeverkoston lukioiden (Kuopio, Jyvaskyld, Lahti ja Himeenlinna) yhteinen vertaisarviointi malli.

Opetuksen laatua arvioidaan ja kehitetdan opintojaksopalautteilla, lukiokohtaisilla kyselyilld seka oppimistulosten
arvioinneilla. Kuopion lukioiden yhteisilla laajoilla opiskelijakyselyilld arvioidaan mm. opetuksen laatua ja
opetussuunnitelman tavoitteiden toteutumista. Tulokyselyyn vastaavat ensimmaisen, olokyselyyn toisen vuoden ja
paattokyselyyn lukion paattavat opiskelijat. Lisdksi arvioinnissa huomioidaan muun muassa kouluterveyskysely ja
muut tutkimukset.

Jatkossa tavoitteena on edelleen kehittaa lukioiden olemassa olevaa laatujarjestelmaa ja luoda tietoallas, josta
ajantasainen tieto ja tulokset ovat helposti hallinnon ja oppilaitosten saavutettavissa.

Talouden tasapainotus onnistui vain osin ylimitoitettujen sopeutustavoitteiden vuoksi. Sopeutusta jatketaan muun
muassa vahentamalld hanketoimintaa.
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Tuloslaskelma

LUKIOPALVELUT JA
URHEILUAKATEMIA

1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Tunnusluvut

2630
575
414

1573

68
-25569
-14 806

-3138
-1 504
-6

-6 115
-22 938

2509
463
485

1521

40

-26 242
-15 623
-2965
-1 362
o

-6 292
-23733

2106
562
568
928

48

-25 908

-15 809

“2294
"1434

o
-6 372

-23 802

KS

1643
287
510
790

56

-26 064
-15 927
-2 405
-1375
o

-6 357
-24 421

Muutos €

2025-2026

Muutos-%

2025-2026

Valtionosuuteen oikeuttava painotettu
opiskelijamaara

Kahden tutkinnon koulutuksen
opiskelijamaara

Peruskoulun p&dattaneiden
lukiokoulutukseen hakevien maara (%)

Peruskoulun p&dattaneiden
lukiokoulutukseen paasseiden maara
(%)

Vieraskuntalaisten osuus lukion
aloittaneista (%)

Ensisijaisten hakijoiden maara / lukion
aloituspaikat (%)

Paivalukion kaikkien kurssien
lukumaara (kpl)

Bruttokustannus € / opiskelija, kaikki
vuosikurssit

Lukioiden tilojen maard (m?)

Tilojen maara (m?2 [ opiskelija)

2596

279

68

5O

22

100

3248

9439

25423

10

2501

350

78

68

22

100

23901

9778

23105

2868

365

79

62

20

125

2393

23105

2 540

300

62

52

24

105

3100

9397

25424

10

2 600

350

76

70

20

105

2300

9696

23105
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Kansalaisopisto

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kansalaisopisto-opetuksen keskitssa ovat kansalaistaidot eri muodoissaan, yhdessa oppimisen ja opiskelijoiden
omien vahvuuksien tunnistamisen kautta tuetaan kuntalaisten taitoja osallistua ja vaikuttaa kestavan tulevaisuuden
rakentamiseen. Erityisesti ikdantyneiden suhteellisen osuuden lisdantyminen vaestdssa lisaa elinikdisen oppimisen
palvelutarvetta. Verkkokurssitarjontaa ja monimuotoista opetusta kehitetdaan edelleen osallistujien tarpeita

vastaaviksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopiston vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista
kehittymistd, osallisuutta, hyvinvointia sekd mm. kestavan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutumista.

Opetuksen monimuotoisuudella turvataan osallistumisen mahdollisuus tasa-arvoisesti asuinpaikasta ja

sosioekonomisesta asemasta tai terveydentilasta riippumatta. KAPOS-hankkeessa kehitetddn toimintamalli, jossa
kohderyhména nuoret (18-35 v.) vahvistavat perustaitojaan.
Kansalaisopiston toiminnassa painottuvat aktiivisen eldmantavan mahdollistaminen (ml. digitaidot ja osallisuus) eri
ikdryhmat laaja toiminta-alue huomioiden. Voimavarakeskeisen pedagogiikan keskiossa on aito kohtaaminen.

Jokaisen ihmisen hyvinvointiin vaikuttaa vahvasti kokemus elaman arvokkuudesta.

Tuloslaskelma

KANSALAISOPISTO
1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

TP
2023

2010

-5 447

-3793
-285
-129

-60

-1181

-3 437

TP
2024

2120
773
1172
70
105

-5 603
-3835
-386
-107
-65
-1210

-3 484

TP
2025

2302

-1209

-3384

KS
2026
2144
834
1230
13

67
-5980
-4131
-278
-114
-222
-1235
-3 836

Muutos €
2025-2026

-158
29
-91

-149
-26

-452

Muutos-%
2025-2026

-6,9%
3,6 %
-6,9%
-84,5 %
-27,5 %
5,2 %
4,0 %
-11,4 %
-3,7%
204,3 %
2,1%

13,4 %



Tunnusluvut

Kansalaisopiston nettokustannus 85,23

€/opetustunti (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kansalaisopiston opiskelijamaara 24304 23498 24 608 24 000 24 000
(brutto)

Kansalaisopiston opetustuntien 43564 43212 44 641 43 600 43 600
lukumaara

Kansalaisopistojen tilojen maara (m?) 3714 3965 3965 3965 3965
Kurssien maara 1855 1838 1925 2140 2140
Bruttokustannus € / opiskelija (brutto) 224 239 231 235 249

26



