KUOPIO

Tilinpaatos 2025

Sivistyslautakunnan alaiset palvelut



Sisallys

Sivistyslautakunnan alaiset PalVelUt ..o s 3
VarhaiskasvatuspalvelUt ...............ccoooiiiiiii s 6
Perusopetus ja NUOKSOPaIVEIUL ..............ccocoiiiiii e 22
Lukiopalvelut ja toisen asteen YhteistyO............ccocuriiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 36
Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ................ccccooiiniiiiiiie, 47
HTV- ja sairauspoissaoloseuranta Sivistyslautakunnan alaisten palveluissa.................c.ccocooiiiiin 49
Kayttotalousosan toteutuminen..............cccociiiiiiiiiiii 50
Koulukohtaiset kustannukset 2025 euroa/ oppilas..............ccceecvieiiiiiieiic e et 51
DIAGIamMMIt ......oviiiiiiii ettt et b ettt a b e n e a e 53



Sivistyslautakunnan alaiset palvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakangas

Toiminta

Valtuuston kevaalld 2024 hyvdksymid talouden tasapainotusohjelman toimenpiteita on jo viety koko

vuoden ajan kdytantoon. Naitd toimenpiteitd varhaiskasvatuksessa ovat olleet varahenkildiden vahentdaminen, 3+1 -
mallin laajentaminen kaikkiin yksikoihin, avustajien vahentaminen, apulaisjohtajien siirtyminen lapsiryhmatyéhon,
aukioloaikojen lyhentdminen, avoimen varhaiskasvatustoiminnan supistaminen, kdyttéasteen nostaminen sekd
varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen yksikdiden hallinnollisten yhdistamisten kautta.

Palveluverkkoselvityksen lisaksi edellyttamaa verkostosuunnitelmaa laadittiin nopeutetulla aikataululla oman tyon
ohessa. Jo pitkaan jatkunut selvitys- ja suunnitelmatyd tuotti haasteita perusopetuksen jarjestamiselle.
Selvittdminen, tietopyynnot, laskelmat, valmistely, lisdselvitykset ja suunnittelu ovat vaatineet merkittdvan osan
tyOajasta, mistd johtuen perusopetuksen kehittdminen on ollut suurelta osin jdissa. Hanketoimintaa on lisdksi
karsittu osana talouden tasapainotusohjelmaa.

Syksylla 2024 aloitetettu 3+1 mallin pilotointi yhdeksassa péivakodissa jatkui kevadn 2025 ajan. Malli laajennettiin
kaikkiin kunnallisiin yksikoihin syksyn 2025 aikana. Mallissa osaan lapsiryhmistd on lisatty lastenhoitaja neljanneksi
kasvatusvastuulliseksi tyontekijaksi. Mallissa tavoitteena on vaikuttaa lasten tarvitseman tuen toteutumiseen,
suunnitteluajan (SAK) toteutumiseen, henkildston poissaolojen sijaisratkaisuihin, henkildstdn tyohyvinvointiin,
sijaiskuluihin ja tydvuorosuunnitteluun.

Haasteita aiheutti myods henkildston saatavuusongelma maaseutualueilla ja huoli opetuksen laadun ja oppilaiden
yhtéldisten oikeuksien toteutumisesta. Erityisesti aineenopetuksen jarjestdminen on ongelmallista, kun opettajille ei
riitd tyotd yhden koulun opetustunneista vaan opettajat joutuvat kiertdmaan kouluilla saadakseen

tyomaaransa kokoon. Tastd johtuen opettajat siirtyvat helposti isompiin yksikdihin, mika lisda henkiléston
vaihtuvuutta maaseudulla.

Oppimisen tuen vudistukseen varauduttiin monin tavoin, muun muassa kehittamalla oppimisen tuen koordinaatiota.
Sairaalaopetuksen konsultoivat erityisopettajat kiersivat kouluilla. Laaja alueellinen perusopetuksen henkildston
kehittdmisen toimintamallin uudistamishanke jatkui Itd-Suomen yliopiston ja Pohjois-Savon kuntien kanssa
tehtavalla yhteistyolla.

Nuorisopalvelujen tiimirakennetta ja koulunuorisotydta kehitettiin. Nuorisopalvelut oli aktiivisesti mukana Wortti-
hankkeen kehittamistydssa ja uudenlaisen syrjdytymisvaarassa olevien nuorten kohtaamisen toimintamallin
luomisessa. Nuorisopalvelut osallistui talouden tasapainotusohjelman toimeenpanoon muun muassa vahentamalla
yhden henkilotyévuoden. Etsivan nuorisotyon valtionrahoituksen leikkaus vaikeutti edelleen etsivan nuorisotyon
jarjestamista.

Kuopiossa toimii kuusi pdivalukiota ja aikuislukio. Pdivalukioissa toimii yleislinjojen lisdksi valtakunnallisen
erityistehtavan (IB, musiikki, tanssi ja urheilu) seka painotuksen (ilmaisutaito ja bisnes) linjat. Aikuislukiossa toimii
aikuisten iltalinjan lisaksi TUVA-koulutus. Lisdksi aikuislukio toteuttaa kaksoistutkintoa yhdessa Savon
ammattiopiston kanssa. Savilahdessa annettavan opetuksen toimintamalli on herattanyt kiinnostusta ja
opiskelijamadrat ovat kasvaneet. TUVA-koulutuksessa aloituspaikkoja on lisdayksen jalkeen 8o ja TUVA on ollut taysi.
Ammattiopiston kanssa on tehty yhteistyota myds TUVA-koulutuksen kehittdmisessa. Keskustan lukioihin oli 200
hakijaa enemman kuin edellisvuona ja selvasti enemman hakijoita (ensisijaisia 962) kuin aloituspaikkoja (785), kun
taas maaseutulukioissa jai 18 paikkaa tayttamatta. Tama vaikuttaa palveluverkon tasapainoon. Aloituspaikkoja
lisattiin 12 ja niita pyritdan myos lisaamaan jatkossa.



Jynkan ja Py6ron paivakodit valmistuivat alkusyksystd. Pirtin koulun uudisrakennus eteni harjannostajaisiin
loppuvuonna 2025. Minna Canthin koulun suunnittelu jatkui toteutusvaiheella ja rakentaminen etenee aikataulussa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden toimintakatteen toteutuma oli 99,8 %, alitusta tuli o,5 milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 107,4 %, ylitysta tuli 1,0 milj. euroa. Myynti- ja maksutuotot paranivat talousarvioon
ndahden ennakoitua paremmilla laskennallisilla kotouttamiskorvauksilla, loma-ajan hoidon ja iltapaivatoiminnan
laskutuksesta hyvinvointialueelle seka lukiopalveluiden kaksoistutkintolaisten laskutuksesta. My&s
kotikuntakorvaukset olivat viime vuotta suuremmat. Hanketoiminta vaheni edellisestd vuodesta ja talousarviosta.
Kelan maksamaa tyoterveyshuollon korvaus pysyi ldhes viime vuoden tasolla.

Toimintakulujen toteuma oli 100,2 %, ylitysta tuli 0,4 milj. euroa. Henkildstokulut ylittivat talousarvion -1,7 milj.
eurolla. Varhaiskasvatuksen henkildstokuluissa tuli ylitysta talousarvioon -o,5 milj. euron verran, vaikka
henkilostokulut pienenivat edellisestd vuodesta 1,2 milj. eurolla. Varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin kohdistui
suuri tasapainotusmaarg, jota saatiin hyvin toteutettua. Varhaiskasvatuksessa syksylla aloitettu pilottikokeilu ja
tarkempi avustajaresurssin jako pienensi henkilostokuluja edelliseen vuoteen verrattuna. Myds perusopetuksessa
henkildstokustannukset jdivat talousarviosta 0,3 milj. euroa, silld hanketoiminta on pienentynyt. Sen sijaan
lukiopalveluissa henkilostokulut ylittyivat -1,0 milj. eurolla, silla kaksoistutkintolaisten opetuksen kustannukset ja
neljdnnen vuosiluokan opetuksen kustannukset olivat talousarviossa alakantissa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteliin tehtiin indeksikorotus elokuussa 2025 ja toteuma oli talousarvion
mukainen. Kelan maksaman kotihoidon tuki avustuksissa véheni edellisestd vuodesta ja talousarviosta.

Palveluostoissa saastoa saatiin tietohallinnon kuluissa kaikilla vastuualueilla, samoin kiinteistohuollon kustannukset
jaivat talousarviosta. Tyoterveyskulut pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna monen kasvuvuoden jdlkeen.

Kalustoinvestointimadrarahan kdytto vuonna 2025 oli -1 611 022 €, toteutuma talousarvioon (-1 755 0oo €) ndhden 92
%. Koneiden ja kalusteiden toteuma oli 88 % ja tietokone- ja viestintalaitteiden toteuma 99 %. Suurimmat hankinnat
kohdistuivat uusien Pyoron ja Jynkan paivakotien kalustamiseen. Muita kone- ja kalustohankintoja on tehty mm.
oppilasmaarien kasvun, tilojen toimintamuutosten, opetussuunnitelman mukaisten ja turvallisuusmaarayksien
tayttavien teknisen tydn koneiden osalta. Myds tydympariston ergonomian mukaisia kalusteita ja nuorisopalveluiden
tiloja on tdydennetty. Kalustoinvestointimdararahoissa sadstettiin hyodyntadmalld mm. kalustekiertoa ja vanhojen
kalusteiden kunnostamista.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella oli kdynnissa vuoden 2025 aikana yhteensa n. 5o hanketta, joista avustuksia
kirjautui tuloksi 2,6 milj. euroa. Avustuksia siirrettiin 0,9 milj. euroa kaytettavaksi vuodelle 2026.



Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Toteutettu osana toimialan johtotiimin seka opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelyd seka talouden
ja toiminnan seurantaa ja raportointia.
e Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet on toimeenpantu suunnitellusti ja ajallaan.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Toteutettu osana toimialan johtotiimin sekd opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelyd seka talouden
ja toiminnan seurantaa ja raportointia.

e  Varautumissuunnitelma &killisiin poikkeustilanteisiin on laadittu

3. Henkildstén hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkiloston poissaolot ovat véahentyneet.

Sivistyslautakunnan alaiset palvelut Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

Toteuma

Poikkeama Tot-%

1000 € talousarvio muutokset yhteensa
Myyntituotot 3161 1341 4 502 5 645 1143 125,4 %
Maksutuotot 3981 17 3998 4 250 252| 106,3%
Tuet ja avustukset 5 544 -1378 4 166 3637 -529 87,3%
Muut toimintatuotot 439 20 459 557 98| 121,3%
Vuokratuotot 370 69 439 376 -63 85,6 %
Muut tuotot 69 -49 20 181 161 905,9 %
TOIMINTATUOTOT 13 125 13 125 14 089 964| 107,3%
Palkat ja palkkiot -113 500 -664 -114 164 -115091 -927| 100,8%

Henkildsivukulut

Eldkekulut -23 514 183 -23331 -24 045 -715 103,1%
Muut henkilsivukulut -3382 -20 -3 403 -3 494 -92 102,7%
Henkilostokulut -140 396 -502 -140 897 -142 631 -1733| 1201,2%
Palvelujen ostot -50 023 -1 329 -51 352 -50 575 777 98,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 382 207 -4 175 -3 969 206 95,1 %
Avustukset -4 321 505 -3 816 -3 584 232 93,9 %
Muut toimintakulut -61 078 -240 -61318 -61 226 92 99,9 %
Vuokrakulut -60 914 -250 -61164 -61 054 110 99,8 %
Muut kulut -164 10 -155 -172 -18 111,5%
TOIMINTAKULUT -260 200 -1359 -261 558 -261 986 -428| 100,2%
TOIMINTAKATE -247 075 -1359 -248 433 -247 897 537 99,8 %




Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvatusjohtaja Marika Savukoski
Toiminta

Valtuuston kevaalla 2024 hyvaksymia talouden tasapainotusohjelman toimenpiteita on jo viety koko

vuoden ajan kaytantoon. Naitd toimenpiteitd varhaiskasvatuksessa ovat olleet varahenkildiden vahentdminen, 3+1 -
mallin laajentaminen kaikkiin yksikoihin, avustajien vahentaminen, apulaisjohtajien siirtyminen lapsiryhméatyéhon,
aukioloaikojen lyhentdminen, avoimen varhaiskasvatustoiminnan supistaminen, kdyttdasteen nostaminen sekd
varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen yksikdiden hallinnollisten yhdistamisten kautta.

Syksylla 2024 aloitettu 3+1 mallin pilotointi yhdeksdssa paivakodissa jatkui kevadn 2025 ajan. Malli laajennettiin
kaikkiin kunnallisiin yksikoihin syksyn 2025 aikana. Mallissa osaan lapsiryhmistd on lisatty lastenhoitaja neljanneksi
kasvatusvastuulliseksi tyontekijaksi. Mallissa tavoitteena on vaikuttaa lasten tarvitseman tuen toteutumiseen,
suunnitteluajan (SAK) toteutumiseen, henkildston poissaolojen sijaisratkaisuihin, henkildstdn tychyvinvointiin,
sijaiskuluihin ja tyévuorosuunnitteluun.

Varhaiskasvatuksessa henkildston sairauspoissaolot laskivat hieman vuoden aikana. Laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamisen kannalta ongelmia ja huolta aiheuttaa niin sijaisten kuin patevan henkildston heikko saatavuus
rekrytoinneissa. Erityisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajien, opettajien ja sosionomien saatavuudessa on
ongelmia. Yhteistyota on tiivistetty mm. Itd-Suomen yliopiston ja Savonia AMK:n kanssa erilaisten koulutuspolkujen
kehittamiseksi varhaiskasvatuksen kandi- ja maisterikoulutuksiin seka sosionomikoulutuksiin. Henkildstérakenteen
muutosta vuoteen 2030 on tehty muuttamalla avoimeksi tulleet lastenhoitajan tehtdvat joko varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin tehtaviksi.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta vaihtelee alueittain. Suurin pula varhaiskasvatuspaikoista on ollut eteldisessa
Kuopiossa, erityisesti Hiltulanlahden alueella, jonne valmistui vuoden lopussa uusi yksityinen paivakoti Leinikki
helpottamaan hoitopaikkapulaa. Jynkan ja Py6ron uudet paivakodit otettiin kdyttoon elokuussa 2025. Syksylla
2025 valmisteltiin palveluverkostosuunnitelmaa, jossa yhtena osana selvitetdan varhaiskasvatuksen tulevaisuuden
palveluverkkoa.

Varhaiskasvatuksessa digitaalisia palveluja on kehitetty Edlevo-jarjestelman kdyttoonoton avulla. Digitaalisen
teknologian (esim. laitteet ja AV-tekniikka) paivitystd on tehty huomioiden pedagogiikka ja varmistaen samalla
tietoturvallisuus. Digiopetusta on pystytty toteuttamaan lapsiryhmiin saatujen laitteiden avulla. Digitaalisten
palveluiden yhteisty6ta on tiivistetty ja kehitetty palvelualueen sisalla kasvun ja oppimisen palvelualueen yhteisen
ICT johtoryhman avulla.

Esiopetuksessa otettiin kayttoon oppimisen tuen uudistus syksylla 2025. Oppimisen tukea ja lasten tuen asioita
valmistellaan ja kehitetdan nivelvaiheiden jatkumona varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle saakka. Esiopetuksessa
valmisteltiin vuonna 2026 kdyttoon otettavaa paikan osoittamista entisen esiopetuspaikan hakemisen sijasta.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakatteen toteuma oli 99,4 % o,5 milj. euroa alle talousarvion.
Toimintatuottojen toteuma oli 111,2 % ylitysta tuli o,5 milj. euroa. Pdivéahoidon laskutus muilta kunnilta ja

kotouttamiskorvaukset olivat arvioitua suuremmat. Myos kelan korvaus tydterveyskuluihin oli 0,2 milj. euroa
talousarviota suurempi. Paivahoidon maksutuotot laskivat hieman.



Toimintakulujen toteuma oli 99,9 % alitusta oli 0,2 milj. euroa talousarviosta. Henkildstokuluihin kohdistui 2,0 milj.
euron tasapainotustoimet vuodelle 2025. Tavoitteesta jaatiin hiukan, mutta henkildstokulut laskivat edellisesta
vuodesta -1,2 milj. euroa. Syksylld 2024 aloitettu 3+1 toimintamalli ja syksylla 2025 se laajentui kaikkiin yksikoihin.
Avustajapalveluihin kiinnitettiin enemman huomiota, mika hillitsi henkildstokuluja.

Palveluostoihin tuli kasvua yksityisen paivahoidon palveluseteliostoista 0,9 milj. euroa, mika oli talousarvion
mukainen. Tyoterveyskulut pienenivat viime vuodesta 0,3 milj. euroa, kiinteistohuoltokustannukset o,2 milj. euroa ja

esiopetuksen kuljetuskustannukset o,1 milj. euroa talousarviota pienemmat.

Kotihoidon tuki on laskenut vuosittain ja vuonna 2025 lasten kotihoidon tukea maksettiin 0,2 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Muutoksen ennakointi on vaikeaa, mutta arvio on, ettd summa tulee vakiintumaan nykyiselle tasolle.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet on toimeenpantu suunnitellusti ja ajallaan.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Varautumissuunnitelma &killisiin poikkeustilanteisiin on laadittu

3. Henkildstén hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Varhaiskasvatus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  Toteuma  Poikkeama  Tot-%
1000 € talousarvio muutokset yhteensa
Myyntituotot 205 205 598 393 291,7%
Maksutuotot 3346 3346 3272 -74 97,8 %
Tuet ja avustukset 554 554 654 100 118,1%
Muut toimintatuotot 38 38
Vuokratuotot 5 5
Muut tuotot 33 33
TOIMINTATUOTOT 4 105 4 105 4 563 458 111,2 %
Palkat ja palkkiot -42378 -352 -42730 -42 925 -195 100,5%
Henkilésivukulut
Elakekulut -8793 57 -8736 -9118 -382|  104,4%
Muut henkilsivukulut -1264 -11 -1275 -1327 -53 104,1 %
Henkiléstokulut -52 435 -306 -52 741 -53 370 -630| 101,2%
Palvelujen ostot -26 181 -500 -26 681 -26 640 41 99,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -509 -509 -402 107 78,9 %
Avustukset -4 200 500 -3 700 -3 462 238 93,6 %
Muut toimintakulut -17 307 -65 -17 372 -17 215 157 99,1 %
Vuokrakulut -17 275 -65 -17340 -17174 166 99,0 %
Muut kulut -32 -32 -41 -9|  129,5%
TOIMINTAKULUT -100 632 -371 -101 003 -101 090 -87| 100,2%
TOIMINTAKATE -96 527 -371 -96 898 -96 527 371 99,6 %




HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinki

tys

1.1.
Elinympadrist
dja
osallisuus

1.1.
Elinympadrist
6ja
osallisuus

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisu
uksia

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja
jaluonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisaantyy
kaikissa ikdaryhmissa

Paihdemyonteisyys
ja paihteiden kaytto
vahenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden,
erityisesti nuorten,
mielen hyvinvointi
kohenee

Mittari

Asiakastyytyvaisyysky
selyt

Virkistys- ja
urheilualueiden maara
/1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen, aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden
osuus ikaluokasta

Nuorten
pdihdemyodnteisyys ja
pdihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksessa
toteutetaan vuosittain
asiakastyytyvaisyyskysel
y, jonka vastausten
pohjalta kehitetaan
toimintaa.

Tilojen kdyttoa
mahdollistetaan
kaupunkilaisille.

Tuetaan liikunnallisen
eldamantavan
omaksumista
lapsuudesta ldhtien.
Varhaiskasvatus on
mukana Liikkuva
varhaiskasvatusohjelma
ssa ja yksikdissd on
Likuntamy®étasjat
innostamassa lapsia ja
henkilostoa lilkkkumaan.

Vahvistetaan
henkil6ston osaamista
puheeksi ottamiseen
seka asiakkaiden
kohtaamiseen.

Varhaiskasvatuksen
opettajille ja
erityisopettajille
jarjestetaan Nepsy-
koulutusta. Provaka-
toimintaa laajennetaan
edelleen siten, uusia
yksikoita liittyy
toimintaan mukaan
vuosittain.

Seuranta 31.12.

Asiakastyytyvaisyyskyse
lyitd toteutettiin
kevaalla ja syksylla 2025.
Tuloksia on kasitelty
yksikoissa ja niiden
pohjalta kehitetdan
palveluja.

Osa paivdkotien saleista
on kuntalaisten
kaytossa.

Varhaiskasvatuksen
likuntamyotaajat ovat
jatkaneet toimintaa.
Liikuntamyd&taajat ovat
innostaneet yksikkénsa
lapsia ja henkilstoa
liikkumaan, minka lisaksi
he ovat kehittdneet
osaltaan toimintaa.

Koulutusta jdrjestetaan
seka kaupungin etta
hyvinvointialueen
kautta.

Koulutussuunnitelma
toteutui suunnitelman
mukaisesti.

Tila

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



Strategialinki

tys

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4.
Laadukas
varhaiskasva
tusja
yleissivistava
koulutus

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Yksindisyyden
kokeminen vdahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen
ja koulupolun seka
siihen tarvittavan
tuen

Mittari

Lasten ja nuorten
kokema yksinaisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman
toteutuminen

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen
pedagogisena
painopisteena on
vuosina 2022—2025
vuorovaikutus- ja
tunnetaidot.
Varhaiskasvatustoiminn
an suunnittelussa,
toteuttamisessa ja
arvioinnissa edistetadn
lasten
vuorovaikutustaitoja ja
syrjaytymisen
ehkaisemista.

Varhaiskasvatustoimint
a toteutetaan
varhaiskasvatussuunnite
Iman mukaisesti.
Toiminnan toteutumista
arvioidaan
kayttoonotetun
sahkoisen
varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestel
ma (Valssin) avulla.

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Toiminnassa on
huomioitu pedagoginen
painopiste ja
henkiloston koulutuksia
on toteutettu
suunnitelman
mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnite

Iman mukaista
toiminnan toteutumista
on arvioitu aikataulun
mukaisesti. Arvioinnin
tuloksia on kasitelty
yksikoissa.

Seuranta 31.12.

Tila
Etenee

suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

2.3.

Vetovoimainen

innovaatio-,
tutkimus- ja

Kuopio on
vetovoimainen

opiskelukaupunki

osaamiskeskittyma

ja laadukas
koulutus

Koulutuksen
vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF,
Savonia, Sakky

Alueelle jaavien
valmistuneiden
osuus

Kuopiossa on laadittu
kasvatus- ja
koulutuspoliittinen
ohjelma, jonka
tavoitteena on
varmistaa laadukas

kasvatus ja opetus seka

tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta

toisen asteen opintojen

loppuun.

Konkreettisia
toimenpiteita
edistetdan arkityon
ohessa.

Etenee
hitaasti /
osittain

-



Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Strategialinkitys

2.3. Koulutus vastaa
Vetovoimainen ennakoivasti
innovaatio-, tyoeldman
tutkimus- ja muuttuviin
osaamiskeskittyma tarpeisiin

ja laadukas

koulutus

2.5. Kuopion Aktiivinen,
tunnettuus ja ennakoiva

edunvalvonta edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-,
lento-,
vesiliikenne ja
ICT-yhteydet)
parantaminen.

Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12.

Oppilaitosyhteistyota
on tiivistetty yli
alueellisesti
tavoitteena |6ytaa
uusia koulutuspolkuja
varhaiskasvatuksen
tutkintoihin. Lisaksi
on vastattu
kansallisiin kyselyihin
koulutuksen
sisaltojen
kehittdmisesta
tyoeldmadn tarpeita
vastaavaksi.

Imago- ja Tehd&an yhteistyotd eri  On osallistuttu

mainetutkimukset kaupunkien ja kansallisiin
yhteistyotahojen sekd  verkostoihin ja

Onnistuminen kansainvalisten laajennettu

yhteistydkumppaneiden
kanssa.

kuntayhteistyota
erityisesti lahikuntien
ja verrokkikuntien
kanssa.

edunvalvonnassa

Yhteistyo
ystavyyskaupunkien
kanssa on ollut
vahaista.

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Strategialinkitys

Hankintamme
ovat vastuullisia
ja
hiilineutraaleja

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12.

Toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelm
an mukaista kestavan
elamantavan mukaista
kasvatusta ja toimintaa.

Ympéristokritee
rit sisaltavat
kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

an mukaisesti on tuettu
lasten hyvinvointia,
turvallisuutta ja kestavaa
elamantapaa seka
huomioitu tama kaikessa
toiminnassa.
Yhteistyosopimuksissa on
pyritty nostamaan esille
vastuullisuus ja kestava
elamantapa.
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Varhaiskasvatussuunnitelm

Tila

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Tila

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v



Valtuustoon

Strategialinkitys | ndhden sitova Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila

tavoite
3.4. Teemme CO2-paastot / Toiminnassa pyritdan Kestavan kehityksen Etenee
Huoltovarmuus  aktiivisesti asukas (t CO2- edistamaan ja periaatteet huomioidaan suunnitellus
ja toimia ekv [ as) huomioidaan kestavan kaikessa toiminnassa ja ti/ Valmis
kriisinsietokyky  ilmastonmuutok kehityksen periaatteet. toiminnan suunnittelussa.

sen v

hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien
(mm. saan aari-
ilmiot)
pienentamiseksi

3.4. Tuemme Lahiruuan osuus  Kiinnitdmme lasten kanssa Lasten kanssa on Etenee
Huoltovarmuus  paikallista huomiota ruokahavikkiin ja kiinnitetty huomiota suunnitellus
ja maatalouttaja  Kasviproteiinien ©hjaamme lapsia ruokahavikkiin ti / Valmis
kriisinsietokyky elintarviketuota gsyys valttamaan ruokahdvikin  yhteistydssa

ntoa tarjoamalla syntya. ruokapalvelujen kanssa. V

lahelld Ruokahavikin Suunnitellaan

tuotettua ja madra (kg) lisdkoulutusta henkildstolle

ilmastoviisasta mm. Sapere-mallista.

ruokaa

huoltovarmuud

en

parantamiseksi

seka

vahenndmme

ruokahavikkia

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

.. | Valtuustoon
Strategialinki | .. . o . .
o nahd.en sitova Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12.
tavoite
4.1.Sujuvaja Kehitdmme Palvelujen Varhaiskasvatuspalvelu Asiakastietojarjestelmédn Etenee
uudistuva palvelujamme (ml.  digitalisaatioaste iden sahkoisen muutos Efficasta suunnitellu
toiminta digipalvelut) asioinnin kehittdminen  Edlevoon on edelleen sti / Valmis
asiakasldhtoisesti  Tyytyvaisyys palveluihin jatkuu Edlevo - kesken. Henkil6sta on
ja asiakastietojarjestelmad koulutettu uuden
ratkaisukeskeisesti n kayttoonoton jarjestelman kayttoon.
organisaatiorajat yhteydessa.
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyot
a palvelujen

kehittamiseksi

11



Strategialinki

tys

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2.
Uudistuva

johtaminen

4.2.
Uudistuva

johtaminen

4.2.
Uudistuva

johtaminen

Valtuustoon
nédhden sitova
tavoite

Lisaamme
hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutust
en arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoi
maa

Kehitamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiirid ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Tuemme
esimiesty6ta ja
kehitamme
esimiesten
osaamista

Mittari

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien
jatavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusarviointien
madrat

Tehtyjen
maaseutuvaikutusarvioi
ntien ja tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaikutusarvioi
ntien maarat

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Tydnantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyyskys
ely toteutetaan
vuosittain.

Varhaiskasvatuksessa
toiminnan
toteuttamisessa ja
kehittamisessa
huomioidaan
lapsivaikutukset.
Paatoksenteon
yhteydessa laaditaan
lapsivaikutusten
arviointi.

Varhaiskasvatuksessa
lisataan yhteistyota
oppilaitosten kanssa
osaavan tydvoiman
saamiseksi.
Rekrytointiprosesseissa
huomioidaan
tyonantajakuvan
vahvistaminen.

Varhaiskasvatusyksikoi
den suunnittelu- ja
arviointi toteutetaan
pedagogisen
johtamisen vuosikellon
mukaisesti. Henkil6sto
osallistetaan
kehittamistyohon.

Varhaiskasvatusyksikoi
den johtajilla on
esihenkildiden
tydhyvinvointiryhma,
joka suunnittelee ja
toteuttaa saanndllisesti
tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa.
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Seuranta 31.12.

Asiakastyytyvaisyyskyse
ly on toteutettu kevaalla
ja syksylla 2025.

Kaupungin kotisivuilla
on palautelinkki
asiakkaiden kayttoon.

Lapsivaikutusten
arviointia on tehty osana
vaikutusten arviointia.

Maaseutuvaikutusten
arviointia tehdaan osana
paatoksentekoprosessia

Oppilaitosyhteistyota
tehd&an osaavan
tyovoiman saatavuuden
parantamiseksi ja
henkiloston osaamisen
vahvistamiseksi.

Toimintaa on toteutettu
pedagogisen johtamisen
vuosikellon mukaisesti.

Tyohyvinvointi on
huomioitu
esihenkildkokouksissa ja
tyhy- ryhma on
jarjestanyt toimintaa.

Tila

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



Strategialinki

tys

4.3. Osaava
ja hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava
ja hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava
ja hyvinvoiva
henkil6sto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nédhden sitova
tavoite

Varmistamme
henkiloston
osaamisen ja
urakehityksen

Lisaamme
henkiloston
koettua
ty6hyvinvointia ja
myodnteista
tyontekijakokemus
ta

Kannustamme
henkil6st6a oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitamme
osallisuuden
rakenteita/foorume
ita.

Kehitdmme
toimintaa ja
talouttamme siten,
ettd tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostom
me asiakastarpeen
jatalouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Mittari Toimenpiteet

Henkilstolle
jarjestetaan vain
valttamatonta
tdydennyskoulutusta.

Koulutuspaivat [ htv

Tyokierto

Varhaiskasvatuksessa
yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitel
mat paivitetaan
vuosittain.

Tydhyvinvointikysely

Henkildston Hallinnollista tyota

kehittdmisaloitteiden tekeville

maara mahdollistetaan
etatyon tekeminen.

Etatyota tehneet

henkilot ja etatyopdivat

Osallistutaan
palveluverkkoselvitykse
n tekemiseen.

Vuosikate % poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista

Varhaiskasvatuspalvelu
jen kysyntda ja tarvetta
seurataan ja
palveluverkostoa
kehitetdan sen
mukaisesti.
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Seuranta 31.12. Tila
Henkilostolle on Etenee
jarjestetty koulutusta suunnitellu
koulutussuunnitelman sti / Valmis

mukaisesti seka eta-
ettd lahikoulutuksena.
Haasteena on ollut
henkil6ston vaikeus
paasta osallistumaan
koulutuksiin sijaispulan
ja talouden
tasapainotuksen vuoksi.

v

Yksikkokohtaiset Etenee
tyohyvinvointisuunnitel  suunnitellu
mat on pdivitetty. sti / Valmis

v

Hallinnon tydntekijat Etenee
seka yksikoiden johtajat  suunnitellu
ovat tehneet osittain sti / Valmis

etatyotd kaupungin
ohjeiden mukaan.

v

On osallistuttu eri Etenee
tyoryhmissa suunnitellu
palveluverkkoselvitykse  sti/Valmis

nja
palveluverkkosuunnitel
maan laadintaan.

v

Verkostoa kehitetdan Etenee
yhdessd muiden suunnitellu
palvelualueiden kanssa.  sti/Valmis

v



TUNNUSLUVUT

Suorituskykymittarit

Paivakotien tayttoaste / haja-

asutusalue (%) -

Paivakotien tayttoaste / taajama- 99 96 99 97 9% o1

alue (%) w

Taloudellisuusmittarit

Varhaiskasvatuksen 13 600 13 645 13628 6711 10 223 13572
toimintamenot o—6-vuotiasta

lasta kohden (€) w

Vaikuttavuusmittarit

793 79,8 77,2

Varhaiskasvatukseen
osallistuminen o—6-vuotiaista (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Paivahoidon tilojen m&aara (m?) 52 591 51165 53993 51539 53130 53130
Paivahoidon tilojen maara (m?/ 12 12 13 12 12 12
lapsi)

Kunnallisessa paivakotihoidossa 4233 4 265 4 300 4371 4313 4 256

olevien lasten maara

Yksityisessa paivakotihoidossa 1320 1301 1350 1322 1308 1297
olevien lasten maara

Kunnallisessa perhepaivdhoidossa 196 174 170 161 154 146
olevien lasten maara

Yksityisessa perhepaivahoidossa 36 40 40 37 36 35
olevien lasten maara

Hoidossa olevien lasten maara 5785 5780 5 860 5891 5811 5734
yhteensa

Kotihoidon ja yksityisen hoidon 1165 1000 1000 941 936 961

tuki Kelalle (lasten maara)
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Perusopetus ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Silja Silvennoinen
Toiminta

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelman toteutumisen ja palvelun laadun arviointia varten
kehitettiin kysely oppilaille, huoltajille ja opetushenkildstdlle. Laadunarviointikysely otettiin kdyttoon kaikilla
kouluilla vuonna 2025,

Valtuuston osana talouden tasapainotusohjelmaa, palveluverkkoselvityksen lisdksi edellyttdmaa
verkostosuunnitelmaa laadittiin nopeutetulla aikataululla oman tyon ohessa. Jo pitkdan jatkunut selvitys- ja
suunnitelmatyd tuotti haasteita perusopetuksen jarjestamiselle. Selvittdminen, tietopyynnét, laskelmat, valmistelu,
lisdselvitykset ja suunnittelu ovat vaatineet merkittdvan osan tydajasta, mista johtuen perusopetuksen kehittdminen
on ollut suurelta osin jaissa. Hanketoimintaa on lisaksi karsittu osana talouden tasapainotusohjelmaa.

Haasteita aiheutti myods henkildston saatavuusongelma maaseutualueilla ja huoli opetuksen laadun ja oppilaiden
yhtalaisten oikeuksien toteutumisesta. Erityisesti aineenopetuksen jarjestdminen on ongelmallista, kun opettajille ei
riitd tyotd yhden koulun opetustunneista vaan opettajat joutuvat kiertdmaan kouluilla saadakseen

tyomaaransa kokoon. Tastd johtuen opettajat siirtyvat helposti isompiin yksikdihin, mika lisda henkiléston
vaihtuvuutta maaseudulla.

Perusopetukseen valmistavia luokkia jarjestettiin 11, mikd on kaksi vdhemman kuin huippuvuonna 2024-
2025. Valmistavan opetuksen oppilaita on edelleen noin 120, mutta oppilaiden kansalaisuudet ovat muuttuneet
merkittavasti. Suurimmat kansalaisuusryhmat ovat: Sri Lanka, Ukraina, Nigeria, Bangladesh, Afganistan ja Vietnam.

Pirtin koulun uudisrakennus eteni harjannostajaisiin loppuvuonna 2025. Minna Canthin koulun suunnittelu jatkui
toteutusvaiheella ja rakentaminen eteni aikataulussa.

Oppimisen tuen uvudistukseen varauduttiin monin tavoin, muun muassa kehittdamalld oppimisen tuen koordinaatiota.
Sairaalaopetuksen konsultoivat erityisopettajat kiersivat kouluilla. Laaja alueellinen perusopetuksen henkildston
kehittdmisen toimintamallin uudistamishanke jatkui Itd-Suomen yliopiston ja Pohjois-Savon kuntien kanssa
tehtavalla yhteistyolla.

Nuorisopalvelujen tiimirakennetta ja koulunuorisotydta kehitettiin. Nuorisopalvelut oli aktiivisesti mukana Wortti-
hankkeen kehittamistydssa ja uudenlaisen syrjdytymisvaarassa olevien nuorten kohtaamisen toimintamallin
luomisessa. Nuorisopalvelut osallistui talouden tasapainotusohjelman toimeenpanoon muun muassa vahentamalla
yhden henkildtyévuoden. Etsivan nuorisotyon valtionrahoituksen leikkaus vaikeutti edelleen etsivan nuorisotydn
jarjestamista.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusopetuksen toimintakatteen toteuma oli 99,4 %, alitusta tuli 0,7 milj. euroa ja nuorisopalveluiden
toimintakatteen toteuma on 97,9 %, alitusta tuli o,1 milj. euroa.

Perusopetuksen toimintatuotot toteutuivat 93,1 %, jdaden -o,5 milj. euroa alle talousarvion. Perusopetuksen
hanketoiminta pieneni -1,0 milj. euroa sekd talousarviosta, ettd viime vuodesta. Myyntituottoja kasvattavat
hyvinvointialueelta laskutettu vammaisten lasten loma-ajan hoito ja laskennallisten kotouttamiskorvausten
suurempi madra. Kelan maksama tyoterveyskulujen korvaus pysyi ldhes ennallaan. lltapaivatoiminnan tuotot
pienenivat edelleen, silla tulorajat ovat nousseet maksuttomuuden perusteeksi vuosittain.



Toimintakulut toteutuivat 99,1 %, alittuen 1,2 milj. eurolla. Henkildstokulujen alitukseen vaikuttivat vahentynyt
hanketoiminta 0,3 milj. euroa. Koulujen henkildstokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Talousarvio sisalsi
syksylle 2025 oppimisen tuen lisdyksen koulujen budjeteissa. Koulunkdynnin ohjaajien ja iltapdivatoiminnan
henkildstokulut ylittyivat talousarviosta.

Palveluostoissa tietohallinnon kuluissa saatiin 0,3 milj. euron sadsto talousarvioon, kustannukset pienenivat myos
edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannuksia on pienentéanyt laitteiden elinkaarien pidentdminen. Tama sdasto ei ole

pysyvaluonteinen, vaan kustannus siirtyy tuleville vuosille. Ty6terveyskulut pienenivat myds ensi kertaa moneen
vuoteen.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e  Toteutettu osana toimialan johtotiimin sekd opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelya seka talouden ja toiminnan
seurantaa ja raportointia.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Toteutettu osana toimialan johtotiimin sekd opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelyd seka talouden ja toiminnan
seurantaa ja raportointia.

3. Henkildstén hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkildston poissaolot ovat vdhentyneet.

Perusopetus ja nuorisopalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset yhteensa
Myyntituotot 2 507 1503 4 010 4 486 476 111,9 %
Maksutuotot 610 -168 442 410 -32 92,8%
Tuet ja avustukset 4154 -1334 2 820 2053 -767 72,8 %
Muut toimintatuotot 404 -1 403 470 67| 116,7%
Vuokratuotot 337 54 391 330 -61 84,3%
Muut tuotot 67 -5§ 12 141 129| 11711 %
TOIMINTATUOTOT 7 675 7 675 7 419 -256 96,7 %
Palkat ja palkkiot -59199 -233 -59 432 -59193 239 99,6 %
Henkildsivukulut
Eldkekulut -12 253 106 -12147 -12 261 -114| 100,9%
Muut henkilésivukulut -1764 -7 -1771 -1783 -12 100,7 %
Henkilostokulut -73 216 -134 -73 350 -73 237 113 99,8 %
Palvelujen ostot -21797 -605 -22 402 -21 613 789 96,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 268 -21 -2 289 -2130 159 93,1 %
Avustukset -94 5 -89 -107 -18| 120,2%
Muut toimintakulut -37 276 -170 -37 446 -37 456 -10| 100,0%
Vuokrakulut -37232 -180 -37 412 -37 409 3| 100,0%
Muut kulut A 10 -35 -47 -12 135,4 %
TOIMINTAKULUT -134 651 -925 -135 576 -134 543 1034 99,2 %
TOIMINTAKATE -126 976 -925 -127 9o1 -127 123 778 99,4 %

23




HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinki

tys

1.1.
Elinymparist
dja
osallisuus

1.1.
Elinympadrist
dja
osallisuus

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Mittari

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollis
uuksia

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta

Virkistys- ja
urheilualueide
n maara / 1000

tukevia asukasta

kohtaamispaikkoj

ajaluonnon Asukastoiminn

saavutettavuutta  anja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Toimenpiteet

Perusopetuksessa
oppilaiden osallisuutta
oman opetuksensa
suunnitteluun lisataan
ikatason mukaisesti.

Lapset ja nuoret
osallistetaan koulu- ja
nuorisotilojen
verkostosuunnitteluun

Uusia osallistamisen
muotoja kokeillaan.

Tilojen kdyttoa
mahdollistetaan
kaupunkilaisille.
Koulut toimivat
ldhipalvelukeskuksina,
joissa on eri palveluja
ja erilaista iltakayttoa.

Nuorisotilojen
kavijamaaria
seurataan, myos
muualla kuin
nuorisotiloilla
tapahtuvia
kohtaamisia
tilastoidaan.
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Seuranta 31.12.

Lapsia ja nuoria osallistetaan
opetussuunnitelman ja saddosten

mukaisesti koulun kehittdmiseen ja

oman oppimisen suunnitteluun
ikdtasoa vastaavalla tavalla.
Valitonta osallistamista
vahvistetaan edustuksellisen
osallistamisen, eli oppilaskuntien,
vanhempainyhdistysten,
lastenparlamentin ja
nuorisovaltuuston kautta.

Koulujen lahiliikuntapaikat ovat
hyvalla iltakaytolla.

Nuorisotalojen kavijamaarissa
pienta laskua johtuen
panostuksesta muihin
tydomuotoihin, esim.
koulunuorisoty6hdn ja muuhun
nuorisotilojen ulkopuolella

tapahtuvaan ty6hon. Tama jatkossa

huomioitava ajanmukaistamalla

mittarilukuja. Etsivan nuorisotyon

piirissa olevien nuorten maara on
ollut runsasta. Koulunuorisotyo
tavoittaa nuoria tehokkaasti.

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



Strategialinki

tys

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon

ndhden sitova Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
tavoite
Arjen fyysinen Lasten ja Tuetaan liikunnallisen  Harrastamisen suomen mallin Etenee
aktiivisuus nuorten eldméantavan rahoitus on kaytetty tehokkaasti. suunnitellu
lisdantyy kaikissa  liilkkuminen, omaksumista sti/ Valmis
ikdryhmissa aikuisten lapsuudesta lahtien. Nuorisotaloilla mahdollistetaan
liikkuminen Varhaiskasvatus on lasten ja nuorten omaehtoinen <
mukana Liikkuva liikunta esim. yhteisten pelien ja
Kotona varhaiskasvatusohjel |ejkkien muodossa seka ohjattuja
asuvien 75- massa ja yksikdissa on  matalan kynnyksen liikuntana.
vuotta Liikuntamyétadjat Liikuntateemaisia leireja jarjestetty.
tayttineiden  innostamassalapsiaja  Alyeellinen nuorisoty® osallistunut
osuus henkilostoa vélituntitoimintoihin jarjestden
ikdluokasta likkumaan. matalan kynnyksen likkuntaan
pohjautuvia aktiviteetteja.
Perusopetuksessa
Liikkuva koulu - Tuetaan liikunnallisen elaméntavan
toimintamalli jatkuu  omaksumista lapsuudesta ja
koulujen nuoruudesta lahtien.
perustoimintana. Perusopetuksen kouluilla on pitkia
Pitkat valitunnit vilitunteja, jolloin oppilaat ehtivat
tukevat lasten liikkumaan paremmin ja kouluilla
likkumista. on valkkariliikuttajia. Lisaksi
kouluilla on harrastamisen
Nuorisopalveluissa Suomen-malliin kuuluvia kerhoja.

mahdollistetaan
matalan kynnyksen
liikkumisen
harrastaminen lapsille
ja nuorille.
Jarjestetaan
likuntapainotteisia
paivéleirejd, retkid ja
tapahtumia.
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Strategialinki

tys

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Paihdemyonteisyy

s ja pdihteiden

kaytto vahenevat

kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden,
erityisesti

nuorten, mielen

hyvinvointi
kohenee

Mittari

Nuorten
paihdemyonte
isyys ja
paihteiden
kaytto

Aikuisten
péihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytt
a kokeneiden
osuus

Toimenpiteet

Perusopetuksessa
paihteiden kdyton
ennaltaehkaisy kuuluu
opetussuunnitelman
mukaisesti osaksi
opetusta.

Kouluterveyskyselyssa
seurataan lasten ja
nuorten paihteiden
kayttoa ja pdihteisiin
asennoitumista.

Nuorisopalveluissa
tehddan pdihteiden
kayton
ennaltaehkaisyyn
painottuvaa tyota.
Nuorisotilat ja -
toiminta ovat
pdihteettomia.

Kehitetaan
yhteisollisen
opiskeluhuollon
vuosikelloa.

Perusopetus ja
hyvinvointialue
tekevat yhteistyota
mielenterveyden
haasteiden
ennaltaehkaisyssd ja
tukemisessa.
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Seuranta 31.12.

Perusopetuksessa
paihdekasvatusta toteutetaan
osana opetussuunnitelmaa.

Nuorisotalot ovat paihteettomia.
Nuorisonohjaajat jalkautuivat
painopisteiltoina (Vappu, koulujen
loppuminen, Sataman yo, Hood
fest, Koulujen aloitus) nuorten
juhlapaikoille. Jalkautumisten
organisointi on ollut aiempaa
jarjestelmallisempaa ja
tehokkaampaa.

Nuorisotyontekijdt vastaavat ja
keskustelevat nuorten paihteisiin
liittyvissa kysymyksissd ja
nuorisotaloilla jaetaan tietoa
erilaisten paihteiden riskeihin.
Nuorisonohjaajat osallistuneet
aktiivisesti koulutuksiin, joissa uusia
ilmioita kasitellaan.

Yhteisollisen opiskeluhuollon
koulukohtaiset vuosikellot kdytossa
kaikissa peruskouluissa ja niita
paivitetaan lukuvuosittain.
Hankkeet ovat tarjonneet
koulutusta ja materiaaleja
opiskeluhuollon toteuttamiseen
seka tunne- ja turvataitojen
opettamiseen. Tunne- ja
turvataitokello kaytdssa kaikilla
kouluilla.

Perusopetus ja hyvinvointialue
tekevat jatkuvaa yhteistyota
mielenterveyden haasteiden
ennaltaehkaisyyn ja tukemiseen.

Nuorisonohjaajat tekevat
yksilotyota, toimien
ennaltaehkaisevana tukena.
Tarpeen mukaisesti nuoria ohjataan
kohdennetun nuorisotydn tuen
piiriin tai muihin palveluihin.
Etsivilld ja erityisnuorisotydlla on
useita vertaisryhmig, joissa on
kasitelty elamanhallinnallisia
teemoja ja esim. nepsyhaasteisiin
liittyvia ongelmia.

Tila

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



Strategialinki

tys

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4.
Laadukas
varhaiskasva
tusja
yleissivistava
koulutus

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Yksindisyyden
kokeminen
vahenee

Tarjoamme
kaikille lapsille ja
nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatukse
n ja koulupolun
seka siihen
tarvittavan tuen

Mittari Toimenpiteet

Lasten ja
nuorten
kokema
yksindisyys

Lasten ja nuorten
osallisuutta
kehitetaan.

Jokaisella koululla on
kaytossa tunne- ja
turvataitojen
kalenteri, jonka avulla
varmistetaan tunne-,
vuorovaikutus- ja
turvataitoja harjoittelu
osana perusopetusta.
Linkki:
https://tunnejaturvatai

Aikuisten
kokema
yksindisyys

tokello.kuopio.fi/.

Jokaisessa luokassa
kaytetdan
ryhmaytymista
edistavia
toimenpiteita ja
varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla on
vdhintaan yksi kaveri
koulussa.

Nuorisopalveluissa
erityis- seka etsivan
nuorisotyon
pienryhmétoiminta ja
koulunuorisotyd
vastaavat
yksindisyyden tuomiin
haasteisiin.

Otetaan kayttéon
opetuksen laatua
mittaava
asiakaskysely

Perusopetus:
opetuksen
eurot / oppilas,
vuosiviikkotun

nit / oppilas, oppilaille ja heidan
ryhmakoko, huoltajilleen.
Kuopion

koulutuspoliitt
isen ohjelman
toteutuminen

27

Tila

Seuranta 31.12.

Tunne- ja turvataitokalenteri on Etenee
koulujen kaytettavissa. suunnitellu
sti/ Valmis

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
hanke jatkoi henkildston
kouluttamista kevaan 2025 ajan.

v

Koulunuorisotyontekijat ovat
tukeneet koulujen yhteisollisyytta
ja pitdvat ryhmayttamiseen
liittyvaa toimintaa.

Nuorisotaloilla jarjestetddn mm.
yhteisid peli- ja teemapdivia. Lapset
ja nuoret padsevat suunnittelemaan
toimintaa ja ovat mahdollisuuksien
mukaan yhdessa myds
vertaistoimijoina toteuttamassa.

Alueellinen nuorisoty® jalkautuu
koulujen valitunneille ja osallistuu
my6s ryhmaytyksiin.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen Etenee
ohjelman toteutumisen arviointiin  suunnitellu
ja perusopetuksen laatuun liittyva sti/ Valmis

kysely toteutettiin kaikilla kouluilla
kevaalld 2025. Kyselyyn vastasivat
oppilaat, huoltajat ja opettajat.
Kyselyn tulosten analysointiin ja
esittamiseen kehitettiin PowerBi
alusta.

v



Valtuustoon

Strategialinki . o . . .
. g ndhden sitova Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
4 tavoite
1.5. Vapaa- Tarjoamme eri- Kulttuuritiloje  Harrastamisen Harrastamisen Suomen mallissa Etenee
ajan ikaisille n kévijamaarat Suomen-mallin kerhot mukana olevien koulujen ja suunnitellu
mielekas merkityksellista jamuu koulujen kerhojen maara on sdilynyt sti/ Valmis
tekeminenja tekemistd ja Kansalaisopist ~kerhotoiminta toimii  ennallaan.
kokeminen  kokemista, muun g kaikilla kouluilla. <
YRS opiskelijamaar Nuorisopalvelujen palvelutarjonta
kulttuurista, dja Nuorisopalvelut on runsasta. Avin harrasterahalla

harrastuksistaja  opetustunnit  tuottavat runsaasti toteutettiin n. 30 kerhoa.

vapaaehtoistoimi vapaa-ajan Kohdennettuun harrastustoimintaa

nnasta Sisa- ja toimintamahdollisuuk  on panostettu erityisesti; Rock

yhdenvertaisesti ulkoliikuntatilo sia nuorille. Academy-bandikoulutus, skeittaus
jen seka seka digitaalinen nuorisotyd ja
kaupallisten pelikasvatus antaa mahdollisuudet
tilaisuuksien syventda omaa harrastusta

kayntikerrat ammattitaitoisten ohjaajien

johdolla.

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

.| Valtuustoon
Strategialinkity | ~ . . o . .
. ndhden sitova | Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12.
tavoite
2.1. Tuemme Liikevaihdon ja Perusopetuksessa toteutetaan Toimenpiteet Etenee
Kilpailukykyin  yhdessa eri viennin kehitys yrittdjyyskasvatusta toteutuneet suunnitellu
enja toimijoiden opetussuunnitelman mukaisesti. saannollisesti ja sti / Valmis
kannustava kanssa Yrityskanta / Oppilaat vierailevat Yrityskyldssa ja suunnitelman
yrittdjyysympa yrittdjyyskasva 1000 as. TAT:n laatima yrittdjyyteen liittyva mukaisesti. v
ristd tusta, uutta oppimateriaali on kaytdssa kaikilla
yritystoiminta ; 4ot kouluilla.
a sekd yritykset /
olemassa 1000 as.
olevien
yrltyste'n Yritysmydnteis
kasvua ja A
L yysmittaukset
elinvoimaa
2.3. Kuopio on Koulutuksen Kuopiossa on laadittu kasvatus- ja Kasvatus- ja Etenee
Vetovoimaine vetovoimainen vetovoimaisuu koulutuspoliittinen ohjelma, jonka koulutuspoliittisen suunnitellu
ninnovaatio-,  opiskelukaupu s, tavoitteena on varmistaa laadukas ohjelman toimenpiteitd  sti/Valmis
tutkimus- ja nki hakijamaardt;  kasvatus ja opetus seka tukea lasten  toteutetaan ja
osaamiskeskitt UEF, Savonia, ja nuorten hyvinvointia arvioidaan. v
yma ja Sakky varhaiskasvatuksesta toisen asteen Arviointikysely
laadukas opintojen loppuun. oppilaille, huoltajille ja
koulutus Alueelle opettajille toteutettu
jaavien Yhteisty6ta alueen korkeakoulujen kaikilla kouluilla kevaalla
valmistuneide  kanssa kehitetdan ja lisataan. 2025.
n osuus

Tutustutaan Pohjois-Savon
jatkokoulutuksen ja
korkeakoulutuksen mahdollisuuksiin.
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Strategialinkity

S|

2.3.
Vetovoimaine
n innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskitt
yma ja
laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon
nédhden sitova
tavoite

Koulutus
vastaa
ennakoivasti
tyoeldman
muuttuviin
tarpeisiin

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta
ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta
ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuude
n (tie-, raide-,
lento-,
vesiliikenne ja
ICT-yhteydet)
parantaminen.

Mittari

Imago- ja
mainetutkimu
kset

Onnistuminen
edunvalvonnas
sa

Toimenpiteet

Opinto-ohjausta ja
oppivelvollisuusohjausta kehitetaan
jatkuvasti.

Kehitetdan nivelvaiheiden opetuksen
ja tuen kokonaisuutta

Osallistutaan vain
vélttamattomimpiin verkostoihin.

Osallistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatydnantajaverkoston seka
muiden tarkeimpien verkostojen
toimintaan.

Nuorisopalvelut osallistuu aktiivisesti
nuorisovaihtoihin. Valtakunnallisista
verkostoista osallistutaan nuorisotyon
johtamisen verkoston, Kunnallisen
nuorisotyon yhdistyksen seka
nuorisotydn osaamiskeskusten
toimintaan. Nuorisopalvelut tekee
my®os aktiivista yhteistyota
nuorisotyon eri tehtdviin valmistavien
oppilaitosten kanssa ja osallistuu alan
tutkimustoimintaan.
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Seuranta 31.12.

Oppilaanohjausta ja
oppivelvollisuusohjausta
kehitetdan jatkuvasti.

Tyoelamapainotteista
perusopetusta
toteutetaan joustavassa
perusopetuksessa ja
tehostetussa
ohjauksessa.

ICT- ja digitaitoja
mitataan ja kehitetdan
suunnitelmallisesti.

Talous on vahentanyt
kansallista ja
kansainvalista
yhteisty6td, mutta
yhteistyoverkostot
(esimerkiksi Kuopion
kaupungin oppimisen
tuen koordinaattorin
koordinoima oppimisen
tuen kansallinen
verkosto) toimivat
aktiivisesti
etdyhteyksien
valityksella.

Kansallista
verkostotyota tehddan
paasaantoisesti
etdyhteyksien
valityksella.

Nuorisovaihtoja on
toteutettu mm.
Erasmus+ hankkeisiin
liittyen. Nuorisopalvelut
on toiminut aktiivisesti
kansallisissa nuorisotydn
verkostoissa.
Yhteistyota I[ta-Suomen
kaupunkien kanssa on
lisatty ja kdyty
tutustumassa niiden
nuorisotoimintaan.

Tila

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1.
Kiertotalous ja

resurssiviisaus

3-4-
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentdmiseksi

Mittari

Ymparistokrite

erit sisaltdvat
kilpailutukset

(M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot /
asukas (t CO2-
ekv [ as)

Toimenpiteet

Edistetdan kierratetyn
materiaalin kayttoa
esimerkiksi tekstiilityon
tunneilla.

Jokaisella nuorisotilalla
on jatteiden
lajittelumahdollisuus.

Toiminnassa pyritaan
edistdmaan ja
huomioidaan kestadvan
kehityksen periaatteet.

llmastonmuutoksen
hillintdan tahtaavat
toimenpiteet ovat osa
kaikenikaisten lasten
opetusta
opetussuunnitelman
mukaisesti.

Nuorisopalveluissa
pyritdan suosimaan
julkisia kulkuneuvoja
siirtymissa
mahdollisuuksien
mukaan.
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Seuranta 31.12.

Sahkoisten
materiaalien kaytto
etenee. Kierratettya
materiaalia
kaytetaan
mahdollisuuksien
mukaan.

Nuorisotiloilla jatteet
kierratetdan ja myos
kaluston suhteen
toteutetaan
kierratysta
mahdollisuuksien
mukaan.
Nuorisopalvelujen
arvoista
tarkemmassa
tarkastelussa oli
vuonna 25 kestava
kehitys ja
resurssiviisaus.
Aiheesta jarjestettin
koulutuksia seka
luentoja
henkilokunnalle.
Aihetta kasiteltiin
myos tiimeissa.

Opetuksessa
pyritadn edistdmaan
kestavaa kehitysta ja
ymparistoasioita.

Servican sopimusta
pyritaan talouden
reunaehtojen
mukaan
paivittdmaan siten,
etta siinad
huomioitaisiin
paremmin ilmastoon
ja kestavaan
kehitykseen liittyvat
asiat.

Tila
Etenee

suunnitellusti/
Valmis

v

Etenee
suunnitellusti /
Valmis

v



Strategialinkitys

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon ndhden

’ . Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
sitova tavoite
Tuemme paikallista  L&hiruuan Kiinnitdmme lasten Pyritadn ottamaan Etenee
maataloutta ja osuus kanssa huomiota huomioon suunnitellusti /
elintarviketuotanto ruokahavikkiin ja Servican Valmis

a tarjoamalla 1ahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndamme
ruokahavikkia

ohjaamme lapsia
valttdmaan ruokahavikin
syntya.

Kasviproteiinie
n osuus

Ruokahavikin
maara (kg) Ylijag@maruoan myynnin

edistaminen.

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Mittari Toimenpiteet

sopimuksessa.

v

Seuranta 31.12.

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Kehitdmme Palvelujen
palvelujamme digitalisaatioas
(ml. digipalvelut) te
asiakasldhtoisest

Kodin ja koulun valista
yhteydenpitoa hoidetaan
paaasiallisesti Wilman kautta.

ija Tyytyvaisyys  Digitaalisten palveluiden

ratkaisukeskeise  palveluihin kehittamissuunnitelmassa

sti linjataan, miten

organisaatiorajat digitalisaatiota kehitetdan

ylittden ja osana palveluntuotantoa.

teemme Digikehittamista on

aktiivista vudelleenorganisoitu

verkostoyhteisty palvelualueella

ota palvelujen

kehittamiseksi Nuorisopalveluissa digitaalista
tyota lisatdan suuremman
tavoittavuuden
saavuttamiseksi.

Lisaamme Kuntalais- ja Jarjestetaan oppilas- ja

hallinnon ja asiakaspalautt huoltajakysely kasvatus- ja

paatoksenteon  eet koulutuspoliittisen ohjelman

avoimuutta ja toteutumisesta.

asukkaiden Kuntalaisaloitt

vaikuttamisen
mahdollisuuksia

eet Nuorisopalveluissa
osallistutaan valtakunnallisiin
nuorisotilakysely-
tutkimuksiin, etsivan tyon
Sovari-palaute-kyselyyn seka
suunnataan kyselyja myos
toimintaan

osallistumattomille nuorille.

31

Wilma on paaasiallinen Etenee
yhteydenpitovaline kodin ja suunnitellu
koulun valilla. sti/ Valmis
Nuorisopalveluissa

tietosuojarajoitteet ovat edelleen

haitanneet digitaalisilla alustoilla

toimimista. Tietosuojan

vaikutustenarviointi on aloitettu

ja se on edennyt keskeisimpien

sovellusten osalta. Tyd on

kuitenkin hidasta, eika kaikkia

nuorten suosittuja sovelluksia ole

saatu kayttoon.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen Etenee
ohjelman toteutuksen arviointiin ~ suunnitellu
ja perusopetuksen sti/ Valmis

toteuttamiseen ja laatuun liittyva
kysely toteutettiin kaikilla
kouluilla kevaalld 2025. Kyselyyn
vastasivat oppilaat, opettajat ja
huoltajat. Kyselyn tulosten
analysointiin ja esittdmiseen
kehitettiin PowerBi alusta.

Nuorisopalvelujen kyselyt
toteutettu suunnitelman
mukaisesti.



Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
nédhden sitova
tavoite

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutu
sten arviointi
otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetov
oimaa

Kehitamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiiria
ja varmistamme
toimivat
rakenteet

Tuemme
esimiesty6ta ja
kehitamme
esimiesten
osaamista

Mittari

Tehtyjen
lapsivaikutusar
viointien ja
tavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusar
viointien
maarat

Tehtyjen
maaseutuvaik
utusarviointien
ja
tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaik
utusarviointien
maarat

Hakijoita /
avoin
tyopaikka

Tydnantajan
suositteluinde
ksi

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

Johtamisen
arvioinnit

Toimenpiteet

Kaikessa toiminnassa
huomioidaan lapsivaikutukset
ja tehd&an aina tarvittaessa
lapsivaikutusten arviointi.

Vahennetdadn maaraaikaisia
palvelussuhteita ja osa-
aikaty6ta aina kun se on
mahdollista.
Palvelussuhteiden kesto
maadritelldan tosiallisen
tydajan mukaan. Edistetdan
sisaista liikkuvuutta.

Kouluilla ja nuorisopalveluilla
on kaytdssa tiimirakenteet ja
niitd kehitetaan ja
vahvistetaan.

Jatkuva esimiestyon
kehittdminen virasto- ja
yksikkétasolla muun muassa
koulutuksen ja tiimitoiminnan
avulla.
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Seuranta 31.12. Tila
Paatoksista tehddan Etenee
lapsivaikutusten arviointi tai suunnitellu
tavanomaista tarkempi sti / Valmis

lapsivaikutusten arviointi osana
ennakkovaikutusten arviointia.

v

Koulujen toiminnassa otetaan
aina huomioon lapsivaikutukset.

Nuorisovaltuustolta on pyydetty

lausuntoja.

Paatosvalmistelussa tehdaan Etenee
maaseutuvaikutusten arviointitai  suunnitellu
tavanomaista tarkempi sti/ Valmis

maaseutuvaikutusten arviointi.
Palveluverkkotydssa on
jarjestetty tilaisuuksia
vaikutusmahdollisuuksien
toteuttamiseksi.

v

Esihenkilot ovat osallistuneet Etenee
aktiivisesti tydnantajan suunnitellu
jarjestamiin tyonantajayhteistyon  sti/ Valmis

kehittamistilaisuuksiin ja
koulutuksiin. Johtamisosaamista
on kehitetty mm. koulutuksin.
Maaraaikaisia palvelussuhteita
vdhennetty aina kun se on ollut

v

mahdollista.

Perusopetuksen rehtoreille on Etenee
kaytossa saannolliset suunnitellu
sparrauskeskustelut. sti/ Valmis

Rehtoritiimit kokoontuvat
saannollisesti ja palautteen
mukaan ne tukevat johtamista.

v

Nuorisopalveluissa tiimirakenne
on kehittynyt ja vahvistunut.
Paatokset ja linjaukset tehddan
dialogissa tiimien seka johtotiimin

kanssa.

Johtamiskoulutuksessa sovittu Etenee
asiat, mm. saannolliset suunnitellu
sparrauskeskustelut ovat sti/ Valmis

kaytossa.

v



Valtuustoon

Strategialinkitys | ndhden sitova Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
tavoite
Nuorisotydn raportointia Palvelujen yhteisen
kehittamalla tuetaan tiedolla  tiimitoiminnan
johtamista. kehittdmissuunnittelu aloitettiin.

Nuorisopalveluissa Nuodo-
jarjestelma ollut kdytossa. Sen
liséksi toimipisteet tekevat
puolivuosittaisia
toimintasuunnitelmia ja
kuukausiraportteja
toiminnastaan. Itsearviointi
tehd&dn kaksi kertaa vuodessa ja
kdydaan yhdessa lapi tiimeissa
seka nuorisopaallikon kanssa.

4.3.Osaavaja  Varmistamme Koulutuspaivat Henkildstolle jarjestetddn vain  Henkil6stda on koulutettu mm. Etenee
hyvinvoiva henkiloston [ htv valttamatonta hankkeiden kautta. Pohjois-Savon suunnitellu
henkil6sto osaamisen ja tdydennyskoulutusta. kuntien yhteinen Henkiloston sti/ Valmis
urakehityksen Tyékierto osaamisen kehittamisverkosto
(OKKU) on kouluttanut V

henkilostoa vudella
yhteisokehittamisen mallilla
kaikilla kouluilla.

4.3. Osaava ja Lisaamme TyOhyvinvointi  Tiimiopettajuuden Tiimina opettavien opettajien Etenee
hyvinvoiva henkiloston kysely lisdédminen. ma&ara on lisddntynyt ja opettajien suunnitellu
henkilosto koettua osaamista sekd mindpystyvyyttd  sti/Valmis
tyohyvinvointia Yksikkdkohtaiset on kartutettu erilaisin osaamisen
ja myonteista ty8hyvinvointisuunnitelmat kehittdmisen menetelmin. Taman v
tyontekijakokem paivitetdan vuosittain. myo6td on edistetty myds
usta Jarjestetaan tyohyvinvointia.
taydennyskoulutusta. Tiimiopettajuutta ja sen
Turvallisuussuunnitelmat ja kehittymistd arvioidaan vuosittain

riskienarvioinnit paivitetdan ~ tehtavalld opettajakyselylla.
vuosittain. Toteutetaan
tyohyvinvointipari-toimintaa.  Nuorisopalveluissa on yhteinen

Henkildston osaamista kokoontuminen kolmen viikon
kehitetaan sisdisen vdlein, jossa kasitellaan tyota
koulutuksen ja koskettavia teemoja. Kaksi paivaa
tutoroinnin/mentoroinnin kestavilld syyskauden avajaisilla
avulla. kasitellaan jotain

kehittdmisteemaa, vuoden 25
teemoina kestava kehitys ja
resurssiviisaus, seka tyoyhteisona
toimimiseen panostaminen.
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Strategialinkitys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nédhden sitova
tavoite

Kannustamme
henkilostoa
oman tyon ja
tyoyhteison
kehittamiseen.
Tuemme

kokeilukulttuuria

ja kehitdmme
osallisuuden
rakenteita/fooru
meita.

Kehitamme
toimintaa ja
talouttamme
siten, etta
tulorahoitus
mahdollistaa

toimivat palvelut

ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkosto
mme
asiakastarpeen
ja talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme

palvelutuotanno

n tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Mittari

Henkiloston
kehittamisaloit
teiden maara

Etatyota
tehneet
henkilot ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Tilakustannuks
et %
kokonaiskusta
nnuksista

Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
Hallinnollista tyota tekeville Virastossa on kdytossa Etenee
mahdollistetaan etdtyon monipistetydskentely. Rehtorin suunnitellu
tekeminen. voivat tehda et&toitad koulujen sti / Valmis

loma-aikoina.
Nuorisopalveluissa
kehittamistiimeihin
osallistumalla henkilokunta

v

Nuorisopalveluissa tiimimalli on
vahvistunut. Tiiminvet&jat ovat
organisaatiossa tarkedssa
asemassa, mutta hallinnon
kapeus aiheuttaa ongelmia.
Sairauspoissaolot ovat pysyneet
selvasti alle kaupunkitasoisen
sekd valtakunnallisen kunta-alan

pystyy suoraan vaikuttamaan
tyohonsa.

keskiarvon.
Osallistutaan Perusopetus on osallistunut Etenee
palveluverkkoselvityksen erittdin aktiivisesti suunnitellu
tekemiseen. palveluverkkoselvityksen ja - sti / Valmis

suunnitelman seka

Nuorisopalveluissa saastéehdotusten tekemiseen.

yhteiskayttotilojen tehokas
hyddyntaminen nuorisotiloja
suunnitellessa.

v

Osallistutaan kaupungin On selvitetty, valmisteltu ja Etenee
talouden esitetty palvelutarpeen mukaisia  hitaasti/
tasapainotusohjelmaan ratkaisuja verkostoon. osittain

kuuluvan palveluverkoston
tehokkuutta ja

taloudellisuutta edistavien
ratkaisujen kehittdmiseen.

=

34



Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

Perusopetuksen toimintamenot 10 958 11169 11 603 5708 8396 11 423

euroa per 7-15-vuotias lapsi (€) w

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Perusopetuspalvelut

Oppilasmaara 20.9. 11 082 11 065 10 90O 11 065 10 905 10 905

Luokkamuotoisen 4,9 4,9 4,8 4,9 5,0 5,0
erityisopetuksen oppilaiden osuus
koko oppilasmaarasta (%)

Opetusryhman keskikoko 1 - 6 17,9 17,5 17,2 17,5 20,5 20,5
luokilla
Opetusryhman keskikoko 7 - 9 19,6 18,8 18,9 18,8 21,1 21,1
luokilla
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81
Tilojen maara (m?2 / oppilas) 13 13 13 13 13 13

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden 191381 136 736 200 000 65170 93130 136 585
asiakaskaynnit (kpl)
Suunnitelmallisesti tuettujen 370 465 500 500 558 423

nuorten maara

Nuorisopalveluiden 24 24 23 35 38 34
bruttokustannus (€ /
asiakaskaynti)

Nuorisopalveluiden tilojen maara 9997 7376 7376 7376 7376 7376
(m?)
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

Opetusjohtaja Silja Silvennoinen
Toiminta

Kuopiossa toimii kuusi pdivalukiota ja aikuislukio. Pdivalukioissa toimii yleislinjojen lisdksi valtakunnallisen
erityistehtdvan (1B, musiikki, tanssi ja urheilu) sekd painotuksen (ilmaisutaito ja bisnes) linjat. Aikuislukiossa toimii
aikuisten iltalinjan lisaksi TUVA-koulutus. Lisdksi aikuislukio toteuttaa kaksoistutkintoa yhdessa Savon
ammattiopiston kanssa. Savilahdessa annettavan opetuksen toimintamalli on herdttanyt kiinnostusta ja
opiskelijamadrat ovat kasvaneet. TUVA-koulutuksessa aloituspaikkoja on lisdyksen jalkeen 8o ja TUVA on ollut taysi.
Ammattiopiston kanssa on tehty yhteistyota myds TUVA-koulutuksen kehittamisessa.

Keskustan lukioihin oli 200 hakijaa enemman kuin edellisvuona ja selvdsti enemman hakijoita (ensisijaisia 962) kuin
aloituspaikkoja (785), kun taas maaseutulukioissa jai 18 paikkaa tayttamatta. Tama vaikuttaa palveluverkon
tasapainoon. Aloituspaikkoja lisattiin 12 ja niitd pyritddan myos lisddmaan jatkossa.

Opetuspalvelujen hallinnossa toteutettiin talouden tasapainotusohjelman edellyttdma sadstd, kun irtisanoutuneen
paallikon tehtavat jaettiin opetuspaillikdiden ja opetusjohtajan kesken ja koko viraston tehtdvankuvat tarkasteltiin
uudelleen.

Oppivelvollisuusohjauksessa oli vuoden 2025 aikana noin 5o oppivelvollista, mika oli edellisvuotta vdhemman. Myos
Valpas-jarjestelman ilmoituksia tuli vdhemman, mahdollisesti kdynnissa olevien tukeen liittyvien hankkeiden (Wortti,
Lupa-paja) vuoksi.

Lukiokoulutuksessa valmistauduttiin oppimisen tuen muutokseen. Oppivelvollisille pyritddn luomaan
mahdollisimman keskeytykseton polku esi- ja perusopetuksesta lukiokoulutukseen.

Lukiokoulutus teki verkostoyhteisty6td toiminnan laadun kehittdmisessa hankkeiden myotd. Toiminta jatkuu mm.
tulosten dokumentaation, kaytanteiden jalkauttamisen ja vertaisarvioinnin merkeissa. Opetushallituksen Oppimisen
tuen hanke jatkui kesdan 2025 saakka ja hankkeen puitteissa kehitettiin mm. samanaikaisopetuksen malleja. ESR-
rahoitteiset hankkeet jatkuvat kesaan 2026 saakka. Meijdn lukio (ESR) -hanke keskittyy erityisesti kouluyhteiséjen
hyvinvointiin ja nivelvaiheen ohjauksen tehostamiseen. Lupaus-hankkeen LUPA-paja pyrkii tukemaan lukiolaisia,
joilla on suuria haasteita suoriutua normaali lukio-opetuksessa. Kansainvalinen toiminta oli aktiivista Erasmus+
akreditointirahoituksen kautta. Talouden tasapainotuksen vuoksi uusiin hankkeisiin ei ole hakeuduttu.

Paivalukioissa on jatkettu huhtikuisen TYKO-viikon toteuttamista. Tydeldma- ja korkeakouluviikolla ovat mukana
kaikki Kuopion pdivalukioiden ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opiskelijat. Tyoeldma—
ja korkeakouluviikko mahdollistaa tydelama- ja korkeakoulututustumisen kaikille lukiolaisille tasapuolisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Lukiokoulutuksen ja toisen asteen toimintakatteen toteuma on 103,0 %, ylitysta talousarvioon tuli -o,7 milj. euroa.

Toimintatuottojen toteuma on 156,8 %, ylitysta o,8 milj. euroa. Kurssi- ja opintomaksuja kertyi talousarviota
enemman suuremmasta kaksoistutkintolaisten maarasta johtuen. Hanketoiminta pienentyi edellisestd vuodesta.

Toimintakulujen toteuma on 106,0 %, ylitysta tuli 1,5 milj. euroa. Henkildstokulujen ylitys johtuu
kaksoistutkintolaisten opetuskustannuksista, seka kasvavista 4. vuosiluokan oppilaiden maarasta. Naita ei huomioitu
talousarviossa. Talouden tasapainotustoimet kohdistuivat padosin henkilostokuluihin, joita ei saatu toteutettua.
Kaksoistutkintolaisten kustannukset laskutetaan, jolloin henkilostokulut kompensoituvat laskutustuotoilla.
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Palveluostoissa saavutettiin talousarvion tavoite, tietohallintokuluissa saatiin sdast6d, samoin myds matkustuskulut
pienenivat vahentyneen hanketoiminnan vuoksi.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Toteutettu osana toimialan johtotiimin seka opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelyd seka talouden ja toiminnan
seurantaa ja raportointia.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Toteutettu osana toimialan johtotiimin seka opetuspalvelujen johtotiimin tydskentelyd seka talouden ja toiminnan
seurantaa ja raportointia.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Lukiokoulutuksen henkildston hyvinvointi on ollut yksi painopisteistd vuoden 2025 laatutydssa. Henkildstolle on myds
osana laajaa Meijan Lukio -hanketta jarjestetty runsaasti hyvinvointitoimintaa. Henkilstén poissaoloissa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta.

Lukiokoulutus ja toinen aste Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset yhteensa
Myyntituotot 449 449 562 113| 1251 %
Maksutuotot 25 25 568 543 2271,4%
Tuet ja avustukset 834 834 928 94| 111,3%
Muut toimintatuotot 35 35 48 13| 138,2%
Vuokratuotot 33 33 41 8 123,1%
Muut tuotot 2 2 8 6 388,4 %
TOIMINTATUOTOT 1343 1343 2106 763| 156,8%
Palkat ja palkkiot -11631 -142 -11773 -12 795 -1023 108,7%
Henkilsivukulut
Elakekulut -2 413 4 -2 409 -2 630 -221|  109,2%
Muut henkilsivukulut -347 -4 -351 -383 -32  109,2%
Henkilostokulut -14 390 -142 -14 533 -15 809 -1276| 108,8%
Palvelujen ostot -2 002 -225 -2227 -2 294 -67| 103,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 603 228 -1 375 -1 434 -59| 104,3%
Avustukset
Muut toimintakulut -6 310 -5 -6 315 -6 372 -57| 100,9 %
Vuokrakulut -6222 -5 -6 227 -6 288 -61 101,0 %
Muut kulut -88 -88 -84 4 95,0 %
TOIMINTAKULUT -24 305 -144 -24 450 -25 908 -1459| 1206,0%
TOIMINTAKATE -22 962 -144 -23 107 -23 802 -695 103,0%
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO KESKEN

Strategialinkitys

1.1.
Elinymparisto
ja osallisuus

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja

vaikutusmahdollisuuksia

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisdantyy
kaikissa ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdaryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Mittari

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta
tayttaneiden osuus
ikdluokasta

Nuorten
paihdemyodnteisyys
ja paihteiden
kaytto

Aikuisten
paihteiden kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Toimenpiteet

Toteutetaan lukion
opetussuunnitelmaa.
Tuetaan opiskelijoiden
hyvinvointia ja fyysista
aktiivisuutta erilaisin
toiminnoin ja
tapahtumin.

Koulutetaan nuoria
lukion
opetussuunnitelman
tavoitteiden
suuntaisesti eri
oppiaineissa raittiiseen
ja aktiiviseen
eldamantapaan.

Tehdaan yhteistyota
muiden toimijoiden
kanssa yhteisen

valistustydn merkeissa.

Jarjestetaan
tdydennyskoulutusta
lukiolaisille
opetussuunnitelman
mukaisesti.

Jarjestetdan toimintaa
yhdessa Meijén lukio -
hankeen toimijoiden

(hyvinvointivalmentajat

ja nivelvaiheen opinto-
ohjaajat) kanssa.
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Seuranta 31.12.

Lukiokoulutuksessa
osallistutaan
opiskelijoita pitkin
lukuvuotta osana
tavanomaista valitonta
toimintaa seka
edustuksellisin
menetelmin
opiskelijakuntien ja
nuorisovaltuuston
avulla.

Toteutettu
opetussuunnitelman ja
vuosisuunnitelmien
mukaista toimintaa.

Lisaksi Meijan lukio -
hankkeen avulla on
voitu jarjestaa likkunta-
ja
hyvinvointitapahtumia.

On toteutettu
opetussuunnitelman ja
vuosisuunnitelmien
mukaista toimintaa.

Kannustetaan
paihteettomaan
elamantapaan ja
puututaan mm.
tupakointiin
oppilaitoksen alueella.

Meijan lukio -hanke
jatkaa ja sen puitteissa
hyvinvointivalmentajien
sekd nivelvaiheen
opinto-ohjaajien ty6
jatkuu.

Lisdksi Oppimisen tuen
hanke seka
Yhteisollisen
opiskeluhuollon hanke
ovat kehittaneet hyvia
toimintamalleja
opiskelijahuollon tueksi.

Tila
Etenee

suunnitellusti
/ Valmis

v 4

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v 4



Valtuustoon ndhden

Strategialinkitys | . . Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
sitova tavoite
1.2. Yksindisyyden Lasten januorten  Lukio-opintojen alussa  Lukioissa on jarjestetty  Etenee
Hyvinvointia kokeminen vahenee kokema jarjestetaan kevaalla suunnitellusti
edistavat yksindisyys ryhmaytystd seka ryhmdyttamistapah- / Valmis
elintavat ja tiimijakso, jonka tumia yhdessa Meijan
sosiaaliset Aikuisten kokema  tavoitteena on lukio -hankkeen kanssa. v
verkostot yksindisyys mm.opiskelijoiden
yhteistyon Ensimmaisen
tiivistyminen. vuosikurssin tiimijakso
on toteutettu ldhes
kaikissa lukioissa.
Yhteisollisyyden
tukeminen
huomioidaan arjessa.
1.4. Laadukas  Tarjoamme kaikille Perusopetus: Osallistutaan Lukiot jalkauttivat Etenee
varhaiskasvatus lapsille ja nuorille opetuksen eurot/  valtakunnalliseen paattyneiden suunnitellusti
jayleissivistava laadukkaan oppilas, lukiokoulutuksen laatuhankkeiden / Valmis
koulutus varhaiskasvatuksen ja vuosiviikkotunnit /  laadun arvioinnin tuloksia ja
koulupolun seka siihen  oppilas, kehittdmiseen. toimintatapoja kevaan v
tarvittavan tuen ryhmakoko, 2025 aikana. Lukiot
Kuopion Jalkautetaan osallistuivat Laatuapila-
koulutuspoliittisen  |3atuhankkeiden hankkeen lukioiden
ohjelman toimintaa. vertaisarviointiin.

toteutuminen

1.5. Vapaa-ajan Tarjoamme eri-ikdisille ~ Kulttuuritilojen Lukioiden tiloja Lukiorakennusten Etenee

mielekas merkityksellista kavijamaarat pyritaan aktiivisesti liikuntasalit ovat suunnitellusti
tekeminen ja tekemista ja kokemista, vuokraamaan vuokrattavissa / Valmis
kokeminen muun muassa Kansalaisopiston ulkopuolisille kaupungin tilavarausten

kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

harrastusryhmille.

kanssa. V

Taidelukio Lumitin
tiloja (Nayttamo,
liikuntasali, lauteet,
ruokala ja opetustilat)

opiskelijamadara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
sekd kaupallisten

tilaisuuksien vuokrataan
kayntikerrat ulkopuolisten
toimijoiden

tapahtumiin. Myés
Lumitin omia
tapahtumia ja
kaupungin muiden
toimijoiden tapahtumia
on runsaasti. Lumit
tekee yhteistyota
Kuopion
musiikkikeskuksen
toimijoiden seka
Kuopion
kaupunginteatterin
kanssa.
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KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1.
Kilpailukykyine
n ja kannustava
yrittajyysympar
isté

2.3.
Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskitty
ma ja laadukas
koulutus

2.3.
Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskitty
ma ja laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon néihden
sitova tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittdjyyskasvatusta,
uutta yritystoimintaa
sekd olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

Kuopio on
vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti
tyoeldman muuttuviin
tarpeisiin

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion tunnettuutta
ja kehittymista.
Painopisteena alueen
saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-,
vesililkkenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Mittari Toimenpiteet

Mahdollistetaan uuden
lukioiden
opetussuunnitelman
Yrityskanta /1000 suuntaisesti nuorten

as. mahdollisuuksia tutustua
lukiokoulutuksen aikana
laajasti tydelamaan eri

Liikevaihdon ja
viennin kehitys

Uudet yritykset / )

G0 65, tavoin.
Yritysmyonteisyysm

ittaukset

Koulutuksen Tutustutaan
vetovoimaisuus, jatkokoulutusmahdollisuu
hakijamaarat; UEF,  ksiin.

Savonia, Sakky
Jarjestetdan tydelama ja

Alueelle jadvien korkeakouluviikko (TYKO

valmistuneiden viikko).
osuus
Kehitetaan
kaksoistutkintoa.
Imago- ja Kuopion lukiokoulutus

osallistuu valtakunnallisiin
ja alueellisiin verkostoihin
ja kehittamisty6hon.

mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa
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Seuranta 31.12. Tila

Lukiokoulutuksessa on toteutettu Etenee
opetussuunnitelman mukaisesti suunnit
tydeldmaan ja korkeakouluihin ellusti/
tutustumista. Valmis

Huhtikuussa 2025 toteutettiin
TYKO-viikko yhdessa
yhteisty6oppilaitosten ja
tyoeldmatoimijoiden kanssa.

v

TYKO-viikon Etenee
korkeakouluosuuden toteutettiin  suunnit
yhdessa UEFin, Savonian ja ellusti/
HUMAKIin kanssa. Valmis

Kaksoistutkinnon jarjestdminen ja
TUVA-koulutuksen kehittaminen
yhdessa SAKKYn kanssa.

v

Aktiivinen osallistuminen Kuopion
seudun toisen asteen
yhteistyéryhman toimintaan,
mm. kokoukset ja suunniteltiin
yhdessa tulevan lukuvuoden
ysiluokkien avoimet ovet seka
huoltajien ja hakijoiden ilta.

Opetussuunnitelman ja Etenee
vuosisuunnitelmien mukaista suunnit
toimintaa seka ellusti/
koulutusyhteisty6ta on pystytty ~ Valmis

toteuttamaan.

v

Yhteistyoverkostojen (mm. Etenee
urheilulukiot, musiikkilukiot, I1B- suunnit
lukiot, suuret lukiot ja Viisiapila) ellusti/
kanssa tehtdva yhteistyd ja Valmis

tapaamiset.

v

Kuntaliiton rehtoriverkostoon
osallistuminen. Kuopio liittyi
mukaan Top g lukioverkostoon
(Suomen yhdeksan suurimman
lukiokoulutuksen jarjestajan
verkostoon).



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1.
Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon nidhden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndmme
ruokahavikkia

Mittari

Ymparistokriteerit Palveluverkostoselvityksen

sisaltavat
kilpailutukset
(Melv, kpl/v, %)

CO2-paastot /
asukas (t CO2-ekv
| as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
05UUs

Ruokahavikin
maara (kg)

Toimenpiteet

tulosten
toimeenpaneminen.

Viestitaan aktiivisesti
lukiolaisille ravinnon

merkityksen tarkeydesta.

Pyritdan edelleen
kehittdamaan
kouluruokailua Servican
kanssa.

41

Seuranta 31.12.

Lukiopalvelut oli aiemmin
mukana kaupungin
palveluverkkoselvitysty6ssa
(FCG:n selvitys).

Keskustakampuksen
(Lyseo, Lumit ja
Aikuislukio) ja
maaseutukampuksen
(Nilsia ja Juankoski)
toimintaa on kehitetty.
Savilahti-kampuksen
selvitystyd on ollut
pysahdyksissa
perusopetukseen ja
varhaiskasvatukseen
keskittymisen vuoksi.

Lukioissa toimii mm.
kestavan kehityksen -
tiimej3, joissa opettajat ja
opiskelijat tuovat teemaa
arjessa esille.

Havikkiruuan
vdahentdmiseen pyritdan
vaikuttamaan yhteistydssa
Servican kanssa.

Lukiolaisten kannettavat
tietokoneet ovat
kierratyskoneita. Myos
uudessa
yhteistyosopimuksessa
kierratys ja hiilijalanjalki
ovat kantavia teemoja.

On kayty saannollisia
palautekeskusteluja
Servican kanssa, jossa
kaydaan |api esim.
havikkiruoan maara,
palvelupoikkeamat ja
asiakaspalautteet.
Kehitdmme ruokailun
kaytannon jarjestamiseen
joustavia malleja, jotta
ruokailussa kaynti olisi
sujuvaa.

Tila
Etenee

suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v



Valtuustoon ndhden

Strategialinkitys | . . Mittari Toimenpiteet
sitova tavoite
3.4. Tehostamme Sahkon ja
Huoltovarmuus energiankdyttéd 10  [ammén
ja prosenttia ja ominaiskulutus
kriisinsietokyky lisdédmme kaupungin
uusiutuvien kiinteistdissa
energiamuotojen (kWh [ r-m3)
kayttoa
Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)
UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO
Valtuustoon
Strategialinkitys | ndhden sitova Mittari Toimenpiteet
tavoite
4.1.Sujuva ja Kehitdmme Palvelujen Kaikilla lukiolaisilla on

uudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

palvelujamme digitalisaatioaste
(ml. digipalvelut)

asiakaslahtdisesti  Tyytyvaisyys

oma paatelaite
opiskelua varten.

Ja palveluihin
ratkaisukeskeises

Tarkastellaan kdytossa
olevia sovelluksia

ti kayttajalahtoisesti.
organisaatiorajat

ylittden ja Teetamme
teemme

lukuvuosittain tulo-, olo-
ja lahtokyselyt
lukiolaisille.

aktiivista
verkostoyhteisty
6ta palvelujen
kehittamiseksi

Lisadamme Kuntalais- ja Opiskelijoita kuullaan ja
hallinnon ja asiakaspalautteet  osallistetaan
paatoksenteon paatoksentekoon.
avoimuutta ja Kuntalaisaloitteet

asukkaiden

vaikuttamisen
mahdollisuuksia
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Tila

Seuranta 31.12.

Yhteisty Tilapalveluiden ja Etenee
suunnitellusti

Servican kanssa.

/ Valmis

v

Seuranta 31.12.

Lukiolaisilla teetetty tulo- olo ja
lahtokyselyt. Lisaksi opiskelijat
vastaavat valtakunnallisiin kyselyihin
mm. kouluterveyskysely, teaviisari ja
lukiolaisbarometri).

Lukiolaisilla on omat kannettavat
laitteet, joiden kayttoa ja
yhteensopivuutta Abitti-
koejarjestelmaan kehitetdan
yhteisty0ssa palvelun toimittajan
kanssa.

Aktiivinen opiskelijakuntatoiminta.

Vuosikurssien vastuuhenkildiden
tapaamiset.

Opiskelijakyselyt.

Opiskelijoiden osallistuminen
oppilaitoksen tiimitoimintaan
yhdessd henkilékunnan kanssa.

Tila

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i [ Valmis

v



Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutu
sten arviointi
otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovo
imaa

Kehitdmme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiiria
javarmistamme
toimivat
rakenteet

Tuemme
esimiestyo6ta ja
kehitamme
esimiesten
osaamista

Mittari

Tehtyjen
lapsivaikutusarvioi
ntien ja
tavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusarvioi
ntien maarat

Tehtyjen
maaseutuvaikutus
arviointien ja
tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaikutus
arviointien maarat

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Tydnantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

Johtamisen
arvioinnit

Toimenpiteet

Huomioidaan
lapsiarviointi osana
paatoksentekoa niin
oppilaitos- kuin
luottamuselintasolla.

Kuullaan henkilokuntaa
ja harjoitetaan hyvaa
hallintoa.

Tehd&an
kaupunkitasoista
yhteistyota mm.
johtamisen ja
rakenteiden
kehittdmiseksi.

Esimiestyota tuetaan
sdannollisilla
kokoontumisilla ja
mahdollistamalla
osallistuminen
johtamiskoulutuksiin ja
verkostotapaamisiin.

Kehitetdaan uusien
rehtorien
perehdyttamista.
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Seuranta 31.12. G

Huomioidaan paatosten Etenee

valmistelussa. suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

Toimitaan ohjeistuksen mukaan.

v

Lukiokoulutuksen rekrytointi on Etenee
toteutettu kaupungin Kuntarekryn suunnitellust
kautta. Kelpoisia opettajia ja muuta i/ Valmis

henkilokuntaa on saatu hyvin.

v 4

Opettajavirkoihin hakijoiden maara
vaihtelee aineittain, mutta
parhaimmillaan hakijoita on useita
kymmenia / paikka. Kevaan
rekrytointeja hankaloitti
tyollisyyspalveluiden
yhteistoimintaneuvottelut.

Lukiokoulutuksen johtotiimi Etenee
kokoontui viikoittain. suunnitellust
i / Valmis

Osallistutaan kaupungin
esihenkildtilaisuuksiin ja mahdollisiin
koulutuksiin.

v 4

Lukiokoulutuksen johtotiimi Etenee
kokoontui viikoittain. suunnitellust
i [ Valmis

Osallistutaan kaupungin
esihenkil6tilaisuuksiin ja mahdollisiin
koulutuksiin.

v 4

Uusien rehtoreiden perehdyttamista
kehitetdaan edelleen.



Strategialinkitys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Varmistamme
henkil6ston
osaamisen ja
urakehityksen

Lisaamme
henkiléston
koettua

tyShyvinvointia ja

myonteista
tydntekijakokem
usta

Kannustamme
henkilostoa
oman tyon ja
tyOyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria
ja kehitamme
osallisuuden
rakenteita/fooru
meita.

Mittari

Koulutuspaivat /
htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikys
ely

Henkildston
kehittamisaloittei
den maara

Etatyotd tehneet
henkilot ja
etatyopaivat

Toimenpiteet

Mahdollistetaan
opetushenkilston
koulutuksiin
osallistuminen talouden
raamit huomioiden.

Kasitellaan
tyShyvinvointikyselyjen
tuloksia yhdessa.

Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Turvallisuussuunnitelma
t ja riskienarvioinnit
paivitetaan vuosittain.

Toteutetaan
tyohyvinvointipari-
toimintaa.

Henkiloston osaamista
kehitetdan koulutuksen

ja mentoroinnin avulla.

Kuullaan henkilostoa.

Tuetaan mahdollisuutta
tehda etdty6ta niissa
tehtdvissg, joissa se on
mahdollista.
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Seuranta 31.12.

Opettajien tdydennyskoulutusta on
pyritty tukemaan. Kaupungin
tasapainotustoimien vuoksi
koulutuksia on jouduttu
vdahentdamaan.

Erasmus+ akreditointihankkeen
kautta kansainvalisyystoiminta on
ollut vilkasta.

Rekrytoinneissa on pyritty
huomioimaan sisdisten siirtojen
mahdollisuus.

TYHY-pari toiminta kaikilla lukioilla.

Rehtoreiden tiimi ja
koulusihteereiden tiimi kokoontuvat
saannollisesti.

Meijan Lukio -hankkeessa henkiloston
hyvinvointitoimintaa on toteutettu
laajasti.

Hyodynnetty sisdisia ja omien
asiantuntijoiden toteuttamaa
henkilostokoulutusta.

Henkilost6a kannustetaan uusiin
pedagogisiin ratkaisuihin ja tapoihin
tehdd ty6ta sujuvammin.

Opettajia kuullaan ja toiveita pyritddn
huomioimaan
lukuvuosisuunnittelussa.

Hallinnossa (rehtorit ja koulusihteerit)
mahdollistetaan osittainen
etatyoskentely.

Tila

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v 4

Etenee
suunnitellust
i [ Valmis

v 4



Strategialinkitys

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
ndhden sitova
tavoite

Kehitamme
toimintaa ja
talouttamme
siten, etta
tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut
ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkosto
mme
asiakastarpeen ja
talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
pidémme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Mittari

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Tilakustannukset
%
kokonaiskustannu
ksista

Toimenpiteet

Toteutetaan
palveluverkkoselvitykse
ssd esiin tulleet tarpeet.
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Seuranta 31.12.

Palveluiden tuottaminen
mahdollisimman
kustannustehokkaasti.

Yhteisty0 toisten oppilaitosten
kanssa.

Tilojen ulosvuokraaminen.

Palveluverkkoselvityksen pohjalta ei
ole vield aloitettu suunnittelua eika
tehty paatoksia.

Tila

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v

Eietene/Ei
alkanut

X



Tunnusluvut

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Valtionosuuteen oikeuttava 2596 2591 2 540 2548 2 645 2 868
painotettu opiskelijamaara

Kahden tutkinnon koulutuksen 279 350 300 163 365 365
opiskelijamaara

Peruskoulun pdattaneiden 68 78 62 76 79 79
lukiokoulutukseen hakevien maara

(%)

Peruskoulun pdattaneiden 50 68 52 51 62 62

lukiokoulutukseen paasseiden
maara (%)

Vieraskuntalaisten osuus lukion 22 22 24 21 20 20
aloittaneista (%)

Ensisijaisten hakijoiden maara / 100 100 105 100 125 125
lukion aloituspaikat (%)

Paivalukion kaikkien kurssien 3248 2301 3100 2 405 2393 2393
lukumaara (kpl)

Bruttokustannus € / opiskelija, 9439 9778 9397 4738 6 934

kaikki vuosikurssit

Lukioiden tilojen maara (m2) 25423 23105 25 424 23 105 23105 23105
Tilojen maara (m?2 / opiskelija) 10 9 10 9 9 8
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Selonteko vuoden 2025 palvelualueen sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Velvoite sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteosta tulee Kuntalaista (10.4.2015/410) 115 §. Toimialat laativat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteot vuosittain tilinpadtoksen yhteydessa. Selonteoissa kuvataan
tarpeelliset tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta.

Sivistyslautakunnan alaisilta palveluilta kerattiin tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
tilikaudella 2025 erilliselld itsearviointikyselylld asiakkuusjohtajilta ja palvelup&allikéiltad. Téssa on yhteenveto
saaduista vastauksista.

1. Ohjausymparisto

Ohjausymparisto vastuualueilla koetaan vastausten mukaan toimivaksi ja se padsdantoisesti vastaa asetettuja
tavoitteita. Kaupungin tasolla esiintyy kuitenkin joitakin vastuualueiden epaselvyyksid, erityisesti
tietosuojadokumentointiin ja rekisterinpitdjan rooliin liittyen. Perustason tyonkuvat on laadittu, mutta tarkemmat
tehtavdkuvaukset ovat osin vield valmisteilla.

2. Riskienhallinta

Yksikot ovat tuoneet esille omaan toimintaansa liittyvat riskit ja niiden mahdollisen toteutumisen riskienhallinnan
raportoinnin yhteydessd, mika koetaan olevan ajantasalla. Strategisia ja operatiivisia tavoitteita toivotaan
selkedmmiksi.

3. Valvontatoimet

Valvontatoimenpiteet on padsaantoisesti vastausten mukaan koettu riittaviksi, mutta esimerkiksi tietosuojaan ja
tietoturvaan liittyvat rekisterinpitdjan edustajan vastuut ovat olleet erilaiset eri yksikdissa, esim. joissakin yksikoissa
asiakkuusjohtajille ja joissakin palvelupaallikoilla. Pdivitetyssa hallinto- ja toimintasdanndissa vastuita on maaritelty
tarkemmin ja yhdenmukaisemmin.

4. Tiedonkulku

Vastauksissa koettiin, etta tiedonkulku ja yhteistyd eri toimialojen valilla ei ole kaikilta osin riittavaa tai edista aina
tavoitteisiin padsemistd. Yleisen tiedonkulun haasteita vastauksissa todetaan, etta asioista olisi hyva tiedottaa ensin
esihenkil6ita ja henkildstoa ennen julkisuutta. Asiakaspalautejarjestelman luominen on aloitettu, mutta esim.
nuorisopalveluilla vield kesken.

5. Havaitut puutteet ja kehittamistoimet sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa tilikauden aikana

Organisaatiorakenteen takia kehittamistoimet koetaan osin haasteellisiksi. esim. n. 60 tyontekijalla on vain yksi
esihenkild, joka on ainoa viranhaltija -statuksella oleva henkil6. Koetaan ettei resurssit riitd, vaikka tyoskentelee
jatkuvasti pitkaa paivaa. Tositetarkastuksen ristiintarkastukseen on kiinnitetty huomiota ja asiasta on keskusteltu
palvelualueen talouspaallikdiden kanssa. Tietosuojan vaikutusten arviointia on viety eteenpdin maaratietoisesti.

6. Toimenpiteiden kirjaaminen ja toteutumisen seuranta

Tietosuojaan liittyvat havainnot on kasitelty ja kirjattu tietosuojadokumentaatioon. Samoin muita dokumentaatioita
yllapidetaan saannollisesti esimerkiksi valmiussuunnitelmat, johdon raportoinnit, WPro-suunnittelu ja ilmoitukset,
tyohyvinvointisuunnittelu, Aino. Mikali yksikkd ei ole toimivaltainen jossain asiassa, niin havainnot viedaan
toimivaltaiselle taholle esimerkiksi kokouksissa.

7. Mita toimia aiotaan tehda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi tulevalla tilikaudella?

Tulevalla tilikaudella jatketaan tyonjohtajien kanssa riskien tunnistamista ja niiden lapikdyntia ja sitd, miten riskit
voidaan minimoida. Olisi hyva myos, etta riskienhallintaa tuotaisiin enemman esille palvelualuekohtaisesti. Sisdisen



valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisessa tarkeda on myos tulevaisuuden ennakointi eli sen pohtiminen, mitka
toimet kannattaa tehda missakin jarjestyksessa ja mita priorisoida.

8. Kuopion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteiden huomioiminen toiminnassa

Painopiste 1: Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelmaa seurataan samalla, kun tehddan kuukausittain johdon raportointia ja
siihen liittyvaa talousseurantaa. Tasapainottamisohjelmaa on toimeenpantu ja toimenpiteita edistetty
aikataulussaan lukuun ottamatta esim. palveluverkkoon kohdistettuja sddstdjd, joka odottaa poliittista
paatosta. Talouden tasapainottamisohjelma ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat aiheena esihenkildiden
kokouksissa. Esihenkil6t vievat asiat tiedoksi omalle henkil6stolleen.

Painopiste 2: Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Kriittisiin prosesseihin liittyva jatkuvuussuunnitelma on huomioitu valmiussuunnitelmassa, joka pdivitetdan
joka vuosi elokuussa. Paivittamisessd ovat mukana kaikki tyonjohtajat ja palvelupaallikko.
Kehittamiskohteeksi tunnistettiin saattaa yhteen kaikkien palvelualueelle kuuluvien yksikdiden
valmiussuunnitelmat tietylla tasolla.

Painopiste 3: Henkiloston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa
e Henkildston hyvinvoinnin huomioimista on pyritty edistamaan toimenpiteiden valmistelussa ja
toimeenpanossa ja viestimalld toimenpiteiden vaikutuksesta henkil6stoon. Henkildston

hyvinvointisuunnitelma laaditaan vuosittain. Toisaalta tavoite koetaan ristiriitaiseksi eika ole aina
toteutunut, silld on jouduttu tinkim&an mm. tyonohjauksista ja henkildstoresurssit ovat tiukentuneet.
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HTV- ja sairauspoissaoloseuranta Sivistyslautakunnan alaisten palveluissa

HTV maarat TP Muutos Muutos
SIVISTYSLAUTAKUNNAN ALAISET 2023 2024 [ 2025 2024 [ 2025
PALVELUT 1147 %
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd
Johdon tukipalvelut
Palvelut yhteensa

Sivistyslautakunnan alaisten palveluiden henkilotydvuosimaara vaheni vuonna 2025 81,4 henkildtydvuodella.
Varhaiskasvatuksessa vahennysta tuli avustajien maaran vahentymiselld ja paivakotien tdyttdasteen tehostamisella.
My®os perhepdivahoitajien maard laskee edelleen.

Perusopetuksessa vuoden 2024 aikana poistui pidennetyn oppivelvollisuuden lasten kanssa tydskennelleiden
avustajien henkildtyévuodet. Samoin hanketoiminta vahensi henkil6tyovuosien maaraa.

Sairauspoissaolot TP TP TP Muutos Muutos
SIVISTYSLAUTAKUNNAN ALAISET 2023 2024 2025 2024 [ 2025 2024 [ 2025
PALVELUT htv %
Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut

Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Palvelut yhteensa

Sairauspoissaolojen maard on laskenut kolmena vuotena perdkkain.
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Kayttotalousosan toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TA-2025 Erotus [Toteuma %| Muutos % | Muutos %
TILINPAATOS 2025 TP 2024 + tamut TP 2025| TA25 /| TP25| Lask.=100 %|TA25 / TP25 [TP24 | TP25
VARHAIS- Toimintatuotot 5015 536 4105 000 4 562 918 457 918 11,2 % 1,2 % -9,0 %
KASVATUS- Henkilostokulut -54 418 805| -52 740 500| -53 370 329 -629 829 101,2 % 1,2% -1,9 %
PALVELUT Vuokrat -16 795 598| -17 340 000| -17 174 007 165 993 99,0 % -1,0 % 23 %
Muut kulut -30 594 988| -30922 000| -30 545 169 376 831 98,8 % -1,2% -0,2 %
Toimintakulut yht. -101 809 391| -101 002 500| -101 089 505 -87 005 100,1 % 0,1 % -0,7 %
Toimintakate -96 793 855| -96 897 500| -96 526 587 370 913 99,6 % -0,4 % -0,3 %
PERUSOPETUS-  Toimintatuotot 6 225 764 7 299 000 6 794 693 -504 307 93,1 % -6,9 % 9,1%
PALVELUT Henkildstokulut -69 925 934| -71 057 200| -70 767 394 289 806 99,6 % -0,4 % 1,2%
Vuokrat -35 092 984| -35661000| -35622 670 38 330 99,9 % -0,1 % 1,5%
Muut kulut -23 810 146| -24 317 000| -23 448 728 868 272 96,4 % -3,6 % -1,5 %
Toimintakulut yht. -128 829 065| -131 035 200| -129 838 792 1196 408 99,1 % -0,9 % 0,8 %
Toimintakate =122 603 300| -123 736 200| -123 044 099 692 101 99,4 % -0,6 % 0,4 %
NUORISO- Toimintatuotot 506 695 376 000 624 745 248 745 166,2 % 66,2 % 23,3 %
PALVELUT Henkilostokulut -2 346 456 -2292900| -2 469 416 -176 516 107,7 % 7,7% 52 %
Vuokrat -2 039 851 -1750 500 -1786 167 -35 667 102,0 % 2,0% -12,4 %
Muut kulut -483 037 -498 000 -448 194 49 807 90,0 % -10,0 % 7,2 %
Toimintakulut yht. -4 869 345 -4 541 400| -4703776 -162 376 103,6 % 3,6 % -3,4 %
Toimintakate -4 362 649 -4 165 400| -4 079 031 86 369 97,9 % -2,1% -6,5 %
LUKIO- Toimintatuotot 1529 734 736 000 1187 025 451 025 161,3 % 61,3 % -22,4 %
KOULUTUS Henkilostokulut -15189 730| -14218200| -15231491| -1013291 107,1 % 71% 0,3 %
Vuokrat -6 191 303 -6 227 000 -6 281 866 -54 866 100,9 % 0,9 % 1,5%
Muut kulut -3 952 846 -3398 000 -3 438 236 -40 236 101,2 % 1,2% -13,0 %
Toimintakulut yht. -25333 879| -23843200| -24951594| -1108 394 104,6 % 4,6 % -1,5 %
Toimintakate -23 804 145| -23 107 200| -23 764 569 -657 369| 102,8 % 2,8 % -0,2 %
TOISEN ASTEEN  Toimintatuotot 979 431 607 000 919 190 312190 151,4 % 51,4 % -6,2 %
YHTEISTYO Henkilstokulut -433 434 -314 300 -577 155 -262 855 183,6 % 83,6 % 33,2%
Vuokrat -5 414 0 -6 524 -6 524 = - 20,5 %
Muut kulut -469 449 -292 000 -372 734 -80 734 127,6 % 27,6 % -20,6 %
Toimintakulut yht. -908 297 -606 300 -956 413 -350 113 157,7 % 57,7% 5,3 %
Toimintakate 71134 700 -37 223 -37 923| -5317,6 %| -5417,6 % -152,3 %
TUKIPALVELUT Toimintatuotot 26 504 2000 606 -139%4 30,3 % -69,7 % -97,7 %
Henkilostokulut -505 373 -274 100 -214 911 59 189 78,4 % -21,6 % -57,5 %
Vuokrat -181 311 -185 000 -182 562 2438 98,7 % -1,3 % 0,7 %
Muut kulut =75 679 -71 000 -48 181 22 819 67,9 % -32,1 % -36,3 %
Toimintakulut yht. -762 363 -530 100 -445 653 84 447 84,1 % -15,9 % -41,5 %
Toimintakate =735 858 -528 100 -445 048 83 052 84,3 % -15,7 % -39,5 %
SIVISTYS- TOIMINTATUOTOT 14283 665 13125000( 14089 178 964 177\ 107,3 % 7,3% -1,4 %
LAUTAKUNNAN Henkildstokulut -142 819 734| -140 897 200| -142 630 696 -1733495( 101,2% 1,2% -0,1 %
ALAISET Vuokrat -60 306 461| -61 163 500| -61 053 796 109 704 99,8 % -0,2 % 1,2%
PALVELUT Muut kulut -59 386 144| -59 498 000| -58 301 241 1196 759 98,0 % -2,0 % -1,8 %
TOIMINTAKULUT -262 512 338| -261 558 700| -261 985 733 -427 033| 100,2 % 0,2% -0,2 %
TOIMINTAKATE -248 228 673| -248 433 700| -247 896 555 537 144 99,8 % -0,2 % -0,1 %
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Koulukohtaiset kustannukset 2025 euroa/ oppilas

~
N
AN

N

Maaninkajarven koulu 256 opp
Kustannukset 11 515 €/opp
ilman vuokria 8 874 €/opp

AN

Nilsian lukio 87 opp
Kustannukset 14 675 €/opp
ilman vuokria 11 104 €/opp "

Pajulahden koulu 70 opp
Kustannukset 12 266 €/opp
ilman vuokria 8 380 €/opp

Pulkonkosken koulu 20 opp
Kustannukset 27 277 €/opp

~ _J.\ ‘\:; F'/ \.

Palonurmen koulu 26 opp
Kustannukset 20 066 €/opp
ilman vuokria 15 356 €/opp

21

{ \

Nilsian yhtenaiskoulu 375 opp
Kustannukset 11 193 €/opp
ilman vuokria 7 992 €/opp

A N
\

\ L f T
g \\ ! | /19 \\\\ / Juankosken koulu 110 opp
wf“ —_| ! { . T Kustannukset 16 304 €/opp
-\ Hyah'S \ / ) ilman vuokria 11 137 €/opp

Juankosken lukio 42 opp
Kustannukset 15 651 €/opp
ilman vuokria 9 865 €/opp

. . } ) ‘;' { \\.ﬁ_i__'
ilman vuokria 18 870 €/opp /{( / T\\/»ﬁ\lgﬁ‘ /,\ { ~

v = | { J

™ Karmelahden koulu 77 opp \ ~ [’ Juantehtaan koulu 120 opp
Kustannukset 12 643 €/opp ‘ 1 > 1 Kustannukset 13 236 €/opp
N » Py Muuruveden koulu 53 opp L ilman vuokria 9 612 €/opp
AN~ F—\ —~ R uoKna lef? Kustannukset 13 400 €/opp .
/ T~ \ VNS : ilman vuokria 9 832 €/opp 1/7# ) \\\\ \‘/
N G Von Wrightin koulu 197 opp A P SN - J \ .
- Kustannukset 10 761 €/opp ; ™ \ {
. i S P
\-\_ o~ b ilman vuokria 6 835 €/opp '( . K R S -
\/ . —~ / /T Riistaveden yhtendiskoulu 267 opp
\ﬁ T » S A ! Kustannukset 13 075 €/opp
M | S 32 (;-§~ ilman vuokria 8 153 €/opp
N | " }
Yool 3
Pihkainm&en koulu 118 opp % -
- Kustannukset 11 345 €/opp N o >\ P
ilman vuokria 7 957 €/opp [
Vehmersalmen koulu 128 opp

Karttulan kissakuusenkoulu 209 opp
Kustannukset 15 447 €/opp
ilman vuokria 9 340 €/opp

I

Kurkiméaen koulu 118 opp
Kustannukset 10 411 €/opp
ilman vuokria 6 435 €/opp

Vehmasmaen koulu 129 opp

| Arilanniem:

Kustannukset 9 481 €/opp
ilman vuokria 6 769 €/opp
\ R =
! o 6 of / \\} £
0 10 20 km

Kustannukset 15 346 €/opp
ilman vuokria 9 895 €/opp

Mikkdlanpelto

Haapamak
Varistaipale
Lajunlaht

(ilman vuokria 7 067 €/opp

Koulukohtainen menojen keskihinta (ei sisalld hallinnon kustannuksia) on 10 236 €/ opp

Kaupunkialueen menojen keskihinta on 9 608 €/ opp (ilman vuokria 6 692 €/ opp)
Maaseutualueen menojen keskihinta on 12 638 €/ oppilas (ilman vuokria 8 500 €/ opp)

Oppilasmaarat ovat vuoden 2025 keskiarvoja (20.9.2024 ja 20.9.2025 viralliset oppilasmaarat).
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“olKunsaari

Koulukohtaiset kustannukset 2025 euroa/ oppilas

. k& Karhort
Eniomi Falvarania f
inienm 2 Puijonsarven koulu 505 opp

J \\\ Kustannukset 9 685 €/opp Kankurinniemi
‘ ~Z ilman vuokria 6 430 €/opp

I [ 1 ST T Tr
Lilley|al
Lénsi-Puijon koulu 260 opp g/ Kettulan koulu 270 opp
Kustannukset 8 647 €/opp Pihlajaharju in Kustannukset 7 630 €/opp
A Kaat  ilman vuokria 6 094 €/opp O ilman vuokria 5 663 €/opp
1saari Halko- Lansi@liio Pihlajalagks P)ﬁ
saari ‘ :
= 13 - ; Kellol Kalevalan koulu 433 opp
9. Hukan Niuvannien ||/ Klassillinen lukio 649 opp Kustannukset 13 018 €/opp
Tela \ Zied Kustannukset 7 651 €/opp ilman vuokria 9 446 €/opp
Qe Rajalan koulu 432 opp \ ilman vuokria 5 765 €/opp
Kustannukset 9 649 €/opp
1asaari ilman vuokria 6 458 €/opp F LL{\
- F'E'\‘ nia Lyseon lukio 487 opp
Sl Kustannukset 7 835 €/opp
- : { iiman vuokria 6 430 €/opp
Hatsalan klassillinen koulu 779 opp ™~— )
Kustannukset 9 336 €/opp e e WkGyniemi
saar ilman vuokria 6 816 €/opp

avilahti Snellmanin koulu 342 opp |/
L/ 1 | Kustannukset 12 792 €/opp

ilman vuokria 6 795 €/opp

\

Minna Canthin koulu 805 opp

Kustannukset 8 697 €/opp
ilman vuokria 6 966 €/opp | Kallaveden lukio 540 opp
Kustannukset 7 298 €/opp
\X 8_j \/ ilman vuokria 5 663 €/opp
sa/  Neulamien koulu 435 opp ha Honkssaari
Kustannuksgt 9776 €lopp ROl Taidelukio Lumit 686 opp
ilman vuokria 7 099 €/opp Haapaniemen koulu 349 opp Kustannukset 9 668 €/opp
Kustannukset 9 853 €/opp ilman vuokria 5 874 €/opp

\ ilman vuokria 7 064 €/opp

Hauti

Salon-

f"/ Sarkiniemen koulu 97 opp

saalfl
N ~  Kustannukset 11 093 €/opp |, R /
{almisann : : bectealei:
oo ’ ilman vuokria 6 632 €/opp | | Martti Ahtisaaren koulu 514 opp
Jynkéin koulu 376 opp o | Kustannukset 11556 €/o
Kustannukset 10 317 €/opp ~% f\ I‘ _Iu u el pp
ilman vuokria 6 479 €/opp [ I fiman vioKria oPp
lhunl 3
i
fovi
" Jynkinlahden koulu 483 opp eilankanta Nt Hieta
Hulanniemi Kustannukset 9 319 €/opp el salo
ilman vuokria 6 907 €/opp )
WUE“"‘”‘ Saarisiokay Aurinkorinteen koulu 477 opp
e Kustannukset 7 306 €/opp
wany ilman vuokria 5 463 €/opp
Kylmamak \ \
L uhasten-
iy
Havolanniem
Py6ron koulu 1 039 opp Pirtin koulu 709 opp
Korpel Kustannukset 9 027 €/opp Kustannukset 8 426 €/opp
ilman vuokria 6 566 €/opp ilman vuokria 5 536 €/opp

Pirttiriemi e

i \ Folnen
2npaa Rautoniemi

Pirkiniemi
Hiltulanlahden koulu 392 opp
Kustannukset 10 162 €/opp o Matikka
iiman vuokria 5 647 €/opp 5 Makela Kokkoriemi
0 1

@)+ Ylemman petrusasteen koulutus

Vuorisalo

Alapiha




Diagrammit

Sivistyslautakunnan menorakenne 2025 (-262,0 M£)

Tarvikkeet + muut kulut

Oppilaskuljetukset 2 %

2%

Vuokrat

Asiakaspalvelujeﬁ"x

ostot

3%

Muut palv.ostot
2 %

/
/s
/
//

Ateriapalvelut_~ .
5% /
Ict-kulut.’

1%

Sivistyslautakunnan tulorakenne 2025 (14,1 M)

Myyntituotot

Vuokratuotot Muut tuotot | 8 %
3% 0000 1%

Muut maksutuotot ,
6 %

Tuet ja avustukset
26 %

Korvaukset
kunnilta/ky
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Vastuualueiden toteutumat / menot 2025 (-262,0 M€)

_Johdon tukipalvelut
0,2 %

Lukiokoulutus ja //
toisen asteen pd
yhteistyo J— '
9,8 %

Varhaiskasvatuspalvelut
| 39 %

Vastuualueiden toteutumat / tulot 2025 (14,1 M)

Lukiokoulutus ja
toisen asteen
yhteistyd
15 %

Perusopetus- ja
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Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne 2025 (-101,1 M)

iKoqukquetukset

. Asiakaspalvelujen | 0,2 %
Ateriapalvelut ostot \
7% \\ 0,8 %
Vuokrat
| .
AN

Tarvikkeet + muut ———
kulut /I
1% /

Kotihoidontuki +
palveluseteli

/
Ict-kulut /
1%

Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne 2025 (4,6 M€)

Korvaukset - Muut tuotot
kunnilta/ky _ / 8 %
6 % AN /

N

Tuet ja avustukset =
14 % i
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Perusopetuspalvelujen menorakenne 2025 (-129,8 M€)

ICT-kulut Tarvikkeet + muut

Asiakaspalvelujen_ 1 % kulut _Muut palv.ostot
ostot AN 2 0/ 2 oy
5 0% — \\\\ p - {-r./-/;___”__,
AN // _—
Oppilaskuljetukset .~ —
4 % ol

=\

Vuokrat
27 %

Ateriapalvelut
4%

Perusopetuspalvelujen tulorakenne 2025 (6,8 M€)

Vuokratuotot Muut toimintatuotot
5 o/o ‘.\'“\_\\\ I\‘\ 8 o/o

Maksutuotot_,..f-—f--""""'“_{_r

6 % -

Tuet ja avustukset
24 %
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Lukiopalvelujen menorakenne 2025 ( -25,9 M€)

ICT-maksut __Tarvikkeet + muut
1% L — kulut
1 %
Op.vilineet/kirjallisuus Vuokrat
5 0/ 24 %

Ateriapalvelut_
4 % a

Muut palv.ostot
4 %

Lukiopalvelujen tulorakenne 2025 (2,1 M€)

Korvaukset
Maksutuotot ja muut _kunnilta/ky

toimintatuotot - 13 %

27 % :
Vuokratuotot._ ~
2% L
AN
N\
\\ — Tuet ja avustukset
\ 44 9%

Myyntituotot
13 9%
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