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Konsernijaosto hyvaksyy Henkiléston osaamisen kehittamisen toimintamallin.

Merkitaan, etta koulutus- ja rekrytointipaallikko Tarja Savolainen poistui kokouksesta taman
asian esittelyn jalkeen.

Konsernijaosto hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Henkildston osaamisen kehittdminen on tydnantajalle investointi, jolla parhaimmillaan
tuetaan strategisten tavoitteiden toteuttamista, parannetaan toiminnan laatua ja
tehokkuutta, tuetaan muutoksiin sopeutumista, lisatadn tydhyvinvointia ja sitoutumista,
vahvistetaan organisaation kilpailukykya, vetovoimaa ja tydnantajakuvaa. Kun henkildston
osaaminen vastaa nykyisia ja tulevia tarpeita, organisaatio pystyy reagoimaan muutoksiin ja
kehittamaan kustannustehokkaita palveluja. Osaamisen kehittaminen ei ole vain yksittdisia
koulutuksia vaan jatkuva suunnitelmallinen prosessi, joka hyddyttaa seka tyontekijaa ettd
ty6nantajaa.

Ohjeen tavoitteena on selkeyttdd, yhdenmukaistaa ja kuvata koko organisaation henkildston
osaamisen kehittamis- ja koulutuskaytantoja. Yhdenmukaistamisella varmistetaan kaupungin
henkiloston yhdenvertainen kohtelu. Tama ohje ei pida sisdllaan tyonantajan edellyttamaa
lakiin ja henkiléstosuunnitelmaan perustuvaa tutkintoon johtavan koulutuksen tukemista
(ohjeen valmistelun aikana erityisesti varhaiskasvatuksen koulutusvaade). Nyt paivitettavalla
Kuopion kaupungin henkildston osaamisen kehittamisen toimintamallilla pyritaan osaltaan
vaikuttamaan siihen, etta ohjeet ovat kaikilla yhdenvertaiset.

Henkiloston osaamisen kehittdmisen toimintamalli oli alun perin yhteistoiminnallisessa
kasittelyssa joulukuun 2025 yhteistyotoimikunnan kokouksessa. Se palautettiin takaisin
valmisteluun, koska henkilostoedustajien nakemyksen mukaan valmistelua ei ollut tehty
riittdvan yhteistoiminnallisesti. Henkilostojohtaja nimesi tammikuussa 2026 tyoryhman
valmistelemaan toimintamallia. Tydryhmaan kuuluivat henkiléstén edustajat Johanna Varis ja
Pasi Rasanen ja tyonantajan edustajat Pekka Savolainen, Henry Leppéanen ja Tarja Savolainen.
Ryhma kokoontui kevaan aikana 10 kertaa.



Toimintamallin keskeiset muutokset aikaisempaan malliin ovat:

- Kuvaus siita, mita osaamisen kehittamisen muotoja tarjotaan keskitetysti ja mita
toimialat jarjestavat itse

- Oppisopimusten osalta paivitettiin nykyiset kdytannot eli mm. osatutkintoja voi suorittaa
oppisopimuksella

- Oma-aloitteisen opiskelun opintoja oli tydnantajalla aiemmin mahdollisuus tukea
maksimissaan 10 palkallisella paivalla vuodessa. Talouden tasapainottamisen pysyviksi
henkilostomenosaastotoimenpiteiksi henkilostotydryhma oli nostanut palkallisten
opiskelupdivien maaran vahentamisen ja sisallon tarkastelun. Oma-aloitteisen opiskelun
tukemisen kriteereitd on tarkennettu. Uudessa ohjeessa tukemisen ehtona ovat
opiskelusuunnitelma (opiskelun tavoitteet, ohjelma ja aikataulu seka koulutuksen
jarjestdja), arvio koulutuksen kustannuksista, mahdolliset sijaistarpeet, opiskelijan omat
panostukset ja hyddyt tyonantajan ja tyontekijan kannalta. Jatkossa tyonantaja voi
harkinnanvaraisesti myontaa tyontekijalle oma-aloitteista tydnantajan tulevaisuuden
osaamistarpeita vastaavaan tutkintoon johtavaa koulutusta varten palkallista
virkavapaata/tyolomaa enintaan 5 paivaa yhden lukuvuoden aikana (2.8.-31.7.).
Tyonantajalla on mahdollisuus harkita, myontaako palkallista vapaata samaa
opiskelua/opintokokonaisuutta varten yhdelle, kahdelle tai enimmillaan kolmelle
lukuvuodelle. Mikali palkallisia opintovapaapaivid haetaan kesken lukukauden, palkallisia
paivid voidaan myontaa kerralla vain kaksi kyseiselle lukukaudelle.

Muutoksella arvioidaan saavutettavan pysyvia henkilostomenosadstdja 60 ooo euroa.
Esitetyssd sadstossa ei ole huomioituna esihenkildtydsta johtuvaa ja muuta hallinnollisen tyon
osuutta.

Henkilokuntaneuvosto jatti palkallisten opintopdivien maarasta kannanoton, joka on liitteena.
Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanto 29 §
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024, § 293).
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