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KUOPION KAUPUNGIN TOIMITILAHANKKEIDEN HANKEOHJE

JOHDANTO

Tata hankeohjetta kaytetdan kaikissa Kuopion kaupungin toimitilahankkeissa ja
tyoymparistdjen kehittamishankkeissa. Toimitilahankkeissa lahtokohtana tulee olla
kaikkien toimialojen tilatarpeiden selvittdminen ja yhteiskayttdisten tila- ja
toimintaympaéristojen kehittdminen yhdessa Kuopion Tilapalveluiden kanssa.

Kuopion kaupungin Toimitilaohjelma (KV 30.11.2020) yhdistdd kaupungin toimitiloihin
littyvat strategiset linjaukset ja tavoitteet tilahallinnon operatiivisiksi tavoitteiksi ja
toiminnaksi. Lisdksi toimitilaohjelma huomioi kaupungin talouden ennusteet,
vaestokehityksen, palvelutarpeen muutoksen ja investointien strategisen
kohdentamisen.

Ennakoiva palveluverkkosuunnittelu luo vahvan perustan kustannustehokkaaseen
toimitilahankkeiden toteutukseen. Se ottaa huomioon tilahallinta-, palvelu- ja
maankayton prosessit seka strategisen kaupunkisuunnittelun ja tuo tiedolla
johtamisen keskeiseen rooliin palveluverkkosuunniteluun. Palveluverkkosuunnittelu
yhdistaa tarpeet, palvelut, ihmiset, vaestéennusteet, talouden ja rakennukset
kokonaisvaltaiseksi kaupunkiympariston suunnitteluksi tarveléhtéisesti ja
kustannustehokkaasti.

Toimitilahankkeet ja toimintaympéaristdjen kehittdminen kaynnistetaan aina tekemalla
tarveselvitys. Ennen tarveselvitysvaiheen kdynnistdmista on arvioitava talousraami ts.
palvelun muutostarpeesta aiheutuvat kustannukset sekd kustannusten ajateltu
rahoitusmalli. Naiden pohjalta paatetddn, onko palvelun kustannusten muutos
mahdollinen / tarkoituksenmukainen / kannattava ja k&ynnistetd&nko
tarveselvitysvaihe.

Tama hankeohje kattaa hankkeen palvelutarpeen méaarittelysta takuuajan loppuun.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tdman toimitilahankkeiden hankeohjeen 22.06.2026

TOIMITILAHANKE

Toimitilahankkeissa on aina kyse toimintaedellytysten luomisesta palvelutuotannolle.
Tilahankkeiden perustana ovat strategiset palvelulinjaukset ja verkostosuunnitelmat.
Naiden ajantasaisuus on edellytys toiminnallisesti ja taloudellisesti onnistuneen
lopputuloksen saavuttamiseksi.

Toimitilahankkeisiin tulee aina liittyd palveluverkkotarkastelu, jossa verkostoa
tarkastellaan laaja-alaisesti eri kayttdjaryhmien ja toimijoiden ndkodkulmasta, ja jossa
suunnittelu ja paatdksenteko perustuvat kattavaan tilannekuvatietoon ja toimialarajat
ylittavaan yhteistydohon.

Tarveselvityksessé laaditaan vaestdennusteeseen, palvelutarpeen kestoon ja
volyymiin seka toimintaymparistdjen muutoksiin pohjautuva toiminnallinen
suunnitelma, jossa huomioidaan toiminnan mitoitus ja sisaltd seka tilantarve ja arvio
kustannusvaikutuksista. Tarveselvityksen perusteella paatetddn mahdollisesta
hankesuunnittelun aloittamisesta.



Hankesuunnittelussa maaritellaéan tasmalliset laajuutta, toiminnallisuutta, investointi-
ja kayttokustannuksia seka ajoitusta ja yllapitoa koskevat tavoitteet, ja selvitetdan
tilahankintavaihtoehdot sijaintiratkaisuineen toiminnan elinkaari ja ratkaisun
muuntojoustavuus huomioiden.

Merkittavimmat ratkaisut hankkeen kustannusten osalta tehdaan aina hankkeen
alkuvaiheessa, tarveselvitysta ja hankesuunnitelmaa laadittaessa.
Hankesuunnitelman perusteella tehdaan investointipdatos tai paatoés ulkopuolisten
tilojen vuokraamisesta.

Hankkeiden hyvéksyminen talousarvion investointiohjelmaan edellyttda hyvaksyttya
hankesuunnitelmaa. Hanke voidaan kaynnistaa, kun kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt sen investointiohjelmaan.

Rakennussuunnitteluvaiheessa tuotetaan hankkeesta lopulliset toiminnallisesti,
arkkitehtonisesti ja teknisesti tilaohjelmaa ja tavoitteita vastaavat toteutussuunnitelmat
rakentamista varten rakennuksen elinkaaren aikaisen yllapidon vaatimukset
huomioiden. Yksityiskohtaisen siséllon maarittdmisajankohta riippuu hankkeen
toteutusmuodosta.

Rakentamisvaiheen aikana toteutetaan suunniteltu kohde. Rakentamisvaihe paattyy
hankkeen vastaanottoon ja luovuttamiseen kayttajalle palvelutuotantoa varten.

Varsinaisen rakentamisvaiheen jalkeen huolehditaan sopimusten mukaisista
takuuaikaan ja yllapitoon liittyvista vastuista.

EHDOTUS- TOTEUTUS-

TARVESELVITYS HANKESUUNNITTELU SUUNNITTELU YLEISSUUNNITTELU TR AT L

i 100 %
_——————__——/
i NS —
KUSTANNUSTEN Mﬁ_—
______—-—’_——-_
_____—-——-_—_—
) 50 %
KUSTANNUSTEN TOTEUTUMINEN

Kuva 1. Rakennuskustannusten maaraytyminen hankkeen eri vaiheissa.
Lahde RT 10-11226 Talonrakennushankkeen kulku / Kustannusten
muodostuminen ja ohjaus

INVESTOINNIN JA YLLAPIDON MAARITELMAT

Kuopion kaupungissa kaytetdan rakennus- ja muiden investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa seuraavia yhtenaisia kasitteita:

Investointi

Rakennushanke tai muu poistosuunnitelmassa tarkoitettu kayttbomaisuuden hankinta
tai muu pitkavaikutteinen meno, joka lisda vaikutusaikanaan poistettavaa kaupungin
kayttbomaisuuden maarada. Myos pitkaaikainen vuokra- tai leasingsopimus on
investointiin verrattava sitoumus.



Uudisrakentaminen / laajennus

Uudisrakentaminen tarkoittaa hanketta, jossa tilantarve taytetaan rakentamalla
kokonaan uusi rakennus tai laajennus olemassa olevaan rakennukseen.

Peruskorjaus / perusparannus / korjaushanke

Rakennushanke, jolla korjataan tai uusitaan talon tai alueen rakennusosia ja
talotekniikan jarjestelmia. Usein samalla toteutetaan huonetilamuutoksia tai tilojen
kayttotarkoituksen muutoksia.

Peruskorjauksessa kunnostetaan rakennus sen valmistumishetked tai myohemmin
suoritettua perusparannusta vastaavaan kuntoon. Peruskorjaus voidaan tehda myds
rakennuksen ulkopuolisissa kiinteissa rakenteissa. Jos rakennuksen osien kayttdarvo
tai laatu nousee tai siihen lisatdan talotekniikan jarjestelmia, kaytetddn nimitysta
perusparannus.

Suojeltavien rakennusten korjaus- ja muutostdissad voidaan kayttaa myos
restauroivaa (palauttavaa) korjaustapaa.

Tavoitehinta-arvio

Tavoitehinta-arvio on rakennushankkeen alkuvaiheessa, yleensa
hankesuunnitteluvaiheessa laadittava kustannusarvio, joka maarittelee hankkeelle
taloudellisen raamin eli yleensa investointikustannusten ylarajan. Sen perusteella
paatetaan hankkeen jatkamisesta ja ohjataan varsinaista suunnittelua.

Investointikustannus

Rakennushankkeessa investointikustannus tarkoittaa kokonaisrahamaaraa, joka
kuluu rakennuksen tai rakennelman toteuttamiseen, hankkimiseen ja kayttékuntoon
saattamiseen. Se kattaa kaikki kustannukset hankkeen suunnittelusta ja tontin
hankinnasta aina varsinaiseen rakennustyéhén asti, ennen kuin rakennus otetaan
kayttoon.

Hankkeen kokonaiskustannus

Hankkeen kokonaiskustannus sisaltdéd kaikki kustannukset, jotka aiheutuvat joko
suoraan tai valillisesti Kuopion kaupungin eri vastuualueille. Siihen kuuluvat
varsinaisen investointikustannuksen lisaksi esimerkiksi mahdolliset
purkukustannukset, vaistttilakustannukset, irtokalustehankinnat, purettavan tai
muuten omistuksesta poistuvan rakennuksen tasearvon alaskirjaukset, merkittavat
muuttokustannukset ja mahdolliset muut hankekohtaisesti maaraytyvat kustannukset.

Elinkaarikustannus

Elinkaarikustannus (LCC, Life Cycle Cost) tarkoittaa rakennushankkeessa kaikkia
niitd kustannuksia, joita rakennuksesta aiheutuu sen koko elinian ajalta. Se kattaa
vaiheet aina tontin hankinnasta ja suunnittelusta rakennuksen purkamiseen ja
kierratykseen saakka.

Hankkeen toteutusmuoto (hankemalli, hankkeen toteutusmalli)

Hankkeen toteutusmuotoja on esitetty liitteessa 3. Toteutusmuoto vaikuttaa
strategisena paatoksena koko hankkeen lapivientiin suunnittelusta toteutukseen:
- rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakentamispalveluiden hankintatapaan
- hankkeen eri osapuolten valintaan

- sopimusperiaatteisiin
- vastuun- ja riskien jakoon
- aikatauluun
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- kustannuksiin
Jokaiselle hankkeelle tulee valita oikeanlainen toteutusmuoto, joka ottaa huomioon
hankkeen ominaispiirteet. Toteutusmuoto tulee tarvittaessa raataldida hankkeen
ominaisuuksien perusteella erilaisten toteutusmuotojen yhdistelImana.

Hankkeen urakkamuoto

Hankkeen erilaisia urakkamuotoja on esitetty litteessa 3. Urakkamuoto méaarittelee
vain ehdot, joiden mukaan urakoitsijan kanssa toimitaan. Ennen urakkamuodon
valintaa tehdaan paatokset suunnittelun hankkimisesta halutulla hankkeen
toteutusmuodolla seké miten ja millaisilla resursseilla projektia johdetaan.

Hankintamenettely

Erilaisia hankintamenettelyjd on kuvattu liitteessa 3. Hankintamenettely on julkisista
hankinnoista annetun lainsdadannén termi ja maarittda, miten hankkeen
toteutusmuodon valinnan ja hankkeen urakkamuodon valinnan jalkeen hankinta tai
hankinnat hoidetaan. Hankkeessa voi olla yksi tai hyvin lukuisa méara hankintoja.
Hankintayksikon on kohdeltava hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia
tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden
vaatimukset huomioon ottaen.

Kiinteiston yllapito

Kiinteistdn yllapito on kiinteiston kaytdn aikaista toimintaa, jonka tavoitteena on
sailyttda kiinteiston arvo, ominaisuudet ja toimivuus sen koko elinkaaren ajan.

Se siséltda seka kiinteistonhoidon (paivittainen yllapito) ettd kunnossapidon (korjaava
ja ennakoiva).

Kiinteistbnhoito

Kiinteistdénhoito on kiinteiston yllapitoon kuuluvaa toimintaa, jolla varmistetaan
kiinteiston ja sen jarjestelmien paivittdinen toimivuus, turvallisuus, olosuhteet ja
kaytettavyys. Kiinteistonhoitoon kuuluu kaytdn aikainen yllapito (yllapidon
operatiivinen osa) ja se keskittyy saanndllisiin toimiin kuten ulkoalueiden hoitoon,
rakennustekniseen hoitoon, talotekniikan kayttéon ja valvontaan, puhtauspalveluihin
ja kayttajapalveluihin.

Kunnossapito

Kiinteistén kunnossapito on kiinteiston yllapitoon kuuluvaa toimintaa, jonka
tarkoituksena on yllapitaa kiinteiston rakenteiden, rakennusosien ja teknisten
jarjestelmien kunto ja toimivuus. Kunnossapito sisaltéa sekd ennakkoon suunniteltuja
toimenpiteita etté korjaustoimenpiteitd kuten rikkoutuneiden laitteiden tai rakenteiden
kunnostus, ennakoivat huoltotoimenpiteet, kuntoselvitykset, PTS:8an perustuvat
korjaukset seka rakennusosien tai jarjestelmien elinkaaren mukaiset uusimiset.

HANKKEEN KULKU

PALVELUTARPEEN MAARITTELY JA EDELLYTYKSET / ESISELVITYS

Selvitystarve voi kdynnistya olevan palvelun muutostarpeesta, uuden palvelutarpeen
syntymisesta tai kiinteistolahtoisesti. Kiinteistélahtdisella muutoksella tarkoitetaan
tilannetta, jossa palvelurakennus joudutaan joko korjaamaan laajasti tai korvaamaan



uudisrakennuksella. Samassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista paivittaa tieto,
vastaako nykyinen kiinteistd edelleen toimialojen tarvetta.

Palvelutarpeen muutoksen yhteydessa on tarkasteltava palveluverkostoa laaja-
alaisesti eri kayttajaryhmien ja toimijoiden nékdkulmasta. Palveluverkkosuunnittelun
keskeinen tavoite on, etté eri toimialojen prosessit muodostavat kokonaisuuden, jossa
yhteistyon ja yhteisen tietopohjan avulla kyetddn muodostamaan toimivia
palvelukokonaisuuksia ja asiakastarpeisiin vastaavia palveluja. Tarkastelua tehdaan
yhdessa toimialojen, kaupunkisuunnittelun ja Kuopion Tilapalveluiden kanssa.

Ennen tarveselvitysvaiheen kaynnistamista on arvioitava muutoksen mahdolliset
kustannusvaikutukset seka kustannusten rahoitus. Arvion pohjalta on ratkaistava,
onko tarveselvitysvaiheen kaynnistamiselle edellytyksia.

Toimialan johtoryhma kéasittelee asian ja valmistelee lautakunnalle esityksen
tarveselvityksen kaynnistamisesta. Ennen lautakuntakasittelya asia viedaan
kaupunginjohtajan johtoryhmaan, joka kasittelee palvelun talousraamin ja perustelut
tarveselvityksen kaynnistamiselle. Kaupunginjohtajan johtoryhman jalkeen asia
viedaan toimialan lautakuntaan, joka hyvaksyy palvelun talousraamin ja
tarveselvityksen kaynnistamisen.

Toimitilahankkeen kustannusten maaraytyminen ja paatdksentekoprosessi hankkeen
eri vaiheissa on kuvattu liitteessa 1.

Toimitilahankkeen kustannusten maaraytyminen ja paatdsprosessi

SR az:;;;m; elun> Tarveselvitys > Hankesuunnittelu > To!eu(ussuunninelu> Rakentaminen >
Talousraami Kustannusraami Tavoitehinta-arvio Kustannusarvio Toteutunut inv.kustannus
Palvelun ; Toiminta- Suunniteltu kayttoaka i = sisa
kustannus | Rahoitus kustannus | Tikustannus | ™ Tiahankintamallt, vertaiu | - = to{eus‘tsuw
Elinkaarikustannukset toteutusmuoto huomioiden vuokran paitys neen
Tilakustannukset, €/vuosi :
jan toiminta- ja mukaisesti
hankintakustannukset
Toimialan jory Kaupunginjohtajan jory Kaupunginjohtajan jory Konsernijaosto
- : Kasittelee hankesuunni- Tekee hankintapaatokset ja
Kasittelee palvelutarvetta Kasittelee tarveselvityksen ja ; : exkoe | J
johtoryhmassa toiminnan kustannusraamin m&lﬂa'nw_ﬂa;‘:&'am'“ ja padtaa hankkeen
Toimialajohtaja esittelee toteutiamisesta
lautakunnalle S S
Kammunn %m;g Toimialan Itk Toimialan Itk
tekee esityksen tarveselvi- = = ia Kasittelee HS:n, hyvaksyy
tyksen kaynnistamisesta Hyvaksyy tarveselvityksen j toiminta- ja tiakustannukset
S = jaesittad HS:n hyvaksy-
jaesittda konsemijaostolle mista konsemijacstolie ja
Kaupunginjohtajan jory kaynnistamista LGED
Kasittelee palvelun talous- = K j
raamin ja tar jaesittaa
kaynnistamisesityksen Pastaa i hyvaksy-
aynnistami mista kaupunginhalitukselle
— — Kaupunginhallitus
Toimialan Itk Kuopion Tilap Hyvaksyy HS:n, estetyn
. ot tiahankintamallin ja
- Kaupunginarkkitehti tekee R A
Hyvaksyy palvelun talous- . e tavoitehinta-arvion
in Ja ta viranhaltjapaatoksen
kaynnistamisen e Kaupunginvaltuusto
Hyvaksyy talousarvion
(investointiohjeiman)
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TARVESELVITYS

Toimitilahankkeita ja toimintaymparistéjen kehittdmisté koskeva prosessi
kaynnistetdaan tarveselvitykselld, jossa kuvataan hankkeen lahtékohdat ja tavoitteet ja
esitetddn muutostarpeen perusteet seké niiden toiminnalliset ja taloudelliset
vaikutukset.

Toimialajohtaja esittelee lautakunnalle palvelutarpeen ja sen kayttétalousvaikutukset
seka tekee esityksen tarveselvityksen kaynnistamisesta. Toimialan lautakunnan
hyvaksyessa esityksen syntyy paatos tarveselvityksen k&ynnistamisesta.

Tarveselvitystyota koordinoi Asuminen ja palveluverkko -yksikkd. Tarveselvitykseen
osallistuvat toimialan edustuksen liséaksi hankkeeseen liittyvat muut toimijat seké
Kuopion Tilapalvelut.

Tarveselvitysryhma

Paakayttajaryhman toimiala (toimialajohtaja) perustaa tarveselvityksen laatimista
varten Asuminen ja palveluverkko -yksikén koordinoiman tarveselvitysryhman, jossa
toimialan kayttajien edustajien lisdksi on Kuopion Tilapalveluiden nimeamat edustajat
(asiakkuuspaallikko ja hankesuunnitteluarkkitehti) seké tarpeen mukaan edustajia
my6s muilta toimialoilta. Lisaksi mukaan kutsutaan kaavoittajan edustaja. Kayttajien
nakokulmien kokoamisesta/koordinoinnista vastaa toimialan keskuudestaan nimedma
yhdyshenkild. Tarveselvitysryhman puheenjohtajana toimii toimialan
vastuualuejohtajan nimeama henkilo.

Mikali palveluverkon kannalta on edullista perustaa monitoimihanke, kaikkien
asianosaisten toimialojen edustajat kuuluvat tarveselvitysryhmaan.

Tarveselvityksen sisélto

Tarveselvityksen tulee perustua voimassa oleviin vaestéennusteisiin,
palveluverkkosuunnitelmiin, strategioihin, palveluohjelmiin ja toimintasuunnitelmiin.
Tarveselvityksessa tulee aina huomioida myos kaupungin muiden toimialojen tarpeet,
palvelujen alueelliset yhdistamismahdollisuudet tarjottavien palveluiden ja tilojen
osalta sekd mahdollisten kaupungin ulkopuolisten toimijoiden osallistuminen
hankkeeseen toimijoina, tilojen tarjoajana tai palvelun tuottajana osana kaupungin
palvelutuotantoa.

Tarveselvityksessa tulee kuvata toiminnan nykytilanne, tarkastella vaihtoehtoisia
toiminnan kehittamismalleja ja laatia toiminnallinen kuvaus, jonka pohjalta
toimitilavaihtoehtoja selvitetdan tarkemmin hankesuunnitteluvaiheessa.
Tarveselvityksessa tarkastellaan myos palvelun sijaintivaihtoehtoja seka alustavia
toteutus- /rahoitusmalleja aikatauluineen. Tarveselvitysvaiheessa arvioidaan myés
toimintakustannusten ja tilakustannusten kustannustaso. Palvelukustannukset
ilmoitetaan esim. €/oppilas/hoitopaikka tms.

Toimitilahankintaa tarkastellaan tilojen toiminnallisuuden, tilatehokkuuden,
monikayttdisyyden ja kokonaistaloudellisen edullisuuden nakékulmasta
kaupunkitasoisesti pitkalla aikavalilla.

Tarveselvityksen tulee sisaltaa riittavan selkeéat lahtékohdat hankesuunnitelman /
hankeselvityksen laadinnan kaynnistdmiselle. Tarveselvitys tulee laatia lisdksi
riittAvan ajoissa ennen kuin hanke on tarkoitus toteuttaa, jotta hankkeen kaikkiin
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vaikutuksiin ja sen edellyttdmiin resurssien organisointiin on mahdollisuus varautua ja
ettd hanke voidaan siséllyttda kaupungintalouden suunnitelmalliseen ohjaukseen.

Myos rakennuksen tekninen peruskorjaustarve voi kaynnistaa tarveselvityksen kautta
hankesuunnittelun, jolloin kiinteiston kayttétarkoituksen muutostarpeet ja uudet
toiminnalliset mallit on aina kartoitettava.

Tarveselvityksen sisalléstd on oma erillinen Kuopion Tilapalveluiden laatima
tarveselvityksen asiakirjamalli.

Tarveselvityksen kéasittely

Valmis tarveselvitys esitellaan kaupunginjohtajan johtoryhméassa ennen sen viemista
toimialan lautakuntaan. Toimialan lautakunta hyvaksyy tarveselvityksen ja toiminnan
kustannusraamin ja esittda konsernijaostolle hankesuunnittelun k&ynnistamista.
Konsernijaosto tekee paatdoksen hankesuunnittelun kynnistdmisesta, jolloin syntyy
hankep&aatds. Taman jalkeen kaupunginarkkitehti tekee viranhaltijapaatoksen
hankesuunnitteluryhmén asettamisesta.

Kaupungln{ohtajan Toimialan Konsemnijaosto HANKEPAATOS
johtoryhma lautakunta

HANKESELVITYS

Hankeselvitys on sisalléltaan tarveselvitysta laajempi, mutta hankesuunnitelmaan
verrattuna kevyempi menettelytapa investointitarpeen selvittdmiseksi. Hankeselvitys
laaditaan yleensa pienemmille, kiireellisille rakennus- tai toimintaldhtdisille
tilahankkeille, joiden taustalla ei yleensa ole tarveselvitysta.

Hankeselvityksen yhteydessa varmistetaan aina palvelutarve. Hankeselvityksen
laadinnan l&htokohtana on kuitenkin, ettd nykyinen palvelutarve ei ole muuttumassa,
mutta palvelutarpeen tilatarpeita varten tarvitaan rakennuksiin kohdistuvia
investointeja. Mikali hankkeeseen sisaltyy muutoksia palvelutuotannossa, laaditaan
tarveselvitys ja hankesuunnitelma.

Hankeselvityksen sisaltd

- mista hanketarve on syntynyt

- palvelutarve, tilatarve ja tilatarpeen pituus

- vaihtoehtoiset ratkaisut ja vaihtoehtojen vertailu (toiminnallisuus, tekniset
ratkaisut, kustannukset)

- toteutusesitys (siséltd, kustannukset, hankinta, aikataulu)

Hankeselvityksissa paatoksenteko tehdaan toimintasdantojen ja paatettyjen
talousarvioraamien puitteissa.

HANKESUUNNITELMA

Hankesuunnitelma pohjautuu hyvaksyttyyn tarveselvitykseen. Hankesuunnitelmassa
tulee tarkastella erilaisia toimitilahankinnan vaihtoehtoja kustannusnakékulma
huomioon ottaen.



Hankesuunnitelma maarittelee hankkeelle toiminnalliset, laadulliset ja tekniset
tavoitteet, elinkaaritavoitteet ja yllapitoa koskevat tavoitteet seka tarkennetun
tilaohjelman, aikataulun, tavoitehinnan ja kayttokustannukset tilakustannukset ja
toiminnalliset kustannukset eriteltyna.

Hankesuunnitteluryhma

Kaupunginarkkitehti tekee viranhaltijapdatoksen hankesuunnitteluryhman
asettamisesta. Ryhmaan nimetdan toimialan vastuualueen ja Tilapalveluiden
keskuudestaan esittdmat osallistujat.

Hankesuunnitteluryhman puheenjohtajana toimii padsaantdisesti Tilapalveluiden
hankesuunnitteluarkkitehti. Hankesuunnitteluryhmé&n muodostavat toimialan
keskuudestaan nimeama yhdyshenkild ja hankkeen kannalta oleelliset kayttajan
edustajat seka Tilapalveluiden asiakkuusp&allikko ja rakennuttajatoimiston edustaja.
Tyb6ryhman sihteerina toimii toimialan keskuudestaan valitsema edustaja.
Hankesuunnitteluryhma voi kutsua ryhméaan lisdksi hankkeen kannalta oleellisia
asiantuntijoita joko pysyvasti tai tarvittaessa.

Varsinainen hankesuunnittelu sisdltda yleensa seuraavat tehtavat:

- Kaupungin strategisten tavoitteiden ja Viksu Kuopio -ohjelman huomioiminen
hankkeessa, mm. vastuullisuus ja puurakentaminen

- Palvelutarpeen toiminnallinen elinkaari

- Hankkeen toiminnallinen mitoitus palvelutarpeen toiminnalliseen suunnitelmaan
perustuen

- Hankkeen laajuus, tilamitoitus ja tilatehokkuustarkastelu

- Vaihtoehtoiset toteuttamistavat (tilaratkaisut) ja vaihtoehtojen vertailu sisdltéen
kaupungin omistamien toimitilojen hyddyntamisen selvittely

- Rakennuspaikka / vaihtoehtoinen rakennuspaikka

- Toiminnalliset, tekniset ja laadulliset vaatimukset kaupungin strategiset tavoitteet
huomioiden

- Tavoitteet yllapidon aikaiselle kaytettavyydelle ja olosuhteille, huollettavuudelle,
kunnossapidettavyydelle sekéd energia- ja kustannustehokkuudelle

- Tilahankintamallien vertailu

- Hankkeen investointi- ja rakennuskustannukset, kayttajan hankintojen
kustannukset seka muut hankkeen toteuttamisesta muodostuvat kustannukset

- Hankkeen kayttotalousvaikutukset (kayttokustannukset)

- Kustannushyétyanalyysi

- Hankkeen tavoitteiden mittarointiperiaatteet

- PAaapiirteet hankkeen toteutusmuodosta, urakkamuodosta ja hankintamenettelysta

- Hankkeen rahoitus (my6s ulkopuoliset rahoitukset ja avustukset)

- Hankkeen tavoitteellinen aikataulu (ajoitussuunnitelma)

- Hankety6ryhmaén esitys

Nama osiot on kasitelty yksityiskohtaisesti Kuopion Tilapalveluiden laatimassa
erillisessa hankesuunnitelman asiakirjamallissa, joka siséltaa tarkemman
ohjeistuksen kunkin asiakokonaisuuden osalta.

Hankesuunnitelman kasittely

Hankesuunnitelma esitelldaén ensin Tilapalveluiden johtoryhméassa, jonka jalkeen
kaupunginjohtajan johtoryhma kasittelee hankesuunnitelman, hankkeen
tilahankintamallin ja tavoitehinta-arvion.
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Taman jalkeen hankesuunnitelma kasitelladn sen toimialan lautakunnassa tai muussa
mahdollisessa kayttajan paattavassa elimessa, jonka kayttoon tilat tulevat.
Lautakunta hyvaksyy hankesuunnitelman seka toimialalle syntyvét tila-, toiminta- ja
hankintakustannukset ja esittdd hankesuunnitelman hyvaksymista konsernijaostolle ja
edelleen kaupunginhallitukselle.

Kaupunginjohtajan Toimialan . - s VALMIUS
- = Konsernijaosto oo s
johtoryhma lautakunta ) L e INVESTOINTIPAATOKSEEN

On huomioitavaa, etta hankkeen laajuus ja kustannukset sidotaan jo tdssa vaiheessa,
joten hankesuunnitelman huolellinen laatiminen on ehdoton edellytys onnistuneelle
hanketoteutukselle. Kaupunginhallituksen hyvaksyessa hankesuunnitelman syntyy
valmius investointipdatokseen. Samassa yhteydessa hyvaksytaan muuttuvat
kayttokustannukset. Kaupunginvaltuuston hyvaksyessa hankkeen rahoituksen
investointiohjelmaan syntyy investointipaatos.

3.4 HANKKEEN VALMISTELU

Hankeen valmisteluvaiheessa tarkennetaan hankesuunnitelmassa esitettyja
tavoitteita, ja laaditaan hankkeen teknisia ja toiminnallisia vaatimuksia kuvaava
asiakirja.

Rakentamisen valmisteluvaiheessa organisoidaan rakennushanke (suunnittelun ja
rakentamisen organisointi) ja laaditaan hankkeen tavoitteita ja ominaisuuksia kuvaava
hankeasiakirja(t). Asiakirjan nimi ja sisalté maaritetddn hankekohtaisten tarpeiden ja
ominaisuuksien mukaan. Hankesuunnitelmassa on yleensa esitelty vaihtoehtoisia
ratkaisuja toiminnallisen tarpeen ratkaisemiseksi. Hankeasiakirja ohjaa
rakennushankkeen toteuttamista valitun hankeratkaisun perusteella.

Hankeasiakirja on itsendinen asiakirja ja sisaltdd hankesuunnitelmasta/-selvityksesta
ne tiedot, jotka tarvitaan hankkeen edistamiseksi seka tarkentaa niita asioita, joita ei
ole hankesuunnitteluvaiheessa ollut jarkevaa lukita liian tarkasti, mm. hankkeen
toteutusmuodon tarkennukset sek& hankkeen hankintojen suorittamisen paapiirteet.

Hankeasiakirjassa kuvataan myos siirtyminen rakentamisesta yllapitovaiheeseen
seka siihen liittyvat, aikataulut, toimenpiteet, tuotokset, osapuolet ja vastuut, siséltden
myos takuuajan.

3.5 RAKENTAMISEN VALMISTELU, RAKENTAMINEN JA VASTAANOTTO
3.51 HANKKEEN TOTEUTUSMUODON MAARAYTYMINEN JA URAKKAMUODON
VALINTA

Ks. liite 3 Hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttavia osa-alueita

Hankkeen toteutusmuodolla tarkoitetaan tapaa organisoida rakennushanke,
prosessia, jolla suunnittelu ja toteutus viedaan lapi sek& sopimusmuotoa, jolla
vastuista ja kaupallisista ehdoista sovitaan. Valittu toteutusmuoto maarittdd sen,
miten rakennushankkeen tehtévat ja vastuut jaetaan eri osapuolten kesken.

Hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttaa mm. hankkeelle asetettu
toiminnallinen elinkaari ja suunniteltu kayttdikd. Valintaan voi vaikuttaa my6s
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3.52

rakennuksen elinkaarikustannukset, joiden arvioinnissa huomioidaan vaikutus
kaupungin talouteen seka lyhyella etta pitkalla aikajanteella.

Rakennushankkeelle valitaan sen piirteiden ja lahtotietojen perusteella hankkeelle
parhaiten soveltuva toteutusmuoto. Jotta toteutusmuodon valinta onnistuisi
mahdollisimman hyvin, tilaajan pitda tunnistaa hankkeen kannalta tarkeét tavoitteet,
kaytettavissa olevat resurssit seka millaisiin asioihin hankkeen edetessa halutaan
vaikuttaa.

Valittu hankkeen toteutusmuoto vaikuttaa siihen, missa vaiheessa ja milla
tarkkuustasolla hankkeen yksityiskohdat maaritellaan.

Valinta suunnittelun
ja rakentamisen
organisoinnista

Toimitila- Hankinta-
investointi menettelyt
Toiminnan arvioitu Valinta rahoituksesta
elinkaari ja
suunniteltu kayttoika
Hankinta-
Vuokraus menettelyt

Onnistunut rakennushanke tarvitsee sille sopivan, oikeilla l&ahtétiedoilla maaritetyn
urakkamuodon. Urakkamuodon valintaan vaikuttaa monet tekijat. Urakkamuotoa
valittaessa tehdaan mm. paatdkset suunnittelun hankkimisesta halutulla muodolla
sekd miten ja millaisilla resursseilla projektia johdetaan ja millaiset ovat
sopimussuhteet eri osapuolten valilla.

HANKKEESSA SUORITETTAVAT HANKINNAT

Hankintamenettelyn /-menettelyjen valinta
Ks. Liite 3 Hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttavia osa-alueita

Hankintamenettelylla tarkoitetaan kaupallista prosessia, joka johtaa
hankintasopimukseen ja sité ohjaa laki julkisista hankinnoista. Hankinta voi koskea
yksittaista suoritusta tai kokonaishankintaa / suurempaa kokonaisuutta tai niiden
yhdistelmia. Hankkeen hankintojen maara riippuu valitusta hankkeen
toteutusmuodosta.

Hankintamenettelyn valinta ei ole pelkastdan sdanttjen mukaista soveltamista vaan
myaos strateginen paatos, joka voi vaikuttaa hankinnan onnistumiseen.
Hankintayksikén on otettava huomioon markkinatilanne, mahdolliset toimittajat ja
heidan tarjontansa seka valittava menettelytapa, joka parhaiten vastaa hankinnan
tavoitteita ja edistaa kilpailua.

Hankinnat suoritetaan hankkeen toteutusmuodon ja urakkamuotovalinnan
vaatimusten mukaisesti kayttamalla hankintamenettelyja, joka on hankintalain yleisten
periaatteiden mukainen. Menettelyssa on huomioitava avoimuus, tarjoajien
tasapuolinen ja syrjimaton kohtelu sek& suhteellisuus asetetuissa vaatimuksissa.

12



3.53

3.54

Hankintamenettely ja sen valinta riippuu hankinnan kohteesta ja arvosta.
Maaraaikojen vaihtelut saattavat myo6s vaikuttaa hankintamenettelyn valintaan.

Kansallisissa hankinnoissa noudatettavat menettelysddnndkset ovat joustavampia
kuin EU-hankinnoissa noudatettavat menettelyt, mutta mikaéan ei esté noudattamasta
EU-hankintoja koskevia menettelyja kansallisissa hankinnoissa.

Hankkeen toteutusmuodon, urakkamuodon ja hankintamenettelyjen valinnan ja
keskindisen maaraytymisen valilla on riippuvuussuhteita, jotka on otettava huomioon
riittAvan ajoissa ja maarittelyn on tapahduttava riippuvuussuhteet huomioiden

TOTEUTUSSUUNNITTELU

Toteutussuunnittelun l&htékohtana on hyvaksytty hankesuunnitelma ja sita
tarkentavat hankeasiakirjat. Pienemmissé hankkeissa suunnittelun lahtékohtana voi
perustellusta syysta olla vain hyvaksytty hankeselvitys. Hankkeen suunnittelu
organisoidaan valitun hankkeen toteutusmuodon vaatimusten mukaisesti seka
suoritetaan tarvittavat hankinnat suunnitteluun liittyen. Konkreettisemmin
toteutussuunnittelu on rakennuskohteen ymparisté6n soveltuvan, arkkitehtonisen,
toiminnallisen ja teknisen ratkaisun kehittamista tarveselvitys- ja
hankesuunnitteluvaiheissa maariteltyjen tavoitteiden ja puitteiden mukaan.

Rakentamisen valmistelu

Rakentamisen valmistelu etenee toteutussuunnitteluvaiheen rinnalla. Rakentaminen
ja suunnittelu voi edetd my6s samanaikaisesti hankkeen toteutusmuodosta riippuen.
Suunnitelmien valmiusasteen ollessa riittdva varmistetaan hankerahoitus ja hankkeen
lopullinen toteutusaikataulu.

Osana rakentamisen valmistelua koordinoidaan hankkeeseen siséltyvien tilaajan tai
kayttajan erillishankintojen hankintamenettelyd ja aikataulutusta seka varmistetaan
mahdollisten vaistotilojen soveltuvuus.

Hankintap&éatds (budjettipdatos)

Hankintapdatts tehdéaan hankkeen kilpailutusvaiheen jalkeen tai kun hankinnan
lopulliset tavoitteet (esim. laajuus, laatu, toiminnallisuus, kustannukset) on muulla
tavoin luotettavasti selvitetty. Paatds tehdaan Tilapalveluiden toimintasdannon
mukaan. Esityksen hankintapdatokseksi valmistelee rakennuttamisesta vastaava
organisaatio. Hankintapaattksen tekee hankkeesta riippuen joko toimivaltainen
viranhaltija tai konsernijaosto.

Yllapidon valmistelu

Yllapitovaiheen valmistelulla tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla varmistetaan, etta
vastaanotettava rakennus saadaan heti hallitun ja suunnitelmallisen yllapidon piiriin.
Yllapitovaiheen valmistelu kasittéda elinkaarenaikaisen kunnossapidon ohjelmoinnin,
yllapitopalveluiden palvelukuvaukset seka palveluiden kilpailutuksen ja hankinnan.
Yllapidon valmistelu etenee suunnittelu- ja rakentamisvaiheen rinnalla.

RAKENTAMINEN JA VASTAANOTTO

Rakentamisvaiheessa toteutetaan suunniteltu kohde. Rakentaminen alkaa, kun
sopimussuhteet ovat selvét ja hankintapaattkset ovat lainvoimaisia.

13



3.55

3.56

Rakennustytn aikana hankkeen johto-organisaatio vastaa tydmaan aikataulutuksen
koordinoinnista, valvoo rakennustytn laatua, koordinoi mahdollisesti tarvittavaa
taydennys- ja muutossuunnittelua seka vastaa kohteen vastaanotosta ja siihen
littyvista sdadoista, koekaytoista ja opastuksista.

Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa Kuopion Tilapalvelut (tilaaja) ottaa urakoitsijalta vastaan
valmiin rakennuksen seka rakennushankkeen luovutusaineiston.
Vastaanottotarkastuksessa sovitaan mahdollisten puutteiden korjausaikatauluista.
Kuopion Tilapalvelut luovuttaa vastaanotetun rakennuksen kohteen kayttajille sekéa
aloittaa kohteen yllapitopalvelut takuuajan vastuut huomioiden.

TAKUU- JA MUISTA VASTUISTA HUOLEHTIMINEN

Rakennuksen valmistumisen jalkeen huolehditaan hankkeessa maaritellyista takuu-
ja muista vastuista siten kuin erilaisissa hankkeen sopimuksissa on méaaritelty.

Liséksi rakennuksen valmistumisen jalkeen tehdaan seurantaa ja toimenpiteita, jolla
varmistetaan rakennuksen tekninen toimivuus ja toiminnallisuus kaytt&jan toiminnalle.
Menetelmat tdhan ovat esimerkiksi toimivuustarkastus, hankkeen ulkopuolisen
osapuolen tarkastukset tai muu rakennuksen luonteen mukaan maaritetty menetelma.

RAKENNUKSEN ELINKAARENAIKAINEN YLLAPITO

Rakennusta huolletaan ja kunnossapidetaan sdéanndllisesti sen arvon, kunnon,
kaytettavyyden, terveellisyyden ja turvallisuuden yllapitamiseksi.

Rakennuksen huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet aloitetaan suunnittelu- ja
rakentamisvaiheessa laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Rakennushankkeen
aikana laadittuja huolto- ja kunnossapitosuunnitelmia pidetaan ajan tasalla
rakennuksen elinkaaren aikana eritasoisin selvityksin ja tutkimuksin.

Laajat peruskorjaukset ja perusparannukset toteutetaan tédssa hankeohjeessa
kuvatun hankeprosessin mukaisesti.

HANKKEEN ARVIOINTI

Hankkeelle asetetaan hankesuunnitteluvaiheessa selkeét tavoitteet, jotka tarkentuvat
hankeen edetessa. Asetettujen tavoitteiden seurantaan laaditaan seuramenetelma /
mittarointi, jota voidaan kayttaa hankkeen edetessa arviointitydkaluna hankkeen
tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Arviointia suoritetaan koko hankkeen ajan.
Hankkeen johto-organisaatio vastaa arvioinnin menettely- ja dokumentointitavasta
hankekohtaisesti.

Hankkeen johto-organisaatio vastaa arvioinnin menettely- ja dokumentointitavasta
hankekohtaisesti.

LITTEET
Liite 1: Toimitilahankkeen kustannusten maaraytyminen ja paatdsprosessi

Liite 2: Toimitilahankkeen ajallinen toimintakaavio, vastuutahot ja vaiheiden sisaltd
Liite 3: Hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttavia osa-alueita
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LITE 1

Toimitilahankkeen kustannusten maaraytyminen ja paatésprosessi

Palvelutarve
sisaltaa verkostotarkastelun

Tarveselvitys

Hankesuunnittelu

Toteutussuunnittelu

Rakentaminen

1
i
Késittelee palvelutarvetta H
johtoryhméssa I
Toimialajohtaja esittelee 1
lautakunnalle palvelutarpeen |
kayttdtalousvaikutukset seka |
tekee esityksen tarveselvi- |
tyksen kaynnistamisesta I

1

Kaupunginjohtajan jory

Késittelee palvelun talous-
raamin ja tarveselvityksen
kaynnistamisesityksen

r

1 s . .
! Késittelee tarveselvityksen ja
I toiminnan kustannusraamin
L

Tilakustannukset, €/vuosi

Kayttajan toiminta- ja
hankintakustannukset

Talousraami Kustannusraami Tavoitehinta-arvio Kustannusarvio Toteutunut inv.kustannus
Palvelun . Tl A ) Suunniteltu kayttdaika - i L
KUSEANNUS Rahoitus custannus | Tilakustannus Tilahankintamallit, vertailu Kilpailutukset hankkeen Tilakustannuksen = siséisen
Elinkaarikustannukset toteutusmuoto huomioiden vuokran paivitys toteutuneen

Hankintaesitykset

investointikustannuksen
mukaisesti

1
Kasittelee hankesuunni- !
telman, tilahankintamallin ja ]
tavoitehinta-arvion ]

Toimialan Itk

Toimialan Itk

Hyvaksyy tarveselvityksen ja
toiminnan kustannusraamin
ja esittda konsernijaostolle
hankesuunnittelun
kaynnistamista

Kasittelee HS:n, hyvaksyy
toiminta- ja tilakustannukset
ja esittdd HS:n hyvaksy-
misté konsernijaostolle ja
edelleen KH:lle

Konsernijaosto

Paattaa hankesuunnittelun
kaynnistamisesta

Konsernijaosto

Valmistelee ja esittéa
hankesuunnitelman hyvaksy-
mistd kaupunginhallitukselle

Toimialan Itk

Kuopion Tilapalvelut

Hyvaksyy palvelun talous-
raamin ja tarveselvityksen
k&ynnistamisen

Kaupunginarkkitehti tekee
viranhaltijapaatoksen
hankesuunnitteluryhméan
asettamisesta

\ 4

¥

Kaupunginhallitus
Hyvaksyy HS:n, esitetyn
tilahankintamallin ja
tavoitehinta-arvion

Kaupunginvaltuusto

Hyvaksyy talousarvion
(investointiohjelman)

\ 4

Konsernijaosto

Tekee hankintapéatokset ja
paattad hankkeen
toteuttamisesta

¥

¥

Paatos tarveselvityksen
kdynnistamisesta

Hankepaéatos

Investointipdatos

Hankintapaéatos

Vastaanotto



KAKSO_LI
Kirjoituskone
LIITE 1


Toimitilahankkeen ajallinen toimintakaavio, vastuutahot ja vaiheiden sisalto

LIITE 2

Palvelutarpeen
madérittely

Tarveselvitys

Kesto n. 3 - 6 kk

Hankesuunnittelu

Kesto 6 — 12 kk

Toteutussuunnittelu

Kesto 1-1,5 vuotta

Rakentaminen

Kesto 1 — 2 vuotta

Yllapito

Rakennushankkeen kestoaika n. 3-5 vuotta ( maaraytyy hankkeen laajuuden ja toteutusmuodon mukaan )

Tilan luovutus
>k5vtt5i5n toimintaan

Vaiheen paavastuu:
Toimiala(t) + Asuminen ja
palveluverkosto -yksikkd

Vaiheen pdavastuu:
Toimiala(t) + Asuminen ja
palveluverkosto -yksikko

Vaiheen paavastuu:
Hankesuunnittelutydryhma

Vaiheen paavastuu:
Tilapalvelut / hankeryhma

Vaiheen paavastuu:
Tilapalvelut / hankeryhma

Vaiheen paavastuu:
Tilapalvelut / yllapito

ennakoiva
verkostotarkastelu

paivittyvat
vaestoennusteet

proaktiivinen
kaupunkisuunnittelu

palvelutarpeen huomioiva
kaavoitus

- perustellaan tilahankinnan
tarpeellisuus tai olemassa
olevan tilan muutostarve

kuvataan alustavasti
tarvittavat tilat ja niille
asetettavat vaatimukset

- tutkitaan vaihtoehtoiset
kdyttdmahdollisuudet

arvioidaan eri ratkaisujen
kustannusvaikutukset

madritelladn rakennuksen
tavoiteltu elinkaari (vuotta +
nékyma sen jalkeen)

maaritelldadn hankkeen
laajuus seka hankkeen
etenemisen kannalta
oleelliset toiminnallisuutta,
kustannuksia, ajoitusta ja
yllépitoa koskevat
tavoitteet

Hankeen toteutusmuodon
alustava maarittaminen

- yleissuunnitelma
kehitetaan rakentamisen
ja hankinnan gdellytts-
miksi mitoitetuiksi
suunnitelmiksi ja tuote-
maarittelyiksi.

Suunnittelun ohjauksella
varmistetaan, etta
suunnitteluprosessi
johtaa asetettuihin
tavoitteisiin ja tuottaa
toiminnallisesti,
taloudellisesti,
esteettisesti, teknisesti,
ymparistdllisesti ja
ylldpidon kannalta
vaatimuksiltaan
hyvéksyttavat
suunnitelmat

hankkeen
toteutusmuodosta,
riippuen vaihe voi limittya
rakentamisvaiheen

kanssa

- Rakentamisen valmistelussa
organisoidaan
rakentaminen,
kilpailutetaan suunnittelu ja
rakentamistehtavat,
kdydaan
sopimusneuvottelut ja
tehdaan urakka- ja
hankintasopimukset.

Varmistetaan
sopimuksenmukainen
toteutus, tavoitteet tayttava
lopputulos seka tarvittavat
kadytto- ja yllapitovalmiudet

Vastaanottovaiheessa
tarkistetaan, etta rakennus
on tehty suunnitelmien
mukaisesti ja toimii
suunnitellulla tavalla.

hankkeen

vaihe voi limittya
etetussuunnitteluyaihesn

kanssa

Takuuaika 2-10 v.
Vastuuaika 10 v.

- Takuuaikana seurataan
rakennuksen toimivuutta,
tehdaan takuuajan saadét,
pidetdan tarvittavat
tarkastukset ja korjataan
mahdolliset puutteet.



KAKSO_LI
Kirjoituskone
LIITE 2


LIITE 3

Hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttavia osa-alueita

Toiminnan arvioitu elinkaari ja

SR e Urakkamuoto (osapuolten vilisten suhteiden /suoritusvelvollisuuden mukaan) Hankintamenettely (laki julkisista
YAk hankinnoista 1397/2016)
=Pysyva (25v.=50v =>) Paaurakkamuodot Jaettu urakka - Avoin menettely
- Madraaikainen (0-25v) Kokonaisurakka - Rajoitettu menettely
- Tilapéinen (< 5v) Suunnittele ja rakenna —muodot Elinkaariurakka, elinkaarimalli - Neuvottelumenettely
KVR/SR/DB/ST —urakka - Kilpailullinen neuvottelumenettely
Ranskalainen urakka - Innovaatiokumppanuus
El_lnkaarlkustannukse:‘. Yhteistoiminnallinen KVR - Suorahankinta
ohjaamassa toteutus- ja
rahoitusmuotoa Osaurakkamuodot PJ-urakka - Suorahankinta lisatilauksissa
- Omistaminen, oma tase PJ-palvelu - Puitejarjestely
- Vuokraus PJ-rakennuttaminen - Sahkdinen huutokauppa (kaytto rivit 1-4)
- Elinkaarimalli / PPP Yhteisvastuumuodot PPP-malli
- Leasing Elinkaarihanke - Dynaaminen hankintajarjestelma
S Avustukset IPT, IPD (integroitu projektitoimitus) - Suunnittelukilpailu

Allianssi

. Maksuperuste (suunnittelu, rakentaminen)
Suunnittelun toteutusmuoto

: : - Kokonaishinta
- Kokonaissuunnittelu
- Tavoitehinta (sis. kattohinnan)
- Yksikkohinta

- Laskutyo

- Jaettu suunnittelu

- Ositettu suunnittelu

- Ranskalainen urakka
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