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1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 13.05.2026

Paatosehdotus

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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2
Poytakirjantarkastajat

Konsernijaosto 13.05.2026

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Poytakirja tarkastetaan tekniikan niin mahdollistaessa kokouksen paatyttya tai viimeistaan
kokousta seuraavana paivana. Poytdkirja lahetetdaan puheenjohtajalle, poytakirjanpitdjalle ja
poytakirjantarkastajille sahkoisesti allekirjoitettavaksi. POytakirja pidetdan tarkastamisen
jalkeen ndhtdvana yleisessa tietoverkossa (www.kuopio.fi) kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Valitaan poytakirjantarkastajat. Vuorossa ovat jasenet Aleksi Eskelinen ja Tuula Savolainen.

Paatos
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3

Omistajan ennakkokasitys / Puijonkuppeen hanke / Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Konsernijaosto 13.05.2026
2791/00.04.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto toteaa omistajan ennakkokasitykseng, ettei silla ole huomautettavaa Kuopion
Opiskelija-asunnot Oy:n esittdmien yritysjarjestelyiden osalta.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy pyytaa konserniohjeen mukaista omistajan ennakkokasitysta
Puijonkuppeen-hankkeeseen liittyvista jarjestelyista.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy on saanut Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus
Varkelta (ent. ARA) hyvdksytyn osapdatoksen Puijonkuppeen alueelle sijoittuvan opiskelija-
asuntohankkeen toteuttamiseksi. Hankekokonaisuus tulee kasittdmaan 165 opiskelija-asuntoa
kahdessa rakennuksessa.

Hankkeen toteuttamiseksi yhtion tulee hankkia omistukseensa kahden kiinteistdosakeyhtion
koko osakekanta (Opistokuja 2 ja Opistokuja 4). Tarkoituksena on purkaa yhtiorakenne ja
sulauttaa yhtiot Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:6n. Sulautumisprosessin arvioitu kesto on 4-6
kuukautta, jonka aikana Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:6n muodostuu tilapdisesti
alakonsernirakenne. Tarkoitus on, ettd sulautumisprosessi on valmis tilinpdatoshetkeen
31.12.2026 mennessa.

Hankkeen toteuttaminen on tarkoitus aloittaa jo sulautumisprosessin ollessa kesken. Taman
johdosta Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n tulee tilapaisesti rahoittaa tytaryhtioita tilapaisella
lainoituksella.
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Hankkeen toteuttamiseen liittyy myds 24 autopaikan hankkiminen Puijonkuppeen Pysakdinti
Oy -nimisesta pysakointiyhtiosta. Nama osakkeet jaavat Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n
omistukseen.

Edelld kuvatulla tavalla hankkeen toteuttamiseen liittyy yritysjarjestely, jonka seurauksena
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:0n muodostuu tilapaisesti alakonsernirakenne. Tytdryhteison
perustaminen edellyttaa konserniohjeen mukaan omistajan ennakkokasityksen hankkimista
ennen paatoksentekoa asiassa. Samoin Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n tulee tilapdisesti
rahoittaa tytdryhtioitadn. Alakonsernin sisdiset lainananto- ja vakuusjdrjestelyt ovat niin ikdan
omistajan ennakkokasityksen hankkimista edellyttavia asioita. Jarjestelyt ovat tilapaisia ja
tarkoitus on, ettd seka alakonsernirakenne etta siihen liittyvat rahoitusjarjestelyt on purettu
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Sulautumisesta tulee paattaa Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n yhtickokouksessa, joten
yhtiossa tulee jarjestettavaksi ylimaarainen yhtiokokous loppuvuoden 2026 aikana.

Toimivallan peruste
Hallintosdanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on toiminnan seuranta tai
lausuntoihin ja esityksiin vastaamista koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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4
Savilahden Sadekujan pysakointilaitosinvestointiin valmistautuminen / Omistajaohjaus Kuopion

Pysakointi Oy:lle

Konsernijaosto 13.05.2026
2106/00.04.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
hankejohtaja Antti Niskanen, puh. 044 718 5120
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto toteaa omistajaohjauksellisena kannanottona Kuopion Pysakdinti Oy:n
hallitukselle, etta konsernin kokonaisedun nakokulmasta yhtion tulisi aloittaa Savilahden
toisen pysakaintilaitoksen suunnittelun ja toteuttamisen valmisteluun liittyvat toimenpiteet.

Paatos on omistajan kasitys asiassa, paatokset toimenpiteista tekee yhtion hallitus.

Paatos

Selostus
Tausta

Savilahden alueella tavoitteet, asemakaavat ja tontinluovutusehdot edellyttavat, etta
kiinteistojen autopaikat toteutetaan paaosin keskitettyina pysakointiratkaisuina
pysakdintilaitoksissa. Autopaikkojen toteutuminen on edellytys kiinteistojen rakennusluville ja
siten Savilahden alueen muun rakentamisen etenemiselle.

Savilahden ensimmainen pysdkaintilaitos (Sarastuskaari) on valmistunut vuonna 2023.
Laitoksen velvoitepaikkakapasiteettia on jaljella rajallisesti, ja alueen kortteli- ja
tonttisuunnitelmien perusteella jaljelld oleva kapasiteetti tulee kulumaan Savilahden
rakentamisen edetessa lahivuosina. Jotta alueen rakentaminen voi jatkua ilman keskeytyksia,
on Savilahden seuraavan pysdkaintilaitoksen toteutusedellytykset varmistettava ennakoivasti.

Savilahden kaavaratkaisussa on suunniteltu pysdkaintilaitos Sadekujan alueelle. Laitoksen
rakentamisen ajoittuminen riippuu alueen talonrakentamisen kaynnistymistahdista, ja
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rakentamisen on arvioitu ajoittuvan mydhempaan ajankohtaan. Tasta huolimatta laitoksen
rakennus- ja rahoitussuunnittelun seka toteutusmallin valmistelu tulee kdynnistaa hyvissa
ajoin, jotta kohde on kilpailutus- ja rakentamisvalmiudessa silloin, kun kapasiteetin tarve
realisoituu.

Kaupungin pysakdintiyhtion tehtavana on huolehtia kaupungin pysakdintipalveluista seka
velvoitepysakaintiin liittyvan kapasiteetin rakentamisesta. Yhtio tarvitsee omistajaltaan
kannanoton siita, etta Savilahden seuraavan pysakaintilaitoksen suunnittelu ja toteuttamisen
valmistelu voidaan kaynnistaa etupainotteisesti osana Savilahden pysakdintiratkaisujen
vaiheittaista toteuttamista.

Tassa asiassa kaupungin omistajaohjauksella linjataan pysdkaintiyhtidlle kaupungin ndkemys
Savilahden toisen pysakaintilaitoksen suunnittelun ja toteuttamisen valmistelun
kaynnistamisestd, ei vield varsinaisen investointipadtoksen tekemista.

Savilahden alueen rakentuminen

Savilahden kehitys on edennyt kokonaisuutena tavoitteiden suuntaisesti, ja sen rooli osana
Kuopion elinvoimaa ja kaupunkirakennetta on jo vahvistunut. Keskustaan tukeutuva alue on
kehittynyt erityisesti osaamis-, tyopaikka- ja investointiymparistona: opiskelija- ja
tyopaikkamaarat ovat kasvaneet, yritystoiminta on laajentunut ja alueelle on toteutunut jo
noin miljardin euron yhteisinvestoinnit eri toimijoilta. Samalla liikkennejarjestelmas,
katuverkkoa, pysakdintia ja teknisia verkostoja on rakennettu etupainotteisesti tulevaa kasvua
varten. Asuntorakentaminen on edennyt odotettua hitaammin, mutta yleisen
suhdannetilanteen vahvistuessa Savilahdella on hyvat edellytykset kehittya halutuksi
asuinalueeksi keskelle Kuopiota.

Savilahden alueen rakentuminen etenee vaiheittain, ja alueelle on valmistunut jo useita
merkittdvia kohteita, joista suurimpiin kuuluu monikayttoinen Luola-rakennus ja lddkeyhtio
FinVector. Rakentamisen edetessa velvoitepysakointipaikkojen tarve kasvaa, ja osa
kaupungille tulevista velvoitepaikkamaksuista on sidottu Sadekujan pysakaintilaitoksen
toteutumiseen. Savilahdessa on jo merkittdva maara toteuttamiskelpoista
rakennuspotentiaalia, ja suunnittelun painopiste siirtyy vaiheittain myos uvusille alueille. Tasta
syysta myos pysakointiratkaisujen toteutusvalmiudesta on perusteltua huolehtia ennakoivasti.
Valmistelun kdynnistdaminen hyvissa ajoin tukee alueen kasvun hallittua etenemista silloin, kun
tarve konkretisoituu. Samalla se vahvistaa nakymaa Savilahden pitkajanteisesta kehittamisesta
ja tukee osaltaan investoreiden, asiakkaiden ja asukkaiden luottamusta alueeseen kehittyvana
investointi- ja toimintaymparistona. Naiden vuoksi seuraavan pysakdintilaitoksen suunnittelun
kaynnistaminen seka sen toteutuksen edistaminen ovat Savilahden alueen kehityksen kannalta
valttamattomia, jotta rakentaminen voi jatkua ilman viivastyksia ja alueen toiminnallisuus
kehittya edelleen.
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Kuopion Pysakainti Oy:n rooli Savilahden hankkeessa

Kuopion Pysakdinti Oy on Kuopion kaupungin taysin omistama tytaryhtio, jonka tehtavana on
pysakointipalveluiden jarjestaminen Kuopion keskustan alueella. Yhtion tehtavana on myos
velvoitepysakaintiin liittyvan kapasiteetin rakentaminen.

Omistajaochjauksellinen kannanotto Savilahden toisen pysakdintilaitoksen suunnittelun ja
toteuttamisen valmistelun kdaynnistdmisesta on perusteltu, vaikka hanke ei viela tassa
vaiheessa ole Kuopion Pysakainti Oy:n liiketaloudellisesta ndkdkulmasta perusteltu. Hanke
liittyy kaupungin strategiseen ja pitkajanteiseen Savilahti-hankkeeseen, jonka toteuttaminen
edellyttaa paatoksentekoa konsernin kokonaisedun nakokulmasta. Suunnitteluvaiheen
kustannukset jaetaan kaupungin ja yhtion kesken. Investoinnin myhemmin toteutuessa tulee
kaupungin varautua yhtion pddomittamiseen hankkeen rahoittamiseksi.

Toimivallan peruste
Hallintosaanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on toiminnan seuranta tai
lausuntoihin ja esityksiin vastaamista koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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Sivistyslautakunta §39 21.04.2026
Konsernijaosto 13.05.2026
5

Kaarenhovin paivakodin hankesuunnitelma: Varhaiskasvatuspalvelut

Konsernijaosto 13.05.2026
2381/02.08.00/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

hankesuunnitteluarkkitehti Seppo Niiranen, puh. +358 44 718 5414
kasvatusjohtaja Marika Savukoski, puh. +358 44 718 4008
palvelupaallikké Minna Kari, puh. +358 44 718 3760
asiakkuuspaallikkod Simo Hiltunen, puh. +358 44 718 5248
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

toimitilajohtaja Hannu Vaananen

Konsernijaosto esittdaa kaupunginhallitukselle hankesuunnitelman hyvaksymista.

Paatos

Liitteet 2381/2026 liite: PK Kaarenhovi hankesuunnitelman esittely
2381/2026 liite: PK Kaarenhovi hankesuunnitelma
2381/2026 liite: Rakennushankkeen riskit

2381/2026 liite: PK Kaarenhovi Tilaohjelma 14112024

2381/2026 liite: PK Kaarenhovi kustannuslaskelman yhteenveto 10.11.2025 korjattu 20.2.26

2381/2026 liite: PK Kaarenhovi tavoitehinta-arvio muutettu bruttoala 20.2.2026
2381/2026 liite: PK Kaarenhovi monitavoiteoptimointi raportti

2381/2026 liite: Kaarenhovi padtdsten vaikutusten ennakkoarviointi
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Sivistyslautakunta §39 21.04.2026
Konsernijaosto 13.05.2026
Pdatoshistoria

Sivistyslautakunta 21.04.2026 § 39

Valmistelijat / lisdtiedot:

hankesuunnitteluarkkitehti Seppo Niiranen, puh. +358 44 718 5414
kasvatusjohtaja Marika Savukoski, puh. +358 44 718 4008
palvelupaallikké Minna Kari, puh. +358 44 718 3760
asiakkuuspaallikko Simo Hiltunen, puh. +358 44 718 5248
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus
sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta:
a. hyvaksyy hankesuunnitelmassa esitetyt palvelun toiminta- ja tilakustannukset

b. esittda konsernijaostolle ja edelleen kaupunginhallitukselle hankesuunnitelman
hyvaksymista.

Paatos
Merkitaan, etta hankesuunnitteluarkkitehti Seppo Niiranen oli lasna pykalassa esittelemassa
asiaa ja han poistui kokouksesta asian esittelyn jalkeen.
Merkitaan, etta asiakkuuspaallikko Simo Hiltunen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
alussa.
Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti paatésehdotuksen.

Selostus

Sivistysjohtaja Mikko Ripatti
Sivistystoimiala, varhaiskasvatuksen vastuualue

Hankesuunnitelman taustaa

Kaarenhovin paivakodin hankesuunnittelu pohjautuu Kasvun ja oppimisen palvelualueen
tarveselvitykseen Kuopion Puistokaupungin alueen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tarpeista (22.3.2022) sekd Kuopion kaupungin palveluverkkosuunnitelmaan (16.2.2026).
Hankesuunnittelu kaynnistyi kaupunginjohtajan johtoryhman asetettua hanketyoryhman
kokouksessaan 13.3.2024.



Kuopion kaupunki Kokouskutsu 6/2026 12

Sivistyslautakunta §39 21.04.2026
Konsernijaosto 13.05.2026

Hankesuunnittelun tavoitteet
Tavoitteena on |0ytaa kokonaisratkaisu, jolla alueen varhaiskasvatuksen tilatarpeet saadaan
ratkaistua pitkajanteisesti ja kustannustehokkaasti.

Kuopion Petosen alueen paivakotiratkaisu

Hankkeessa valmisteltiin kahdeksanryhmaisen paivdkodin (135 tilapaikkaa) rakentamista
Petosen alueelle. Palveluverkkoselvitykseen pohjautuen hankesuunnittelun osana laadittiin
hankejuoksutusmalli, johon pohjautuen alueen paivakotien maara tulee vuoteen 2030
vahenemaan kolmeen.

Hankesuunnittelussa tarkasteltiin alueella olevaa soveltuvaa tonttitarjontaa, ja tutkittiin myos
mahdollisuus peruskorjata ja laajentaa olemassa oleva Kaarenhovin paivdkotirakennus. Tdma
vaihtoehto tutkittiin Korjata vai purkaa -selvityksena, joka laadittiin konsultin kanssa Kiinteisto-
ja rakentamisalan (KIRA) haastekilpailussa. Selvitys toimii jatkossa mallina vastaaville
kaupungin rakennusten peruskorjaus/purkuselvityksille.

Edellisen perusteella hanketyéryhma paatyi esittamaan kahdeksanryhmaisen paivakodin
sijoittamista uudisrakennuksena osoitteeseen Lansikatu 2, 70820 Kuopio eli vanhan purettavan
paivakodin tontille. Hankkeen laajuus on bruttoalana 2 180 brm2, ja kerrosalana on noin 2 030
kem2. Uudesta rakennuksesta kaytetadn hankesuunnitelmassa nimed Kaarenhovin paivakoti.

Koska tontti on ahdas kahdeksanryhmaiselle paivakodille, paatettiin hakea
asemakaavamuutosta, jossa tonttia laajennetaan pohjoispuolella olevalle VK-kaavamerkinnalla
(leikkipuisto) olevalle puistoalueelle. Talloin leikkipiha voidaan toteuttaa konseptissa
maaritellyn tavoitteen mukaisena (20 m2/tilapaikka) ja tontin rakennusoikeus saadaan
kahdeksanryhmaiselle paivakodille sopivaksi. Asianosaiset kaavaviranomaiset ja viher- ja
virkistysaluesuunnittelu suhtautuivat hankkeeseen suopeasti ja kaavamuutos saavuttanee
lainvoiman syyskuussa 2026.

Paivakoti noudattaa Kuopion kaupungin paivakotikonseptia, mutta rakennukseen ei toteuteta
avoimen varhaiskasvatuksen tiloja. llta/yhteiskdytto mahdollistetaan osassa rakennusta
kuitenkin tilajarjestelyin ja kulunvalvonnan avulla.

Kustannukset, rakennuttaminen ja aikataulu
Hanketyoryhma esittaa paivakodin rakentamista investointina omaan taseeseen tavoitehinta-
arvion 7 371 000 € (alv o0 %) mukaisilla kustannuksilla.
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Arvioidut tilakustannukset ovat seuraavat vuosi- ja kuukausitasolla:

padomakustannus ylldpitokustannus yhteensa
€/v €/kk €/m?/kk |€/v €/kk €/m2/kk |€/v €/kk €/m?/kk
540540 |45045 21,75 159030 |13 252 6,40 699570 |58 297 28,15

Hankkeen kilpailutus voidaan kdynnistaa heti kun asemakaavamuutos on saavuttanut
lainvoiman. Tavoitteellisen aikataulun mukaan palveluntuottaja valitaan vuoden 2027 alussa, ja
varsinainen rakentaminen alkaa vuoden 2027 kevaalla.

Kilpailutuksessa tulee painottaa puun kayttoa, jolloin se seuraa Kuopion kaupungin
ilmastopoliittisessa ohjelmassa esitettyja periaatteita.

Tavoitteena on saada uusi pdivakoti kdyttoon syksylld 2028.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanté 30§, 29 § ja 27§.

Vaikutusten arviointi

Liitteena
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Sivistyslautakunta § 40 21.04.2026
Konsernijaosto 13.05.2026
6

Hatsalan klassillisen koulun hankesuunnitelma

Konsernijaosto 13.05.2026
4069/10.03.02.00/2023

Valmistelijat / lisatiedot:

opetusjohtaja Silja Silvennoinen, puh. 044 718 4003
asiakkuuspaallikkd Simo Hiltunen, puh. 044 718 5248
kaupunginarkkitehti Liisa Kaksonen, puh. 044 718 5201
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

toimitilajohtaja Hannu Vaananen

Konsernijasto hyvaksyy Hatsalan klassillisen koulun hankesuunnitelman paivittamisen

aloituksen.

4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
4069/2023 liite:
lausunto

Paatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 § 47

Paatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Hankesuunnitelma
Paatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Tilaohjelma

P&aatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite Tontinkayttéluonnos
P&aatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Tilaryhmakaavio

P&atos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Meluselvitys/melukartta
P&atos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Pohjatutkimuslausunto

P&atos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 liite: Ymparistoterveydenhuollon

4069/2023 Liite: Paatos Kasvun ja oppisen lautakunta 23.5.2023 VIITE kustannusarvio

tavoitehinta 230213
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Sivistyslautakunta § 40 21.04.2026
Konsernijaosto 13.05.2026
Pddtdshistoria

Sivistyslautakunta 21.04.2026 § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

opetusjohtaja Silja Silvennoinen, puh. 044 718 4003
asiakkuuspaallikkd Simo Hiltunen, puh. 044 718 5248
kaupunginarkkitehti Liisa Kaksonen, puh. 044 718 5201
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

sivistysjohtaja Mikko Ripatti

Sivistyslautakunta paattaa esittaa konsernijaostolle, etta se hyvaksyy Hatsalan klassillisen
koulun hankesuunnitelman paivittdmisen aloituksen.

Merkitaan, etta asiakkuuspaallikkd Simo Hiltunen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
jalkeen.

Sivistyslautakunta hyvaksyi yksimielisesti paatosehdotuksen.

Kuopion kaupungin hallintosddnnén mukaan lautakunta esittaa rakennushankkeiden
hankesuunnittelun aloittamista. Konsernijaoston tehtavana on paattaa rakennushankkeiden ja
liikuntapaikkojen hankesuunnittelun kaynnistamisesta seka valmistella kaupunginhallitukselle
rakennushankkeiden ja liikkuntapaikkojen hankesuunnitelmat.

Hatsalan klassillisen koulun hankesuunnitelma on laadittu kevaalla 2023 ja kaupunginhallitus
hyvaksyi sen 5.6.2023 § 185. Hatsalan klassillisen koulun hankesuunnitelmaa on tarpeen paivittaa
seuraavista syista:

1.Tilaohjelman tarkistus

Hatsalan aiempi hankesuunnitelma on hyvaksytty 12-sarjaisena ylédkouluna, joten sarjaisuuteen ei
ole tulossa muutosta, mutta on syyta kayda lapi toiminnot ja tilaohjelma, jotta toimialan kaikkien
kayttajaryhmien tarpeet seka toimintojen synergiaedut tulevat huomioiduksi. Minna Canthin
koulun suunnittelun yhteydessa tehty perusopetuksen yldluokkien opetusta koskeva
konseptointity® otetaan huomioon Hatsalan hankesuunnitelman péivityksessa.
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2. Rakennuspaikka

Hatsalan koulun tonttia tulee tarkastella uudelleen huomioiden mm. Vt 5:n Puijonkadun rampin
muutos, jonka suunnittelu on kdynnissa. Ramppi tulee siirtamaan tien reunaa ldhemmaksi koulun
tonttia, joten vaikutukset meluun ja ilmanlaatuun tulee tarkastella uudessa tilanteessa. Siirrolla
voi olla my®ds vaikutuksia rakennuksen sijoitteluun.

3. Kustannukset ja aikataulu
Hankkeen kustannukset on pdivitettava tarkistetun tilaohjelman mukaisiksi, ja hankkeen
aikataulu tarkennettava palveluverkkosuunnitelman paatosten pohjalta.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanté 30§, 29 § ja 27§.

Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arviointi toteutuetaan osana hankesuunnittelua.
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7
Konsernijaoston alaisen toiminnan ensimmainen osavuosikatsaus vuonna 2026

Konsernijaosto 13.05.2026
3108/02.02.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
talouspaallikko Heini Piironen, puh. 044 718 2154
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto merkitsee vuoden 2026 ensimmaisen osavuosikatsauksen tiedoksi.

Paatos

Selostus

Lautakunnat ja jaostot laativat ensimmaisen osavuosikatsauksen tammi-maaliskuulta 2026.
Kaupunginhallitus kasitteli kaupungin osavuosikatsauksen 4.5.2026.

Osavuosikatsaus sisdltaa olennaiset tapahtumat toiminnassa, riskit talouden toteutumiselle
seka riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle. Osavuosikatsauksessa on lisaksi esitetty
mittareiden ja talouden toteumat 31.3. tilanteesta seka talouden ennuste koko vuodelle.

Yhteiset palvelut

Toiminta on edennyt alkuvuonna padsaantoisesti suunnitelman mukaisesti. Yhteiset palvelut
ovat osallistuneet Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman valmisteluun, ja edistaneet
strategian mukaisen johtamiskulttuurin kehittamista seka hallinto- ja toimintasdantojen
paivityksia. Tyokykyjohtamisen koulutukset on kdynnistetty ja talouden tasapainotusohjelman
toteuttamista on jatkettu. Lisdksi hankintatoiminnan kehittamista on edistetty mm.
kaupunkitasoisten linjausten ja toimintamallien valmistelulla. Tekoaly tukialyksi -hanketta on
edistetty koulutuksin ja pilotein. Kyberturvallisuutta on vahvistettu teknisin ratkaisuin.

Yhteisten palveluiden talouden toteutumiselle ei ole havaittu riskeja. Toimintakatteen
ennustetaan toteutuvan o,1 milj. euroa talousarviota parempana.
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Kaupunkitasoisina riskeina tunnistetaan heikko talouden suhdannenakyma ja korkea
tyottomyys, mitka vaikuttavat verotuloennusteita heikentavasti ja kasvattavat tyottomyyden
hoidon kuluja. Tallda on myds suora vaikutus talouden tasapainotusohjelman toteutumiselle.

Kuopion Tilapalvelut

Kuopion Tilapalveluiden toiminnan painopisteena on mm. Viksu Kuopio -ohjelman edistaminen
toimitilarakennushankkeissa. Keskeisin ohjelmaa tukeva tavoite on ollut
energiasddstoohjelman toteuttaminen. Tilapalveluiden rakennushankkeissa edistettiin
vahahiilisyytta ja puurakentamista. Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet
kohdentuivat ensisijaisesti myynti- ja purkusalkussa oleviin toimitiloihin huomioimalla
kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Lisdksi kunnossapito- ja korjausohjelmaa on
muutettu edelld mainittujen tavoitteiden mukaisesti.

Kuopion Tilapalveluiden talouden toteutuminen poikkeaa talousarviosta merkittavasti.
Satunnaiset tuotot ja kulut ovat muodostuneet kiinteistdjen luovutuksista Kuopion
Sotekiinteistot Oy:lle. Lisdksi suunniteltu sotekiinteistdjen yhtidittaminen ei toteutunut
talousarvioon sisallytetyn alustavan suunnitelman mukaisesti. Arvion mukaan sotekiinteistoja
oli tarkoitus yhtioittaa 20 kappaletta, mutta lopullisten selvitysten pohjalta kaupunginhallitus
paatti, ettd osa kiinteistoista jai Kuopion Tilapalveluiden omaan taseeseen. Muutos aiheutti
merkittavan poikkeaman talousarvioon, jota esitetaan muutettavaksi myohemmin tana

vuonna.
Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanto 31 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on toiminnan seurantaa
koskeva asia (KH 21.10.2024, §293).

Liitteet 3108/2026 Konsernijaosto ensimmainen osavuosikatsaus 2026
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8
Konsernijaoston alaisen toiminnan talousarviomuutokset vuodelle 2026

Konsernijaosto 13.05.2026
3108/02.02.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
talouspaallikko Heini Piironen, puh. 044 718 2154
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta

a. ydinkaupungin ja Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2026 talousarvion tuloslaskelma-,
rahoitus- ja investointiosaa muutetaan liitteessa esitetyn mukaisesti.

b. Kuopion Tilapalveluiden peruspddoman korko korotetaan poikkeuksellisesti 31,355 mil].
euroon vuonna.

Paatos

Selostus

Kuopion kaupungin talousarvion 2026 hyvdksymisen yhteydessa on paatetty sitovuustasoista.
Talousarviomuutosten tarve arvioidaan sitovuustasojen mukaisesti ja tuloarvio- ja
madrarahamuutokset talousarvioon tehddan talousarviovuoden aikana.

Sote-rakennusten siirto tytaryhtioon

Kuopion kaupunginvaltuusto padtti 20.10.2025 § 76 perustaa osakeyhtion, jonka toimialana on
kiinteistojen vuokraus ja hallinta. Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti, etta hyvinvointialueelle
vuokratut ja vuokrattavat sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevat rakennukset siirretaan
yhtioon. Kaupunginvaltuusto valtuutti paatoksessaan kaupunginhallituksen paattamaan
yhtidittamisen toteuttamistavasta ja tekemaan muut tarvittavat taydentavat paatokset
yhtidittdmista koskien. Yhtidittamisvelvoite perustuu lainsdadantoon.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa olevien rakennusten yhtidittamista varten Kuopion
kaupunki perusti Kuopion Sotekiinteistot Oy -nimisen yhtion. Kuopion kaupunginhallitus paatti
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15.12.2025 § 396 luovuttaa apporttiomaisuuden luovutuskirjassa yksiloidyt rakennukset
Kuopion Sotekiinteistot Oy:lle ja merkita vastikkeeksi 100 kappaletta Kuopion Sotekiinteistot
Oy:n uusia osakkeita. Lisdksi kaupunginhallitus paatti, ettd Kuopion kaupunki myy
kauppakirjassa yksiloidyt rakennukset Kuopion Sotekiinteistot Oy:lle yhteensa 9,9 milj. euron
kauppahinnalla, joka jaa kokonaan velaksi.

Apporttiomaisuuden luovutus, osakkeiden merkitseminen ja kiinteistojen myynti eivat
sisaltyneet Kuopion kaupungin vuoden 2026 talousarvioon. Lisaksi vuoden 2026 talousarvioon
oli Kuopion Tilapalvelut taseyksikdn osalta alustavasti arvioitu, etta kiinteistoja olisi siirtynyt
Kuopion Sotekiinteistot Oy:lle 20 kappaletta. Lopullisten selvitysten pohjalta kaupunginhallitus
paatti, ettd osa kohteista jai kuitenkin Kuopion Tilapalvelut taseyksikon taseeseen.

Yhtioittaminen ja sen lopullinen toteutus aiheuttavat tarpeen talousarviomuutoksille.
Muutoksia aiheutuu Kuopion Tilapalveluiden toimintatuloihin, toimintamenoihin,
suunnitelman mukaisiin poistoihin ja satunnaisiin eriin. Luovutettujen/myytyjen kiinteistojen
tasearvot vaikuttavat puolestaan Kuopion Tilapalveluiden investointituloihin.

Lisaksi Kuopion Sotekiinteistot Oy:n osakkeiden merkitseminen vaikuttaa ydinkaupungin
investointimenoihin ja yhtidlle annettu velka antolainasaamisten lisayksiin.

Muut muutokset Kuopion Tilapalveluiden tuloslaskelmaan

Paloasemien suunniteltu myynti vaikuttaa arvioihin Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2026
toimintatuloista, toimintamenoista ja suunnitelman mukaisista poistoista. Ensimmaiseen
osavuosikatsaukseen sisaltyneen ennusteen pohjalta on voitu tdsmentda myos joitakin muita
madrarahatarpeita, mm. lammitykseen varattua mdararahaa voidaan pienentaa.

Sote-rakennusten siirto tytaryhtioon ja muut edelld kuvatut muutokset vaikuttavat
merkittavasti Kuopion Tilapalveluiden tuloslaskelmaan ja sen tilikauden ylijadman arvioidaan
vuonna 2026 olevan yli 14 milj. euroa. Koska Kuopion Tilapalvelut on kirjanpidollinen
taseyksikkd, jonka tavoitteena on nollatulos, esitetddn vuoden 2026 peruspdadoman
korkotuoton tuottotavoitteeksi 31,355 milj. euroa. Tuottotavoite sisaltaa kertaluonteisesti
14,055 milj. euron korotuksen.

Muutokset investointeihin
Konsernijaoston alaisen toiminnan investointeihin esitetaan sote-rakennuksiin liittyvien

luovutusten/myyntien ja tytaryhtion osakkeiden merkitsemisen seka paloasemiin liittyvien
myyntien lisaksi seuraavia muutoksia:
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Pirtin koulun kokonaiskustannuksen arvioidaan jaavan 27,0 milj. euroon. Koulun rakentamiseen
kuluvalle vuodelle varattua maararahaa esitetadn pienennettavaksi 2,0 milj. euroa, 8,088 milj.

euroon.

Lisaksi hallinto ja tietohallinto ovat tarkentaneet valtuustosalin kokoustekniikan uudistamisen
kohdistuvia investointimenoja, kun suunnitelmat ja kustannusarviot ovat tdsmentyneet.
Kaupunginhallituksen alaisiin investointimenoihin esitetaan 20 ooo euron lisdysta
tietokoneohjelmistoihin seka 40 ooo euron lisdysta koneisiin ja kalustoon.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanté 27 §
Kuopion kaupungin hallintosaanto 31 §
Kuopion kaupungin hallintosaanté 71 §

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyse on asiakokonaisuudesta mista on
lainsaadannossa saadetty tai muussa kuntaa koskevassa ohjeistuksessa maaratty. (KH

21.10.2024, § 293).

3108/2026 Talousarviomuutosesitykset kevat 2026 konsernijaosto



Kuopion kaupunki Kokouskutsu 6/2026 22

Konsernijaosto 13.05.2026

9
Kukoistava Kuopio- ohjelma - strategian toimeenpano-ohjelma

Konsernijaosto 13.05.2026
7957/00.01.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
strategia- ja viestintajohtaja Kirsi Soininen, puh. 044 718 2020
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto paattaa kayda keskustelun Kukoistava Kuopio toteuttamisohjelmasta.

Paatos

Selostus

Kukoistava Kuopio — ohjelma on Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelma. Sen
tavoitetilana on Kuopio, joka kasvaa kestavalla tavalla, vahvistaa elinvoimaansa ja taloudellista
kantokyky&dan sekd turvaa hyvan eldaman asukkailleen muuttuvassa ja epdvarmassa
toimintaymparistossa. Ohjelman strateginen tarkoitus on suunnata kaupungin toimintaa ja
taloutta kohti yhteisesti sovittuja pitkdn aikavalin tavoitteita, tukea poliittista paatoksentekoa
valinnoissa ja priorisoinnissa, erityisesti resurssien kohdentamisessa, luoda yhteinen viitekehys
johtamiselle, jonka kautta strategia nakyy lapi koko organisaation. Ohjelma kokoaa
valtuustokauden keskeiset strategiset painopisteet yhdeksi kokonaisuudeksi ja varmistaa, etta
pdatokset perustuvat strategisiin tavoitteisiin.

Aiemmasta poiketen ohjelma on tehty yhtena kokoavana ohjelmana. Yksi toteutusohjelma
lisad poikkihallinnollista yhteisty6td, strategiaohjaavuutta toimintaan ja talouteen seka tahtaa
nopeampaan toimeenpanoon.

Ohjelma muodostaa myds strategian toimeenpanon seurannan ja raportoinnin rakenteen.
Seurantaa tehddan strategian kattotason vaikuttavuusmittareiden ja ohjelmatydssa
maariteltyjen mittareiden kautta.

Ohjelmatyohon on saanut osallistua laajasti. Lautakunnat ja jaostot keskustelivat ohjelmasta
kokouksissaan, sidosryhmille, asukkaille, valtuustoryhmille ja vaikuttamistoimielimille avattiin
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mahdollisuus osallistua ohjelman sisaltoon ja vuoropuheluun maaliskuun aikana.
Valtuustoryhmat kasittelivat luonnosta 16.3. - 16.4. ja Kaupunginhallitus 27.4. Ohjelmaa
kasiteltiin toimiala- ja vastuualuejohtajien seka palvelupaallikdiden kanssa 23.4.2026 Johdon
strategia- ja talousseminaarissa. Osallistumiskierroksella esiinnousseet huomiot on kasitelty
vastuukirjoittajien toimesta ja ne on dokumentoitu seka valinnat perusteltu.

Kevaan 2026 aikana tehty toteutusohjelma on siirtymassa paatoksentekoon. Lautakunnan ja
jaostot keskustelevat ohjelmasta. Ohjelma esitellaan 11.5. valtuustoseminaarissa valtuutetuille
ja mahdollistetaan vuoropuhelu valtuutettujen kanssa. Elinvoimajaosto valmistelee ohjelman
kaupunginhallituksen kautta 8.6.2026 valtuuston kasittelyyn.

Ohjelmatydssd on maaritelty myds muut strategiaa tdydentavat osa-aluekohtaiset ohjelmat ja
suunnitelmat. Naita ovat mm. Kuopion tydllisyysohjelma, kansainvalisyyssuunnitelma,
kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma, vaikuttamissuunnitelma.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 30

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Vaikutusten arviointi on liitteena.

9757/2025 liite:Strategia2035 Kukoistava Kuopio

9757/2025 liite: vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paatdksenteossa Kukoistava
Kuopio -strategiaohjelma

9757/2025 oheisaineisto: osallisuuskierroksen koonti
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Hallituksen puheenjohtajan nimeaminen / Elava-saatio sr

Konsernijaosto 13.05.2026
3402/00.00.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto nimeda puheenjohtajan Elava-saatio sr:n hallitukseen jdljella olevaksi
toimikaudeksi 31.12.2026 saakka.

Muilta osin hallituksen kokoonpano sdilyy omistajaohjausjaoston 16.09.2024 § 71 mukaisena.

Elava-saatio sr:n puheenjohtajaksi nimetty Jukka Paananen on ilmoittanut, ettei ole
kaytettdvissa Elava-saatio sr:n hallituksessa 26.5.2026 jalkeen. Eldva-sdatio sr on pyytanyt
30.4.2026 paivatylla kirjeella Kuopion kaupunkia nimeamaan hallitukseen puheenjohtajan
jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kuopion kaupunki on Elava-saatio sr:n taustayhteis6. Saation saantdjen mukaan kaupungilla
on oikeus nimeta saation hallintoneuvostoon neljd jasentd ja heille henkilokohtaiset
varajasenet seka hallitukseen puheenjohtaja seka yksi jasen ja heille kummallekin
henkilokohtaiset varajdasenet. Nimedmisoikeus on kaupungilla suoraan, eli nimedminen ei vaadi
kasittelya saation toimielimissa.

Omistajaochjausjaosto on nimennyt jasenet Elava-saatio sr:n hallitukseen 16.09.2024, § 71.
Hallituksen toimikausi paatty 31.12.2026. Nyt paatettavdssa nimityksessa on kyse hallituksen
taydentamisesta kesken toimikauden. Uusista jasenistd 1.1.2027 alkavalle toimikaudelle
paatetaan erikseen.

Toimivallan peruste
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Hallintosaanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on hallinnon sisdista
jarjestelya koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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Jasenehdokkaiden nimeaminen Pro Ysitie ry:n hallitukseen

Konsernijaosto 13.05.2026
127/00.04.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto nimeda ehdokkaan ja talle henkilokohtaisen varajasenen Pro Ysitie ry:n
hallitukseen.

Ysitie on Turusta Kuopioon ja edelleen Joensuuhun ja itarajalle ulottuva poikittaisvayla. Pro
Ysitie ry edistaa koko ysivaylan tasapainoista ja perusteltua kehittdmista. Oleellisia ndkdkulmia
on elinkeinoelaman toimintaedellytykset seka henkildliikenteen turvallisuus ja sujuvuus.
Ysivaylan keskeisimpien kehittamiskohteiden toivotaan nousevan hallituksen liikennepolitiikan
karkihankkeiden joukkoon osana Suomen kattavaa lilkenneinfrastruktuuria.

Pro Ysitien jasenet ovat ysivaylan vaikutusalueen kuntia ja alueellisia edunvalvontajarjestgja.
Kuopion kaupunki on yksi yhdistyksen jasenista.

Pro Ysitie ry:n vuosikokous jarjestetdaan Kuopiossa 3.6.2026. Kokouksessa kasitellaan
saantomaaraiset asiat, muun muassa hallituksen nimeaminen toimikaudelle 2026-2027. Pro
Ysitie ry:n hallitus pyytaa jasenorganisaatioitaan tekemaan ehdotuksia yhdistyksen hallituksen
jaseniksi/varajaseniksi 13.5.2026 mennessa.

Toimikaudella 2025-2026 yhdistyksen hallituksessa Kuopion kaupungin edustajana on ollut Jari
Kyllonen ja varajasenend Aleksi Eskelinen.
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Toimivallan peruste
Hallintosaanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdad, kun kyseessa on hallinnon sisdista
jarjestelya koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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12
Tulevat ja pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat

Konsernijaosto 13.05.2026
9531/00.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto
a. merkitsee tiedoksi pidetyt yhtiokokoukset ja niista kokouksessa annetut katsaukset ja

b. merkitsee tulevat yhtickokoukset tiedoksi ja tarvittaessa ohjeistaa kokousedustajia.

Paatos

Selostus

Pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat

- Kuopio Tanssii ja Soi — Kuopio Dance Festival ry, kevatkokous 21.04.2026 (Lyytinen)
- Kaoillis-Savon Ymparistohuolto Oy, varsinainen yhtiokokous 22.04.2026 (Lyytinen)
- Istekki Oy, varsinainen yhtiokokous 22.04.2026 (Kaartinen)

- Kuopion Opiskelija-asunnot Oy, varsinainen yhtickokous 22.04.2026 (Berg)

- Niiralan Kulma Oy, varsinainen yhtiokokous 22.04.2026 (Berg)

- Jatekukko Oy, varsinainen yhtiokokous 23.04.2026 (Eskelinen)

- Pohjois-Savon Pelastusalan liitto ry, kevatkokous 23.04.2026 (ei edustajaa)

- Canelco Oy, yhtickokous 23.04.2026 (ei edustajaa)

- Kuopion Vesi Oy, varsinainen yhtidkokous 24.04.2026 (Paakko)

- Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys, varsinainen kokous 24.04.2026 (Lyytinen)

- Maaseutuammattiin ry, kevatkokous 27.04.2026 (ei edustajaa)

- Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry, kevatkokous 28.04.2026 (Haivaldinen)

- Kuopion Energia Oy, varsinainen yhtidkokous 28.04.2026 (Kaartinen)

- Tarinagolf Oy, varsinainen yhtickokous 28.04.2026 (ei edustajaa)

- Tiera Oy, varsinainen yhtiokokous 29.04.2026 (Punkki)

- Kaoillis-Savon Vesi Oy, varsinainen yhtiokokous 29.04.2026 (Lyytinen)
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- Nilsian Teollisuuskyla Oy, ylimaarainen yhtiokokous 29.04.2026 (Lyytinen)

- Jannevirran vesiosuuskunta, osuuskunnan kokous 29.04.2026 (Rissanen)

- Pieksankosken vesiosuuskunta, osuuskunnan kokous 05.05.2026 (Rissanen)

- Mestar Kuopio Oy, varsinainen yhtiokokous 06.05.2026 (Kaartinen)

- Sakupe Oy, varsinainen yhtidkokous 06.05.2026 (Punkki)

- Savonia-ammattikorkeakorkeakoulu Oy, varsinainen yhtiokokous 07.05.2026 (Paakko)
- Asunto Oy Kuopion Pydrénkeskus, varsinainen yhtiokokous 07.05.2026 (ei edustajaa)

- Jarviseudun Tyoterveys Oy, varsinainen yhtiokokous 11.05.2026

Tulevat yhtiokokoukset ja vastaavat

- KYSInvest Oy, varsinainen yhtiokokous 13.05.2026 (Lyytinen)

- Kallaveden Tyoterveys Oy, varsinainen yhtiokokous 18.05.2026

- Kuopio Health Osk, osuuskunnan kokous 19.05.2026

- Eteld-Kuopion vesiosuuskunta, osuuskunnan kokous 19.05.2026

- Istekki Oy, osakaskokous 20.05.2026

- Snellman-instituutti ry, kevatkokous 20.05.2026

- Monetra Oulu Oy, varsinainen yhtiokokous 21.05.2026

- Suomen museoliitto ry, Finlands museiférbund rf, vuosikokous 21.05.2026 (Pekkarinen ja
Reijonen)

- Monetra Pohjois-Savo Oy, varsinainen yhtickokous 25.05.2026

- Kuopio-Tahko Markkinointi Oy, varsinainen yhtiékokous 28.05.2026

- Monetra Oy, varsinainen yhtidkokous 05.06.2026

- Kuopion Ravirata Oy, varsinainen yhtiokokous 08.06.2026

- Kansalaisopistojen liitto KoL ry, varsinainen liittokokous 11.-12.06.2026

- ltarata Oy, osakastapaaminen 17.06.2026

Toimivallan peruste
Hallintosaanto 29 §
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdad, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024, § 293).
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Konsernijaoston tiedonantoja 13.5.2026

Konsernijaosto 13.05.2026
9531/00.01.01/2025

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen
Konsernijaosto merkitsee edelld olevat asiat tiedoksi ja paattaa, etteivat ne anna aihetta

enempiin toimenpiteisiin ja ettei edelld mainituissa poytdkirjoissa olevia paatoksid oteta
konsernijaoston ratkaistavaksi.

Paatos

Selostus

Konserniohjeen ja omistajapolitiikan soveltamisohje 2026 on liitteena.

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia (kh
21.10.2024 § 293).

Liitteet 9531/2025 Konserniohjeen ja omistajapolitiikan soveltamisohje 2026
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Konsernijaoston muut asiat 13.5.2026

Konsernijaosto 13.05.2026
9532/00.01.01/2025

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos

Selostus

Teksti tahan (fontti: Corbel 11)

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024 § 293).

Liitteet



