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1 Johdon katsaus

Yhteiset palvelut
Hallintojohtaja Tero Oinosen katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Yhteisisté palveluista on osallistuttu Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman valmisteluun. Lisaksi strategian mukaisen
johtamiskulttuurin kehittdminen kaynnistyi esihenkiléseminaarissa yhteisten johtamisperiaatteiden valmistelulla.

Hallinto on tukenut toimialoja palveluverkkosuunnitelman valmistelussa ja paatdksenteossa ja suunnitelma on saatu
valmiiksi. Liséksi kaupungin johtamisjarjestelmén uudistamisen loppuunsaattamisen jalkeen on valmisteltu tarkennuksia
hallinto- ja toimintasaantaihin.

Tyokykyjohtamisen koulutuskokonaisuus esihenkilétyon tueksi kdynnistettiin helmikuussa. Liséksi henkilostén digitaalisen
oppimisympariston kayttoa toimialojen substanssisisaltojen osalta on laajennettu.

Talouden tasapainotusohjelman toteuttamista seka toiminnan ja talouden kehittdmista on jatkettu suunnitelmallisesti.
Osana talouden tasapainotustyota esimerkiksi tietohallinto on hyddyntényt kustannustehokkaampia hankintakanavia ICT-
palveluissa, ja henkilostépalvelu on kaynnistéanyt henkiléston osaamisen kehittamisen toimintamallin yhteistoiminnallisen
valmistelun.

Talous- ja omistajaohjauksessa hankintojen kehittdmisen painopisteena on alkuvuoden aikana ollut hankintaprosessien ja
sopimushallinnan yhtenaistadminen seka ennakoivamman hankintatoiminnan edellytysten vahvistaminen. Kaupunkitasoisten
linjausten ja toimintamallien valmistelu on kéynnissa, ja hankintachjelman sek& hankintaohjeen paivitysty® on suunniteltu ja
osin kaynnistetty.

Omistajachjauksen osalta on valmistauduttu hankintalain uudistukseen, joka toteutuessaan muuttaa merkittavasti
sidosyksikdiden kayttoa ja aiheuttaa tarpeen sidosyksikoita koskeviin yritysjarjestelyihin.

Tietohallinto koordinoi Tekoaly tukiélyksi -hanketta projektisuunnitelman mukaisesti ja tietohallinnosta on mukana useita
asiantuntijoita hankkeen eri tydpaketeissa. Tekoalykoulutuksia on pidetty tekodlyosaamisen vahvistamiseksi ja pilotointeja
on edistetty suunnitelman mukaisesti. Copilot-lisensseja on lisatty tarpeen mukaan alkuvuoden aikana kayttajille.

Kybertuvallisuuden osalta otettu kayttdon toimintaymparistéssd uusia teknisia tietoturvaominaisuuksia ja
tilannekuvapalvelua seké havainnointikykya on kehitetty. Liséksi tietosuojan resursointia edistettiin rekrytoinnilla.

Riskit talouden toteutumiselle

Yhteisten palveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota parempana. Uusien rekrytointien
vaatiman ajan seka tehtévissa tapahtuneiden henkilévaihdosten takia henkildstokulujen arvioidaan alittuvan, kun tehtéavia on
ollut alkuvuoden aikana tayttamaétta. Lisaksi arvioidaan, etta palvelujen ostot toteutuvat talousarviota pienempana.

Heikko talouden suhdannenakymaé ja korkea tydttémyys vaikuttavat verotuloennusteita heikentdvasti ja kasvattavat
tyottdmyyden hoidon kuluja. Talla on suora vaikutus talouden tasapainotusohjelman toteutumiselle.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaymparistdon epavarmuutta lisdd hankintalainsaddannon uudistus, jolla on vaikutuksia sidosyksikéiden kayttdon ja
aiheuttaa tarpeen sidosyksikditd koskeviin yritysjarjestelyihin ja myds hankintojen toteuttamistapoihin. Uudistukseen
varautumista on kaynnistetty ja alustavia toimenpiteité seké tarkasteluja on jo tehty, mutta kokonaiskuva vaikutuksista ja
tarvittavista linjauksista on viela osin muodostumatta. Tama muodostaa riskin suunniteltujen toimenpiteiden etenemiselle ja
voi edellyttdd mydhemmin nopeita linjauksia sekd muutoksia omistusjarjestelyihin ja hankintapolitiikkaan.
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Talous- ja omistajachjauksessa keskeisina riskeind tunnistetaan kehittamistoimenpiteiden samanaikaisuus ja resurssien
riittavyys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, mika voi hidastaa yhtenaisten toimintatapojen kayttdonottoa seké hankintojen
vaikuttavuuden parantamista lyhyelld aikavalilla. Pidemmalla aikavalilla kehittamistoimenpiteiden arvioidaan kuitenkin
tukevan hankintatoimen vaikuttavuuden, kustannustehokkuuden ja ohjattavuuden parantumista seka talouden
tasapainottamistavoitteiden saavuttamista.

Tietohallinnossa keskeisena riskind tunnistetaan henkildresurssien riittavyys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

Kaupungin yhteiset

Kaupungin yhteisiin sisaltyva toiminta palvelee koko kaupunkiyhteista. Talousarviokohta sisaltdd mm. kaupunginvaltuuston
ja -hallituksen méaararahat, digikehittdmisen, verotuskustannukset seka keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet,
henkil6stomenot, tukipalvelut ja avustukset.

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ~ siséltdd varaukset kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen ja toimikuntien,
kaupunkirakennelautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan seka kaupungin ylimmén johdon
toimintaan. Kaupunginhallituksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Digikehittaminen

Digikehittaminen sisaltad keskitetyt strategiaa edistdvat sekd teknisen infrastruktuurin kehittdamiseen ja muihin
teknologiaprojekteihin varattavat maararahat. Digikehittdmisen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Henkilsto ja henkildstdn kehittdminen

Henkildsto ja henkiloston kehittdminen siséltédd varaukset mm. palvelussuhdepalveluiden, tyésuojelun ja yhteistoiminnan
seka tydhyvinvoinnin edistdmisen, palkitsemisen, virkistaytymisen ja henkiloston kehittdmisen osalta. Lisaksi varauksiin on
siséllytetty kunta-alan eri sopimusalojen paikallisen jarjestelyerén ja paikallisen kehittdmisohjelmaeran keskitetty maararaha
seka tavoitteeksi asetetut palkattomat vapaat ja lomarahojen vapaaksi vaihtamiset. Henkildston ja henkiloston kehittdmisen
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muut kaupungin yhteiset

Muut kaupungin yhteiset sisaltdd mm. keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet, talous- ja palkkahallinnon
tukipalvelut ja ict-palvelut sekd verotuskustannukset. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota
parempana. Verotuskustannukset ovat vahvistuneet ennakkoarviota pienemmaksi.
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2 Tuloslaskelma

Konsernijaosto

Yhteiset palvelut TA+M  Toteuma Toteutunut TA+M Ennuste Muutos € Muutos-%

1000 € 2026 1-32026 % 2026 2026
Myyntituotot 442 142 2% 442 442 0%
Tuet ja avustukset 388 318 82 % 388 423 35 9%
Vuokratuotot 647 223 34 % 647 653 6 1%
Muut tuotot 122 5 4% 122 117 -5 -4 %

1509 1635 36 2%
Henkilostokulut -10 191 -2421 24 % -10 191 -10 099 92 -1%
Palvelujen ostot -11 665 -3150 27 % -11 665 -11621 44 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -7 9% -83 -83 0%
Avustukset -180 0% -180 -180 0%
Vuokrakulut -2 036 -441 22% -2 036 -2036 0%
Muut kulut -562 -61 11% -562 -597 -35 6 %

TOIMINTAKULUT -24 717 -6 081 25% -24 717 -24 616 101 0%

TOIMINTAKATE -23 118 -5393 23 % -23 118 -22 982 137 -1%

Henkildstokulujen arvioidaan alittuvan, kun tehtdvia on ollut alkuvuoden aikana tayttamattd mm. rekrytointien vaatiman
ajan takia. Liséksi arvioidaan, etta palvelujen ostot toteutuvat talousarviota pienempéana.
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3 Johdon katsaus vastuualueittain

Hallinto

Hallintojohtaja Tero Oinosen katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hallinto on osallistunut Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman valmisteluun.

Toimialoja on tuettu palveluverkkosuunnitelman valmistelussa ja paatoksenteossa ja suunnitelma on saatu valmiiksi.
Johtamisjarjestelman uudistamisen loppuunsaattamisen jalkeen on valmisteltu tarkennuksia hallinto- ja toimintasaantéihin.
Hallinnon eri osa-alueita kehitetdén aktiivisesti yhdessa toimialojen kanssa.

Riskit talouden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ei havaittuja riskeja.

Henkiléstopalvelu
Henkildstdjohtaja Anu Tiikasalon katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Henkildstdpalvelu on valmistellut Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman Osaava ja hyvinvoiva henkildst6 -kriittisen
menestystekijan osiota yhteisen aikataulun ja suunnitelman mukaisesti.

Kevaan koulutussuunnitelma on laadittu. Tyokykyjohtamisen koulutuskokonaisuus kaynnistyi 4.2.2026 tydkykyjohtamisen
aamukahveilla ja esihenkildiden omaan jaksamiseen liittyvalla teematunnilla. Ensimmadinen puheeksi ottamisen
lahikoulutuksen ryhma toteutui maaliskuussa. My6s ikdohjelman suunnittelu kaynnistettiin. Henkildstopalvelusta tuettiin
Tekodly tukialyksi -hankkeen osaamisen kehittdmisen tydpakettia. Alkuvuonna toteutettiin Tekoaly tukidlyksi -tydpaketteja.
Priima oppimisympariston kaytto toimialojen substanssisisaltdjen osalta laajeni.

Henkiléstd osaamisen kehittdamisen toimintamallin yhteistoiminnallinen valmistelu kaynnistyi osana talouden
tasapainotustyota.

Strategian mukaisen johtamiskulttuurin kehittdminen kaynnistyi osallistaen esihenkiléseminaarissa yhteisten
johtamisperiaatteiden valmistelulla.

Tyollisyyden vastuualueen yhteistoimintaneuvottelujen mukainen palvelupaallikdiden ja esihenkildiden virkojen sisdinen
ilmoittautuminen toteutui ensimmaisella vuosineljanneksella.

Ty6suojelun toimintaochjelman paivittdminen on meneillaan.

Ty6suojeluorganisaation ja tydsuojelutoimikuntien jérjestaytyminen on kdynnissa uudelle toimintakaudelle 2026-2029.
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Riskit talouden toteutumiselle
Ei havaittuja riskeja.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupunkitasolla sairauspoissaolot eivét ole edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna kasvaneet.

Talous ja omistajaohjaus

Talousjohtaja Marja-Leena Martikaisen katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Talouden tasapainotusohjelman toteuttamista seka toiminnan ja talouden kehittdmisté on jatkettu suunnitelmallisesti.

Keskitettyjen talouspalvelujen kehittdmisté on jatkettu osana normaalia toiminnan kehittdmista yhteistydssa toimialojen
kanssa.

Hankintojen kehittdmisen painopisteenda on alkuvuoden aikana ollut hankintaprosessien ja sopimushallinnan
yhtendistdminen seka ennakoivamman hankintatoiminnan edellytysten vahvistaminen. Kaupunkitasoisten linjausten ja
toimintamallien valmistelu on kaynnissd, ja hankintaohjelman sekd hankintaohjeen paivitystyd on suunniteltu ja osin
kaynnistetty.

Sopimushallinnan kehittdmisessa tavoitetila on tdsmentynyt ja keskeiset toimenpiteet kokonaisuuden parantamiseksi on
muodostettu.

Omistajachjauksen osalta on valmistauduttu hankintalain uudistukseen, joka toteutuessaan muuttaa merkittavasti
sidosyksikdiden kayttoa ja aiheuttaa tarpeen sidosyksikoita koskeviin yritysjarjestelyihin.

Riskit talouden toteutumiselle

Heikko talouden suhdannenakyma ja korkea tydttémyys vaikuttavat verotuloennusteita heikentdvasti ja kasvattavat
tyottdmyyden hoidon kuluja. Talla on suora vaikutus talouden tasapainotusohjelman toteutumiselle.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaymparistdon epavarmuutta lisdd hankintalainsaddannon uudistus, jolla on vaikutuksia sidosyksikéiden kayttdon ja
aiheuttaa tarpeen sidosyksikoitd koskeviin yritysjarjestelyihin ja myds hankintojen toteuttamistapoihin. Uudistukseen
varautumista on kaynnistetty ja alustavia toimenpiteité seka tarkasteluja on jo tehty, mutta kokonaiskuva vaikutuksista ja
tarvittavista linjauksista on viela osin muodostumatta. Tama muodostaa riskin suunniteltujen toimenpiteiden etenemiselle ja
voi edellyttdd mydhemmin nopeita linjauksia sekd muutoksia omistusjarjestelyihin ja hankintapolitiikkaan.

Keskeisina riskeind tunnistetaan kehittdmistoimenpiteiden samanaikaisuus ja resurssien riittavyys suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin, mika voi hidastaa yhtendisten toimintatapojen kayttéonottoa sek& hankintojen vaikuttavuuden parantamista
lyhyelld aikavalilla. Pidemmalla aikavalilla kehittdmistoimenpiteiden arvioidaan kuitenkin tukevan hankintatoimen
vaikuttavuuden, kustannustehokkuuden ja ohjattavuuden parantumista sekd talouden tasapainottamistavoitteiden
saavuttamista.
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Tietohallinto
Tietohallintojohtaja Jari Torvisen katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tietohallinto on valmistellut yhdessé Strategia ja viestinnan kanssa Kuopio 2035 -strategian toteuttamisohjelman Palvelut ja
rakenteet vastaavat tulevaisuuden tarpeita -kriittisen menestystekijan Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla johtaminen
ja ennakointi sujuvoittavat palveluita ja paatoksentekoa - osiota suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tietohallinto koordinoi Tekoaly tukiélyksi -hanketta projektisuunnitelman mukaisesti ja tietohallinnosta on mukana useita
asiantuntijoita hankeen eri tydpaketeissa. Tekodlykoulutuksia on pidetty tekoalyosaamisen vahvistamiseksi ja pilotointeja on
edistetty suunnitelman mukaisesti. Copilot-lisensseja on lisatty tarpeen mukaan alkuvuoden aikana kayttéjille.

Kybertuvallisuuden osalta otettu kayttdon toimintaymparistéssd uusia teknisia tietoturvaominaisuuksia ja
tilannekuvapalvelua seké havainnointikykya on kehitetty.

ICT-palveluiden kustannustehokkuutta on parannettu hyédyntamalla kustannustehokkaampia hankintakanavia osana
talouden tasapainotusty6ta. Liséksi on tehty ICT-hankintaprosessin paivittamista osaksi yleistd hankintaprosessikuvausta
seka paivitetty ICT-sopimusmalli ja sopimusliitteet.

Tietohallinnon johtamisjarjestelman uudistamisen suunnittelu kaynnistettiin.

Tietosuojan dokumentointiprosessin kehittamisen osalta on kdynnistetty hankinnan suunnittelu ja pidetty eri toimittajien
tarjoamien ratkaisujen esittelyja vastuualuejohtajille hankinnan vaatimusmaarittelytydn avuksi. Toteutettiin
henkil6stésuunnitelma mukaisesti tietosuoja-asiantuntijan rekrytointi turvaamaan tietosuojaresurssit ja valittu henkild
aloittaa tyot huhtikuussa.

Hankintalainséddannon tulevien uudistusten osalta on kaynnistetty ennakoivia selvitystoimenpiteitd, jotka koskevat
mahdollisia konserniyhtididen irtaantumisia kaupungin kanssa yhteisesti Istekki Oy:n hallinnoimasta teknisesta ymparistosta.

Riskit talouden toteutumiselle
Ei havaittuja riskeja.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Keskeisina riskeina tunnistetaan henkildresurssien riittavyys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
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4 Johdon katsaus — Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu V&&nasen katsaus ajalta 1.1.-31.3.2026
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuopion Tilapalveluiden tehtévana on jarjestaa terveellisia ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tarpeisiin.
Kuopion kaupunginhallituksen alaisuudessa konsernijaosto ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat kasiteltiin séannéllisesti Tilapalveluiden johtoryhmassa.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2026 toiminnan painopisteeksi on asetettu mm. Viksu Kuopio -ohjelman edistdminen
toimitilarakennushankkeissa. Keskeisin ohjelmaa tukeva tavoite on ollut energiasadstéohjelman toteuttaminen.
Tilapalveluiden rakennushankkeissa edistettiin vahahiilisyytta ja puurakentamista. Talouden tasapainotusohjelman mukaiset
toimenpiteet kohdentuivat ensisijaisesti myynti- ja purkusalkussa oleviin toimitiloihin huomioimalla kaupungin
palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Lisaksi kunnossapito- ja korjausohjelmaa on muutettu edella mainittujen tavoitteiden
mukaisesti.

Toimitilainvestoinneista oli toteutusvaiheessa Saarikellon péaivakoti ja Pirtin sekd& Minna Canthin uusi koulu.
Yhteistoiminnallisten rakennushankkeiden kehitysvaihe oli kdynnissa Peukaloisen paivakodissa Hiltulanlahdessa. Mélyméen
jalkapallostadionissa oli kdynnissa hankesuunnittelu ja aloitettiin markkinavuoropuhelu.

Riskit talouden toteutumiselle

Kuopion Tilapalveluiden tuotot, toimintamenot, vuokrat ja vastikkeet poikkeavat talousarviosta merkittavasti. Suunniteltu
sotekiinteistdjen yhtidittdminen ei toteutunut alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Alkuperdisessa suunnitelmassa
sotekiinteist6ja oli tarkoitus yhtidittadé 20 kappaletta, mutta lopullisten selvitysten pohjalta paatettiin, ettd osa (10 kpl) jai
Kuopion Tilapalveluiden omaan taseeseen. Muutos aiheutti merkittdvan poikkeaman talousarvioon, jota esitetdan
muutettavaksi mydhemmin tdna vuonna.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vuonna 2024 laaditun Kuopion kaupungin talouden tasapainotusohjelman tavoitteiden toteutumiseen liittyy riskeja.
Markkinatilanne on haasteellinen yleisen epavarmuuden takia ja markkinoille on tullut paljon lisatarjontaa tyhjista
toimitiloista. Tilapalvelut on tuonut myyntiin palvelutuotannolle tarpeettomia rakennuksia, mutta lopullisten kauppojen
onnistuminen on ollut haasteellista markkinatilanteen takia. Kaupungilla on kdynnisséd merkittavia kaavoituskehityshankkeita
mm. Harjula- ja Kasarmialueella, joiden edistiminen on kaupunkikehitykselle tarke&a, jotta nailla alueilla sijaitsevien
rakennusten kiinteistokehitys etenee.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa solmittiin uudet vuokrasopimukset, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia 12
kuukauden irtisanomisajalla. Hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut tulevat vaikuttamaan merkittavasti Kuopion
kaupungin sote-tilojen kayttéon tulevaisuudessa. Kuopion kaupungin alueella oleviin terveysasemiin tulee kohdistumaan
muutoksia hyvinvointialueella kdynnissa olevan hankesuunnittelun myota.
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5 Tuloslaskelmat — Kuopion Tilapalvelut

Kuopion Tilapalvelut TA+M Toteuma Toteutunut
TULOSLASKELMA (1 000 €) 2026 1-3 2026 %
Liikevaihto 99 605 26776 27T %
Liiketoiminnan muut tuotot 387 58 15 %
99 992 26 833 27%

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -11 981 -3572 30%
Palvelujen ostot -26 858 -6 387 24 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -38 839 -9 960 26 %

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2 410 -553 23%
Henkildsivukulut
Elakekulut -421 -100 24 %
Muut henkilésivukulut -83 -19 22%
Henkiléstokulut yhteensa -2914 -671 23%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21919 -5423 25 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -21919 -5423 25%
Liiketoiminnan muut kulut -19 270 -4 678 24 %
Liikeylijadma (-alijaama) 17 050 6102 36 %

Rahoitustuotot ja-kulut

Muille maksetut korkokulut 250 0 0%

Korvaus peruspadomasta -17 300 -4 325 25 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 050 -4 325 25%
Ylijgdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 0 1777

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot 0 9426
Satunnaiset kulut 0 -364
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0 10 839
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) 0 10 839

Satunnaiset tuotot ja kulut ovat muodostuneet on kiinteistdjen luovutuksista sosiaali- ja terveystoimen kaytdssé olevien
rakennusten yhtidittamisté varten perustetulle Kuopion Sotekiinteistdt Oy:lle.
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Kuopion Tilapalvelut Ennuste 0
TULOSLASKELMA (1000 €) o026 ~ Muutos€  Muutos-%
Liikevaihto 99 605 106 240 6635 7%
Liiketoiminnan muut tuotot 387 445 58 15%
99 992 106 684 6 692 7%

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -11981 -11717 264 2%
Palvelujen ostot -26 858 -27 779 -921 3%
Materiaalit ja palvelut yhteensa -38 839 -39 496 -657 2%

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2410 -2 364 46 2%
Henkilosivukulut
Elakekulut -421 -416 5 -1%
Muut henkil6sivukulut -83 -82 2 2%
Henkiléstokulut yhteensa -2914 -2 861 53 -2%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21919 -22732 -813 4%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -21919 -22732 -813 4%
Liiketoiminnan muut kulut -19 270 -19 425 -155 1%
Liikeylijaama (-alijaama) 17050 22170 5120 30 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Muille maksetut korkokulut 250 250 0 0%
Korvaus peruspdgdomasta -17 300 -17 300 0 0%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17050 -17 050 0 0%
Ylijgdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 0 5120 5120
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0 9426 9426
Satunnaiset kulut 0 -364 -364
Ylijgdma (alijagdma) ennen varauksia 0 14 183 14 183
Tilikauden ylijgdma (alijagdma) 0 14 183 14 183

Satunnaiset tuotot ja kulut ovat muodostuneet kiinteistdjen luovutuksista sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien
rakennusten yhtidittamista varten perustetulle Kuopion Sotekiinteistot Oy:lle.

Sotekiinteistdjen siirtyminen Kuopion Sotekiinteistot Oy:lle ei toteutunut alkuperaiseen talousarvioon sisallytetyn alustavan
suunnitelman mukaisesti. Lopullisten selvitysten pohjalta péé&tettiin jattdd 10 kpl kiinteistoja Tilapalveluiden omaan
taseeseen. Paatos on vaikuttanut etenkin vuokratuottojen ja palveluostojen ennusteeseen.

Liséksi ennusteessa on huomioitu esimerkiksi lammityskustannusten toteutuvan talousarviota pienempéand, kun
lammitystarpeen arvioidaan toteutuvan keskimaaraisen vuoden mukaan.
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KUOPIO

6 Tunnusluvut — Kuopion Tilapalvelut

Suorituskykymittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026

Toimitilojen kokonaisnelioméaaré (brm2) 648 747 638 823 570 000 617 698
Ulkoa vuokrattujen tilojen kokonaisneliét (m?) 57772 56 641 55000 56 641

Taloudellisuusmittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026

Keskimaardinen tilakustannus (€/brmz2/kk) 11,89 11,67 12,72 11,00

Vaikuttavuusmittarit

Mittari TP 2024 TP 2025 Tavoite 2026 31.3.2026

Purettujen rakennusten kokonaisneliot (brm?) 17153 5890 10 000 1080



