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Toiminta

TE-palveluista tuli vuoden 2025 alusta osa Kuopion kaupungin lakisaateisia tehtavia. Kuopion kaupunki jarjestaa
vastuukuntana ty6évoimapalvelut Kuopion tyéllisyysalueen kunnille. Kuntien yhteistoiminnassa toteutettavien tehta-
vien toiminnan seuranta on eriytetty Kuopion tyollisyysalue taseyksikkéon. Yhteistoiminnan lisaksi kaupunki toteut-
taa edelleen taydentavia tyollisyyspalveluja, jatkaa kaynnissa olevien tyéllisyyshankkeiden toimintaa ja toteuttaa
kuntien vastuulla olevien maahan muuttaneiden palveluja. Vuoden 2025 alussa tuli voimaan my®ds uusi kotoutumisla-
ki, jonka my@&ta kunnilla on kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisesta.

Tydllisyyspalvelun vastuualuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut uuden organisaation rakentamiseksi kaytiin
helmi-maaliskuussa 2025 ja neuvottelutuloksen mukaisia toimenpiteita toteutettiin touko-kesakuun aikana. Tyélli-
syyspalvelussa siirryttiin uuteen organisaatioon toukokuussa 2025. Samalla asiakaspalveluty®ssa otettiin kayttoon
yleistybaika ja tydvuorosuunnittelu.

Osaamistilin pilotointi -hanke aloitti asiakastyon 1.7.2025, jonka uudenlaiset hankinnat ja palvelut taydentavat tyolli-
syyspalvelun toimintaa. International Housen yritysyhteistydn resursseja saatiin vahvistettua siséisin jarjestelyin
kesan aikana, mika vahvistaa kansainvalisten osaajien palvelukokonaisuutta. Lisaksi tyokykykoordinaattorit tekevat
tehostetusti palvelutarvearvioita pidempaan tyottémyystukea saaneiden asiakkaiden osalta.

Kuopion kaupungin Kasvava ja elinvoimainen Kuopio -ohjelma valmisteltiin alkuvuoden aikana ja hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa toukokuussa. Ohjelman tausta-aineiston kerddminen ja laaja osallistaminen toteutettiin pagosin
vuoden 2024 aikana. Ohjelmaan siséltyvien keskeisten painopisteiden toimeenpano kaynnistettiin jo alkuvuodesta
2025.

Yritystonttien kysynté on pysynyt vahvana, ja erityisesti teollisuuden, kaupan, logistiikan ja toimistotilojen tontit ovat
olleet haluttuja. Kiertotalousalueiden kayttédnottoja ja vihrean siirtymén hankkeiden investointeja on edistetty eri
yritysalueilla (mm. vetytalous- ja datakeskushankkeet). Hankkeet etenevéat suunnitellusti. Lisdksi yrityspalvelu on
osallistunut Hepomaen alueen kehittdmiseen mm. Kuopion Hepomaéen alueen vihrean siirtyman toteutettavuusselvi-
tyshankkeen (Hevisiirto) tydpajoissa seka hakemalla suoraa EU-rahoitusta alueen yritysverkostotydn jatkamiseen.

Uusien yritysalueiden kaavoitusty6ta on jatkettu tavoitteellisesti. Tavoitteena on kasvattaa yritystonttireserveja
seuraavan kahden vuoden aikana noin 230 hehtaarilla seké lahes 500 hehtaarilla seuraavan viiden vuoden aikajaksolla
vuoteen 2030 mennessa. Seudullista elinkeinoyhteisty6té on edistetty muun muassa yrityspalveluiden kehittamises-
sa seka ottamalla kayttdon yhteinen tontti- ja toimitilarekisteri.

Taloudellinen tilanne on lisdnnyt yritysten tarvetta tehda yritysjarjestelyitd ja muutoksia toimintaansa. Tama on
vaikuttanut myds Kuopiossa sijaitseviin toimipaikkoihin, ja pahimmillaan on ollut riski teollisten toimintojen alas-
ajoista. Yrityspalvelu on ollut aktiivisesti mukana etsimassa ratkaisuja yritysten haastaviin tilanteisiin.

Maakunnallinen KYVYKAS-kehittamishanke sai tammikuussa myénteisen rahoituspaitoksen ja se toteutetaan Poh-
jois-Savon maakunnan kattavana ryhmahankkeena Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n, Kuopion kaupungin, lisalmen kau-
pungin, Navitas Kehityksen ja Siilinjarven kunnan yhteistydna. Hankkeen tarjoamat palvelut ja koulutukset ovat koko
maakunnan yritysten hyddynnettavissa. Yrityksille tarjottavan kehitys- ja koulutussisallon liséksi hankkeessa panos-
tetaan yritysneuvontapalveluiden uudistamiseen. Tavoitteena on |6ytaa ja ottaa kayttédn uusia toimintatapoja yri-
tysten kontaktoinnissa ja yhteistydn syventamisessa uudessa, TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Kuopio 250-juhlavuosiprojekti jatkui koko vuoden ja huipentui juhlaviikoille marraskuussa. Juhlavuodelle asetetut
tavoitteet toteutuivat. Kuopioon syntyi 90 uutta tapahtumaa kokonaismaaran ollessa jopa 834 tapahtumaa. Juhla-
vuosi vahvisti Kuopion identiteettid, lisasi yhteisollisyytta ja osallisuutta, kehitti kaupunkia entista elinvoimaisem-
maksi tapahtumakaupungiksi ja kasvatti matkustajamaaria. Juhlavuosi lisési kaupungin houkuttelevuutta, vetovoi-
maa ja tuotti nakyvyytta alueellisesti ja valtakunnallisesti.



Juhlavuoden ohjelma kohdentui kaikkiin ikéryhmiin, mutta erityisesti lapsiin ja nuoriin. Ohjelma toteutettiin laajassa
yhteisty®ssd toimijoiden, kaupunkiorganisaation, yritysten, yhdistysten, kulttuurilaitosten ja asukkaiden kanssa.
Juhlavuoden perintona syntyi toimijoiden vélille uusia yhteistyémuotoja, pysyvia toimintamalleja seka vahvistunut
kokemus Kuopiosta hyvéan elaman paakaupunkina.

Viestinnassa on painotettu talouden tasapainotusohjelman seka siité johdettujen osaprojektien seké palveluverkko-
selvityksen ja johtamisjarjestelmén uudistuksen viestintaa sisadisesti ja ulkoisesti. Lisaksi edunvalvonta- ja vaikutta-
misviestintdd on vahvistettu ja systematisoitu kytkien viestintdd sidosryhméatapaamisiin, tapahtumiin ja juhlavuo-
teen. Edunvalvonnan ja vaikuttamisen kaupunkitasoista toimintamallia ja rakenteita on kehitetty vastaamaan uusia
tarpeita.

Kuopion strategian 2035 valmisteluty® kaynnistyi syksylla 2024 voimassa olevan strategian arvioinnilla ja jatkui ke-
vaalla 2025 ymmarryksen ja nakemyksen muodostamisella. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet laajasti eri
ryhmat: lapset (taidekilpailun kautta), nuoret, kansainvaliset asukkaat, henkildsto ja esihenkilot, virkajohto, valtuus-
to, konserniyhtiot, asukkaat, sidosryhmat, yrittajat seka koulutus-, kehittdmis- ja tutkimusorganisaatioiden edusta-
jat. Erityisesti lasten ja nuorten osallistamista on lisatty aiempaan verrattuna. Uudesta strategiasta paatettiin kau-
punginvaltuustossa 17.11.2025 Kuopion kaupungin 250-vuotissyntymapaivana.

Haltuun-projektin viimeinen vaihe on saatu toteutettua ja tukipalvelujen kehittdmistd jatketaan osana normaalia
toiminnan kehittamistd. Samaan aikaan edistettiin myos kaupungin johtamisjarjestelmén uudistamista. Poliittinen
johtamisjarjestelma paatettiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa 2025 ja operatiivinen johtamisjarjestelma joulu-
kuussa 2025.

Vuoden alussa henkildstépalvelun toiminnan painopisteina olivat talouden tasapainotustyéhon liittyvat tehtavat ja
tydllisyyspalvelun yhteistoimintaneuvottelut. Kevaasta syksyyn edistettiin kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopi-
muksen tasopalkkajarjestelmén seka jarjestelyerien kayttéonoton valmistelua, ja loppuvuonna kaytiin paikallisneu-
vottelut tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatiosta ja tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytosta kaudelle 2026-2029.
Lisaksi vuoden 2025 aikana on toteutettu sovintosopimuksiin ja tuomioistuinten ratkaisuihin perustuen palkkasaata-
vien maksatuksia Kuopion kaupunkia/Pohjois-Savon pelastuslaitosta koskevista varallaolokorvauskiistoista.

Vuoden 2025 talousarvio sisélsi merkittavia toimia talouden tasapainottamiseksi. Talouden tasapainotusohjelman
toteuttaminen on edennyt ja kaupunki on tehnyt merkittavia saastoja ja rakenteellisia uudistuksia, joiden seuraukse-
na talous on vahvistunut. Talous- ja omistajaohjaus koordinoi tasapainotusohjelman toimeenpanoa ja seurantaa,
mutta lisdksi ohjelman edistdminen vaatii mittavaa kaupunkitasoista valmistelua, jota tehdaan laaja-alaisesti.

Paivitetyn omistajapolitiikan toimeenpano kaynnistyi vuonna 2025 tytaryhteiséjen uusien hallitusten nimeamisella.
Nimeamisprosessia uudistettiin omistajapolitiikan linjausten mukaisesti lisdédmalla hallitusten ammattimaisuutta,
mm. nimeamalla riippumattomia jasenia keskeisten tytaryhtididen hallituksiin seka kehittamalla valintamenettelya
alkukartoituskyselyn ja osaamisvaatimusten systemaattisen todentamisen avulla. Talouden tasapainottamisohjel-
man toimeenpanoa jatkettiin, ja kertaluonteisena toimenpiteend toteutettiin osingonjako sidosyksikkdyhtidista
kayttépaaoma- ja investointitarpeen ylittavien varojen kotiuttamiseksi. Hankintojen tehostamistoimien vaikutukset
heijastuivat konserniyhteisdihin liilkevaihdon vahenemisena.

Tietohallinto on etsinyt aktiivisesti mahdollisuuksia ICT-palveluiden kustannustehokkuuden parantamiseen mm.
lisenssioptimoinnin avulla, hankintakanavien tehokkaammalla kaytélla ja monitoimittajamallin mahdollisuuksien
selvittelylla. Tekodly tukidlyksi -hankkeen osalta tehtiin Microsoft Copilotin esipilotti ja pidettiin kaikille esihenkildille
suunnattu koulutus. Esipilotin jalkeen pilottikayttajien maaraa nostettiin portaittain vuoden aikana yli sataan kaytta-
jaan. Lisaksi intranettiin otettiin kaytt6on tekoalyagenttipohjainen avustaja, joka kokoaa kysyjalle vastauksen lahtei-
neen hyddyntéen intranetin ja sisdisten ohjeiden sisaltoja.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelujen toimintakatteen toteuma oli 6,4 milj. euroa (14,3 %) talousarviota parempi. Toimin-
tatuottojen toteuma oli 0,8 milj. euroa talousarviota suurempi ja toimintakulujen toteuma oli 5,6 milj. euroa talousar-
viota pienempi. Poikkeamaan vaikutti merkittavasti julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen



tyollisyyspalvelun vastuualueelle ja uuden organisaation ensimmainen toimintavuosi. Ty6llisyyspalvelun toimintakat-
teen toteuma oli 5,3 milj. euroa (16,5 %) talousarviota parempi.

Toimintatuotoissa suurin poikkeama oli ty6llisyyspalvelussa. Kotoutumisen laskennalliset korvaukset toteutuivat 0,7
milj. euroa muutettua tuloarviota suurempana. Kotoutumisen laskennalliset korvaukset ovat kasvaneet ennakoitua
suuremman kotoutuja-asiakasmaaran takia, kun tilapaista suojelua saavat henkil6t ovat hakeneet Kuopion kotikun-
nakseen. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna korvaukset ylittyivat 3,3 milj. euroa. Vuoden 2025 toteuman suu-
ruuteen vaikuttivat osaltaan myés kotoutumislain ja laskennallisten korvausten maksatuksen muutokset, kun 18
vuotta tayttaneestd henkilésta ensimmaisen vuoden korvaus oli suurempi.

Toimintakulujen merkittdvimmat poikkeamat talousarvioon nédhden olivat tyollisyyspalvelussa. Ty6llisyyspalvelun
toimintakulut alittuivat talousarviosta Kuopion tydllisyysalueen yhteistoiminnan maksuosuudessa 2,9 milj. euroa ja
tyollisyysalueen Kuopion kaupungille toteuttamissa lisapalveluostoissa 0,6 milj. euroa. Lisaksi taydentavien tyolli-
syyspalveluiden hankinnat eivét toteutuneet suunnitellusti, silld maaréarahoja oli tarkoitus suunnata mm. hankeyh-
teistydhon ja kolmannen sektorin tyollistymisavustuksen toteuttamiseen. Yhteensd asiakas- ja koulutuspalveluiden
ostot alittuivat 1,1 milj. euroa, muut palveluostot alittuivat 0,3 milj. euroa ja henkiléstokulut alittuivat 0,4 milj. euroa.

Tyottdmyysturvan rahoitusvastuut kasvoivat lainséddanndn muutosten ja tydttémyyden nousun takia. Vaikka kun-
nan rahoitusosuus tyéttomyystuista ylittyi muutetusta maararahasta 0,5 milj. euroa, tyéllisyyspalvelun muiden maa-
rarahojen alittuminen kattoi muutoksen. Lisaksi loppuvuonna oli riskina, etta ylitys olisi ollut suurempi, koska Kela
laskutti alkuvuodelta laskuttamatta jaéneitd maksuja. Alkuperaiseen talousarvion verrattuna rahoitusosuus ty6tto-
myystuista toteutui 3,1 milj. euroa (22,3 %) suurempana, mika kuvaa talousarviovuoden aikana rahoitusvastuussa
tapahtunutta olennaista muutosta.

Yrityspalvelun toimintakulut alittuivat 0,3 milj. euroa, mika johtuu paaosin elinkeinopoliittisten EU-hankkeiden vas-
tinrahoitusten toteutumisesta arvioitua pienempina. Muilla vastuualueilla toimintakulujen alittumiseen ovat vaikut-
taneet erityisesti palveluostojen véahentyminen ja henkilstokulujen alittuminen, jos virkoja ja tehtévia on ollut vuo-
den aikana osittain tayttamatta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talous- ja omistajachjausyksikkd vastaa talouden tasapainotusohjelman koordinoinnista ja seurannasta.
Koordinointia varten on nimetty osa-aikainen resurssi.

e P&aosin talouden tasapainottamisohjelman osalta on edetty vastuualueilla suunnitelmien mukaisesti.

e Tasapainotusohjelman olennaisin poikkeama elinvoima- ja konsernipalveluissa on tydttdmyystukien kehi-
tyksessa. Tyottémyyden nouseminen ja rahoitusvastuun muutokset ovat heikentaneet tyéttomyystukien
kuntaosuuden pienentdmisen mahdollisuuksia vuonna 2025. Lisaksi tydttémyyden nousu vaikuttaa kaupun-
gin verotulokehitykseen.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Kiriittisten prosessien jatkuvuussuunnitelmien péivityksia on edistetty. Osa toimintamalleista tarkastellaan
joka tapauksessa saannéllisesti esim. vuosittain.

e Kiiittisille prosesseille on pyritty varmistamaan toimivat varahenkil6jarjestelyt. Lisaksi kriittisia prosesseja
tarkastellaan my6s palveluntarjoajien kanssa.

e Kasvava ja elinvoimainen Kuopio -ohjelma ja sen toteuttaminen kokoaa kaupungin elinvoiman kannalta
kriittisimmat prosessit ja kehittdmiskohteet.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkildstdn hyvinvointiin on pyritty kiinnittdmaan erityistd huomiota. Tavoitteena on hyvinvoiva tydyhtei-
s, jossa vallitsee avoin, ratkaisukeskeinen ja rakentava ilmapiiri.



Talouden tasapainotusta toteutetaan hallitusti elakditymisten ja tehtavien tayttamatta jattdmisen kautta
eika yhteistoimintaneuvotteluissa ole paadytty irtisanomisiin.

Useiden paallekkaisten ja laajojen muutosten (mm. ty6llisyyspalvelun yhteistoimintaneuvottelut ja uusi or-
ganisaatio, Haltuun-projektin loppuun saattaminen, kunta-alan tasopalkkajarjestelméan kayttéonotto, stra-
tegian paivittdminen, johtamisjarjestelman uudistaminen ja talouden tasapainotusty®n toimenpiteet) orga-
nisoiminen ja toimeenpano on aiheuttanut kuormitusta. Paallekkaisilla muutoksilla on ollut vaikutusta tyo-
hyvinvointiin.

Henkiléston kuormittuminen on tunnistettu ja jaksamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota mm. tehtavéja-
koa tdsmentamalla ja tehtévia priorisoimalla. Ty6llisyyspalveluun on hankittu koko henkiléstén muutosval-
mennusta uuden organisaation rakentamisen tueksi.

Tyo6hyvinvointia on edistetty mm. yhteisesti sovituilla pelisdanngilld ja toimintatavoilla seka tyéhyvinvointi-
suunnitelmien toteuttamisella. Liséksi vuoden 2025 aikana jarjestettiin Kuopio 250-juhlavuoden henkildsto-
juhla.



HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys }[;avlgftlé el el Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

1.3. Elinikdinen
oppiminen, tyd ja
toimeentulo

1.3. Elinikdinen
oppiminen, tyd ja
toimeentulo

Lisédmme asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikutusmahdolli-
suuksia

Pitkdaikaistyottomyys ja
nuorisotydttdmyys véhenevat

Vahvistamme ty6ikaisten
tyokykyé seka tydssa jaksa-
mista

Asukkaiden vaikuttaminen
itseddn koskeviin asioihin

Pitk&aikaistyottdmien maara

Pitk&aikaistyottdmien osuus
tyottomista

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien

maaréa

Alle 25-vuotiaiden osuus tyot-
tomista

Tyokyvyttomyyselaketta
saavien osuus tydikaisista

Koulutuksen ulkopuolelle
jdé&neet 17-24-vuotiaat, osuus
vastaavan ik&isesta véestosta

Asukkaita osallistetaan strate-
giatyohon.

Kaynnistetaan Kuopion tyolli-
syysalueen toiminta.

Kehitetdan vaikuttavampia
tybvoima- ja tydllisyyspalveluja
painopistein digitaaliset tyolli-
syyspalvelut, osaamisperustei-
nen rekrytointi ja kotoutumis-
palvelut.

Haetaan uusia ratkaisu- ja palve-
lumalleja ty6ttdmien tyokyvyn
tukemiseksi ekosysteemiyhteis-
tyossa.

Strategia- ja
kehittdminen

Ty6llisyyspalvelu

Ty6llisyyspalvelu

Strategiaprosessiin on osallis-
tettu henkil6stod, asukkaita ja
sidosryhmid. Liséksi kv-
asukkaille, lapsille ja nuorille
suunnattiin omat erityiset
osallistumisen muodot. Lapsil-
le taidekilpailu ja nuorille oma
strategiaprosessi.

Kuopion tyollisyysalueen
toiminta paastiin kaynnista-
méaan vasta 19.5.2025 alku-
vuodesta toteutettujen tyolli-
syyspalvelun yt-neuvottelujen
takia. Uusi tydllisyysaluejohta-
ja aloitti loppuvuodesta 2025.

Toteutettu tydnantajien ja
tyontekijoiden kohtaantoa
parantavaa Osaamisperustei-
nen rekrytointi (ESR+) -
hanketta sek& tyonhakijoiden
osaamista lyhyt kestoisten
koulutusten avulla edistavaa
Osaamistilin pilotointi (ESR+) -
hanketta.

Kuopion tyollisyysalueen
valmistelema tyéttémien
tyokykya edistava hanke ei
saanut rahoitusta.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee hitaasti
/ osittain

=

Eietene/Ei
alkanut

X



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys }[/aavlgijtlé el el Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

2.1. Kilpailukykyi-
nen ja kannustava
yrittajyysymparistd

2.1. Kilpailukykyi-
nen ja kannustava
yrittajyysymparistd

2.1. Kilpailukykyi-
nen ja kannustava
yrittajyysymparistd

Tuemme yhdessé eri toimijoi-
den kanssa yrittajyyskasvatus-
ta, uutta yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten
kasvua ja elinvoimaa

Tonttitarjontamme on riittava
jamonipuolinen

Yritykset saavat osaavaa
tydvoimaa

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Yritystontit (sopivuus, maara)

Pk-yritysten osuus (%), joissa
tybvoiman saatavuus merkit-
tavin tyollistamisen este

Tyollisyysaste

Avoimet tyOpaikat

Laadukkaiden yrityspalveluiden
kehittdminen ja yllapito yhdessé
tyollisyyspalvelun ja muiden
kumppaneiden (mm. Business
Center, Uusyrityskeskus) kans-
sa.

Elinkeinoeldamén tarpeiden
huomioiminen kaupunkisuun-
nittelussa, kaavoituksen ja
maanhankinnan elinkeinoel&-
maélahtdisyyden varmistaminen.
Uusien yritysalueiden kaavoitus
(esim. Pieni Neulamaki), enna-
koiva strateginen maanhankin-
ta.

Vahvistetaan KV-rekrytoinnin
palveluja osana International
House Kuopion toimintaa.

Osaamisperusteinen rekrytointi
-hanke

Osaajavetovoimahanke

Yrityspalvelu

Yrityspalvelu

Yrityspalvelu,
Tyollisyyspalvelu,
Markkinointi ja
viestinta

Business Centerin ja Kuopio
Health osuuskunnan -
yhteisty6 on vakiintunutta
toimintaa. Toimintaa kehite-
taan edelleen kumppaneiden
kanssa. Draft-
liikeideakilpailua on laajen-
nettu Kuopiossa. Pohjois-
Savon padomasijoitusrahas-
ton toiminta on jatkunut
asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

Asemakaavoituksen painopis-
tettd on siirretty enemmaén
yritystonttien kaavoitukseen,
jatavoitteena on kasvattaa
tonttivarantoa 230 hehtaarilla
vuosina 2025-2026. Kevaalla
on kaynnistetty maapoliitti-
sen ohjelman paivitys, kehi-
tetty yritystonttien esittely- ja
myyntimateriaaleja seké
perustettu maakunnallinen
tontti- ja toimitilarekisteri -
alusta.

Talent First - osaajavetovoi-
mahanke etenee suunnitellus-
ti ja jatkaa vuoden 2025 lop-
puun asti. Business Kuopion ja
Tyollisyyspalvelun yhteistyota
on kehitetty yritysten kasvun
ja tyopaikojen lisédmisen
tukemiseksi.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Strategialinkitys }c/aa\/lf)LthL(Ie stoonnanden sitova Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

2.2.Rohkea ja
kestavé kaupunki-
kehitys

2.2.Rohkea ja
kestavé kaupunki-
kehitys

Kaupunkikeskusta, lahict ja
maaseutu ovat elinvoimaisia
javiihtyisia

Kehitamme Savilahtea karki-
hankkeena

Asuntotuotanto (Ikm, tyyppi,
hallintasuhde)

Asuntotuotannon tonttireser-
vi, vuotta

Maaseutuohjelman toteutta-
minen

Savilahden rakentamisen
eteneminen

Edistetddn ja seurataan kau-
punkiseudun MAL-sopimuksen
toteutumista.

Toteutetaan maaseutuohjel-
man seuranta ja edistetdén
ohjelman toimenpiteita yhdessé
maaseututoimijoiden kanssa.

Jatketaan kaupunginosien
identiteettityota.

Savilahden toimijoiden yhteis-
tyon edistdéminen (Savilahti
foorumin toiminnan kehittami-
nen)

Savilahden innovaatiopalvelut

Savilahden markkinointi

Yrityspalvelu,
Strategia- ja
kehittdéminen,
Markkinointi ja
viestinta

Yrityspalvelu,
Markkinointi ja
viestinta

MAL-sopimuksen toimenpi-
teité on edistetty, ja sopimuk-
sen toimenpiteiden toteutu-
mista on arvioitu ministerioi-
den, valtio-osapuolen muiden
edustajien ja seudun yhteises-
s seurantakokouksessa
kesékuussa 2025.

Maaseutualueiden tonttipo-
tentiaali selvitetty mm. data-
keskusinvestointien osalta
yhdessa energiayhtididen
kanssa.

Kaupunginosien identiteetti-
tyoté on jatkettu osana Kuo-
pio250-juhlavuoden toteutuk-
sia; juhlavuoden puitteissa on
syntynyt kaupunginosasével-
lyksia ja alueiden omia tari-
noita on keratty seka kaupun-
ginosatapahtumista- ja tari-
noista viestitaan.

Savilahden tunnettuutta ja
sisaltdja nostetaan esille
systemaattisesti.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Strategialinkitys }c/aavl;[)lijtlé S U S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-, tutki-
mus- ja 0saamis-
keskittyma ja
laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-, tutki-
mus- ja 0saamis-
keskittyma ja
laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-, tutki-
mus- ja 0saamis-
keskittyma ja
laadukas koulutus

2.4.Kasvava ja
vastuullinen mat-
kailu

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa ennakoivasti
tydeldman muuttuviin tarpei-

siin

Innovaatioekosysteemi edis-
tad liiketoiminnan kasvua ja
houkuttelee uusia toimijoita
alueelle

Edistdmme monimuotoista
kaupunkikulttuuria, tapahtu-
mia ja matkailua

Koulutuksen vetovoimaisuus,
hakijamé&érat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien valmistunei-
den osuus

Kaupungin harjoittelupaikko-
jen maara
Mittari kehitetaan tyollisyys-

palvelu-uudistuksen yhtey-
dessa.

Panostukset t&k toimintaan

Tapahtuma-avustukset

Tapahtumakévijat

Tuetaan oppilaitosten vetdmén
Talent Hub Eastern Finland
hankkeen toimintaa ja kehitys-
tyoté, jolla opiskelijat saadaan
kiinnittymaan alueelle parem-
min.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja
Kuopiossa opiskeleville.

Elinkeinoeldamén tulevaisuuden
tydvoimatarpeiden ennakointi/
tiedolla johtaminen

Korkeakoulujen ja oppilaitosten
toimintaedellytysten edunval-
vonta

Toteutetaan vuonna 2024 paa-
tettyja ekosysteemisopimuksen
hankkeita (mm. kokonaisturval-
lisuuden osaamiskeskus -
hanke). Kehittamisrahoitusta
suunnataan paéosin kaupungin
omiin hankkeisiin.

Tapahtumajérjestajapalveluiden
kehittdminen ja tapahtumien
hyoddyntdminen Kuopion mark-
kinoinnissa: vahvistetaan tapah-
tumatuotantoa kaupunkikehit-
tédmisen nédkokulmasta ja laadi-
taan toimintaperiaatteet tapah-
tumajérjestdjan palvelukoke-
muksen vahvistamiseksi.

Tyollisyyspalvelu,

Strategia- ja
kehittaminen,
Markkinointi ja
viestinta

Yrityspalvelu,
Tyollisyyspalvelu

Yrityspalvelu,
Strategia- ja
kehittdminen

Markkinointi ja
viestinta

Kv-osaajien ja opiskelijoiden
pitovoimaa edistetéén yhdes-
sé eri toimijoiden kanssa.
Osaajavetovoimahanke tukee
alueen ja organisaatioiden
valmiuksia seké edesauttaa
osaajien kiinnittymisté alueel-
le.

Tekniikan koulutukset kayn-
nistyneet suunnitelmien
mukaisesti ja uudet avaukset
mm. datatekniikan koulutuk-
set kaynnistyivat syksylla
2025 siséltéden 60 uutta aloi-
tuspaikkaa.

Talouden tasapainotusohjel-
man vuoksi uusia hakuja ei
kaynnistetty alkuvuoden 2025
aikana. Vuonna 2024 haetut
ja alkaneet hankkeet (Koko-
naisturvallisuus, Vesi) eden-
neet suunnitellusti.

Kaupunkitasoinen tapahtu-
matiimi k&ynnisti toimintan-
sa, tapahtuma-alan verkosto-
tyoté vahvistettiin ja tapah-
tumat nakyivat kaupunki-
markkinoinnissa. Juhlavuosi
edisti uusien pysyvien tapah-
tumien syntymisté Kuopioon
ja kehitti uusia yhteisty6- ja
toimintamalleja tapahtumille.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee hitaasti
/ osittain

-)

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Strategialinkitys }c/aavl;[)lijtlze S U S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

2.4.Kasvava ja
vastuullinen mat-
kailu

2.5. Kuopion tun-
nettuus ja edunval-
vonta

Kehitdimme matkailun karki-
hankkeena Tahkoa seka Kuo-
pion muita matkailualueita
yhdessa toimijoiden kanssa

Aktiivinen, ennakoiva edun-
valvonta ja vaikuttaminen
tukee Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista. Painopisteena
alueen saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-, vesiliikenne ja
ICT-yhteydet) parantaminen.

Matkailijoiden yopymiset

Hankkeiden eteneminen

Onnistuminen edunvalvon-
nassa

Imago- jamainetutkimukset

Edistetaan matkailun investoin-
tihankkeita ja varmistetaan
niiden toteutuminen kaavoituk-
sen ja riittdvien tonttiresurssien
avulla.

Kansainvalisen matkailun toi-
mintaedellytysten parantami-
nen ja matkailun verkosto- ja

kehittdmistyo.

Parannetaan edunvalvonnan
osaamista ja tiivistetdan toimi-
joiden yhteistyota. Pdivitetdan
edunvalvontasuunnitelma (pai-
nopisteet ja vélineet).

Kuopion tunnettuuden ja mieli-
kuvan parantaminen. Kaupun-
kimarkkinointi ja vaikuttami-
nen. Vaikuttamisviestinnan
toimenpiteet.

10

Yrityspalvelu,
Markkinointi ja
viestinta

Strategia- ja
kehittdéminen,
Markkinointi ja
viestinta

Alueorganisaatio Pohjois-
Savon Matkailu Oy:n ensim-
maéinen toimintavuosi on ollut
tuloksellinen ja ensimmaéiset
kansainvaliset matkailijaryh-
maét saapuvat alueelle talvella
2025-2026. Matkailun raken-
teet tukevat toisiaan ja alueel-
lisia toimijoita tuetaan. Mat-
kailuinvestoinnit Kuopion ja
Tahkon alueella lahentelevat
100 milj. euron kokoluokkaa ja
kaupunki on investoinut Tah-
kon keskustan infraan ja
yrityspalvelu on ollut mukana
hakemassa rahoitusta myods
yksityisten yritysten inves-
tointeihin ELY-keskukselta.
Tahkon alueen tulevaisuuden
maankayton suunnittelu on
kaynnistynyt.

Edunvalvonnan ja vaikutta-
misviestinnan toimintamalleja
uudistettiin ja tyd etenee
suunnitelmallisesti. Aktiivista
vaikuttamista tehdaén koko
ajan. Kaupunkimarkkinoinnis-
sa kaupungin juhlavuosi nékyi
vahvasti ja valtakunnallisesti.
Edunvalvonnan teemoista
tehtiin aktiivista viestintéé ja
Kuopion vahvuuksia nostettiin
esille.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys }[gavlg;tlé Sl e Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

3.1. Kiertotalous ~ Kuopiossa onvahvakiertota-  Kiertotalousyritysten maara Mahdollistetaan ja edistetédan Yrityspalvelu

jaresurssiviisaus  louden yritysverkosto ja sitd kiertotalouteen liittyvid yritys- ja
tukevaa koulutus- jainnovaa-  Hankkeiden eteneminen kehittamishankkeita.
tiotoimintaa

3.1. Kiertotalous ~ Hankintamme ovat vastuullisia Ympéristokriteerit siséltavat Huomioidaan ymparistoystaval- Talous- ja omis-
jaresurssiviisaus  ja hiilineutraaleja kilpailutukset (M€/v, kpliv, %)  lisyys ja vastuullisuus hankinto-  tajaohjaus

jen suunnittelussa ja kilpailutuk-

sissa hankintaohjelman tavoit-

teiden mukaisesti.

Kehitetdadn kaupungin strategis-
ta hankintaosaamista. Jatketaan
Sisu-hankkeen koulutuksia

hankintoja tekeville toimialoille.

1

Edistetty Hepomaen alueen Etenee suunni-
kehittdmista tulevaisuuden tellusti / Valmis
kiertotalouden yritysten sijoit-

tumispaikaksi. Alueen jatko- <
kehittdmisen toteuttavuussel-

vitys on edennyt loppusuoralle

ja selvityksen perusteella

suunnitellaan jatkotoimenpi-

teité.

Osallistuttu Vetylaaksoselvi-
tyshankkeen ohjausryhméén
(LUT, P-S Liitto).

Matkuksen alueella kdynnisty-
nyt merkittava kierrétyskeskus
-hankekokonaisuus.

Hankintojen vastuullisuuttaon Etenee suunni-
edistetty mm. jarjestamélla tellusti / Valmis
koulutuksia kiertotalouden ja

véhé&hiilisyyden huomioi- v

miseksi hankinnoissa. llmasto-

asiantuntijat ovat olleet tuke-

na hankintojen tekemisessa.

Hankintaohjelma ja hankinta-

ohjeet on péivitetty ja ympa-

ristokriteerit on huomioitu

ohjelmassa. Keskitetty hankin-

tatiimi aloitti toimintansa

vuoden 2025 alussa. Hankin-

tapéallikon virka perustettiin

toukokuussa ja uusi hankinta-

paéllikko aloitti tydnsa joulu-

kuun puolessa valissa.



Strategialinkitys }(/aavlgftl; stoon nahden sitova Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

3.4. Huoltovar- Teemme aktiivisesti toimia CO2-paastot/asukas (t CO2-  Toteutetaan kokonaisturvalli- Yrityspalvelu, Kokonaisturvallisuushanke Etenee suunni-
muus ja kriisin- ilmastonmuutoksen hillitse- ekv / as) suuden osaamiskeskushanketta Strategia- ja eteni suunnitelman mukaises-  tellusti/Valmis
sietokyky miseksi ja ilmastoriskien (mm. yhdessa Savonian kanssa. kehittdminen ti.
s&an aari-ilmiot) pienenté- Hankkeessa mm. kehitetaéan v
miseksi kaupunkien varautumisratkaisu- Osallistuttiin SMARTER Hori-
ja tuleviin turvallisuushaastei- zon hankkeen kéynnistamisen
siin, kute_n iIm_astoriskeihin toimenpiteisiin, jonka tavoit-
vastaamiseksi. teena on ilmastomuutokseen

sopeutuminen.

3.4. Huoltovar- Tuemme paikallista maata- L&hiruuan osuus Kaupunki on liittynyt valta- Etenee suunni-
muus ja kriisin- loutta ja elintarviketuotantoa kunnalliseen Kiertotalouden tellusti / Valmis
sietokyky tarjoamalla lahelld tuotettua ja  Kasviproteiinien osuus Green Dealiin ja sen myota

ilmastoviisasta ruokaa huolto- sitoutunut korvaamaan lihaa v

varmuuden parantamiseksi kasvi- ja kalaproteiinilla ja

sekéd véhenndmme ruokaha- vahentdmaan koulujen ja

vikkia péaivakotien ruokalistan hiilija-
lanjalked (32 % vuoteen 2035
mennessavuoden 2022 tasos-
ta) sekd vahentdméaan ruoka-
havikin méaraa 70 % vuoteen
2035 mennessa (vuoden 2022
tasosta).

Ruokahé&vikin maara (kg)

L&hiruuan osuus elintarvike-
hankinnoista kaupungin ruo-
kapalveluissa 12 %.

Kasviproteiinien osuus 20,68
% kg:sta

Ruokahé&vikin maara 46.793 kg

12



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys }[;avlgijtlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.1. Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

4.1. Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

Kehitdmme palvelujamme
(ml. digipalvelut) asiakas-
l&htoisesti ja ratkaisukeskei-
sesti organisaatiorajat ylit-
téen ja teemme aktiivista
verkostoyhteistyoté palve-
lujen kehittdmiseksi

Lisédmme hallinnon ja
paatoksenteon avoimuutta
jaasukkaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Palvelujen digitalisaatioaste

Tyytyvéisyys palveluihin

Kuntalais- ja asiakaspalaut-
teet

Kuntalaisaloitteet

Avointen tilaisuuksien maara

Edistetddn kaupunkitasoisesti
digitalisaatiota, jotta palvelu-
jen digitalisaatioastetta saa-
daan kasvatettua.

Yll&pidetadn digitiekarttaa ja
hyddynnetéan sit& kehittdmi-
sen koordinaatiotydssa.

Edistet&an tekoélyn hallittua
hyddyntémista Tekoaly tu-
kiélyksi -hankkeen avulla.

Jarjestetddn avoimia, moni-
kanavaisia kuntalaistilaisuuk-
sia kuntalaisia kiinnostavista
ajankohtaisista teemoista.

13

Strategia- ja ke-
hittdminen, Tie-
tohallinto

Strategia- ja ke-

hittdminen, Mark-
kinointi ja viestin-
t&, Hallintopalvelu

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

Palveluiden digitason méarittele-
maéksi mittari on uudistettu. Ensim-
maéinen digitasokartoitus uudella
mittarilla tehtiin syksylla 2025.

Toteutettu digitiekartan yll&pitoon
liittyvé teknisen tyokalu ja péivitetty
digitiekartta ajan tasalle.

Tekodly tukidlyksi -hanke on edennyt
hyvin osaamisen kehittdmisen osal-
ta. Pilottien osalta eteneminen on
ollut suunniteltua hitaampaa ja va-
héisempad johtuen hankkeeseen
kaytettavissé olevien henkil6resurs-
sien (tekodlytiimi ja tietosuoja) va-
hyydesté seké sidosryhmien ja in-
house-toimijoiden osaamisen haas-
teista.

Valmisteltu prosessien kehittdmisen
PROTO -yhteishanketta Jyvaskylan,
Lahden, Turun ja JAMK:n kanssa.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

Kevéén aikana otettiin kayttoon
erityinen dialoginen keskustelusarja
kuntalaisten ja kaupunkiorganisaati-
on vuoropuhelun tueksi. Toiminta-
mallia on tarkoitus jatkaa.

v

Kaupunginhallitus jérjesti avoimen
keskustelutilaisuuden Vehmersal-
mella 29.9.2025.



Strategialinkitys Y;VIE:; SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.1. Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttdon valmiste-
lussa ja paatoksenteossa.

Maaseutuvaikutusten arvi-
ointi otetaan kéayttoon
valmistelussa ja paatoksen-
teossa

4.1. Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

Tehtyjen lapsivaikutusarvi-
ointien ja tavanomaista
tarkempien lapsivaikutusar-
viointien maarat

Tehtyjen maaseutuvaikutus-
arviointien ja tavanomaista
tarkempien maaseutuvaiku-
tusarviointien maéarét

Viedééan laaditut lapsivaikutus- Hallintopalvelu,

ten arviointi -lomakkeet ja palvelualueet
ohjeet palvelualueiden johto-
ryhmien javalmistelijoiden

tietoon.

Hallintopalvelu,

palvelualueet

14

Perusmuotoinen lapsivaikutusten

arviointi on tehty 171 asiaan (91 kpl v.

2024) ja tavanomaista tarkempi 10
asiaan (3 kpl v. 2024).

Perusmuotoinen maaseutuvaikutus-
ten arviointi on tehty 171 asiaan (91
kpl v. 2024) ja tavanomaista tarkem-
pi yhdeksaan asiaan (3 kpl v. 2024).

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



Strategialinkitys l/aavlgijtlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.2. Uudistuva
johtaminen

Vahvistamme Kuopion
tybnantajavetovoimaa

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tybnantajan suositteluin-
deksi

Yhteistyokumppaneiden
maara

Harjoittelijoiden ja tydssa
oppijoiden maara

Opinndytetdiden méaré

Vahvistetaan positiivista tyon-
antajamielikuvaa

Tiivistetaan oppilaitosyhteis-
tyota

Kohdennetaan harjoittelija-
markkinointia niille aloille,
joissa rekrytointihaasteita

Kannustetaan yksikoita hyo-

dyntdmaan opiskelijoita erilai-
sissa tydeldman tarpeissa.

15

Markkinointi ja
viestinta, Henki-
l6stépalvelu

Kaupungilla on kdyttssa rekrytointi-
brandi.

Hakijamaarat ovat olleet kasvussa,
21,8 hakijaa / avoin palvelussuhde.

Hakijakyselyn tulos heikkeni edelli-
seen kyselyyn verrattuna. Tulos oli 7,
kun se edellisessé kyselyssa oli 8.
L&htokyselyyn vastasi 80 henkildé,
joista 53,9 % vastaajaa suositteliv.
2025 Kuopion kaupunkia tydnantaja-
na.

Kuopion tydnantajavetovoimaa
vahvistettiinmm. kayttdmalla koh-
dennettua somekampanjaa, otta-
malla k&yttdon rekrytointikohtainen
hakijapalaute ja kiinnittdmélla huo-
miota hakijaviestintaan.

Kéynnistettiin tavoitteellinen yhteis-
tyd Savonian ja UEF:n kanssa.

Yksikoité on kannustettu ottamaan
harjoittelijoita ja opinnédytetyonteki-
joita.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



Strategialinkitys Y;\/Ig:tlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.2. Uudistuva Kehitimme laadukasta Toimielinten itsearviointien ~ Tuetaan nykyisen johtamisjar- Hallintopalvelu Toteutettiin kaupungin johtamisjar- ~ Etenee suun-
johtaminen paétoksentekoa, johtamista  kehitys jestelman arvioinnin pohjalta jestdman uudistaminen. Poliittisesta  nitellusti/
sekd hyvéa ilmapiiria ja tehtévien linjausten rakenta- johtamisjérjestelmésté paatettiin Valmis
varmistamme toimivat mista ja koordinoidaan linjat- kaupunginvaltuustossa 24.3.2025, §
rakenteet tujen johtamisjarjestelman 17 ja operatiivisesta johtamisjarjes- v
muutosten valmistelua paéa- telmastéd 20.102025, § 75 ja
toksentekoon. 15.12.2025, § 101.
Kuopion strategian tarkista- Apulaiskaupunginjohtajien virat
minen ja strategisen johtamis- paéattyivat 31.12.2025. Joulukuussa
jérjestelmén kehittaminen. valittiin kaksi uutta toimialajohtajaa:

elinkeinojohtaja ja sivistysjohtaja.

Kuopio 2035 -strategia hyvéksyttiin
(kv 17.11.2025, § 84). Kukoistava
Kuopio -strategian toteuttamisoh-
jelman laadinta ja strategisen johta-
misjarjestelmén uudistaminen ovat
ké&ynnissa.

16



Strategialinkitys Y;\/Ig:tlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.2. Uudistuva Tuemme esimiestyoté ja Johtamisen arvioinnit Kaynnistetaan kaikkia esihen-  Henkilostopalvelu Tydyhteisokohtaisia valmennuksia Etenee suun-
johtaminen kehitdmme esimiesten kiloita koskevat esihenkildiden jérjestettiin useissa tydyksikoissa nitellusti/
osaamista Esihenkil6tyohon liittyvat valmennukset. tukemaan muutosjohtamista. Valmis
koulutuspéivat/esihenkild » = o o
Jarjestetaan kaikkia esihenki- Jarjestettiin kaksi esihenkildseminaa- v
S . . 16ita velvoittavia seminaareja 3 reja. Esihenkildille on jérjestetty
Henkilostokyselyt esihenkd Krthv lisaksi koulutusta, valmennusta ja

e sparrauskeskusteluja johtamis- ja

esihenkilotaitojen kehittdmiseksi.
Esihenkildaamukahvit toteutuivat
kerran kuussa yhteensa 11 kertaa.
Keskitetyn koulutuksen koulutuksis-
ta 4 % oli suunnattu esihenkildille.

Laaditaan henkilstokyselyjen
tulosten pohjalta kehittamis-
suunnitelmat

Kaynnistettiin esihenkildiden tyoky-
kyjohtamista tukeva koulutus.

Kevan esihenkilokysely toteutettiin

30.9.-24.10.2025. Tulosten jalkaut-
taminen on aloitettu vuonna 2025.

17



Strategialinkitys Y;IE:; SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.3. Osaava ja Varmistamme henkiléston  Koulutuspéivat / htv Kannustetaan ja mahdolliste-  Henkilostopalvelu Kaupungin Priima-verkko-oppimis- ~ Etenee suun-
hyvinvoiva hen-  osaamisen ja urakehityksen taan henkilostdlle tydhon ympéristdssé oli tarjolla 95 kurssia. nitellusti/
kilosto Tyokierto liittyvén osaamisen kehittami- Suorituksia oli 608 kpl ja tunnuksia Valmis
nen kursseilla 1516 kpl. Lisaksi Istekin
" K enis o kautta saatiin kdyttéon Eduhouse-
A BTl Kannustetaan henkildstoa oppimisymparisto Istekin verkkokou- v
jatkuvaan oppimiseen Priima- lutusten osalta.

Sisdisesti taytetyt avoimet oppimisympiristoss

pEliet 1,4% (7 kpl) avoimista tydpaikoista
) ) ~ Avoimet tehtavit ovat sisii- téytettiin sisaiselld haulla. K&ytantoa
Kehityskeskustelutjavarhai- oo iy ottavana seitsemiin ) on muutettu lokakuussa.
senvalittdmisen keskustelut " .
paivaa
Kirjattuja kehityskeskusteluja oli
Kéydaan saannolliset kehitys- Aino -jarjestelmassa 1323 kpl.
keskustelut ja tarvittaessa
varhaisen vélittdmisen keskus- Varhaisen vélittdmisen keskusteluja
telut Aino- oli Aino -jérjestelméssa 1360 kpl.

tyokykyjohtamisjarjestelmalla

Kannustetaan henkilostoa
tyokiertoon
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4.3. Osaava ja
hyvinvoiva hen-
kilosto

Lisédmme henkiloston
koettua tydhyvinvointia ja
mydnteisté tyontekijako-
kemusta

Tyo6hyvinvointikysely
Sairauspoissaolot

Ty6hyvinvointikyselyn tulok-
set

Kehityskeskustelut ja varhai-
sen valittdmisen keskustelut

Perehdytysten maéaré/tilanne

Tehdyt vaarojen ja haittojen
arvioinnit

Henkilostopalvelun kyselyn
tulokset

Suunnitellaan ja toteutetaan
syksyn 2024 tyhy-kyselyn
pohjalta tydhyvinvointia edis-
tévia toimenpiteit&

Kaydaan saanndlliset kehitys-
keskustelut ja tarvittaessa
varhaisen vélittdmisen keskus-
telut Aino-tyokykyjohtamisen
jéarjestelmélla

Perehdytykset dokumentoi-
daan Introon.

WPro-
tyoturvallisuusjérjestelmén
kaytto ja seuranta

Henkilostopalvelu

Kéytdssé olevat HR-jérjestelmét;
WPro, Intro ja Aino, tuottavat reaali-
aikaista tietoa tyShyvinvoinnin joh-
tamiseen. Ainon toiminnallisuuksia
on kehitetty edelleen.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksista
johdetut toimenpiteet on kirjattu
tyoyksikoiden tydhyvinvointisuunni-
telmiin.

Paivitetty kehityskeskustelulomake
on otettu kéyttdon Aino -
jérjestelmassé. Esihenkil - ja ryhma-
kehityskeskustelulomakkeiden kéyt-
téonottoa on valmisteltu.
Perehdytyksié Intro -jarjestelmén
kautta kaynnistettiin 289 kpl.

Kevan esihenkilokyselyn 30.9. -
24.10.2025 tulosten késittely yksi-
koissa on kéynnistetty.

Tyoterveyslaitoksen Hymy-tutkimus
paéttyi ja siité on julkaistu loppura-
portti. Tuloksia hyddynnetty osana
etatydohjetta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman paivitys kaynnistyi kyselylla
koko henkil6stolle syyskuussa.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia on
hyddynnetty tydyksikdiden toimin-
nassa.

Ty6hyvinvointiparitoiminta on va-
kiintunutta ja edistaa tyopaikkojen
tyohyvinvointia.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis
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4.3. Osaava ja Kannustamme henkilostéd  Henkilston kehittamisaloit-

hyvinvoiva hen-  oman ty6n ja tydyhteison teidenméaré
kilosto kehittdmiseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja kehi- Etatyotd tehneet henkil6t ja
tamme osallisuuden raken-  etatyopaivat
teita/foorumeita
4.4. Kestava Kehitdmme toimintaa ja Vuosikate % poistoista
talous talouttamme siten, etté
tulorahoitus mahdollistaa  |pyestointien tulorahoitus %
toimivat palvelut ja tarvitta-
vat investoinnit . o
Lainamé&ara € / asukas
4.4. Kestava Mitoitamme palveluverkos-  Tilakustannukset % koko-
talous tomme asiakastarpeen ja naiskustannuksista

talouden kestokyvyn mu-
kaistesti ja pidamme palve-
lutuotannon tarvitsemat
kiinteistdt kunnossa

Aktivoidaan henkildstoa mm.
Ideapulputtamon kautta osal-
listumaan kaupungin toimin-

tojen kehittdmiseen.

Toimeenpannaan talouden
tasapainotusohjelma.

Kehitetdan tukipalveluproses-
seja.

Hyodynnetéén tehokkaasti
ulkoista (mm. EU) kehittamis-
rahoitusta.

Osana kaupungin talouden
tasapainotusohjelmaa osallis-
tutaan aktiivisesti palveluver-
koston tehokkuutta ja talou-
dellisuutta edistévien ratkaisu-
jen rakentamiseen.
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Strategia- ja ke-
hittdminen, Hen-
kilostépalvelu

Strategia- ja ke-
hittdminen, Ta-
lous- ja omistaja-
ohjaus

Yrityspalvelu,
Tyollisyyspalvelu,
Strategia- ja ke-
hittdminen, Mark-
kinointi ja viestin-
t&, Hallintopalve-
lu, Henkildstdpal-
velu, Talous- ja
omistajaohjaus,
Tietohallinto

Ideapulputtamo on toiminnassa.

Etatyota oli alkuvuonna tehnyt 888
henkild ja etatyoté oli tehty 61 990
etatyopaivaa.

Talouden tasapainotusohjelman
2024-2027 toteutus on edennyt
suunnitellusti. Pysyvié tasapainotus-
toimia toteutettiin 19,9 M€.

Osto- ja myyntilaskuprosessien
kehitystyd on edennyt. Prosessien
kehittdmiselld on pystytty lisddméaén
sahkoisten laskujen osuutta ja auto-
maatiota, joka on tehostanut toimin-
taa.

Kuopio on mukana toteuttajana
yhteensé 76:ssa ulkopuolista rahoi-
tusta saaneessa hankkeessa kevaalla
2025, joista 14 kaynnistyi vuoden
aikana. Kaikkiaan EU-rahaa saavia
hankkeita on 36.

Osallistuttu palveluverkoston tehok-
kuutta ja taloudellisuutta edistévien
ratkaisujen suunnitteluun.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



Strategialinkitys }[/aavlg:ti stoon nahden sitova Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.4, Kestava
talous

Uudistamme konsernin
toimintaa kunnan roolin
muutoksen mukaisesti ja
olemme vastuullinen ja
aktiivinen omistaja. Edelly-
tdmme omistamiemme
yhteistjen toimivan tehok-
kaasti ja tuloksellisesti stra-
tegian toteutumista tukien.

Konsernilainojen m&ara €/
asukas

Uudistetaan konsernin toimin-
taa ja rakennetta kaupungin
strategiaa tukevalla omistaja-

politiikalla.
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Talous- ja omista-
jaohjaus

Paivitetyn omistajapolitiikan toi-
meenpano kaynnistyi vuonna 2025
tytaryhteisdjen uusien hallitusten
nimeé&miselld. Nimedmisprosessia
uudistettiin omistajapolitiikan lin-
jausten mukaisesti lisédmalla halli-
tusten ammattimaisuutta, muun
muassa nimedmalla riippumattomia
jasenid keskeisten tytaryhtididen
hallituksiin sek& kehittamalla valin-
tamenettelyé alkukartoituskyselyn ja
osaamisvaatimusten systemaattisen
todentamisen avulla.

Talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanoa jatkettiin, ja kerta-
luonteisena toimenpiteend toteutet-
tiin osingonjako sidosyksikkoyhtiois-
té kayttdpadoma- ja investointitar-
peen ylittavien varojen kotiutta-
miseksi. Hankintojen tehostamis-
toimien vaikutukset heijastuivat
konserniyhteisoihin liilkevaihdon
véhenemisend. Valtuustokauden
vaihtuessa tytéryhtididen hallitusko-
koonpanot péivitettiin ylimaaraisissa
yhtiokokouksissa loppuvuoden aika-
na.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



Valtuustoon néhden sitovat mittarit

Taloudellisuusmittarit

Kunnan rahoitusosuus tydttdmyystuista (M€)

Tuloslaskelma

14,133 17,281

Elinvoima- ja konsernipalvelut Alkuperdinen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%
Myyntituotot 867 2600 3467 4558 1091 131,5%
Maksutuotot 4 4 2 -2 39,4 %
Tuet ja avustukset 1229 151 1380 1091 -289 79,1%
Muut toimintatuotot 110 110 86 -24 78,5%
Vuokratuotot 49 49
Muut tuotot 110 110 37 -73 339%
TOIMINTATUOTOT 2206 2755 4961 5738 777 115,7 %
Palkat ja palkkiot -8 960 -781 -9741 -9 464 271 972 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -2118 -61 -2179 -1 830 348 84,0 %
Muut henkildsivukulut -267 -23 -291 -238 52 82,0 %
Henkiléstokulut -11345 -865 -12210 -11532 678 94,4 %
Palvelujen ostot -18 871 -261 -19132 -13 869 5263 72,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 -5 -133 -75 58 56,0 %
Avustukset -14 838 -2 367 -17 205 -17 552 -347|  102,0 %
Muut toimintakulut -1048 -1048 -1071 -23]  102,2%
Vuokrakulut -1026 -1026 -1010 16 98,5 %
Muut kulut -22 -22 -61 -39 2778 %
TOIMINTAKULUT -46 230 -3498 -49728 -44 099 5630 88,7 %
TOIMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot -378 -378 -382 -4 101,1 %

Henkilotyévuodet

Henkiloty6vuodet TP KS TP Muutos Muutos

2024 2025 2025 KS 2025/ TP 2025 KS 2025/ TP 2025
Elinvoima- ja konsernipalvelut htv htv htv htv %
Yrityspalvelu 10,0 9,2 10,3 10,6 03 29%
Tyodllisyyspalvelu * 61,0 70,0 36,5 313 -5,2 -142 %
Strategia ja kehittaminen 10,0 10,4 10,0 11,2 1,2 12,0 %
Markkinointi ja viestinta 16,0 18,1 16,0 19,1 3,1 19,4 %
Hallintopalvelu 23,0 26,0 27,4 40,0 12,6 46,0 %
Henkildstopalvelu 15,0 15,5 16,1 16,8 0,7 43%
Talous- ja omistajachjaus 12,0 12,7 17,0 155 -15 -8,8 %
Tietohallinto 16,0 17,8 19,0 18,2 -0,8 -4.2 %

179,7 152,3 162,7

Elinvoima- ja konsernipalvelut yhteensa
* Tydllisyyspalvelun vastuualue ilman Kuopion tydllisyysaluetta, joka esitetéén eriytettyna
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Yrityspalvelu

Elinkeinojohtaja Jukka Pitkanen
Toiminta

Kaupungin Kasvava ja elinvoimainen Kuopio -ohjelmaa on valmisteltu alkuvuoden aikana, ja se hyvaksyttiin kaupun-
ginhallituksessa 26.5.2025. Ohjelman tausta-aineiston kokoaminen seka laaja sidosryhméaosallistaminen toteutettiin
paaosin vuoden 2024 aikana. Ohjelmaan sisédltyvien keskeisten painopisteiden toimeenpano on kaynnistetty jo alku-
vuodesta 2025.

Yritystonttien kysynté on pysynyt vahvana, ja erityisesti teollisuuden, kaupan, logistiikan seka toimistotilojen tontit
ovat olleet kysyttyja. Kiertotalousalueiden kayttéonottoa seka vihrean siirtyméan hankkeisiin liittyvia investointeja on
edistetty useilla yritysalueilla, mukaan lukien vetytalous- ja datakeskushankkeet. Hankkeet etenevat suunnitellusti.
Lisaksi yrityspalvelu on osallistunut Hepomaen alueen kehittdmiseen muun muassa Kuopion Hepomaen alueen vih-
redn siirtyman toteutettavuusselvityshankkeen (Hevisiirto) tydpajoihin seka hakemalla suoraa EU-rahoitusta alueen
yritysverkostotyon jatkamiseksi.

Uusien yritysalueiden kaavoitustytta on jatkettu tavoitteellisesti. Tavoitteena on kasvattaa yritystonttireserveja
seuraavan kahden vuoden aikana noin 230 hehtaarilla seké lahes 500 hehtaarilla seuraavan viiden vuoden aikajaksolla
vuoteen 2030 mennessa. Seudullista elinkeinoyhteisty6té on edistetty muun muassa yrityspalveluiden kehittamises-
sa seka ottamalla kayttdon yhteinen tontti- ja toimitilarekisteri.

Taloudellinen tilanne on lisdnnyt yritysten tarvetta tehdéa yritysjarjestelyitd ja muutoksia toimintaansa. Tama on
vaikuttanut myds Kuopiossa sijaitseviin toimipaikkoihin, ja pahimmillaan on ollut riski teollisten toimintojen alas-
ajoista. Yrityspalvelu on ollut aktiivisesti mukana etsimasséa ratkaisuja yritysten haastaviin tilanteisiin. Talouden las-
kusuhdanne nékyy erityisesti tydttdmyysasteessa, joka on pikkuhiljaa noussut yli 12 prosenttiin.

Yrityspalvelun CRM- jarjestelma ja tontti- ja toimitilajarjestelméat on otettu kayttéon ja se mahdollistaa my&s muiden
seudun kuntien liittymisen samaan alustaan toimitilojen ja tonttien osalta. Maakunnallinen KYVYKAS- kehittamis-
hanke sai tammikuussa myonteisen rahoituspaatoksen ja se toteutetaan Pohjois-Savon maakunnan kattavana ryh-
mahankkeena Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n, Kuopion kaupungin, lisalmen kaupungin, Navitas Kehityksen ja Siilinjar-
ven kunnan yhteistydna. Hankkeen tarjoamat palvelut ja koulutukset ovat koko maakunnan yritysten hyddynnetta-
vissa. Yrityksille tarjottavan kehitys- ja koulutussisallon lisdksi hankkeessa panostetaan yritysneuvontapalveluiden
uudistamiseen ja yritysten tehokkaaseen kontaktointiin monikanavaisesti. Yritysneuvojien osaamista pdaivitetaan
erityisesti digitaalisten tyokalujen hyddyntamisessa. Tavoitteena on |6ytaa ja ottaa kayttéon uusia toimintatapoja
yritysten kontaktoinnissa ja yhteistyén syventdmisessa uudessa, TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa. Hankkeen
toteutusaika on 1.3.2025-31.12.2027. Kuopion osahankkeessa on aloittanut keséakuun alussa kaksi paatoimista henki-
164.

Euroopan ja globaalin turvallisuustilanteen viime vuosien muutokset ovat heikenténeet talouskasvua ja lisdnneet
epavarmuutta. Geopoliittiset jannitteet ja valtioiden valiset kauppakiistat hairitsevat toimitusketjuja, nostavat kus-
tannuksia ja véahentavét investointeja. My0ds energiaturvallisuuden, kyberturvallisuuden ja kriittisten raaka-aineiden
saatavuuden riskit ovat kasvaneet.

Pienet ja keskisuuret yritykset ovat tassa ymparistdssa erityisen haavoittuvia, koska niilla on rajalliset resurssit sopeu-
tua akillisiin muutoksiin kauppapolitiikassa, hinnoissa ja logistiikassa. Tama voi johtaa investointien lykk&antymiseen
ja heikentaa tuottavuutta.

Epavarmuus voi lisata yritysten sopeuttamistoimia, kuten lomautuksia ja irtisanomisia, mika heijastuu kotitalouksien
luottamukseen ja kulutukseen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinkeinopoliittiset EU -hankkeiden vastinrahoitukset toteutuivat arvioitua pienempina.
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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelman osalta on edetty suunnitelman mukaisesti.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Kasvava ja elinvoimainen Kuopio -ohjelma ja sen toteuttaminen kokoaa kaupungin elinvoiman kannalta
kriittisimmaét prosessit ja kehittdmiskohteet. Avainasiakkaille ja kriittisille avainprosesseille on toimivat va-
rahenkiltjérjestelyt.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Kaytossa on sddanndlliset yhteiset kokouskaytannot, joissa kdydaan myds lapi tydhyvinvointiin ja tyoturvalli-
suuteen liittyvat asiat. Tydhyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteitd, kuten virkistyspéivia ja yhteisi& harras-
tushetkia, on jarjestetty omakustanteisesti.

Yrityspalvelu Alkuperdinen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 2 2
Maksutuotot 4 4 -4 0,0 %
Tuet ja avustukset 2 151 153 77 -76 50,1 %
TOIMINTATUOTOT 2 155 157 78 -79 50,0 %
Palkat ja palkkiot -627 -133 -760 -691 69 90,9 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -130 -26 -155 -140 15 90,1 %
Muut henkilésivukulut -19 -4 -23 -21 2 915%
Henkilostokulut =775 -163 -938 -852 86 90,8 %
Palvelujen ostot -644 -28 -672 -581 91 86,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -9 -5 223,4 %
Avustukset -280 33 -247 -69 178 27,9 %
Muut toimintakulut -36 -36 -40 -4 111,4 %
Vuokrakulut -32 -32 -32 98,5 %
Muut kulut -4 -4 -9 -5 2145%
TOIMINTAKULUT -1739 -158 -1897 -1 551 346 81,8 %

TOIMINTAKATE
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Tyollisyyspalvelu
Tydllisyysaluejohtaja Tiina Méenpaa
Toiminta

Tydvoimapalvelujen siirtyminen kuntien vastuulle vaikutti vuoden aikana koko organisaation toimintaan. Alkuvuo-
desta kaynnistyivat koko organisaatiota koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat 24.3.2025. Neuvottelu-
jen mydta henkildstéa ei irtisanottu, mutta avoimeksi tulleiden tehtédvien tayttamisessa tuli noudattaa erityista har-
kintaa. Lisaksi henkil®std siirtyi neuvottelujen tuloksena yleistydaikaan toukokuussa, milla oli vaikutusta tyotyytyvai-
syyteen ja henkildston tyéhyvinvointiin. Tyollisyyspalvelussa aloitti uusi ty6llisyysaluejohtaja 1.12.2025, edellisen
johtajan siirryttya syyskuussa toisiin tehtaviin.

Uuteen organisaatioon siirtymisen jalkeen 19.5.2025 alkaen kaupungin omat ty®6llisyyspalvelut, kunnan vastuulla
olevat maahanmuuttaneiden palvelut ja tyollisyyshankkeet pyorivat asiakastydn osalta padosin suunnitellusti.
Osaamistilin pilotointi -hanke aloitti asiakastyon 1.7.2025, jonka uudenlaiset hankinnat ja palvelut tédydensivat ja
taydentavat jatkossakin tyollisyyspalvelun toimintaa. International Housen yritysyhteisty®dn resursseja saatiin vahvis-
tettua sisdisin jarjestelyin kesén aikana, mika vahvistaa kansainvalisten osaajien palvelukokonaisuutta. Vuoden 2025
alussa astui voimaan uusi kotoutumislaki, jonka myo6ta kunnilla on kokonaisvastuu kotoutumisen edistamises-
ta. Kaupungin eri organisaatioiden valille perustettiin kotoutumisen edistamisen kaupunkitasoinen tyéryhma, jonka
tavoitteena on tukea kaupungin sisdistd maahanmuuton ja kotoutumisen kokonaisuutta mm. tiedonkulkua vahvis-
tamalla. Loppuvuoden aikana kaupungin yksikoita haastettiin ottamaan tyoyksikoihinsa tydkokeiluun kansainvélisia
osaajia, ndin pyrittiin saamaan uusia avauksia pidemmalléakin tahtaimella.

Kaupungin tyokykykoordinaattorit tekivat tehostetusti palvelutarvearvioita pidempéaéan tyéttémyystukea saanei-
den asiakkaiden osalta. Lisaksi nuorten matalan kynnyksen ohjauspisteen Ohjaamon resursseja vahvistettiin sisdises-
ti mm. tyokykykoordinaattorin palvelulla.

Kesatyosetelilla tyollistettiin keséan 2025 aikana 420 nuorta. Kesatyosetelilla pyritdan edistdmaan nuoren ensimmai-
sen kesatydpaikan saamista.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tydllisyyspalvelun tuloarviot ylittyivat talousarviosta 0,5 milj. euroa. Vaikka hankkeiden avustustulot alittuivat 0,2
milj. euroa, kotoutumisen laskennalliset korvaukset toteutuivat 0,7 milj. euroa muutettua tuloarviota suurempana.
Kotoutumisen laskennalliset korvaukset ovat kasvaneet ennakoitua suuremman kotoutuja-asiakasmaaran takia, kun
tilapdista suojelua saavat henkilét ovat hakeneet Kuopion kotikunnakseen. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
korvaukset ylittyivat 3,3 milj. euroa. Vuoden 2025 toteuman suuruuteen vaikuttivat osaltaan my6s kotoutumislain ja
laskennallisten korvausten maksatuksen muutokset, kun 18 vuotta tayttaneestd henkildsta ensimmaisen vuoden
korvaus oli suurempi.

Tydllisyyspalvelun toimintakulut alittuivat talousarviosta Kuopion tyéllisyysalueen yhteistoiminnan maksuosuudessa
2,9 milj. euroa ja tydllisyysalueen Kuopion kaupungille toteuttamissa lisdpalveluostoissa 0,6 milj. euroa. Lisaksi tay-
dentévien tyollisyyspalveluiden hankinnat eivat toteutuneet suunnitellusti, silla maararahoja oli tarkoitus suunnata
mm. hankeyhteistydhon ja kolmannen sektorin tyollistymisavustuksen toteuttamiseen. Taman kayttédnotto siirtyi
kuitenkin vuodelle 2026. Yhteensé asiakas- ja koulutuspalveluiden ostot alittuivat 1,1 milj. euroa, muut palveluostot
alittuivat 0,3 milj. euroa ja henkildstokulut alittuivat 0,4 milj. euroa.

Tyottdmyysturvan rahoitusvastuut kasvoivat lainsdddannén muutosten ja tydttémyyden nousun ta-
kia. Vuonna 2025 tydttémyysturvan kuntaosuus oli yhteensa 17,3 miljoonaa euroa. Vaikka kunnan rahoitusosuus
tyottdmyystuista ylittyi muutetusta maararahasta 0,5 milj. euroa, ty6llisyyspalvelun muiden maéararahojen alittumi-
nen kattoi muutoksen. Liséksi loppuvuonna oli risking, etté ylitys olisi ollut suurempi, koska Kela laskutti alkuvuodelta
laskuttamatta jadneitd maksuja. Alkuperaiseen talousarvion verrattuna rahoitusosuus tyéttémyystuista toteutui 3,1
milj. euroa (22,3 %) suurempana, mik& kuvaa talousarviovuoden aikana rahoitusvastuussa tapahtunutta olennaista
muutosta.
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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelma eteni suunnitellusti. Hankintoihin ja mm. maksullisiin koulutuksiin ja se-
minaareihin osallistumiseen osallistuttiin kyttdmalla hyvin tarkkaa harkintaa.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta
e Asiakaspalvelun ndkdkulmasta turvattiin sisaisin sijaisjarjestelyin lakisaateisten palvelujen toteutuminen.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Organisaatiossa tapahtuneilla muutoksilla oli vaikutusta téiden jérjestelyyn ja tydhyvinvointiin. Loppuvuo-
den aikana aloitettiin koko henkiléstén muutosvalmennus uuden organisaation rakentumisen tueksi.

Tyoéllisyyspalvelu Alkuperdinen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 800 2600 3400 4145 745 121,9%
Tuet ja avustukset 921 921 683 -238 74,2%
Muut toimintatuotot 6 6
Vuokratuotot
Muut tuotot 6 6
TOIMINTATUOTOT 1721 2600 4321 4835 514 111.9%
Palkat ja palkkiot -2 253 24 -2 229 -1923 306 86,3 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -734 88 -646 -559 87 86,5%
Muut henkil6sivukulut -67 1 -67 -58 8 87,3 %
Henkiléstokulut -3054 113 -2941 -2539 402 86,3 %
Palvelujen ostot -16 411 -16 411 -11507 4904 70,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -70 -25 45 35,3%
Avustukset -14 283 -2 600 -16 883 -17 408 -525 103,1%
Muut toimintakulut -188 -188 -206 -18] 109,6 %
Vuokrakulut -179 -179 -159 20 89,0 %
Muut kulut -9 -9 -A7 -38 5195 %
TOIMINTAKULUT -34 006 -2 487 -36 493 -31 684 4809 86,8 %
TOIMINTAKATE -32285 113 -32172 -26 850 5323 83,5%
Suunnitelman mukaiset poistot -12 -12
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Strategia ja kehittdminen

Markkinointijohtaja, va. strategiajohtaja Kirsi Soininen
Toiminta

Vuoden 2025 aikana henkildstdvaihtuvuutta on esiintynyt erityisesti elakditymisten my6ta, mika on koskenut kolmea
henkil6a. Kahteen tehtédvaan (hankeasiantuntija ja yhteyspaallikkd) on toteutettu rekrytoinnit, mutta perehdytys
entisten tyontekijoiden toimesta on ollut rajallista, minka vuoksi tehtavien ja vastuiden uudelleenjarjestelyja on jou-
duttu tekemaéan. Tarkeimmat tehtdvat on priorisoitu ja lisdvastuita jaettu muille tydntekijoille.

Suurin muutos toimintaan on ollut strategiajohtajan elakdityminen. Strategiajohtajan tehtavéat on yhdistetty 1.7.
alkaen markkinointi johtajalle va. strategiajohtajana. Muutoksella on ollut erityinen vaikutus uuden kaupunkistrate-
gia 2035:n valmisteluun, johon strategiajohtaja on osallistunut keskeisesti.

Vuonna 2025 Kuopion etujen ajamisen ja vaikuttamisen painopisteita sekd pidemman aikavalin vaikuttamisviestintaa
on suunniteltu yhteistyéssa markkinoinnin ja viestinnén kanssa. Samalla on kdynnistetty edunvalvonnan rakenteiden
uudistaminen, johon liittyy kaupungin organisaatiouudistus seka uusien, tdydentavien rekrytointien tehtavien tarkas-
telu.

Kaupunkipolitiikan sopimuksellisuutta on jatkettu valtion kanssa. Kaupunkiseudun yhteisty6ta ja uuden kauden
MAL-sopimuksen toimenpiteitéd on edistetty, ja sopimuksen toimenpiteiden toteutumista on arvioitu ministerididen,
valtio-osapuolen muiden edustajien ja seudun yhteisessa seurantakokouksessa 9.6.2025 Kuopiossa. Aloitettu tarkas-
telujaksolla liikenneymparistdjen kehittdmissuunnitelman laadinta, jolla kohdennetaan MAL-sopimuksen mukainen
valtion seudulle myéntadmé& 10 milj. euronrahoitus ja samansuuruinen kuntien rahoitusosuus. Innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimusta on paivitetty vuoden 2024 loppuvuoden arvioinnin pohjalta loppukaudelle 2025-2027, erityi-
sesti vahvistaen kokonaisturvallisuuden edistamista kestavan kaupunkikehityksen nakdkulmasta. Elinvoimakumppa-
nuussopimuksen teemojen pyorean poydan keskusteluja on jatkettu valtion seka Lahden ja Jyvaskylan kanssa. Ita-
Suomen keskuskaupunkien tapaamisissa on kasitelty yhteista edunvalvontaa seka Itd-Suomi ohjelman toimeenpa-
noon liittyvia kysymyksia. Kuopio-Joensuu yhteistydkysymyksia ovat olleet mm. valmistautuminen hallitusohjelma-
vaikuttamiseen, Liikenne 12 suunnitelma seka valtionosuusuudistus.

Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskushanke, joka kaynnistyi taysimaaraisena alkuvuodesta 2025, etenee suunnitel-
lusti yhteistyssa Savonian ja yrityspalvelun kanssa. Hankkeen tavoitteena on valtakunnallisen osaamiskeskuksen
perustaminen Kuopioon.

Osana talouden tasapainottamisen ohjelmaa ja johtamisrakenteiden uudistamista on aloitettu kehittdmishankkeiden
arviointi- ja paatosprosessien seka kaupunkitasoisen hanketiimin muodostamisen tarkastelu. Tavoitteena on paran-
taa ulkoisen rahoituksen hyddyntamista kaupungin strategisesti tarkeissa kehityskohteissa seka tarjota parempaa
keskitettya tukea hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Hanketoiminnan uudistaminen on huomioitu myos
uusien rekrytointien tehtavasisalldissa.

Palvelualueita ja vastuualueita on tuettu palvelujen kehittamisessa, kuten laatuarvioinnissa ja prosessien kuvaukses-
sa, erityisesti talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin keskittyen. Henkildston idea- ja aloitekanava
Ideapulputtamon uudistus osana intranetin kehittamista otettiin kaytt6on kevaalla 2025, ja palveluiden vastuuhenki-
I6ille seka henkilstdlle on jarjestetty koulutuspajoja uuden jarjestelman kayttoon.

Tiedolla johtamisen kehittdmista on jatkettu vuoden 2024 suunnitelmien mukaisesti: kehitettiin kaupungille metatie-
tokuvauspohjaa “tietoa tiedosta”, jota sovellettiin datakatalogipilottiin (Microsoft Purview). Pati Linkkuun -projekti
starttasi kevaalla, tarkoituksena saada paikkatieto siirrettyd Louhi-paikkatietoalustalta Sarana-tietoaltaaseen ja sita
kautta tavoitellaan tiedon tehokkaampaan kayttoa. Tietomalli ja metatietoty6té olemme tehneet myés osana Pati
Linkkuun projektia. Vaestdtiedon ohjeistuksia on uudistettu ja kdytantoja sen kaytosta vakiinnutettu. Kevaalla 2025
jarjestettiin henkildstolle tietoklinikoita tiedolla johtamiseen liittyvista teemoista.
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Kuopion strategian 2035 valmistelussa on edetty kaupungin omien resurssien turvin. Ty6 kdynnistyi syksylla 2024
voimassa olevan strategian arvioinnilla ja jatkui kevaalla 2025 ymmarryksen ja nakemyksen muodostamisella. Stra-
tegian valmisteluun ovat osallistuneet laajasti eri ryhmat: lapset (taidekilpailun kautta), nuoret, kansainvéliset asuk-
kaat, henkildsto ja esihenkil®t, virkajohto, valtuusto, konserniyhtiot, asukkaat, sidosryhmat, yrittajat seka koulutus-,
kehittamis- ja tutkimusorganisaatioiden edustajat. Erityisesti lasten ja nuorten osallistamista on lisatty aiempaan
verrattuna.

Useat Kuopio250 juhlavuoden kansainvaliset ja PR osuudet suunniteltiin, valmisteltiin ja koordinoitiin erisuuruisille
kohderyhmille vuoden 2025 aikana. Ohjelmasisallot toteutettiin tukemaan edunvalvontaa ja vaikuttamista. Vieraita
saapui kotimaasta ja ulkomailta. Kansainvalisessa yhteistydssa tuettiin tavoitteita Minneapolis-yhteyden seka poh-
joismaisen yhteistydn vahvistamisessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Palveluostot alittuivat talousarviosta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta
e Talouden tasapainottamisohjelman osalta on edetty suunnitelman mukaisesti.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

o Sijaisketjujen jarjestaminen on pienessa asiantuntijayksikdssa haasteellista. Ratkaisua téhan toivotaan joh-
tamisrakenteen uudistumisen kautta.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkildston hyvinvointiin kiinnitetéan erityistd huomiota. Johtamisjarjestelméan uudistamisen myota tule-
vaa muutosta on tydstetty yhdessa markkinointi ja viestintd vastuualueen kanssa. Uudistamiseen liittyvia
toiveita, muutoksen tavoitteita ja ajatuksia seké yksikkokeskusteluja muutoksen aiheuttamista tunnetiloista
on kayty lavitse. Tavoitteena on hyvinvoiva tydyhteiso, jossa vallitsee avoin, ratkaisukeskeinen ja rakentava

ilmapiiri.
Strategia ja kehittaminen Alkuperdinen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 2 2 -2 0,0 %
Tuet ja avustukset 1 1 3 2| 254,5%
Muut toimintatuotot 49 49 25 -24 51,8 %
Vuokratuotot
Muut tuotot 49 49 25 -24 51,8 %
TOIMINTATUOTOT 52 52 28 -24 53,7 %
Palkat ja palkkiot -647 -647 -620 27 95,8 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -134 1 -132 -126 6 95,1 %
Muut henkildsivukulut -19 -19 -18 1 92,5%
Henkilostokulut -800 1 -799 -764 35 95,6 %
Palvelujen ostot -131 -131 -60 71 46,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -1 3 33,5%
Muut toimintakulut -38 -38 -34 4 89,3%
Vuokrakulut -36 -36 -34 2 93,8 %
Muut kulut -2 -2 2 7,6 %
TOIMINTAKULUT -973 1 -972 -859 112 88,4 %
TOIMINTAKATE -921 1 -920 -831 88 90,4 %
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Markkinointi ja viestint&

Markkinointijohtaja, va. strategiajohtaja Kirsi Soininen
Toiminta

Kuopio 250 -juhlavuosiprojekti jatkui koko vuoden ja huipentui juhlaviikoille marraskuussa. Juhlavuodelle asetetut
tavoitteet toteutuivat. Kuopioon syntyi 90 uutta tapahtumaa kokonaismaaran ollessa jopa 834 tapahtumaa. Juhla-
vuosi vahvisti Kuopion identiteettid, lisasi yhteisollisyytta ja osallisuutta, kehitti kaupunkia entista elinvoimaisem-
maksi tapahtumakaupungiksi ja kasvatti matkustajamaarid. Juhlavuosi lisési kaupungin houkuttelevuutta ja veto-
voimaa ja tuotti nakyvyytta alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Marraskuusta 2024 marraskuuhun 2025 ulottunut juhlavuosi tarjosi laajan tapahtuma- ja ohjelmakokonaisuuden,
joka vahvisti Kuopion vetovoimaa, elinvoimaa ja positiivista kaupunkimielikuvaa. Tavoitteena oli myos, ettd kaupun-
gin juhlavuosi nakyisi kaupungin kaduilla, lahiisséa seka maaseutualueilla monipuolisena tapahtumatarjontana ja
sisdlténa. Juhlavuoden avajaisia vietettiin kaupungin syntymapaivaviikolla 47 marraskuussa 2024 ja juhlat huipentui-
vat Juhlaviikoilla 46-47 marraskuussa 2025.

Juhlavuoden ohjelma kohdentui kaikkiin ikdryhmiin, mutta erityisesti lapsiin ja nuoriin. Tapahtumien ja toiminnan
liséksi juhlavuoden toivottiin jattavan jalkeensa myds jotain pysyvaa ja konkreettista, jota tulevatkin sukupolvet voi-
sivat kokea.

Ohjelma toteutettiin laajassa yhteisty6ssa toimijoiden, kaupunkiorganisaation, yritysten, yhdistysten, kulttuurilaitos-
ten ja asukkaiden kanssa. Juhlavuoden perintdna syntyi toimijoiden vélille uusia yhteistyémuotoja, pysyvia toimin-
tamalleja seké vahvistunut kokemus Kuopiosta hyvan elaman paakaupunkina.

Rinnakkain juhlavuosiprojektin kanssa toteutettiin johtamisjarjestelmauudistusta ja jatkettiin strategian ja kehitta-
misen seka markkinoinnin ja viestinnan yksikkéjen muutosmatkaa. Vuoden 2025 aikana vietiin lapi strategiaprosessi.
Siihen osallistui ennatyksellinen maara eri kohderyhmia mm. lapset ja nuoret taidekilpailun avulla, nuorten tulevai-
suustyOpajoissa, vaikuttamistoimielimet, valtuusto ja lautakunnat, henkildsto ja asukkaat. Liséksi erityisend kohde-
ryhmané kansainvéliset opiskelijat. Projekti huipentui syyskaudella uuden valtuuston aloittaessa toimintansa. Uutena
toimintamallina kayttdon otettiin strategialuonnosdialogit lautakunnissa. Lopulta uusi strategia meni paatdksente-
koon 17.11.2025 Kuopion kaupungin 250-vuotissyntyméapaivana. Strategiaa lahdetaan toteuttamaan yhdell& Kukois-
tava Kuopio -ohjelmalla kevaan 2026 aikana.

Viestinté on seka kouluttanut asiantuntijoita ennakoivassa viestinnassa, mutta myos tukenut kaupunkiorganisaation
suurten projektien lapiviemista talouden tasapainotusta, johtamisjérjestelman uudistusta, palveluverkkoselvitysta,
juhlavuotta seké vaaliviestintad. Kaupungin intranetin uudistus saatettiin loppuun maaliskuussa ja kehitystyo jatkuu.
Kaupungin strategiaty®n viestintaa ja prosessin etenemista on tuettu.

Vahvistettiin vaikuttamiseen liittyvad osaamista. Vaikuttamisviestintda on vahvistettu ja systematisoitu alkuvuoden
aikana kytkien viestintda sidosryhméatapaamisiin ja tapahtumiin ja juhlavuoteen. Edunvalvonnan ja vaikuttamisen

kaupunkitasoista toimintamallia ja rakenteita on kehitetty vastaamaan uusia tarpeita.

Osaajavetovoimahanke Talent First on edennyt suunnitelmien mukaan yhdessa yritysten, oppilaitosten ja kuntien
kanssa tydvoiman saatavuuden edistamiseksi. Hankkeelle on mydnnetty jatkoaika kesdakuuhun 2026 asti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Palveluostot alittuivat talousarviosta.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelman osalta on edetty suunnitelman mukaisesti.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

o Jatkuvuussuunnitelmien laadita kytkeytyy ensisijaisesti kriisiviestinnan toteutukseen. Naiden osalta toimin-

tamalleja tarkastellaan vuosittain. Koulutukseen ja harjoitteluun kiinnitetdan huomiota.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkildston hyvinvointiin kiinnitetdan erityistd huomiota. On tydstetty rakentavan erimielisyyden ja kunni-
oittavan keskustelukulttuurin kéytantoja seka laadittu yhteisia saantoja tydyhteison kulttuurin tueksi. Muu-
tosta on tyostetty yhdessa strategia ja kehittamisen yksikon kanssa johtamisjarjestelman uudistamiseen liit-
tyvia toiveita, muutoksen tavoitteita ja ajatuksia seka kayty yksikkékeskusteluja muutoksen aiheuttamista
tunnetiloista. Tavoitteena on hyvinvoiva tydyhteiso, jossa vallitsee avoin, ratkaisukeskeinen ja rakentava il-

mapiiri.

Markkinointi ja viestint&

1000 €

Alkuperdinen
talousarvio

Muutokset

Muutettu
talousarvio

Toteuma

Poikkeama

Tot-%

Myyntituotot 21 21
Tuet ja avustukset 4 4 4 90,2 %
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT 4 4 24 20| 605,2%
Palkat ja palkkiot -855 -24 -879 -927 -48 105,4 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -177 -3 -180 -181 -1 100,5 %
Muut henkildsivukulut -26 -1 -26 -26 98,1 %
Henkiléstokulut -1058 -27 -1085 -1133 -48| 104,4 %
Palvelujen ostot -1064 -195 -1259 -1131 128 89,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -5 -18 -11 7 60,8 %
Avustukset -275 200 -75 -75 100,0 %
Muut toimintakulut -86 -86 -90 -4 104,6 %
Vuokrakulut -85 -85 -89 -4 104,2 %
Muut kulut -1 -1 -1 1411 %
TOIMINTAKULUT -2496 -27 -2 523 -2 440 83 96,7 %
TOIMINTAKATE -2492 -27 -2519 -2416 103 95,9 %

30



Hallintopalvelu
Hallintojohtaja Tero Qinonen
Toiminta

Hallintopalvelut koordinoivat kaupungin johtamisjarjestelmauudistuksen etenemistd kaupungin poliittisen ja virka-
johdon tukena. Poliittinen johtamisjarjestelma saatiin paatettya 24.3.2025 kaupunginvaltuustossa ja operatiivinen
johtamisjarjestelma 15.12.2025 kaupunginvaltuustossa. Myos Haltuun-projekti toteuttaminen saatiin paatékseen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Myyntituottojen toteumaan vaikutti mm. Haltuun-projektin henkildstosiirrot ja sen myo6ta hallinnon tukipalvelujen
myynti Kuopion tyollisyysalueelle. Palveluostot alittuivat talousarviosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelmaa on viety toimeen suunnitellusti.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Hallintopalveluissa on olemassa sijaisuusjarjestelyt.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

¢ Hallintopalvelujen henkildstolle jarjestettiin tutustumistilaisuus, kun Haltuun-projektin my&ta tuli uutta hen-

kilostoa.
Hallintopalvelu Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 62 62 138 76 223,3%
Maksutuotot 2 2
Tuet ja avustukset 292 292 314 22| 107,4%
Muut toimintatuotot 1 1 16 15 1612,2%
Vuokratuotot 14 14
Muut tuotot 1 1 2 1 241,0 %
TOIMINTATUOTOT 355 355 470 115 132,3%
Palkat ja palkkiot -1399 -578 -1977 -2 155 -178 109,0 %
Henkilésivukulut
Elakekulut -284 -116 -400 -253 147 63,3 %
Muut henkilosivukulut -42 -17 -59 -33 26 56,3 %
Henkilostokulut -1725 -712 -2436 -2441 5| 100,2%
Palvelujen ostot -191 -35 -226 -168 58 74,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -13 -18 -5 137,1%
Avustukset
Muut toimintakulut -410 -410 -409 1 99,8 %
Vuokrakulut -409 -409 -409 100,1 %
Muut kulut -1 -1 1 6,5 %
TOIMINTAKULUT -2 339 =747 -3085 -3037 49 98,4 %

TOIMINTAKATE
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Henkilostopalvelu

Henkiléstojohtaja Anu Tiikasalo

Toiminta

Alkuvuonna toiminnan painopisteina olivat henkilostokertomuksen laatiminen, talouden tasapainotustyéhon liitty-
vat tehtévat seka tyollisyyspalvelun vastuualueen yhteistoimintaneuvottelut. Kevaan ja syksyn aikana henkiléstopal-
velun toiminta keskittyi tasopalkkajarjestelman ja jarjestelyerien kayttéonoton valmisteluun. Loppuvuonna kaytiin
paikallisneuvottelut tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatiosta ja tydsuojeluvaltuutettujen ajankdytosta kaudelle
2026-2029. Toimintavuonna tehtaviin kuului myds johtamisjarjestelmauudistuksen valmistelun kdynnistyminen seka
pelastajien palkkariitaan liittyvat tehtavat.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Myyntituottojen toteumaan vaikutti Haltuun-projektin henkildstosiirrot ja sen myota hallinnon tukipalvelujen myynti
Kuopion tydllisyysalueelle. Lisaksi henkildstokulut ja palveluostot alittuivat talousarviosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Tasapainotusty® etenee suunnitellusti.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

o Palkkaprosesseja on kayty lapi yhdessa Monetran kanssa.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Toiminnan uudistamista on suunniteltu yhdessa henkildstén kanssa
e Jarjestettiin Kuopio 250 juhlavuoden henkilést6juhla

e Keskitetysta tydhyvinvointirahasta on mahdollistettu tyénohjausta
o  Tydyksikét laativat tydhyvinvointisuunnitelmansa

Henkilostopalvelu Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 68 68
Tuet ja avustukset 4 4 4 112,2%
TOIMINTATUOTOT 4 4 72 68| 1812,2%
Palkat ja palkkiot -1032 -35 -1 067 -1 066 1 99,9 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -214 -5 -219 -173 46 78,8 %
Muut henkildsivukulut -31 -1 -32 -24 7 77,0 %
Henkildstokulut -1277 -41 -1318 -1263 54 95,9 %
Palvelujen ostot -86 -1 -87 -45 42 51,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -7 -6 1 89,7 %
Muut toimintakulut -75 -75 -73 2 96,7 %
Vuokrakulut -2 712 -71 1 98,2 %
Muut kulut -3 -3 -2 1 62,3 %
TOIMINTAKULUT -1445 -42 -1487 -1387 100 93,3 %

TOIMINTAKATE
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Talous- ja omistajaohjaus

Talousjohtaja Marja-Leena Martikainen
Toiminta

Talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti ja kaupunki on tehnyt merkittavia saastoja
jarakenteellisia uudistuksia, joiden seurauksena talous on vahvistunut suunnitellusti. Talous- ja omistajachjaus koor-
dinoi tasapainotusohjelman toimeenpanoa ja seurantaa. Raportointia on kehitetty viime vuodesta.

Haltuun-projektin viimeinen vaihe on saatu paéatokseen ja kehittdmista jatketaan osana normaalia toiminnan kehit-
tamista. Talouspaallikdn virka perustettiin kesakuussa ja uusi talouspaallikko aloitti tyét marraskuun alussa. Virkajar-
jestely on mahdollistanut Haltuun-hankkeen mukaiset tehtavajarjestelyt talous-, henkil6st6- ja hallintopalveluiden
osalta.

Paivitetty hankintaohjelma ja hankintachjeet hyvaksyttiin helmikuussa ja hankintaohjelman tavoitteet ovat toteutu-
neet paasaantoisesti hyvin. Hankintatoimen kehittdaminen on edennyt suunnitellusti ja hankintapaallikko aloitti viras-
sa joulukuussa, jonka mydta on lahdetty vahvistamaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista. Osaamista,
toimintatapojen yhtenaisyytta ja hankintojen vaikuttavuutta on parannettu, ja tiedolla johtamista kehitetty rapor-
toinnin seka pienhankintojen seurannan avulla.

Paivitetyn omistajapolitiikan toimeenpano kaynnistyi vuonna 2025 tytaryhteiséjen uusien hallitusten nimeamisella.
Nimeamisprosessia uudistettiin omistajapolitiikan linjausten mukaisesti lisédamalla hallitusten ammattimaisuutta,
muun muassa nimeamalla riippumattomia jasenia keskeisten tytaryhtididen hallituksiin seka kehittamalla valinta-
menettelya alkukartoituskyselyn ja osaamisvaatimusten systemaattisen todentamisen avulla.

Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa jatkettiin, ja kertaluonteisena toimenpiteena toteutettiin osin-
gonjako sidosyksikkdyhtidista kayttépadoma- ja investointitarpeen ylittdvien varojen kotiuttamiseksi. Hankintojen
tehostamistoimien vaikutukset heijastuivat konserniyhteistihin liikevaihdon vahenemisena. Valtuustokauden vaih-
tuessa tytaryhtididen hallituskokoonpanot paivitettiin ylimaaraisissa yhtiokokouksissa loppuvuoden aikana.

Useiden péaallekkaisten muutosten (talouden tasapainotustyd, johtamisjéarjestelman uudistaminen, Haltuun-
hanke) organisoiminen ja toimeenpano normaalien vuosikellon mukaisten tehtavien ohella on kuormittanut johtoa ja
henkil6stoa erityisen paljon. Vastuualueelle asetetut tavoitteet on kuitenkin saatu toteutettua.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Myyntituottojen toteumaan vaikutti Haltuun-projektin henkildstosiirrot ja sen myota hallinnon tukipalvelujen myynti
Kuopion tydllisyysalueelle. Henkiléstokulujen alittuivat, koska virkoja ja tehtavia on ollut vuoden aikana osittain tayt-
tamatta. Liséksi palveluostot mm. asiantuntijapalveluissa seka ict-palveluissa alittuivat talousarviosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talous- ja omistajaochjaus vastaa talouden tasapainotusohjelman koordinoinnista ja seurannasta. Ohjelman
seurantamenetelmia on kehitetty siten, etta tavoitteiden toteutumisen seuranta on mahdollista toteuttaa
talouden osavuosiseurannan yhteydessa. Koordinointia varten on nimetty osa-aikainen resurssi ohjelma-
kauden 2027 loppuun saakka.
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2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Talouden keskeisten prosessien kuvaukset on p&éosin tehty. Sijaisjarjestelyilla on pyritty varmistamaan va-
rahenkilojarjestelyt ja tehtavien jatkuvuus. Palvelukeskus tuottaa jatkuvuussuunnitelmat oman toiminnan,
eli talous- ja henkildstdhallinnon prosessien osalta, jolloin kriittisten prosessien jatkuvuus voidaan varmistaa.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkildstdn kuormittuminen on tunnistettu ja jaksamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota mm. tehtavéja-
koa tdsmentamalla.

Talous- ja omistajaohjaus Alkuperdinen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 109 109
Tuet ja avustukset 3 3 3 106,9 %
Muut toimintatuotot 3 3
Vuokratuotot
Muut tuotot 3 3
TOIMINTATUOTOT 3 3] 115 112| 3828,9 %
Palkat ja palkkiot -999 -35 -1034 -966 68 93,4 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -207 -4 -211 -169 43 79,8 %
Muut henkildsivukulut -30 -1 -31 -25 6 79,6 %
Henkilostokulut -1236 -40 -1276 -1159 117 90,8 %
Palvelujen ostot -207 -2 -209 -161 48 76,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -3 2| 263,8%
Muut toimintakulut -122 -122 -122 100,2%
Vuokrakulut -121 -121 -122 -1 100,9 %
Muut kulut -1 -1 1 13,6 %
TOIMINTAKULUT -1566 -42 -1608 -1445 164 89,8 %
TOIMINTAKATE -1563 -42 -1 605 -1330 275 82,8 %
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Tietohallinto

Tietohallintojohtaja Jari Torvinen
Toiminta

Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti on etsitty aktiivisesti sddstdkohteita ICT-palveluiden osalta mm. lisens-
sioptimoinnin avulla seka hankintakanavien tehokkaammalla kaytolla seka monitoimittajamallin mahdollisuuksien
selvittelylla. Tiera Oy:n kanssa on selvitelty mahdollisia Tieran tarjoamia palvelukokonaisuuksia ja vertailtu Istekki
Oy:n palveluihin, joiden avulla Iahdetty suunnittelemaan mahdollisten kustannussaastdjen saamiseksi. Tietoliikenne-
kustannuksia on saatu laskettua edelleen laitteiden optimoinnin ja Istekin hinnoittelumuutosten ansioista.

Tiera Verkkokauppa otettu kayttoon ja sitd hyddynnetaan tapauskohtaisesti, jos se todetaan kustannustehokkaaksi
hankintakanavaksi. Ensimmaiset isommat hankinnat on tehty Tiera Verkkokaupasta ja niiden osalta saatu saastoja
aikaiseksi.

Digiturvamallin kayttdonottoa on laajennettu seka mobiililaitteiden siirrot on saatu suurimmaksi osaksi tehtya kus-
tannustehokkaampaan hallintavélineeseen.

Tekoaly tukialyksi -hankkeessa esihenkil6lle suunnatun kayttokoulutuksen jalkeen Microsoft Copilotin 13 kayttajan
esipilotin jalkeen pilottikayttdjien maaraa nostettiin portaittain vuoden aikana yli sataan kayttajaan. Intranettiin otet-
tiin kayttoon tekodlyagenttipohjainen avustaja, joka kokoaa kysyjalle vastauksen lahteineen hyddyntéen intranetin
jasisdisten ohjeiden siséltoja.

Konsultin avustuksella tehtya tietosuojan dokumentointiprosessin kehittamistydn suunnittelua jatkettiin kevaan
kaupunginjohtajan johtoryhmén linjauksien pohjalta. Kaupunginjohtajan johtoryhmaltd saatu linjaus tietosuojan

dokumentoinnin kokonaisratkaisun hankintaprosessin kaynnistamiselle.

Kaupunkiympariston palvelualueen tehdyn tietojarjestelmaarkkitehtuuriselvityksen ja eri skenaarioiden pohjalta
tehtiin paatos kokonaisjarjestelman hankinnan kaynnistamiseksi. Selviteltiin kokonaisratkaisun hankintamenettelyn
vaihtoehtoja osana hankintaprosessia. Toteutettiin sijaisjarjestelyja tietohallinnon yhden henkil6resurssin siirtyessa
vetamaan uudistusprojektia ja toteutettiin maaraaikainen korvausrekrytointi tarvittavien resurssien varmistamiseksi.

Osallistuttiin johtamisjarjestelman muutokseen liittyvien tietojarjestelmamuutosten suunnitteluun osana laajempaa
projektiryhmaa.

Kaynnistettiin AV-palveluiden koordinointityé kohdentamalla asiantuntijaresursseja palvelemaan kaupunkitasoisesti
kustannustehokkaampien ratkaisujen saamiseksi kayttoon.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ei olennaisia poikkeamia talousarvioon.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Tietohallinto on toteuttanut talouden tasapainottamisohjelman mukaisia toimenpiteita ICT-palveluiden kus-
tannustehokkuuden toteuttamiseksi ja kustannussaastoja etsitaan aktiivisesti ICT-toimittajan kanssa yhdes-
sa.
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2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Tehty tietohallinnon kriittisiin palveluiden liittyvad jatkuvuussuunnittelua ja kdynnistetty tietohallinnossa
ICT-hankintaprosessin kuvauksen laatiminen.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkilostéa kuormittaa suuri tehtédvakentta resursseihin nahden, mika aiheuttaa huolta henkildston jaksa-
misessa. Tehtdvid priorisoidaan ja jaetaan henkildstdn kesken mahdollisuuksien mukaan.

Tietohallinto Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 3 3 76 73] 2533,3%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2 2 4 2|  199,6 %
Muut toimintatuotot 60 60 35 -25 58,8 %
Vuokratuotot 35 35
Muut tuotot 60 60 -60 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 65 65 115 50 177,3%
Palkat ja palkkiot -1148 -1148 -1116 32 97,2 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -238 -235 -231 4 98,3 %
Muut henkildsivukulut -34 -34 -34 1 98,3 %
Henkilostokulut -1420 -1417 -1380 37 97,4 %
Palvelujen ostot -137 -137 =217 -80 158,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -16 -2 14 11,2%
Muut toimintakulut -93 -93 -97 -4 104,6 %
Vuokrakulut -92 -92 -95 -3 103,4 %
Muut kulut -1 -1 -2 -1 2148 %
TOIMINTAKULUT -1666 -1663 -1696 -33] 102,00 %
TOIMINTAKATE -1601 -1598 -1581 17 98,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot -378 -378 -370 8 97,9 %
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Yleishallinto

Yleishallintoon sisaltyva toiminta palvelee koko kaupunkiyhteisoa.

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen Muutettu
talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%

TOIMINTATUOTOT 79,0 %
TOIMINTAKULUT 104,4 %
TOIMINTAKATE -27  104,6%

Kaupunginvaltuuston toimintakatteen toteuma oli 0,03 milj. euroa talousarviota heikompi. Toimintakulut ylittyivat
henkiléstdkuluissa, kun kaupunginvaltuuston kokouksia toteutui arvioitua enemman.

Kaupunginhallitus

Alkuperdinen Muutettu
talousarvio Muutokset = talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
TOIMINTATUOTOT 27 27 50 23 184,0 %
TOIMINTAKULUT -2 441 6 -2 435 -2 013 422 82,7 %
TOIMINTAKATE 2414 6 -2408 -1963 445 81,5%

Kaupunginhallituksen toimintakatteen toteuma oli 0,4 milj. euroa talousarviota parempi. Kaupunginhallituksen ja
kaupungin johdon toimintakulut alittuivat eniten palvelujen ostoissa ja muissa kuluissa (mm. edustaminen, kaupun-
ginhallituksen kayttdvarat ja oikeudenkayntivaraus). Pit&jéraatien toimintakulut ylittyivat 8 000 euroa. Perusturva- ja
terveyslautakunnan toimintakulut alittuivat hieman.

Muu yleishallinto

Alkuperdinen Muutettu
talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%

TOIMINTATUOTOT 687 340 1027 1133 106 110,3 %

TOIMINTAKULUT -9723 346 -9 377 -8 807 570 93,9 %
TOIMINTAKATE -9036 686 -8 350 -71674 676 91,9 %

Muun yleishallinnon toimintakate oli 0,7 milj. euroa talousarviota parempi. Toimintakulut alittuivat talousarviosta
jasenmaksuissa 0,1 milj. euroa ja kaupungin mydntamissa tapahtuma-avustuksissa 0,1 milj. euroa. Liséksi toiminta-
kulut alittuivat keskitetyissa talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen ostoissa 0,1 milj. euroa seka ict-palveluiden
ostoissa 0,2 milj. euroa.

Kehittamishankkeet

Alkuperdinen Muutettu
talousarvio Muutokset = talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
TOIMINTATUOTOT 360 360 358 -2 99,6 %
TOIMINTAKULUT -2 956 250 -2 706 -2 006 700 74,1 %
TOIMINTAKATE -2 596 250 -2 346 -1648 698 70,2 %

Kehittamishankkeiden toimintakatteen toteuma oli 0,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Digikehittamisen toimintakatteen toteuma oli 0,65 milj. euroa talousarviota parempi. Digikehittdmishankerahoitusta
kaytettiin mm. talous- ja henkiléstdhallinnon jarjestelmien, asianhallinnan ja julkaisualustojen kehittdmistéihin sek&
alustajarjestelméapalveluiden, kayttovaltuushallinnan, tietoturva- ja tietosuojapalveluiden kehittdmiseen. Lisaksi
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jatkettiin tekoalyn hallittua kayttéonottoa edistavaa Tekoaly tukidlyksi -hanketta ja rakennetun ympariston digitali-
saatiota vauhdittavan Ryhti-lainsaadannon vaatimia kehittdmistoimenpidetoteutuksia. Toteutettiin useisiin operatii-
visiin tietojarjestelmiin liittyvia pienia kehityst6itd. Digikehittamisen madrarahaa kohdennettiin myds Traficomin
laajakaistatukihankkeen toteutukseen kaupungin omavastuuosuudella.

Kaikkia suunnitelluista digikehittdmishankkeista ei pystytty kdynnistamain oman tai ICT-toimittajan resurssipulan
takia. Osassa kehittdmishankkeissa toteutuneet kustannukset jaivat budjetoitua pienemmaksi vuoden 2025 aikana.
Lisaksi Istekki Oy tarjosi omistajilleen digitalisaation edistdmiseen kiihdytysrahaa, mika alensi Kuopion kaupungin
rahoittamaa digikehittamista 0,13 milj. euroa. Tuetun laajakaistahankkeen osalta Muuruveden alueen rakentamista
ei toteutettu vahaisen kysynnan takia, minka seurauksena kaupungin omavastuuosuus oli 0,05 milj. euroa budjetoi-
tua pienempi.

Muiden kehittdmishankkeiden toimintakatteen toteuma oli 0,05 milj. euroa talousarviota parempi. Suurimmat rahoi-
tukset kohdistuivat Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n toteuttamaan maaseutuleaderiin, kaupungin toteuttamaan
Pohjois-Savon osaajavetovoima -hankkeeseen seka Kuopion ja valtion vélisen innovaatioekosysteemisopimuksen
viiteen hankkeeseen (kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus, Water Innovation Ecosystem, Kuopion vesiosaamisesta
kansainvaliseen nakyvyyteen ja liiketoimintaan, vesiosaamisen temaattinen vetovastuuhanke, suomalaiset innokau-
pungit ja alueet vauhdittamassa ruokaratkaisujen vientia -hanke). Lisaksi maararahasta rahoitettiin yhteensa kuutta
hanketta, jotka olivat: [td-Suomen yliopiston Talent HUB Eastern Finland, KUPS ry:n HyvaVeto, kaupunkikeskustan
kehittamisyhdistyksen tapahtumatoiminnan kehittamishanke, Anti ry:n Future DiverCity, ProAgrian AgriFood Net-
work ja Prosessikehittdamisen toimintamalli (PROTO).

Hankkeiden liséksi maararahaa kaytettiin energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin, [td-Suomen yliopiston tek-
niikan lahjoitusprofessuuriin, kaupunginjohtajan innovaatiopalkintoihin seka strategiatyéhon.

Henkil6sto ja henkildston kehittdminen

Alkuperainen Muutettu
talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
TOIMINTATUOTOT 134,7 %

TOIMINTAKULUT 81,1 %
TOIMINTAKATE 346

Henkiléston ja henkiloston kehittdmisen toimintakatteen toteuma oli 0,3 milj. euroa talousarviota parem-
pi. Toimintatuotot ylittyivat talousarviosta mm. arvioitua suuremman henkil6stdpysakointimaksukertyman takia.
Toimintakulut alittuivat talousarviosta mm. henkildston tydsuhde-eduissa 0,1 milj. euroa ja keskitetyssa koulutukses-
sa 0,1 milj. euroa.
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Tuloslaskelma

Yleishallinto Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%
Myyntituotot 141 340 481 666 185| 138,4%
Tuet ja avustukset 451 451 402 -49 89,1%
Muut toimintatuotot 717 717 787 70 109,7%
Vuokratuotot 642 642 645 3 100,4 %
Muut tuotot 75 75 142 67 1895 %
TOIMINTATUOTOT 1309 340 1649 1854 205 1125%
Palkat ja palkkiot -2129 530 -1599 -1683 -84 105,2 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -348 116 -232 -263 -31 1132 %
Muut henkildsivukulut -48 16 -32 25 57 -7183 %
Henkiléstokulut -2525 662 -1863 -1921 -58 103,1%
Palvelujen ostot -11501 615 -10 886 -9 650 1236 88,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -13 -66 -53| 505,9 %
Avustukset -2091 46 -2045 -1759 286 86,0 %
Muut toimintakulut -1731 24 -1707 -1186 521 69,5 %
Vuokrakulut -764 -764 -699 65 915%
Muut kulut -967 24 -943 -486 457 51,6 %
TOIMINTAKULUT -17 861 1347 -16 514 -14 581 1933 88,3%
TOIMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot =3 -3
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Investointien toteutuminen

Alkuperéinen Muutettu
Investoinnit 1 000 € talousarvio 2025  Muutokset  talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Tietokone- ja viestintalaitteet |Menot | -200| | -200| -135| 65|
|Kaupunginha||itus |Menot | -200| | -200| -135| 65|
Osakkeet jaosuudet Tulot 1610 1610 2284 674
Menot -1857 -1857 -1723 134
Netto -247 -247 561 808

- josta SVOP-palautus Kuopion
Energia Oy:lta Tulot 1600 1600 1605 5

Tietokone- ja viestintélaitteet
Kaupunginhallitus

Investointirahoitusta kohdistettiin tietoliikenneverkkojen laajentamiseen rakentamalla valokuituyhteyksia infraan liittyvien uudisrakentamisen ja saneerauksien yhteydes-
sa seka uusien kiinteistdjen kayttdonottojen yhteydessa. Rakentamisen investoinnit toteutuivat 0,07 milj. euroa budjetoitua pienempana.

Osakkeet ja osuudet

Tuloihin on kirjattu mm. Kuopion Energia Oy:n pddoman palautus 1,6 milj. euroa ja Niiralan Kulma Oy:n pddoman palautus 0,5 milj. euroa. Tulot toteutuivat budjetoitua
suurempana, koska Niiralan Kulman padoman palautuksesta paéatettiin vasta loppuvuodesta 2025.

Menoihin on kirjattu Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilojen ja Kiinteistd Oy Kuopion Palolaakson rahastoidut rahoitusvastikkeet yhteensa 1,4 milj. euroa seka pdédomasijoituk-
set Pohjois-Savon padomarahastoon 0,2 milj. euroa ja Itérata Oy:6n 0,1 milj. euroa.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaananen
Toiminta

Kuopion Tilapalveluiden tehtavana on jarjestaa terveellisia ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tar-
peisiin. Kuopion kaupunginhallituksen konsernijaosto ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja suun-
nitelmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat raportoitiin kuukausittain Tilapalveluiden johtoryhmalle, konser-
nijaostolle ja kaupunginhallitukselle.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2025 toiminnan painopisteeksi asetettiin mm. Viksu Kuopio -ohjelman edistaminen
toimitilarakennushankkeissa. Keskeisin ohjelmaa tukeva tavoite on ollut energiasaastoohjelman toteuttaminen.
Talouden tasapainotusohjelman mukaiset suunnitellut toimenpiteet kohdentuivat ensisijaisesti myynti- ja purkusal-
kussa oleviin toimitiloihin huomioimalla kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Liséksi kunnossapito- ja
korjausohjelmaa muutettiin edella mainittujen tavoitteiden mukaisesti.

Toimitilainvestoinneista toteutusvaiheessa olivat Saarikellon péivékoti sek& Pirtin ja Minna Canthin uusi koulu. Tili-
kauden 2025 aikana valmistuivat Rauhalahden, Jynkén ja Py6ron paivakodit.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut vaikuttivat merkittévasti Kuopion kaupungin omistamien
sote-tilojen kayttdon. Pohjois-Savon hyvinvointialue lakkautti toiminnan mm. Harjulan sairaala-alueella seka Lasten-
tie 1:ssd vuoden 2025 lopussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa tehdyt vuokrasopimukset paattyivat vuoden 2025 loppuun. Vuokrasopimus-
neuvotteluja kaytiin koko syksy ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa |8ydettiin yhteinen ndkemys vuokrauspe-
riaatteista. Lopulliset vuokrasopimukset allekirjoitetaan vuoden 2026 alkupuolella.

Sote-yhtidittamisselvitysten pohjalta kaupunki arvioi perustettavan yhtion tulopohjaa ja elinkelpoisuutta markki-
nayhtiona. Selvitysten pohjalta paéatettiin perustaa sote-yhtio ja tehda siihen liittyvat omaisuussiirrot.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden vuokratuotot toteutuivat seurantakaudella talousarviota 2,1 milj. euroa pienempana. Toi-
mintakate oli 3,2 milj. euroa talousarviota suurempi. Kunnossapito- ja korjausohjelmaan tehtiin kustannuksia alenta-
via muutoksia ja purkuhankkeita siirtyi mydhempéaéan ajankohtaan. Liséksi energiakustannukset alittivat talousarvion
0,8 milj. eurolla, mika johtuu lauhasta loppuvuoden saasta ja toteutumattomista energiahinnan muutosvarauksista.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2025 tulos oli 0,4 milj. euroa talousarviota parempi.

Kuopion kaupungin talouden tasapainotuschjelmassa asetetut tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti vuoden
2025 aikana. Markkinatilanne oli haasteellinen myytavien toimitilojen osalta johtuen talouden epavarmoista naky-
mista. Lisaksi markkinoilla oli paljon tarjontaa tyhjista toimitiloista. Kaupungin palvelutuotannosta tyhjiksi jadneista
ja vajaakayttoisista tiloista irrottautuminen on hidastunut mm. palveluverkkoratkaisujen muutosten viivastymisten
takia, mikd on johtanut mm. siihen, ettd rakennusten yllapitokustannusten pienentymiset eivét ole toteutuneet
suunnitelman mukaisesti. Tilapalveluiden vajaat henkildstoresurssit eivat mahdollistaneet kiinteistékehittamisen
toimenpiteiden toteutumista suunnitelman mukaisesti.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Suunnitellut rakennusten myynnit ja purkuhankkeet eivat toteutuneet taysimaaraisesti tilikauden aika-
na, minka takia yllapitokustannukset eivat pienentyneet suunnitellusti. Korjausohjelman toimenpiteita koh-
dennettiin kaupungin palvelutuotannolle tarkeisiin rakennuksiin, jolla saavutettiin merkittavia kustannus-
saastoja. Uudistetulla Servican palvelusopimuksella ja muutetulla korjausohjelmalla saavutettiin asetettu
saastotavoite 1,4 milj. euroa.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

o Tilapalveluiden kriittisten prosessien kuvaus ja jatkuvuussuunnitelmien laadinta on kesken ja jatkuu vuoden
2026 aikana. Henkiloston tehtavankuvat, osaamisen kehittdmistarpeet ja resurssointi tarkentuu paivitysten
yhteydessa.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Talouden tasapainotusohjelman tavoitteet kaytiinlapi koko henkiléston kanssa ja toteutumia seurat-
tiin saannollisesti kuukausittain. Esihenkiltt kavivat kehityskeskustelujen yhteydessa lapi henkilostén kanssa
tehtédvien vastuut ja tavoitteet. Niiden pohjalta henkildstdn resurssointi ja osaamisen kehittaminen huomioi-
tiin paivittaisessa toiminnassa seka talouden tasapainotusohjelman toteutuksessa.
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys Yg/lg#é ST RS ST Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

Parannamme arjen turvalli- Katuturvallisuusindeksi

suutta ja ympariston esteet-
wmyytta Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
téyttaneilla

Lisddmme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytté tukevia koh-
taamispaikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Virkistys- ja urheilualueiden
mééré / 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja nuorisoti-
lojen kavijamaarat

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys Yaavlg#é SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Edistdmme puurakentamista
mm. kaavoituksen keinoin

Toteutuneet puurakennus-
hankkeet

Hankintamme ovat vastuullisia Ymparistokriteerit siséltavét
ja hiilineutraaleja kilpailutukset (ME/v, kpliv, %)

Tehostamme energiankéyttéd Sé&hkon ja lammoén ominaisku-
10 prosenttia ja lissdmme lutus kaupungin kiinteistoissa
uusiutuvien energiamuotojen  (kWh/r-m3)
kayttoa
Uusiutuvan energian osuus
tuotetusta energiasta (%)

Tilat suunnitellaan esteettomik-
si. Kiinteistdjen yllapidossa
varmistetaan tilojen kaytetta-
vyys ja turvallinen kaytto.

Lisataan tilojen yhteiskayttoa.
Parannetaan tilojen saavutetta-
vuutta edistamélla digitaalista
tilanvarauspalvelun kayttéénot-
toa.

Edistetddn puun kayttod raken-
nusmateriaalina toimitilaraken-
tamisessa.

Selvitetdaan toimitilahankkeiden
ja hankintojen hiilijalanjalki.

Jatketaan ja laajennetaan laadi-
tun energiansaastoohjelman
toimenpiteité. Toimitilahank-
keissa selvitetdén uusiutuvan

energian kdyttémahdollisuudet.

Rakennamme vuosittain vahin-
téén yhden aurinkovoimalan.
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Tilapalvelut Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.
Tilapalvelut Seurantajaksolla ei otettu

kayttoon uusia jarjestelmia.

Rakennushankkeiden kilpailu-
tuksissa puunkéyttd on huo-
mioitu tarjouksien laatupis-
teissé ja laadun arvioinneissa.

Tilapalvelut

Tilapalvelut Hiilijalanjélki on laskettu jokai-

sessa hankkeessa.

Jatkettu energiasaatdohjel-
man toimenpiteita. Uusiutu-
van energian kayttdmahdolli-
suus selvitetty jokaisessa
hankkeessa. Seurantakaudella
ei ole valmistunut uusia aurin-
kovoimaloita.

Tilapalvelut

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee hitaasti/
osittain

-

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Strategialinkitys Yaa\,lzl:tlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Teemme aktiivisesti toimia
ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja ilmastoriskien (mm.
s&én aari-ilmiot) pienenté-
miseksi

CO2-paastot / asukas (t CO2-
ekv /as)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Paivitetdan toimitilojen suunnit-  Tilapalvelut
teluohjeisto huomioiden ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset.

Kiinteistojen yllapidossa huomi-

oidaan ilmastonmuutoksen

vaikutukset.

Suunnitteluohjeiston péivitys
tyon alla. llmastonmuutoksen

vaikutukset otetaan huomioon

rakennusten suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Etenee hitaasti/
osittain

—

Strategialinkitys Y;\/Ig:tlé SIS (e ) S S Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.1. Sujuva ja
uudistuva toimin-
ta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Kehitdmme palvelujamme (ml.

digipalvelut) asiakaslahtdisesti
ja ratkaisukeskeisesti organi-
saatiorajat ylittden ja teemme
aktiivista verkostoyhteistyta
palvelujen kehittdmiseksi

Vahvistamme Kuopion ty6n-
antajavetovoimaa

Kehitdimme laadukasta paa-
toksentekoa, johtamista seké&
hyvaa ilmapiiria ja varmis-
tamme toimivat rakenteet

Tuemme esimiesty6té ja kehi-
tdmme esimiesten osaamista

Palvelujen digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tyonantajan suositteluindeksi

Toimielinten itsearviointien
kehitys

Johtamisen arvioinnit

Pilotointien pohjalta kehitimme Tilapalvelut
tilojen saavutettavuutta ja mo-
nikéyttoisyytté digitalisaation

avulla.

Kehitetédan Kuopion kaupungin
tybnantajamielikuvaa yhdessé
kaupungin muiden yksikdiden
kanssa.

Tilapalvelut

Parannamme paatoksentekoon
valmisteltavien esitysten sisél-
t64 ja laatua.

Tilapalvelut

Kannustetaan esimiehié osallis-
tumaan koulutuksiin ja kehitta-
mé&an omaa johtamisosaamis-
taan.

Tilapalvelut
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Uusia pilotteja ei ole toteutet-
tu tilikauden aikana.

Kehitetty yhteisty6té ja yhtei-
sollisyytta Tilapalveluissa.

P&a&tokseen menevien materi-
aalien sisaltod ja paatoksente-
on valmistelua kehitetty.

Mahdollistettu henkilokohtai-
nen lisékoulutus esihenkildille
laatimalla koulutussuunnitel-
ma kehityskeskusteluissa.

Etenee hitaasti/
osittain

—

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Strategialinkitys }c/aavl;[)l:tlze Sl U Toimenpiteet Vastuutaho Seuranta 31.12.

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva henki-
16std

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva henki-
16std

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva henki-
16std

4.4, Kestava ta-
lous

Varmistamme henkiléston
osaamisen ja urakehityksen

Lisédmme henkiloston koet-
tua tyShyvinvointia ja myon-
teista tyontekijakokemusta

Kannustamme henkil6stoa
oman tyon ja tydyhteison
kehittdmiseen. Tuemme ko-
keilukulttuuria ja kehitimme
osallisuuden rakentei-
ta/foorumeita.

Mitoitamme palveluverkos-
tomme asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn mukais-
testi ja pidimme palvelutuo-
tannon tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Koulutuspaivét / htv
Tyokierto

Siséisesti taytetyt avoimet
tyopaikat

Tyohyvinvointikysely

Sairauspoissaolot

Henkiloston kehittamisaloit-
teiden maara

Etatyota tehneet henkildt ja
etatyopaivat

Tilakustannukset % kokonais-
kustannuksista

Pidetaan saannollisesti henki-
16stdn kehityskeskustelut ja
mahdollistetaan ammatillinen
kehittyminen.

Kehitet&an Tilapalveluiden
yhteisollisyytta ja sisdista yh-
teistyota.

Laaditaan yksikkokohtaiset
toimintasuunnitelmat ja tavoit-
teet yhteistydssa henkildston
kanssa. Mahdollistetaan moni-
paikkainen tydskentely.

Yllapidetdén palveluverkoston
kiinteistoja huoltosuunnitelman
mukaisesti.

Osana kaupungin talouden
tasapainotusohjelmaa osallistu-
taan aktiivisesti palveluverkos-
ton tehokkuutta ja taloudelli-
suutta edistavien ratkaisujen
suunnitteluun ja toteuttami-
seen.
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Tilapalvelut

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Vuoden 2025 kehityskeskuste-
lut pidetty.

Pidetty saanndlliset henkil6s-
ton kuukausikokoukset, yksik-
kdpalaverit ja yhteiset virkis-
tystapahtumat.

Yksikot ovat laatineet toimin-
tasuunnitelmat Tilapalvelui-
den painopisteiden ja tavoit-
teiden mukaisesti.

Kiinteistoja yllapidetty huolto-
kirjan tydohjelman mukaisesti.

Tilapalvelut on osallistunut
aktiivisesti palveluverkoston
tehokkuutta ja taloudellisuutta
edistévien ratkaisujen suunnit-
teluun ja toteuttamiseen.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



Valtuustoon ndhden sitovat mittarit

Suorituskykymittarit

Toimitilojen kokonaisnelidmaéara (brm?) 662 370 648 747 595000 638 823
Ulkoa vuokrattujen tilojen kokonaisneliot (m?) 58174 57772 57000 56 641

Taloudellisuusmittarit

Keskiméaaréinen tilakustannus (€/brmz2/kk) 11,55 11,89 12,50 11,67

Vaikuttavuusmittarit

Purettujen rakennusten kokonaisneliot (brm?) 8537 17153 13000 5890

Tuloslaskelma

Kuopion Tilapalvelut Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 323 323 301 -22 93,1%
Tuet ja avustukset 9 9 7 -2 83,0%
Muut toimintatuotot 114 622 114 622 112 455 -2 167 98,1%
Vuokratuotot 113759 113 759 111760 -1999 98,2 %
Muut tuotot 863 863 695 -168 80,5 %
TOIMINTATUOTOT 114 954 114 954 112 763 -2191 98,1 %
Palkat ja palkkiot -2 344 -2 344 -2 110 234 90,0 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -401 -401 -362 39 90,3%
Muut henkildsivukulut -70 -70 -64 6 91,3%
Henkildstdkulut -2815 -2815 -2 536 278 90,1%
Palvelujen ostot -31088 600 -30 488 -27 971 2517 91,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 916 1800 -13 116 -12 249 867 93,4 %
Muut toimintakulut -23361 2300 -21061 -19 312 1749 91,7%
Vuokrakulut -20 844 -20 844 -19 150 1694 91,9 %
Muut kulut -2 517 2 300 -217 -161 56 742 %
TOIMINTAKULUT -72 180 4700 -67 480 -62 068 5412 92,0 %
TOIMINTAKATE 42774 4700 47474 50 695 3221 106,8%
Suunnitelman mukaiset poistot -25 616 -25616 -28 332 -2716f 1106 %
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

1000 € Alkuperainen Muutettu

talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma  Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 114 636 114 636 112 499 -2 137 98,1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 318 318 264 -54 829 %
114 954 114 954 112 763 -2191 98,1%

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -14 916 1800 -13116 -12 249 867 93,4 %
Palvelujen ostot -31 088 600 -30 488 -27 971 2517 91,7 %
Materiaalit ja palvelut yhteensé -46 004 2400 -43604 -40 220 3384 92,2%

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -2 344 -2344 -2110 234 -10,0 %
Henkildsivukulut

Elakekulut -401 -401 -362 39 90,3 %

Muut henkil6sivukulut -70 -70 -64 6 91,3%

Henkilostokulut yhteensa -2 815 -2 815 -2 536 278 90,1%

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -25616 -25616 -28 332 -2716 110,6 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -25616 -25 616 -28 332 2716  110,6%
Liiketoiminnan muut kulut -23361 2300 -21 061 -19 312 1749 91,7 %
Liikeylijadma (-alijaama) 17 158 4700 21858 22 363 504 102,3%

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 3
Muille maksetut korkokulut 542 542 401 -141 74,1%
Korvaus peruspddomasta kunnalle -17700 -17 700 -17 700 0 100,0 %
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 158 -17 158 -17 297 -138  100,8 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 0 4700 4700 5066 366 107,8%
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0 4700 4700 5066 366 107,8%

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama) 0 4700 4700 5066 366  107,8%

Henkilotyévuodet

Henkiloty6vuodet TP TP KS TP Muutos Muutos
2023 2024 2025 2025 KS 2025 / TP 2025 KS 2025 / TP 2025

Kuoplon Tllapalvelut

_E

Kuopion Tllapalvelut yhteensa 0, 0 39, 4 41, 0 36, 4 4,6 -11, 2 %
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Investointien toteutuminen

Alkuperéinen Muutettu
Investoinnit 1 000 € talousarvio 2025  Muutokset  talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Tulot,
Tilapalvelut yhteensa rahoitusosuudet 0 0 141 141
Tulot, myynnit 350 350 83 -267
Menot -39 380 2050 -37 330 -35013 2317
Netto -39030 2050 -36 980 -34 789 2191
Kasvu ja oppiminen Koko hanke
Koulujen ja nuorisotilojen
uudisrakentaminen -21220 800 -20 420 -20 617 -197
Pirtin koulu 29 000 -15120 2000 -13 120 -13 207 -87
Minna Canthin ylakoulu
(M&lymaéki), 10-sarjainen 29 500 -6 100 -1200 -7 300 -7426 -126
Hatsalan klassillinen koulu 0 0 16 16
Paivakotien
uudisrakentaminen -12700 1400 -11 300 -8 821 2479
Pyoron paivakoti, 10 r 8700 -5900 1300 -4 600 -3382 1218
Jynkén paivakoti, 6 r 6 800 -3200 -3 200 -2 677 523
Saarikellon péivékoti, 6 r 7 400 -3 600 300 -3 300 -2 704 596
Hiltulanlahti 3. alueen paivakoti,
6r 5700 0 -200 -200 -58 142
Paivakotien
peruskorjauskohteet -1700 -150 -1 850 -1885 -35
Rauhalahden paivakoti, 5 r -1500 -350 -1 850 -1 885 -35
Kaarenhovin péivékoti, 8 r 7900 -200 200 0 0 0
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Alkuperéinen Muutettu

Investoinnit 1 000 € talousarvio 2025 Muutokset  talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Hyvinvoinnin edistdminen Koko hanke

Peruskorjauskohteet -200 -200 0 200
|Vaestosuojien peruskorjaukset | 10 000 -200 -200 0 200
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | -60| | -60| -45| 15|
Pienet peruskorjauskohteet | -3 500| | -3 500| -3 645| -145|
- josta Nilsian urheilutalo Menot -600 -600 -565 35

- josta Neulaméen koulu Menot -500 -500 -340 160

- josta Kuopiohalli Menot -460 -460 -457 3
Tulot 350 350 224 -126
Kiinteistdjen myynnit Tulot, myynnit 350 350 0 -350
Kaluston myynnit Tulot, myynnit 0 0 83 83

Pihkainméen koulu,
[Ammitystavan muutos, YM:n  [Tulot,
avustus rahoitusosuudet 0 0 141 141

Talonrakennusinvestoinnit

Koulujen ja nuorisotilojen uudisrakentaminen

Pirtin koulu

Pirtin koulun paaurakoitsijana toimii Jalon rakentajat Oy. Rakennusty6t ovat edenneet suunnitellussa aikataulussa. Rakennus valmistuu vuoden 2026 toukokuun alussa ja

piha-alueita rakennetaan syksyyn saakka. Pirtin koulun valmistumiseen ja muuttoihin liittyvia tydvaiheita ja muita toimenpiteité aloitettiin suunnittelemaan ja yhteenso-
vittamaan.
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Minna Canthin yléakoulu (Mélymaki)

Minna Canthin koulun padurakoitsijana toimii Rakennusliike Lapti Oy. Rakennuksen runkotydt —valmistuivat 2025. Vesikattotydt, maanvaraiset lattiat
ja sisavalmistusvaihe olivat tydn alla vuonna 2025. Rakennustyo6t etenivat suunnitellussa aikataulussa.

Paivakotien uudisrakentaminen
Pydron paivakoti

10-ryhmaisen Pyoron paivakodin padurakoitsijana toimi Lujatalo Oy. Rakennusty6t etenivat suunnitellussa aikataulussa ja valmistuivat heindkuussa 2025, jolloin vastaan-
ottotarkastus pidettiin. Paivakotirakennus otettiin kayttodn elokuussa 2025. Hankkeen investointibudjetti oli 8,7 milj. euroa ja hankkeen toteuma oli 8,3 milj. euroa.

Jynkan paivakoti

6-ryhmaisen Jynkan paivakodin paaurakoitsijana toimi Rakennusliike Lapti Oy. Rakennusty6t etenivat suunnitellussa aikataulussa ja valmistuivat heindkuussa 2025, jolloin
vastaanottotarkastus pidettiin. Paivakotirakennus otettiin kdyttodn elokuussa 2025. Hankkeen investointibudjetti alitettiin 0,46 milj. euroa. Hankkeen alkuperadinen inves-
tointibudjetti oli 6,8 milj. euroa ja lopullinen investointikustannus oli 6,34 milj. euroa.

Saarikellon paivékoti

Saarikellon paivakodin paaurakoitsijana toimii Jalon Rakentajat Oy. Saarikellon paivakodin uudisrakennushankkeen toteutusvaihe alkoi toukokuussa 2025. Rakennusty6t
etenivat suunnitellussa aikataulussa, sadsuoja, puu- ja betonielementit asennettiin ja vesikattotyot kaynnistyivat.

Hiltulanlahti 3. alueen péaivakoti

Hiltulanlahti [l Peukaloisen péaivakodin hankkeen hankinta kaynnistettiin julkaisemalla hankintailmoitus ja osallistumispyynt6 julkisten hankintojen Hilma-
ilmoituskanavassa elokuussa 2025. Konserninjaosto kasitteli ja esitti edelleen kaupunginhallitukselle osallistujien valinnan kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvottelu-
vaiheeseen kokouksessaan 11.9.2025 § 20 ja kaupunginhallitus paéatti osallistujien valinnasta kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvotteluvaiheeseen 22.9.2025 § 298.
Kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn valittiin Jalon Rakentajat Oy, Rakennusliike Lapti Oy ja YIT Suomi Oy.

Paivakotien peruskorjauskohteet
Rauhalahden paivakoti

Tyot etenivat suunnitellussa aikataulussa ja valmistuivat marraskuussa 2025, jolloin vastaanottotarkastus pidettiin. Muutettu investointibudjetti oli 1,85 milj. euroa ja to-
teutuneet kustannukset olivat 1,89 milj. euroa. Kustannusten lisdys johtui tarpeesta muuttaa korjauslaajuutta hankkeen edetessé esiin tulleiden seikkojen perusteella
siten, ettd tavoiteltu elinkaari ennen suurempaa peruskorjaushanketta saavutetaan.
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Vaestosuojien peruskorjaukset

Kalliovaestonsuojien korjaustarpeita kasiteltiin kokonaisuutena ja toimenpiteet tullaan ajoittamaan kuntotieto ja tuleva kaytté huomioiden. Hankkeen projektisuunnittelu
alkoi vuonna 2025.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankintoina hankittiin uusi varavoimakone. Varavoimakone on liitettavissa tarvittaessa rakennusten sahkdverkkoon palvelemaan raken-
nuksen séahkoverkon tarpeita esimerkiksi sahkokatkon aikana.

Pienet peruskorjauskohteet

Hankkeet etenivat suunnitellusti. Hankkeiden sisaltdja, aikatauluja ja kustannuksia tarkennettiin normaalimenettelyn mukaisesti kohteiden korjausten aikana. Kokonais-
ohjelman sisaltéa muutettiin seurantajakson aikana talouden tasapainotusohjelman, korjaustarpeen, kiireellisyyden ja kokonaisbudjetin mukaan.

51



Kuopion tyollisyysalue
Tydllisyysaluejohtaja Tiina Méenpaa

Kuopion tydllisyysalue on kirjanpidollinen taseyksikk®, jonka tavoitteena on nollatulos. Kuopion ty6llisyysalueen
tavoitteena on huolehtia laissa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) saadettyjen tydvoimapalveluiden ja
niihin liittyvien tehtavien jarjestamisesta Kuopion ty6llisyysalueella. Em. jarjestamislain mukaisten julkisten tyévoi-
mapalveluiden tavoitteena on turvata osaavan tyévoiman saatavuutta ja tyota hakevien mahdollisuuksia saada tyota
seka edistaa uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua.

Toiminta

Tydvoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa. Kyseessa oli historiallisen suuri muutos, jonka
my6ta tydvoimapalveluista tuli osa kuntien peruspalvelua. Tydllisyyspalvelun vastuualuetta koskevat yhteistoiminta-
neuvottelut saatiin paatdkseen maaliskuussa 2025, jonka jalkeen ty6llisyysalueella toteutettiin neuvottelutuloksen
mukaisia toimia. Uuteen organisaatiorakenteeseen siirryttiin 19.5.2025 ja samalla asiakaspalvelutehtavissa otettiin
kayttoon yleistydaika ja tydvuorosuunnittelu. Henkildstélle tehtiin uudet, uusien nimikkeiden mukaiset virkamaa-
raykset kesan aikana. Tyonkuvia tarkasteltiin vuoden aikana. Lahipalvelut eivat toteutuneet téysin suunnitellusti
tyollisyysalueen kaikissa kunnissa alkuvuoden aikana, mutta tilanteeseen saatiin parannusta kohdennettujen rekry-
tointien avulla. 1.12.2025 aloitti uusi tyéllisyysaluejohtaja, entisen siirryttya syyskuussa toisiin tehtaviin. Lisaksi paal-
likdiden virat olivat sisdisessa haussa loppuvuoden aikana. Tydllisyyspalvelujen organisoituminen jatkuu vield vuoden
2026 puolella, jolloin YT-neuvottelujen mukaisesti rekrytoidaan siséisesti palveluesihenkildt sekd erityisasiantuntijat.

Henkiléstoon kohdistuvien muutosten aiheuttama paine ja epavarmuus nakyivat seka tyodllisyysalueen henkildston
etté esihenkildiden ja johdon kuormittumisessa, tyShyvinvoinnissa ja sairauspoissaoloissa. Tyollisyyspalvelun henki-
I6stdlle hankittiin tueksi muutosvalmennusta, jonka kaynnistdmisen pohjaksi valmennuksen toteuttava toimija teki
henkil6stolle kyselyn ja tilannekartoituksen tdmanhetkisesta tilanteesta. Valmennus kaynnistyi syksyn aikana ja jat-
kuu osittain vuonna 2026.

Tydvoimapalvelut ruuhkautuivat alkukesastd mm. tyénhaun aloitusten osalta ja toimenpiteina henkiléstolle annettiin
heinakuussa ylitydmaarayksia tilanteen purkamiseksi, muun keséajan maaraaikaisen resurssin liséksi. Kesan ja alku-
syksyn aikana viimeisteltiin aktiivisesti uutta Uusien asiakkaiden alkuinfo -kurssia, joka julkaistiin lokakuussa. Kurssi
tarjoaa uusille asiakkaille keskitetysti tietoa mm. tydvoimapalveluista seka tyénhakijan oikeuksista ja velvollisuuksis-
ta ja jolla on tarkoitus tukea asiakasprosessien sujuvuutta. Syksyn aikana valmisteltiin my6s uusia tulosperusteisia
hankintapilotteja.

Kotoutumiskoulutusten kokonaisuutta uudistettiin vuoden 2025 aikana. ELY-keskuksen kilpailuttama sopimus paat-
tyi vuoden 2025 loppuun ja loppuvuoden aikana kdynnistettiin uudenlaisten kotoutumiskoulutusten kilpailutus. Ensi-
sijaisena tavoitteena on turvata sujuva kotoutumiskoulutusprosessi asiakkaan palvelutarpeen mukaisesti ja niin, etta
jonotusaika palveluun olisi mahdollisimman lyhyt.

Tydllisyysalueen kuntiin jalkauduttiin ja tarjottiin lahipalvelua asiakkaille ennalta tehdyn suunnitelman mukaisesti.
Kuntien toimijoille jarjestettiin toiminnan katsauksia sek& viestinta- ja yhteistyOpalavereita. Kuntien tietopalvelu
tullaan jarjestamaan vuoden 2026 alkupuolella uudestaan niin, ett& kunnille raportoidaan seka toiminnan, tyollisyy-
den etté talouden tilannekuva s&annéllisesti.

Vuoden aikana rakennettiin aktiivisesti tiedolla johtamisen kokonaisuutta ja ty6llisyysaluejaoston paatéksen mukai-
sesti systemaattista tavoitteiden mukaista seurantaa aloitetaan tekemaan vuoden 2026 alussa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tydvoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle aliresursoituina, mikd vaikutti vuoden aikana palvelutuotan-
toon. Tydllisyysalueelle oli budjetoitu vuodelle 2025 palkkatukeen 3,2 milj. euroa. Palkkatukiméaararahat olivat suu-
relta osin sidottu TE-toimiston vuoden 2024 paatoksilla. Jotta palkkatukea voitiin mydntdd mikro- ja pk-yrityksiin
seka tyollistavien alojen oppisopimuksiin, palkkatuen myodntokriteereita tiukennettiin merkittavasti tyollisyysalueja-
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oston paatoksella helmikuussa 2025. Lisaksi osa alueen kunnista on osoittanut palkkatukeen ja starttirahaan liséra-
hoitusta.

Tydllisyysalueen tiukan taloustilanteen takia harkinnanvaraisten kulukorvausten maksaminen keskeytet-
tiin tyollisyysaluejaoston paatoksella 1.7.2025 alkaen.

Kokonaisuutena tyollisyysalueen palvelut eivat toteutuneet vuoden 2025 aikana suunnitellusti. Palvelujen hankinnat
kaynnistyivat viiveelld, eikéd asiakasohjaus toteutunut taysimaaraisesti. Osittain tdhan vaikutti seurannan ja rapor-
toinnin puutteellisuus ja talouden seurantaan kohdistuneet haasteet tietojarjestelmien keskeneréisyyden vuoksi.
Kuopion tydllisyysalueen toimintatuotot ja -kulut toteutuivat noin 4 milj. euroa talousarviota pienempina.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelma eteni suunnitellusti. Hankinnoissa ja maksullisiin koulutuksiin ja seminaa-
reihin osallistumiseen osallistumisessa kaytettiin suurta harkintaa.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Sisdisin jarjestelyin turvattiin sijaistaminen lakisaateisten palvelujen toteutumiseksi. Laadittiin kriisiviestin-
tasuunnitelma muutokseen liittyen.

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Vuoden aikana tapahtuneet muutostilanteet heijastuivat lisdantyneina poissaoloina. Muutoksen tueksi han-
kittiin muutosvalmennusta koko henkildstdlle.

Tuloslaskelmat

Kuopion tyollisyysalue Alkuperainen Muutettu
1000 € talousarvio Muutokset = talousarvio Toteuma  Poikkeama  Tot-%
Myyntituotot 18 871 -60 18 811 14 409 -4 402 76,6 %
Maksutuotot 47 47 -47 0,0 %
Tuet ja avustukset 70 70 482 412 688,8%
TOIMINTATUOTOT 18 988 -60 18 928 14 891 -4 037 78,7%
Palkat ja palkkiot -7 699 176 -7 523 -6 469 1054 86,0 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -1315 31 -1284 -1128 156 87,9 %
Muut henkildsivukulut -229 5 -224 -210 13 94,0 %
Henkilostokulut -9243 212 -9031 -7 808 1223 86,5%
Palvelujen ostot -4 565 -152 -4 717 -2 766 1951 58,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187 -187 -15 172 7,8%
Avustukset -4 240 -4 240 -3646 594 86,0 %
Muut toimintakulut -753 -753 -657 96 87,3%
Vuokrakulut =737 -737 -657 80 89,2 %
Muut kulut -16 -16 16 0,2 %
TOIMINTAKULUT -18 988 60 -18 928 -14 891 4037 78,7%
TOIMINTAKATE (0] (0] (0] (0] (0]
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

1000 € Alkuperainen Muutettu

talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma  Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 18918 -60 18 858 14 409 -4 449 76,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 70 70 482 412 688,8%
18 988 -60 18928 14 891 -4 037 78,7 %

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -187 -187 -15 172 7,8 %
Palvelujen ostot -4 565 -152 -4 717 -2 766 1951 58,6 %
Materiaalit ja palvelut yhteensé -4 752 -152 -4 904 -2780 2124 56,7 %

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -7 699 176 -7 523 -6 469 1054 86,0 %
Henkilosivukulut
Elakekulut -1315 31 -1284 -1128 156 87,9 %
Muut henkil6sivukulut -229 5 -224 -210 13 94,0 %
Henkil6stokulut yhteensa -9243 212 -9 031 -7 808 1223 86,5 %
Liiketoiminnan muut kulut -4 993 -4 993 -4 303 690 86,2 %
Liikeylijaama (-alijagama) 0 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0 0 0 0

Henkilotyévuodet

Henkilotydvuodet TP TP KS TP Muutos Muutos
2023 2024 2025 2025 KS 2025 / TP 2025 KS 2025 / TP 2025
Kuoplon tyolllsyysalue

-E-E

Kuopion tyéllisyysalue yhteensa 0,0 0,0 165, 0 144, 8 —20 2 -14, 0 %
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