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Hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan alaisen toiminnan kayttosuunnitelma

Johdanto
Talousarvion kayttésuunnitelman tarkoitus

Talousarvion kdyttdsuunnitelmalla tarkoitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa
yksityiskohtaisempaa toiminnallista ja taloudellista selvitysta tehtdvistd ja maararahoista. Kayttdsuunnitelmilla toi-
mielimet jakavat maddrarahat ja tuloarviot vastuualueille sekd asettavat tarkennetut tavoitteet tuotettaville palveluille.
Investointimaardrahat jaetaan eri hankkeille ja kohteille tarpeen mukaan.

Talousarvion kayttosuunnitelman laatimisen velvoite

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion kaupunginhallitus, jaostot ja lautakunnat paattavat talousarvion kayt-
tosuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsa sisaltyneet alustavat esitykset kayttosuunnitelmiksi. Talousar-
vion taytantoonpano-ohjeen mukaan toimielinten on laadittava talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat talous-
ja omistajaohjaus seka strategia ja viestinta -vastuualueiden laatimassa aikataulussa.

Kaupunginhallitus hyvdksyy Tilapalvelujen kayttosuunnitelman huhtikuussa 2026. Samassa yhteydessa annetaan ja-
ostojen ja lautakuntien hyvaksymat kayttésuunnitelmat kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka ehkaisevat asukkaiden sosi-
aalista eriarvoistumista. Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut tuottavat ennaltaehkaisevia palveluita, joilla vahviste-
taan hyvinvointia, terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta sekd kaupungin vetovoimaisuutta ja pitovoimaa. Palvelui-
hin kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut, liikuntapaikkapalvelut, yhteisdpalvelut, kaupunginteatteri seka musiik-
kikeskus ja kaupunginorkesteri.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalveluiden toimintaa ohjaavat Kuopion strategia ja sen eri toteuttamisohjelmat. Palvelui-
den toiminnan ja palvelutarjonnan kehittamista on linjannut erityisesti Hyvinvoiva Kuopio -ohjelma. Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelman mukaisella, pitkajanteiselld ja tutkittuun tietoon perustuvalla toimintakulttuurin seka toiminnan kehit-
tamisella tahdataan kuopiolaisten nykyista parempaan hyvinvointiin. Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalveluilla on keskei-
nen rooli, kun toimintaa kehitetdan Kuopion hyvinvointikertomuksen ja kaupunkitasoisen hyvinvointisuunnitelman ta-
voitteiden ja painopisteiden linjassa muun muassa vuonna 2023 valmistuneiden Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -
ohjelmien toimenpiteissa. Naiden rinnalle toimintaa ohjaamaan on rakennettu Meidan Kuopio —osallisuusmalli. Osal-
lisuusmallilla tavoitellaan asukkaiden osallisuuden parantamista kaupunkia kehitettdessa sekd kaupungin palvelutar-
jontaa suunniteltaessa ja toteutettaessa sekd asukastoimintaa ja lahidemokratiatoimintaa kehitettdessa kaupungin eri
alueilla.

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut paakirjastossa, 13 lahikirjastossa, kahdessa kirjastoautoissa seka
verkkokirjastossa. Kaavi ja Tuusniemi ostavat kirjastopalvelut Kuopiolta. Kahdeksan Kuopion kaupunginkirjaston |dhi-
kirjastoista on varustettu omatoimikirjastoiksi, ja asiakkaat paasevat niihin rajoitetusti myos silloin, kun henkildkunta
ei ole paikalla. Kuopion kaupunginkirjasto toimii opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella alueellisen kehittamisteh-
tdvan kirjastona alueenaan Eteld- ja Pohjois-Savo. Tassd tehtavassa Kuopion kaupunginkirjasto tukee toimialueensa
yleisten kirjastojen kehittymistd, henkildston osaamista seka edistaa yleisten kirjastojen keskindista yhteistoimintaa.
Opetus- ja kulttuuriministerio resursoi tehtdvan kokonaan. Kuopion kaupunginkirjasto on mukana paitsi alueellisessa,
my®&s valtakunnallisessa ja kansainvalisessa kirjastoyhteistydssa.



Kirjastopalveluiden tehtdvana on ehkaistd maksuttomien ja helposti saavutettavien palveluiden avulla syrjaytymista.
Monilukutaito antaa yhdenvertaisia valmiuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja tukee positiivista demokratiake-
hitysta. Kirjasto tarjoaa kokoelmien, asiakas- ja tietopalvelujen, tilojen, pedagogisen toiminnan ja tapahtumien kautta
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, tietoon, oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sa-
nanvapauteen. Kirjastopalvelut kuuluvat sivistyksellisiin perusoikeuksiin ja kirjaston lakisdateisena tehtdvana on edis-
taa lukemista ja tehda mediakasvatusta aineistojen, sisdltdjen avaamisen, tietopalvelun ja muun toiminnan avulla, toi-
mia kohtaamispaikkana tarjoten tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistaa
kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa ja kehittda verkkopalveluja ja -aineistoja fyysisten ai-
neistojen ja palveluiden rinnalla. Palveluiden yleinen digitalisoituminen lisdd kuntalaisten avuntarvetta palvelujen ja
tiedonldhteiden tavoittamisessa. Kirjastopalvelut tarjotaan kaikille kuntalaisille ja tdssa on huomioitava erityisesti las-
ten ja nuorten yhdenvertaiset mahdollisuuden paasta palvelujen piiriin, lapsiperheet, eri kieli- ja kulttuuriryhmat, eri-
tyista tukea tarvitsevat, lukemisesteiset, liikkumisesteiset, vdeston ikddntyminen, digitaitojen puute seka eri puolilla
kuntaa asuvat kuntalaiset. Kirjastopalvelut vahvistavat kaupungin vetovoimaa ja maksuttomina lahipalveluina luovat
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja hyvinvointia eri asuinalueilla asuville kuntalaisille.

Museopalvelut koostuvat Kuopion kulttuurihistoriallisesta museosta, Kuopion luonnontieteellisesta museosta ja Kuo-
pion taidemuseosta seka museoiden yhteisesta yleisdtyon tiimista. Museoiden toimintaa ja valtionosuusrahoitusta
saatelee museolaki. Museoiden toiminta perustuu Kuopion kaupungin museosaannossa vahvistettuihin museoiden
tehtaviin. Kulttuurihistoriallisen museon toimintaa ohjaavat alueellisen vastuumuseon kulttuuriymparistétehtavaan
sisaltyvassa viranomaistydssa muun muassa muinaismuistolaki, alueidenkayttolaki, rakentamislaki ja laki rakennuspe-
rinnon suojelemisesta. Tallentamis- ja sdilyttamistehtavat ovat museoiden ydintoimintaa. Museot tuottavat tutkimuk-
seen perustuvaa tietoa ja tarjoavat monipuolisia asiantuntijapalveluita. Museot ovat hyvinvointia edistdvia, helposti
saavutettavia, toiminnallisia ja elamyksellisia oppimisymparist6ja, kulttuurilaitoksia ja asiantuntijaorganisaatioita. Ne
tuottavat monipuolisia ndyttelyita ja tapahtumia, jotka osaltaan vahvistavat Kuopion kaupungin vetovoimaa ja palve-
luita. Kuopion kaupungin museot ovat oman toimialansa alueellisia vastuumuseoita Pohjois-Savossa, luonnontieteel-
lisen museon vastuualueeseen kuuluu lisaksi Eteld-Savo, Pohjois-Karjala ja Eteld-Karjala. Alueellisilla vastuumuseoilla
on museolakiin perustuvat, valtionosuusrahoitetut alueelliset tehtdvansa.

Liikuntapaikkapalvelut edistavat kuopiolaisten liikkumista tarjoamalla kuntalaisille palveluita sisa- ja ulkoliikuntapai-
koilla. Liikuntapaikat mahdollistavat omatoimisen likkkumisen lisdksi ohjatun lilkunnan harrastamiseen niin kuopiolai-
sille kuin valtakunnallisille seka kansainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on my&s mahdollista jarjestaa
kaiken kokoisia tapahtumia niin liikunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.

Yhteisopalvelut innostavat yhteistydssa kaupungin muiden palveluiden, jarjestjen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa
asukkaita toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden edistdjind. Yhteisopalvelut koostuvat liikunnan ja
kulttuuritoiminnan edistdmisen palveluista, avustus- ja jarjestopalveluista, asukas- ja yhteisdtoiminnasta, hyvinvoin-
nin, terveyden edistdmisen seka ehkaisevan pdihdetyon, sekd hyvinvointitiedolla johtamisen koordinoinnista, maa-
seutualueiden pitdjaraatitoiminnan koordinoinnista sekd Kino Kuvakukon ja Kino Mantun elokuvatoiminnasta. Hyvin-
voiva Kuopio, Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmia ja Meidan Kuopio -osallisuusmallia toteuttamalla ja kehit-
tamalla edistetdan kuopiolaisten hyvinvointia monialaisesti.

Kuopion kaupunginteatteri ja musiikkikeskus seka kaupunginorkesteri edistavat Kuopion ja ymparistokuntien asukkai-
den viihtyvyytta ja hyvinvointia jarjestamalld teatteri-, musiikki- ja muita kulttuurieldmyksid ja tapahtumia seka ko-
kous- ja kongressitoimintaa. Kulttuuripalvelutehtdvan lisaksi taidelaitokset kasvattavat ja kehittavat ulosvuokraustoi-
mintaansa, joka on tarkea keino kasvattaa omien tulojen maaraa.

Kuopiolaisten hyvinvoinnin tila, ikdrakenteen muutos ja muut toimintaympdriston muutokset edellyttavat palveluiden
kehittamista. Tavoitteena on ennaltaehkaisevien palveluiden kdyton lisddminen. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelut
edistavat edelld mainittujen strategisten tavoitteiden lisaksi myds kaupungin tunnettuutta ja veto- ja pitovoimaa, mika
nakyy asukastyytyvaisyytend, muuttovoittona sekd matkailun lisédntymisena ja kansainvalistymisena. Palvelujen ke-
hittdmiseen vaikuttaa lisdksi yleisen vaatimustason nousu ja eri kohderyhmien muuttuvat palvelutarpeet. Kuopion hy-
vinvointia edistdvat palvelut palvelevat koko maakuntaa ja laajemminkin koko Itd-Suomea.

Eri toimintoja ja palveluja kehitetddn yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden kanssa sekd kumppanuuteen perustuvissa yh-
teistyoverkostoissa. Kehittdmistydssa painotetaan ennaltaehkaisya, varhaista tukemista ja poikkihallinnollista seka



monitoimijaista yhteistyotd. Asukkaiden osallistuminen suunnitteluun ja toteutukseen on normaali toimintatapa kaik-
kien palvelujen kehittdmisessa.

Kuopion kaupunki on pdatoteuttajana Ty0 ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhméahankkeessa. Muut toteuttajat
ovat Itd- Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Rahoituksesta 8o %
tulee ESR+-rahoituksesta. Muiden mukana olevien Pohjois-Savon kuntien rahoitusosuus kattaa ryhmahankkeen mak-
satushakemusten mukaan 6,5—10 %. Kuopion omarahoitusosuus on 10-13,5 %. Hankkeessa tyoskentelee hankerahoi-
tuksella projektipaallikko, kaksi muutosvalmentajaa ja kaksi viestintdasiantuntijaa. Hankesihteeri tydskentelee 50 %
tyopanoksella ja nama palkkakulut katetaan hankkeen flat rate -osuudesta. Hankejohtaja tyoskentelee Kuopion kau-
pungin perusrahoituksella. Kuopion osahankkeelle on hankesuunnitelmaan kirjattu kaksi toimenpidetta: 1) tydhyvin-
voinnin muutosvalmennus ja 2) vaikuttava muutosviestinta. Kuopion kaupungin toteuttamassa osahankkeen koko-
naistavoite on valmentaa 576 tydssdkayvaa henkil6a ja osallistaa 94 yritysta tai tyopaikkaa 31.8.2026 mennessa. Paa-
viestintdkanavana on www.mielitekomedia.fi. Hankeen osallistujatavoite on saavutettu, joten vuonna 2026 keskity-
taan toiminnan juurruttamiseen Mielitekoagentti/-lahettildas toiminnan pilotoinnin avulla seka jatkamalla moni-
kanavaista- ja danista viestintdaa. Myos muutosvalmennuksia jatketaan kysynnan mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluja kehitetaan Meidan Kuopion osallisuusmallin mukaisesti niin asukkaita kuin muita toimijoita suunnitteluun
osallistaen.

Viime vuosina kaupunki on investoinut liikunta- ja kulttuuritiloihin merkittavasti. Savilahden liikunta- ja tapahtuma-
keskus avattiin kayttdjille elokuussa 2024. Kaupungin omat investoinnit tiloihin vahenevat. Suurempia tulevia inves-
tointitarpeita ovat museoiden kokoelmatilaratkaisut, Vaindlanniemen stadionin peruskorjaus ja paakirjaston perus-
korjaus. Keskuskentan jalkapallostadion ja Puijon makikeskus tarkastellaan erilliskysymyksina.

Kaupungin tuottamien liikuntapaikkapalvelujen lisdksi asukkaiden kysyntadn vastaavat myos yksityiset palveluntuot-
tajat. Kaupunki on edistanyt yksityisen palvelutuotannon kehittymista harkinnanvaraisesti tukemalla investointiavus-
tuksin ja hankkimalla kayttoaikaa kaupungin tuottamien palveluiden tarpeisiin.

Hyvinvointia edistavien palveluiden kehittamista jatketaan, ja niiden yhteista tiedotusta, markkinointia ja viestintaa
lisataan. Tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan erityisesti ne kuntalaiset, jotka niita eniten tarvitsevat. Tama huo-
mioidaan palveluverkoston kehittamistydssa ja palvelutarjonnassa.

Digitaalisuutta lisdtaan asiakaspalvelun parantamiseksi, palvelujen tehostamiseksi ja resurssiviisaan toiminnan kehit-
tamiseksi. Resurssiviisaus huomioidaan mm:. kirjastoautopalveluiden kehittdmisessa. Tilanhallinta-, kulunvalvonta- ja
alylukitusjarjestelmien sekd verkkomaksamisen kehittamista jatketaan ja tuetaan tiedolla johtamisen ratkaisuiden
kautta. Toimintaympdristdn muuttuessa henkildston osaamista ja digikyvykkyytta kehitetddn jatkuvasti. Kumppanuus
viranomaisten, yritysten, tutkimuslaitosten ja jarjestdjen kanssa lisdantyy. Asukkaiden osallistumismahdollisuudet
palvelujen kehittdmiseen ja toteuttamiseen kasvavat myds virtuaalisten palvelukanavien ja alustojen myo6ta.

Avustus- ja maksupolitiikan toimintamalleja vudistetaan huomioiden erityisesti nuorten kohderyhma seka alueellinen
kehittdmisyhteistyd. Asukkaiden hyvinvointiin liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin menetelmia seka hyvinvointi-
viestintad kehitetadn systemaattisesti tukemaan kaupungin hyvinvointityota.

Talouden tasapainotusohjelman vaikutukset

Kuopion kaupungin talouden tasapainottamisohjelman mukaisia toimenpiteitd jatketaan vuonna 2026.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut tukevat toiminnallaan yhdenvertaista kansalaisuutta aikuisten ja lasten seka eri
lapsiryhmien valilla. Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisdpalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille monipuoliset mahdollisuudet
harrastamiseen seka lasten ja nuorten sosiaalisiin, tiedollisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.



Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut tekevat yhteistyota kaupunkiympariston ja tilapalveluiden kanssa ymparistoys-
tavéllisen toimintaympadriston kehittdmiseksi ja pyrimme edistdmaan asukkaiden ymparistoystavallistd asenneilma-
piiria ja toimintatapoja.

Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisdpalveluiden tuottamat palvelut lisddvat asuinympariston vetovoimaisuutta ja asiakasvir-
taa alueen yrityksille ja muille toimijoille. Lisaksi kirjastot tarjoavat tiloja etatyon tekemiseen ja kokoontumiseen.

Talouden tasapainottamisesta johtuvat palvelutason alenemiset ja -muutokset voivat vahentda asukkaiden mahdolli-
suuksia kayttaa lilkunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelujen tuottamia palveluita.



Tavoitteet ja toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys | Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

1.2. Koulutus ja Kuopio on houkutteleva 26.000 opis-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisdpalvelut tarjoavat alan opiskelijoille
osaava tyovoima  kelijan opiskelukaupunki. Yliopisto- esimerkiksi harjoittelumahdollisuuksia. Vastuualueen palveluja
opiskelijoista 40 % ja ammattikorkea-  tuotetaan osaltaan myos alueen opiskelijoiden tarpeisiin.
kouluopiskelijoista 65 % tydllistyy alu-
eelle.

1.2. Koulutus ja Kansainvalisten osaajien osuus kasvaa  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisépalvelut osaltaan mahdollistavat eri

osaava tyévoima 10 %:iin vuoteen 2035 mennessa. taustoista tulevien ihmisten tydllistymisen. Kaupunginorkesteri on
Osaajat tyollistyvat alueelle ja integ- Kuopion kaupungin kansainvalisin tydpaikka, jossa tydskentelee
roituvat yhteisoon. henkil6ita useista eri maista, ympari maailman.

1.3. Kestava yh-  Strategiset kaupunkikehityshankkeet, Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisépalvelujen tuottamat ja mahdollista-
dyskuntarakenne mm. Savilahti, Kuopio Plus ja kaupun-  mat palvelut vahvistavat osaltaan vetovoimaista kaupunkikeskus-

ja tdydennysra- kikeskustan kehittdminen vahvistavat  taa. Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisdpalvelut osallistuvat vetoimaisen
kentaminen vetovoimaa. kaupunkikeskustan kehittamiseen.

1.4. Vaikuttami-  Aktiivinen vaikuttaminen ja verkostoi-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisépalvelut vaikuttavat osaltaan kau-
nen ja tunnettuus tuminen tukevat kasvua ja lisdavat pungin tunnettuuden vahvistamiseen osallistumalla aktiivisesti eri-

tunnettuutta. Erityisena painopisteend laisten verkostojen toimintaan.
saavutettavuuden edistaminen.

Elamanvoima

Strategialinkitys | Valtuustoon ndhden sitova tavoite | Toimenpiteet

2.1. Laadukas kas- Lasten ja nuorten oppimistulokset pa-  Kirjastopalvelut edistavat oppimista kirjaston ja perusopetuksen

vatus ja opetus ranevat ja oppimiserot kaventuvat. OPSiin sidotun yhteistydsuunnitelman avulla. Lasten ja nuorten
monilukutaito on oppimisen perusta ja luo kaikille yhdenvertaisia
mahdollisuuksia oppimiseen.

2.2. Osallistuvatja Edistamme kaikkien asukkaiden lii- Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut edistavat kaikkien asukkaiden
hyvinvoivat asuk-  kunnallisia, kulttuurista ja sosiaalista  liikunnallisia, kulttuurista ja sosiaalista aktiivisuutta seka harras-
kaat aktiivisuutta sekd harrastusmahdolli-  tusmahdollisuuksia tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

suuksia tiiviissa yhteisty6ssa kumppa-

neiden kanssa. Kuopio vahvistaa ase-  Lisdksi palvelut vahvistavat kaupungin asemaa Suomen johtavana

maansa Suomen johtavana urheilu- urheilukaupunkina toimimalla aktiivisesti alueellisissa, kansalli-

kaupunkina. sissa ja kansainvalisissa yhteistyoverkostoissa seka kehittamalla
urheilun vaatimia tiloja ja suorituspaikkoja.

2.2. Osallistuvatja Painopisteend ovat erityisesti lasten,  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut ehkaisevat syrjaytymista ja
hyvinvoivat asuk-  nuorten ja perheiden hyvinvointia tu-  edistdvat hyvinvointia ja aktiivisuutta seka tarjoavat eri kohderyh-
kaat kevat ennaltaehkaisevat palvelut. En-  mille mielekastd paihteetontd ajanvietettd ja pdihteettomia ta-

naltaehkdisemme paihde- ja mielen-  pahtumia mielen hyvinvoinnin tueksi.

terveysongelmia yhteistydssa muiden

toimijoiden kanssa.

2.2. Osallistuvatja Asukkaiden osallistumis- ja vaikutus-  Kaikki yksikot toteuttavat osaltaan Meidan Kuopio -osallisuusmal-
hyvinvoivat asuk-  mahdollisuudet palveluiden kehittd- lia ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita osalli-
kaat misessa lisdantyvat. suuden edistdmiseksi.

2.3. Terveellistd ja Edistdmme hiilineutraalisuutta, ilmas- Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut toteuttavat osaltaan Viksu
turvallista elamda  tokestdvyyttd ja luontopositiivisuutta. Kuopio -ohjelman mukaisia toimenpiteita hiilineutraalisuuden, il-
tukeva eldmisen Luonnon monimuotoisuus vahvistuu ~ mastokestavyyden ja luontopositiivisuuden edistdmiseksi.
Pymparisto ja saavutettava lahiluonto lisaa asuk-

kaiden hyvinvointia.



2.3. Terveellistd ja Edistdmme kestdvien ja viisaiden liik-  Teatteri tekee yhteistyota bussilipun muodossa kannustaen ylei-
turvallista elamada  kumismuotojen (joukkoliikenne, pys-  sédan kulkemaan julkisilla likennevalineilla.
tukeva eldmisen  rdily ja kdvely) kdyttdd ja toiminta-
ymparistd edellytyksid. Kavelyn ja pyorailyn kul-
kutapaosuus on 30 % vuonna 2030.

2.3. Terveellistd ja Edistdmme asukkaiden arjen turvalli-  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut tuotetaan suurelta osin kun-
turvallista elamaa  suutta seka viihtyisia ja yhteisollisia talaisten lahipalveluina seka palvelut vahvistavat toiminnallaan ja
tukeva eldmisen naapurustoja kaupunginosissa, maa-  palvelutarjonnallaan arjen turvallisuutta eri asuinalueilla.

ymparisto seututaajamissa ja kylissd. Kuopiossa  Lisaksi palvelut edistavat tietoisuutta viihtyisistd ymparistoista
asuvat Suomen tyytyvaisimmat asuk- mm. tuottamalla ja yllapitamalla monipuolisia nayttelyita, tieto-
kaatv. 2035. palveluita, tapahtumia, oppimispeleja, julkisen taiteen kierroksia

sekad asiantuntijaopastettuja retkia.

Muutosvoimainen tyoyhteiso

Strategialinkitys | Valtuustoon ndhden sitova tavoite | Toimenpiteet

3.1. Osaava ja hy-  Henkildsto on osaavaa, hyvinvoivaa ja  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalveluissa tydskentelee monipuoli-
vinvoiva henki- uudistumiseen motivoitunutta. sesti eri alojen ammattilaisia. Henkilostoa lisdkoulutetaan saanndl-
165t lisesti.

3.2. Palvelutjara- Palveluverkosto ja -rakenteet vastaa-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalveluiden palvelutarjontaa kehite-
kenteet vastaavat vatkaupunginkasvua. Toimimme yh-  tdan asukas- ja asiakastarpeiden mukaisesti talouden raamien tar-
tulevaisuuden tar- teistydssa kaupunkikonsernin ja kun-  joamissa puitteissa.

peita takumppaneiden kanssa.

3.2. Palvelutjara- Digitalisaatio, uudet teknologiat, tie-  Liikunta-, kulttuuri-, ja yhteisépalveluiden digitaalista saavutetta-

kenteet vastaavat dolla johtaminen ja ennakointi suju- vuutta kehitetaan. Kirjastopalveluiden aineistot ja palvelut tarjo-
tulevaisuuden tar- voittavat palveluita ja padtoksente- taan fyysisina ja digitaalisina.
peita koa. Palveluista 70—75 % on saatavissa

sahkoisesti vuonna 2035. Yhteisopalveluiden vastuulle kuuluu kaupunkitasoinen hyvinvoin-

titiedolla johtamisen kehittdminen. Pyrimme systemaattiseen hy-
vinvointitiedon keruun, raportoinnin ja viestinnan kehittdmiseen
digitaalisia palveluja kehittden ja nivoen tietoa talouden suunnitte-
luun ja seurantaan.

3.3. Kestdva talous Tulorahoitus mahdollistaa toimivat Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut kehittavat palveluitaan ja
palvelut ja kasvun edellytyksia luovat  niiden saavutettavuutta. Kasvavilla asiakasmaarilla on positiivinen
investoinnit. Talous on kestdvalla poh- vaikutus kaupungin saamiin tuloihin. Tuotannot suunnitellaan ja
jallav. 2027 eteenpain. lasketaan tarkkaan. Tilojen ulosvuokraukset tehddan tuottavasti ja

toimintoja kehitetaan seka palveluiden kayttoastetta kasvatetaan.



Valtuustoon nahden sitovat mittarit

Vaikuttavuusmittarit

KlrjastopalveIUJen lainat/asukasmaara 16,6 19,1 17,6 17,9
(kpl) . ¢
Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 132326 145388 143 345 120 000 145 000

maara Kuntolaakson uvimahallipalve-
luissa (kpl) 7

Suorituskykymittarit

63,5 69

Teatterin ison salin tayttoaste (%) X

l



Tuloslaskelmat

Liikunta, kulttuuri ja o o o Muutos Muutos %
o TA 2025 +M TP 2025 KS 2026

yhteisdpalvelut 2026-2025 2026 [ 2025

TOIMINTATULOT 14 814 13 365 11 945 -2 86g -19 %
Myyntitulot 2079 1493 1100 -g7g9 -47 %%
Maksutulot 7921 7 015 6 601 -1 230 -16 %4
Tuet ja avustukset 1257 g6z 659 -558 -48 %
Vuoratuotot 3076 3195 3004 7z -z 04
Muut toimintatulot 481 6ag 401 10 2%

TOIMINTAMENOT -65 633 -65 331 -Bo37 5262 -8 %
Henkiléstémenot -22 570 -22 506 -1g 157 3413 -15 %
Palvelujen ostot 7 B4z 7 486 -6 858 784 -0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2363 -2 354 -2166 197 -8 %
Avustukset -3751 -3 662 3704 &7 -1 %
Vuokramenot -20 140 -2q 006 -28 230 Boa -2 %
Muut toimintamenot -168 -227 147 21 -1z %

TOIMINTAKATE -50 819 -51 966 -48 426 2393 -5 %

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelujen tuloslaskelma ei ole tdysin vertailukelpoinen edellisiin vuosiin verrattuna. Edel-
liseen vuoteen verrattuna lisdyksena on huomioitu pitdjaraatitoiminta ja vahennyksena kansalaisopiston siirto opetus-
ja nuorisopalveluihin, palvelumuotoilun siirto strategiaan ja viestintdan, tapahtumatiimin siirto yrityspalveluun seka
hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan maararahojen siirto hallintopalveluihin.

o Muutos Muutos %
Kirjastopalvelut TA 2025 +M TP 2025 KS 2026 R e
2026-2025 2026 [ 2025
TOIMINTATULOT 810 Bob 794 -16 2%
Myyntitulot 350 350 334 -6 -5 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset 232 250 232
Vuoratuotot 20 21 20
Muut toimintatulot 208 185 208
TOIMINTAMENOT -7 583 -7 520 -7 703 -119 2%
Henkiléstémenot -3 633 -3 673 -3 868 -176 3]
Palvelujen ostot -539 -518 -538 o
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -g94g -g3g -g10 3g -4 ¥
Avustukset
Vuokramenot -2398 -2377 -2381 a7 -1 %
Muut toimintamenot -5 -13 -5 z 4
TOIMINTAKATE 6773 -6 714 -6 gog -135 2%

Muutos Muutos %
Museopalvelut TA 2025 +M TP 2025 KS 2026 R e
2026-2025 2026 [ 2025
TOIMINTATULOT g62 1043 g62 o %
Myyntitulot 167 138 162 -5 -3 %
Maksutulot 653 670 653 o
Tuet ja avustukset g2 147 82 o %
Vuoratuotot 55 23 50 5 g%
Muut toimintatulot 5 =79 15 10 200 %
TOIMINTAMENOT -6 26 -6 go3 -7o71 145 2%
Henkiléstémenot -2 460 -z 563 -2 679 -219 g%
Palvelujen ostot -Joo -b6o -626 Th -11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -a75 -176 -145 30 -17 %
Avustukset
Vuokramenot -3 579 -3 46g -3 boo -21 1%
Muut toimintamenot -12 34 -21 -g 75 %
TOIMINTAKATE -5 gbs -5 860 -6 109 145 2%
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. Muutos Muutos %
Liikuntapalvelut TA 2025 +M TP 2025 KS 2026 R e
2026-2025 2026 f 2025
TOIMINTATULOT 5 go7 5165 5907 o %
Myyntitulot 309 go 309 o
Maksutulot 3712 2 86g 3712 o
Tuet ja avustukset 12 13 12 o %
Vuoratuotot 1832 2186 1832 o
Muut toimintatulot 42 6 42 o
TOIMINTAMENOT -24 365 -24 317 24 763 -398 2%
Henkiléstémenot -2302 -2 274 -2 416 -114 5%
Palvelujen ostot -3709 3730 -3 680 2q -1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 737 T24 737 o
Avustukset
Vuokramenot -17 568 -17 519 -17 882 -314 2%
Muut toimintamenot -4 -bg -48 1 2%
TOIMINTAKATE -18 458 -1g 152 -8 856 398 2%

Yhteisopalvelut

TA 2025 +M

TP 2025

Muutos Muutos %

2026 - 2025

KS 2026

2026 [ 2025

TOIMINTATULOT 258 424 298 o %
Myyntitulot 46 46 oW
Makzutulot 101 156 101 o
Tuet ja avustukset 55 136 55 oY%
Vuoratuotot 29
Muut toimintatulot & 63 6 o

TOIMINTAMENOT -6 563 -6 276 -6 562 1 o %
Henkilastamenot -1 618 -1524 -1 635 -17 1%
Palvelujen ostot -Bz25 -484 -575 50 -8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 -50 -52 5 -9 %
Ayustukset -3 67g -3 58g -3 704 .25 1%
Vuokramenot -577 -bog -58¢g -1z 20
Muut toimintamenot 7 -24 7 oY%

TOIMINTAKATE

Kaupunginteatteri

TA 2025 +M

Muutos %
2026 f 2025

Muutos
2026 - 2025

TOIMINTATULOT 2128 1 810 2128 0%
Myyntitulot g7 g 87 o %
Maksutulot 1645 1450 1645 o
Tuet ja avustukset 11 23 11 o %
Vuoratuotot 335 212 335 o %
Muut toimintatulot 50 116 50 o

TOIMINTAMENOT 7148 -7 297 7364 -216 3%
Henkildstémenot -4 142 -4 182 -4325 -183 4%
Palvelujen ostot 545 674 -538 7 -1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 -19g9 -206 o
Avustukset
Vuokramenot -2 230 -2 225 -2 271 41 2 0%
Muut toimintamenot -25 -8 -25 o

TOIMINTAKATE -5 020 -5 587 -5236 -216 4 %%

e Muutos Muutos %
Musiikkikeskus TA 2025 +M TP 2025 KS 2026
2026 - 2025 2026 f 2025
TOIMINTATULOT 1579 1486 1579 o %
Myyntitulot 129 68 129 o %
Maksutulot 490 508 490 o
Tuet ja avustukset 23 14 23 o
Vuoratuotot 767 684 767 o %
Muut toimintatulot 170 211 170 o
TOIMINTAMENOT 5917 -6 497 -6 088 171 3%
Henkildstémenot -3 502 3704 3676 174 5%
Palvelujen ostot 707 -1 008 677 30 -5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -g1 -142 -g1 o
Avustukset
Vuokramenot -1577 -1 5596 -1 604 -27 2 0%
Muut toimintamenot -41 -48 -41 o
TOIMINTAKATE -4338 -5 012 - 505 171 4 %%
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Liikunta, kulttuuri ja yhteiso- o o o Muutos Muutos %
. ) TA 2025 +M TP 2025 KS 2026
palvelujen yhteiset 2026-2025 2026 [ 2025
TOIMINTATULOT 986 330 277 -Jog 72 %
Myyntitulot 157 32 33 -1z24 79 %%
Maksutulot
Tuet ja avustukset 829 295 244 -585 71 %
Vuoratuotot 2
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT -1 491 -835 -81g9 672 -45 Yo
Henkilastémenot -g17 704 -558 359 30 %
Palvelujen ostot -518 -g7 224 204 -57 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -4 -25 o %
Avustukset
Vuokramenot -25 -26 -12 13 -52 %4
Muut toimintamenot & -4 ) -100 %
TOIMINTAKATE -505 -506 542 37 7%

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelujen yhteiset sisdltdd vastuualueen johdon menot, pitdjaraatitoiminnan menot seka
Mieliteko 2.0 -hankkeen tulot ja menot. Aiempien vuosien kdyttosuunnitelmassa hankkeen tulot ja menot ovat olleet
ylimitoitettuja. Vuoden 2026 kayttésuunnitelmassa Mieliteko 2.0 -hankkeen tulot ja menot on mitoitettu realistiselle
tasolle. Muutoksella ei ollut vaikutusta toimintakatteeseen.

Pitajaraadeille varattu maararaha on tarkoitettu pitdjaraatien toiminnan tukemiseen, eika sita tule kdyttaa investoin-

teihin kuten esimerkiksi kalustohankintoihin.

Pitajaraadit 180000 €

Etela-Kuopio
Juankoski

Karttula

Lantinen maaseutu
Maaninka

Nilsia

Riistavesi

Vehmersalmi

22500 €
22500 €
22500 €
22500 €
22500 €
22500 €

22500€

22500€
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Investoinnit

Investoinnit 1 ooo € TA+M 2025 TA 2026 [ Perustelut

Koneet ja kalusto
Hyvinvoinnin edistamisen Tietokone- ja viestintalaitteet sekd muut koneet ja kalusto. Sisdltad museon
lautakunta Menot -677 -1052| |infondytst ja musiikkikeskuksen valo- ja d@nentoistotekniikan paivityksen.

+

Muut aineelliset hyddykkee
Hyvinvoinnin edistdmisen
lautakunta Menot -60 -8o| |Taidemuseon taideteosinvestoinnit.

LIKUNTA, KULTTUURI JA YHTEISOPALVELUT - Tietokone- ja

VASTUUALUEEN KONEET JA KALUSTO - viestintilaitteet

INVESTOINNIT TA 2026 esitys (sis. av-vilineet) Koneet ja kalusto
Kino Kuvakukon peruskorjauksen kalustohankinnat 100 000 € 100 000 €
Museokeskus: AV-laitteet (Kuopion museo) 59 000 € 59 000 €

Museokeskus: Kalustohankinnat 12 000 € 12 000 €|
Museokeskus: Valaisimet (Kuopion museo) 40000 € 40000 €
Museokeskus: Taidemuseo kalustohankinnat 30000 € 30000 €
Museokeskus: Taidemuseo kokoustekniikka 15 000 € 15 000 €

Museokeskus: Kuopion museon markkinointi- ja infonayttd/-

nytot 100 000 € 100 000 €
Liikuntapaikkapalvelut: Kalustohankinnat 100 000 € 100 000 €|
Musiikkikeskus: Soitininvestoinnit 113 000 € 113 000 €|
Musiikkikeskus: Valo- ja 3anentoistotekniikan paivitys 186 ooo € 45 000 € 141 000 €
Musiikkikeskus: Konferenssitekniikan paivitys 26 000 € 26 000 €

Musiikkikeskus: Kalustohankinnat 128000 € 128 000 €|
Kaupunginteatteri: Kalustohankinnat 143 000 € 105 000 € 38 000 €|
Yhteensa 1052000 € 350 coo € 702 coo €
|Mu5eoke5ku5: Taidemuseon taideteosinvestoinnit | Bo ooo €| | |

Investoinnit 1000 € TAM 2025 TA 2026 K52026 Rpervstelot

Yhdyskuntarakentaminen [ kaupunkiymparisto

Tulot,
Ulkoliikuntapaikat rahoitusosuudet 350 350
Menot -2 000 -4 GO0 -4 900
Metto -2 000 -4 510 -4 510
Vesijohtolinjan rakentaminen vlilld Niuvan uimaranta- Puijon urheilualue. Jatkossa
jarvivesilinjaa kiytetddn lumetukseen juornavesilinjan sijasta. Samaan
rakennuskokonaisuuteen kuuluu Rypysuontien alittava reittisilta. Lisdksi saneerataan
Kazo-maen alastulorinne ja maisemoidaan alue Kgo-maen purkamisen jélkeen
- josta Puijon alue Menot -1350 -3 500 -3 650| |Toteutetaan saapumisaukio urheilulaaksoon tekonurmikentin eteldpuclelle.
- josta VEinélinniemen
stadion peruskorjaus + Talonrakennuksen investointiohjelma sisaltaa varauksen katsormorakenteisiin ja
urheilukentta Menot 100 -100| |tarvittaviin muihin rakennuksiin.
Vuoden 2026 investoinnit kohdistuvat Heinjoen ampuma- ja moottoriratakeskuksen
- josta Hiltulanlahden alue  [Menot -200 -500] -400| |jatkorakentamiseen ja practical-rataan.
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Vuoden 2026 investointiohjelma, lilkuntapaikat

Investointikohde

Hankkeen nimi 1000
Puijo

Puijon urheilulaakso, yleissuunnitelman mukainen toteuttaminen, korjaus-

ja muutostydt = tdsmennysten jdlkeen jatkon toteutussuunnittelu 150
Puijon saapumnisaukio 500
Puijon maet [ K 120 alastulorinteen saneeraus boo
Puijon maet [ K go purun jalkeinen maisemaointi 500
Vesijohto lurnetusta varten Niuva-Puijo sis. Reitin 1300
Rypysuaontien alittava reittisilta GO0
Keskusta

Vdindlanniemen stadion peruskorjaus + urheilukenita | 100
Neulamaki

Meulamaen kierto, ulkoilureitin valaistus | 500
Hiltulanlahti

Heinjoen ampumna- ja moottoriratakeskus jatkorakentaminen 100
Heinjoki, practical rata 300
MUUT KOHTEET

Ulkovalaistuksen uusiminen ja chjausjdrjestelma 100
Viher- ja yleisten alueiden suunnittelu 50
Reitistdjen peruskunnostusfturvallisuus 50
Liikuntapaikkojen peruskunnostukset/turvallisuus 50
YHTEENSA & 500
RAHOITUSOSUUDET

Practical-rata 300
Puijon maet go
RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA 390
[NETTO 4 510]

Investoinnit 1 000 € TA+M 2025 TA 2026 [ Perustelut

Uudisrakentaminen ja peruskorjauskohteet / tilapalvelut
Liikunta, kulttuuri ja

yhteisdpalvelut Koko hanke
Uudisrakentaminen 500
Keskuskentdn Madrarahavaraus tehdddn hankesuunnitelman paivityksen yhteydessa. Varaudutaan
jalkapallostadion -so0| |hankkeen suunnitteluun ja rakentamisen kdynnistdmiseen vuonna zoz6.
Peruskorjauskohteet 200 500
Lippuméen uima- ja
sisdliikuntahalli 1500 -300| |Hankeselvitys valmisteilla.
Hankeselvitys kdynnissa. Stadionalue ja kenttd sisaltyvit
Vainglanniemen katsomo 3 ooo yhdyskuntarakentamiseen/liikuntapaikat.
Vaestdsuojien
peruskorjaukset 10 6oO -200 -200| |Hankeselvitys.
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Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuus

Kayttotalousosassa toimintakate sitoo seuraavia: keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, konsernijaosto, elin-
voimajaosto/strategia ja viestintd, elinvoimajaosto/yrityspalvelu ja tydllisyyspalvelu, kaupunkirakennelautakunta, si-
vistyslautakunta ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunta. Kyseisilld jaostoilla ja lautakunnilla on oikeus tehda tuloarvi-
oiden ja maararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja toimielinten
valiset muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Investointiosassa ydinkaupungin ja taseyksikon investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon ndhden sitovia hanketa-
solla. Hankkeet voivat olla yksildityja tai suurempia kokonaisuuksia. Kaupunginhallituksella ja lautakunnilla on oikeus
tehda omien investointihankkeidensa valisia maararahasiirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi siirtaa sellaiselle hank-
keelle tai kohteelle, johon talousarviovuodelle ei ole varattu maararahaa. Kaikki talousarvion investointihankkeet, joi-
den kustannusarviot tai lopullisiksi kokonaiskustannuksiksi tarkoitetut rahoitusvaraukset nousevat enemman kuin alle
2,5 milj. euron hankkeissa 20 % ja muissa o,5 milj. euroa, on kasiteltava vudelleen kaupunginhallituksessa.

Kayttotalous Sitovuus

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Koneet ja kalusto Investointimenot
Muut aineelliset hyodykkeet / Taidehankinnat Investointimenot
Yhdyskuntarakentaminen / Ulkoliikuntapaikat— Kaupunkirakennelautakun- Hyvaksytaan kohdeluettelo
nan alaiset vastuualueet ja liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelujen vastuualue
valmistelevat yhdessa kohteet. Kaupunkirakennelautakunta tekee rahoitus-
paatoksen ja kaupunkiymparistd toteuttaa investoinnit.
Uudisrakentaminen ja peruskorjauskohteet Tiedoksi kohdeluettelo

Hyvinvoinnin edistamisen lautakuntaan nahden sitovuus

Kayttotalous Sitovuus

Kirjastopalvelut Toimintakate
Museopalvelut Toimintakate
Liikuntapaikkapalvelut Toimintakate
Yhteis6palvelut Toimintakate
Kaupunginteatteri Toimintakate
Musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri Toimintakate

Lautakunta oikeuttaa vastuualuejohtajan tekemdan mahdollisia maararahan siirtoja palveluprosessien valilla ja sisalla.

Investoinnit Sitovuus
Koneet ja kalusto -investoinnit (yhteisten palvelujen toimialan hankintapaal- | Investointimenot
likkd paattaa sivistystoimialan koneet ja kalusto -investointimdararahojen

kdytosta)

Muut aineelliset hyddykkeet / Taidehankinnat (museonjohtaja paattad maa- Investointimenot

rarahan kaytosta)
Yhdyskuntarakentaminen Ulkoliikuntapaikat— Kaupunkirakennelautakunnan | Hyvdksytdan kohdeluettelo
alaiset vastuualueet seka liikunta, kulttuuri ja yhteisépalvelujen vastuuvalue
valmistelevat yhdessa kohteet. Kaupunkirakennelautakunnan alaiset vastuu-
alueet rahoittavat, suunnittelevat ja toteuttavat hankkeet. Hyvinvoinnin edis-
tamisen lautakunta hyvéksyy kohteet, ei euroja. Mahdolliset muutokset koh-
teisiin tuodaan lautakunnan kasittelyyn.

Uudisrakentaminen ja peruskorjauskohteet Tiedoksi kohdeluettelo




Henkilostosuunnitelma

Elakaity-
Henkiléstésuunnitelma KS misarvio
LIKUNTA, KULTTUURI JA 2026 2026
YHTEISOPALVELUT htw lkm
Kirjastopalvelut go,6 78,4 go,0 [
Museopalvelut 52,5 50,3 51,6 o
Liikuntapaikkapalvelut 54,3 hi,1 LLa &
Yhteisdpalvelut 28,0 26,6 27.3 o
Kansalaisopisto 56,7 57,2 0,0 o
Kaupunginteatteri B4, 4 65,2 65,2 1
Musiikkikeskus ja kaupunkinorkesteri 57,2 5d,3 53,3 o
LKY yhteiset 11,4 11,6 g,o o
Vastuualue yhteensa 3g6,0 §12,1 39,7 -70,0 335:0 10

Lukuihin ei sisally keskitetysta maararahasta tyollistamisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkil6std, kesatyonte-
kijat eika sivutoiminen henkilosto.

Eldkoitymisarvio on tehty 65,3 vuotta tayttavien perusteella.

Talousarviossa liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelujen henkildstésuunnitelma vuodelle 2026 on 352,1 henkiltyévuotta.
Kayttosuunnitelman henkildstésuunnitelmassa henkilotyévuodet on asetettu todelliselle tasolle. Henkilstésuunnitel-
massa on huomioitu kansalaisopiston siirtyminen opetus ja nuorisopalveluihin.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa osaamisen kehittaminen ja rekrytoinnit mahdollistavat laadukkaiden ja ajantasaisten kirjastopal-
veluiden tuottamisen ja niiden kehittamisen. Kirjastotyd painottuu kirjastoalan ja kirjallisuuden asiantuntijuutta, vuo-
rovaikutustaitoja ja digiosaamista edellyttaviin tehtéviin. Alueellisen kehittamistehtdvan puitteissa Kuopion kaupun-
ginkirjasto kartoittaa koko Savon kirjastojen henkildstdjen osaamisen tarpeita saanndllisesti ja tekee sen perusteella
koulutussuunnittelua ja jarjestaa koulutusta ja muuta monipuolista osaamisen kehittamista henkilokunnalle. Myés
Lupa- ja valvontaviraston jarjestamat ammatilliset lisakoulutukset ja kaupungin henkildstkoulutukset hyddynnetaan
henkiloston osaamisen kehittamisessa. Henkildston osaamista kehitetddn myods hankkeiden kautta, osaamisverkos-
toja luomalla seka vertaisoppimisen, lahiohjauksen, tyokierron, verkostotydskentelyn, toimintapilottien ja rekrytoin-
tien avulla. Kuopion kaupunginkirjastossa on siirrytty verkostomaiseen tydskentelytapaan, jossa toiminnan painopis-
teet ryhmitellddn eri verkostoiksi, ja jokainen tydntekija kuuluu ainakin yhteen verkostoon, jossa kehittaa tyota ja kir-
jastopalveluja. Tama lisdd osaamista ja tyohyvinvointia. TyShyvinvointia edistetdan tydhyvinvointisuunnitelmien mu-
kaisesti. Suunnitelmien toteutumista seurataan toimipisteittdin ja kirjaston johtoryhmassa.

Henkilotydvuosissa on huomioitu lisdyksena +o,5 htv hallintosihteeripalvelua. Toinen puolikas on Mieliteko-hankkeen
hankesihteerin tydpanos. +1,1 htv muodostuu vuonna 2025 tdyttdmatta olevista ja osa-aikaistuksista, joissa ei ole ollut
sijaista. Kirjasto on hakenut LVV:n hankerahaa kahteen eri hankkeeseen. Hakemukset sisaltavat hankerahan 1,3 htv:n
palkkaamiseen. Pddtokset hankerahasta saadaan 3/2026. Henkilostomaara ei lisaanny, mikali hankerahaa ei saada, ja
se toteutuu pienempand, mikali hankkeeseen saadaan osarahoitus.

Museopalvelut

Osaamisen kehittaminen ja osaltaan my0s rekrytoinnit auttavat vastaamaan toimintaympariston muutoksiin. Henki-
[6ston ammatillista kouluttamista jatketaan palvelutarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Kaupungin oman koulu-
tustarjonnan lisdksi hyddynnetddn Museoliiton jarjestamia koulutuksia sekd mahdollisuuksien mukaan myds
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oppilaitosten, mm. yliopistojen tarjolla olevaa tdydennyskoulutusta. Tydhyvinvointia ylldpidetdan ja edistetddn tyohy-
vinvointisuunnitelmien mukaisesti.

Elakoitymisen mydta vapautuvat tehtdvat on taytettdva, jotta museoiden palveluista ja mm. valtionosuusrahoitetuista
alueellisista palveluvelvoitteista voidaan huolehtia. Palvelutuotannossa hyddynnetdan myds ulkopuolista rahoitusta,
johon palkataan maaraaikaista henkilst6a. Uusien hankkeiden mahdollinen rahoitus vuoden 2026 osalta selvidga myo-
hemmin, joten niihin liittyvid maaraaikaisen henkiléston mahdollisia htv-muutoksia ei voida vield ennakoida.

Vakituisten henkildtydvuosimaara pysyy ennallaan. Hankeavustuksia on haettu toteutettavaksi osin vuodelle 2026 ar-
violta +1htv:n verran. Paatokset avustushakemuksista saadaan maalis-huhtikuun aikana.

Liikuntapaikkapalvelut

Liikuntapaikkapalveluiden henkiléstolle mahdollistetaan ammatillista koulutusta osaamisen kehittamiseksi. Liikunta-
paikkapalveluille tehddan tyohyvinvointisuunnitelma, jonka mukaisesti osaamista kehitetaan ja seurataan. Liikunta-
paikkapalveluiden henkil6ston osaamistarpeita kartoitetaan mm. kehityskeskusteluissa, tavoitteena ammattitaidon
yllapito ja kehittaminen. Tarjolla olevia eri ammattiryhmien koulutuksia hyédynnetaan tarjonnan mukaan mahdolli-
simman monipuolisesti. Henkiloston urakehitysta tuetaan avaamalla taytettavat olevat tehtavat ensin sisdiseen rekry-
tointiin.

Yhteisopalvelut

Yhteisopalveluiden vastuualueet ovat substansseja ajatellen hyvin laajat. Henkildstolta edellytetaan laajojen kokonai-
suuksien hallintaa, niin asiasisaltéjen kuin tydajan suunnittelun osalta. Henkildston tyétehtavista osa painottuu asia-
kastyohon (asukastoiminta, ohjattu lilkunta- ja kulttuuritoiminta seka tapahtumat), mutta merkittdva osa tyotehta-
vista painottuu suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin. Henkildstosuunnittelussa huomioitava tarkasti substanssien laa-
juus ja vaativuus ja kdytettdvissa olevat resurssit. Esihenkilérakenne on hyva — palvelupaallikon lisaksi esihenkil6tehta-
via hoitavat kaksi lahiesihenkil6a. Organisaatiorakennetta tarkastellaan ja kehitetddn muutostarpeita ilmaantuessa.

Erityisesti asiantuntijatehtdvdsta elakoityminen on huomioitava uuden resurssin varmistamisella seka riittavalla pe-
rehdytysjaksolla, jolloin eldkdityva ja uusi tekija tydskentelevdt yhdessd. Hiljaisen tiedon lisaksi tehtavan sisdltojen ja
eri menetelmien osaamisen siirtyminen vudelle tekijalle vaatii aikaa.

Tyoskentelytilojen kunto ei ole ollut asianmukaisella tasolla, joten henkildstd on tehnyt normaalia enemman etatoita.
Henkildston yhteisollisyyteen ja tydhyvinvointiin panostetaan normaalia vahvemmin.

Henkildsto ottaa ketterasti haltuun uusia osaamisalueita (mm. digiosaaminen, substanssiosaaminen, tietosuojaosaa-
minen). Uuden tiedon haltuunottoa tuetaan koulutuksin seka tydyhteison sisdisella yhteistyolla.

Palvelumuotoilun 1 htv on siirtynyt strategia ja viestinta -vastuualueelle.
Kaupunginteatteri

Teatterin henkilostomaarassa ei ole odotettavissa muutoksia. Henkildstomitoitus on niukka siten, ettd poislahtevien
tilalle tulee palkata uusi tyontekija. Kuukausipalkkaisen henkil6ston maara pysyy samana.

Musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri

Henkil6stomaarissa ei ole odotettavissa muutoksia. Henkildstomitoitus on niukka siten, ettd poislahtevien tilalle tulee
palkata uusi tyontekija. Kuukausipalkkaisen henkil6ston maara pysyy samana.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelujen yhteiset

Tapahtumapalveluiden 2 htv:ta siirtyy yrityspalveluun ja 0,6 htv:td véhenee Haltuun-projektin siirtojen myota.
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Palveluprosessien toiminnan painopisteet, tuloslaskelmat ja lautakuntaan nahden sitovat
mittarit

Kirjastopalvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut paakirjastossa, 13 lahikirjastossa, kahdessa kirjastoautoissa seka
verkkokirjastossa. Palvelut tarjotaan myds pienimuotoisesti Kirjoja kotiin —palvelun avulla niille asiakkaille, jotka eivat
pysty saavuttamaan kirjastopalvelua, mutta pystyvat yha kayttdmaan aineistoja. Kaavi ja Tuusniemi ostavat kirjasto-
palvelut Kuopiolta. Kahdeksan Kuopion kaupunginkirjaston lahikirjastoista on varustettu omatoimikirjastoiksi, ja asi-
akkaat paasevat niihin rajoitetusti myos silloin, kun henkilokunta ei ole paikalla. Kuopion kaupunginkirjasto toimii ope-
tus- ja kulttuuriministerion asetuksella alueellisen kehittamistehtavan kirjastona alueenaan Etela- ja Pohjois-Savo.
Tassa tehtavassa Kuopion kaupunginkirjasto tukee toimialueensa yleisten kirjastojen kehittymista, henkiloston osaa-
mista, viestintaad ja yleisen tietoisuuden lisaamista kirjastopalveluista seka edistaa yleisten kirjastojen keskindista yh-
teistoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerio resursoi tehtavan kokonaan. Kuopion kaupunginkirjasto on mukana paitsi
alueellisessa, my0s valtakunnallisessa ja kansainvalisessa kirjastoyhteistydssa.

Kirjastopalveluiden tehtdvand on ehkaista maksuttomien ja helposti saavutettavien palveluiden avulla syrjaytymista.
Monilukutaito antaa yhdenvertaisia valmiuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja tukee positiivista demokratiake-
hitysta. Kirjasto tarjoaa kokoelmien, asiakas- ja tietopalvelujen, tilojen, pedagogisen toiminnan ja tapahtumien kautta
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, tietoon, oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sa-
nanvapauteen. Kirjastopalvelut kuuluvat sivistyksellisiin perusoikeuksiin ja kirjaston lakisdateisena tehtavana on edis-
taa lukemista ja tehda mediakasvatusta aineistojen, sisdltdjen avaamisen, tietopalvelun ja muun toiminnan avulla, toi-
mia kohtaamispaikkana tarjoten tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa
kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa ja kehittdd verkkopalveluja ja -aineistoja fyysisten ai-
neistojen ja palveluiden rinnalla.

Palveluiden yleinen digitalisoituminen lisaa kuntalaisten avuntarvetta palvelujen ja tiedonldhteiden tavoittamisessa.
Kirjastopalvelut tarjotaan kaikille kuntalaisille ja tdssa on huomioitava erityisesti lasten ja nuorten yhdenvertaiset mah-
dollisuuden paasta palvelujen piiriin, lapsiperheet, eri kieli- ja kulttuuriryhmat, erityista tukea tarvitsevat, lukemises-
teiset, liilkkumisesteiset, vaeston ikddntyminen, digitaitojen puute seka eri puolilla kuntaa asuvat kuntalaiset. Kirjasto-
palvelut vahvistavat kaupungin vetovoimaa ja maksuttomina lahipalveluina luovat yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja
hyvinvointia eri asuinalueilla asuville kuntalaisille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalveluissa toiminnan yhtend painopisteend on lasten ja nuorten kirjastopalvelut seka kuntalaisten moniluku-
taidon edistaminen ja lukevan Kuopion kehittdaminen osana Kulttuuri-Kuopiota. Heikko lukutaito voi johtaa syrjayty-
miseen. Monilukutaito antaa yhdenvertaisia valmiuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja tukee demokratiakehi-
tysta. Lukutaidon avulla vaalitaan sivistystd. Toisena painopisteend hyvinvointihaasteisiin vastataan ja meidan kaik-
kien yhteistd Kuopiota rakennetaan kehittamalla kirjastoja kohtaamispaikkoina, tekemisen ja kokemisen paikkoina
seka osallistumisen ja osallisuuden paikkoina. Kolmantena painopisteena ovat kirjaston verkkopalveluiden ja e-koko-
elman jatkuva kehittdminen, niiden neuvonta, opastus ja digituki. Kirjastopalvelujen tarjoamisessa olennainen asia on
toimiva ja tietoturvallinen kirjastojdrjestelma. Vuoden 2026 aikana kilpailutetaan uusi kirjastojarjestelma ja otetaan se
kayttoon.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Kirjastopalveluiden toimipisteiden ja kirjastoautopysakkien toteuttaminen koulujen ja paivakotien yhteyteen lisaa las-
ten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua ja paasta palvelujen piiriin. Tatd mahdollistaa my®ds kirjasto-
palveluiden (ml. tapahtumat) maksuttomuus. Kirjastopalvelut tukevat toiminnallaan yhdenvertaista kansalaisuutta ai-
kuisten ja lasten seka eri lapsiryhmien valilla. Ne toimivat tiedon lahteind kaikille ja tarjoavat yhdenvertaisen paasyn
kulttuuriin ja harrastusten pariin lapsille ja nuorille sekd vastaavat heiddn sosiaalisiin, tiedollisiin ja kulttuurisiin
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tarpeisiinsa. Kirjastotiloihin lapset ja nuoret toivotetaan tervetulleiksi. Kirjastopalveluissa tehddan yhteisty6ta eri toi-
mijoiden kanssa kehittden lapsiystavallista kuntaa. Kirjasto osallistaa ja luo osallisuutta.

Kirjaston toiminta-ajatus on jo lahtokohtaisesti ymparistdystavallinen. Kirjastoaineisto hankitaan kuntalaisten tar-
peita ajatellen ja yhteiseksi. Se kiertda asiakkailla lainassa tehokkaasti. Kirjastopalveluja kehitetdan ymparistovaiku-
tukset huomioiden kirjaston ilmasto-ohjelman ja ymparistohankkeiden avulla. Kirjastopalveluilla on valillisia vaikutuk-
sia yrityksiin. Kirjastopalveluiden olemassaolo lisda asuinympdriston vetovoimaisuutta ja asiakasvirtaa alueella sekd
luo yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja hyvinvointia eri asuinalueilla asuville kuntalaisille. Kirjastot tarjoavat myos tiloja
etatyon tekemiseen ja kokoontumiseen.

Lautakuntaan nidhden sitovat mittarit

Fyysiset kirjastokaynnit (kpl) 1235513 1366091 1235896 1300 000 1200 000
Verkkoasiointikaynnit verkkokirjastossa 1295957 1559573 1605 555 1200 000 1400 000
(kph)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2129103 2334995 2 505889 2 200 000 2300 000
Nettokustannukset/laina (€) 3,0 2,9 2,7 3,2 3,0
Kirjaston aukiolotunnit 47 430 49629 49 267 48000 47 000
Tapahtumien ja koulutusten maara 1500
Nettokustannus/asukas (€) 52,2
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Museopalvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Museopalvelut koostuvat Kuopion kulttuurihistoriallisesta museosta, Kuopion luonnontieteellisestd museosta ja Kuo-
pion taidemuseosta sekd museoiden yhteisesta yleisdtyon tiimistd. Museoiden toimintaa ja valtionosuusrahoitusta
sdatelee museolaki. Museoiden toiminta perustuu Kuopion kaupungin museosdanndssa vahvistettuihin museoiden
tehtdviin. Kulttuurihistoriallisen museon toimintaa ohjaavat alueellisen vastuumuseon kulttuuriymparistotehtavaan
sisdltyvassa viranomaistydssd muun muassa muinaismuistolaki, alueidenkayttdlaki, rakentamislaki ja laki rakennuspe-
rinndn suojelemisesta. Tallentamis- ja sdilyttdmistehtdvat ovat museoiden ydintoimintaa. Museot tuottavat tutkimuk-
seen perustuvaa tietoa ja tarjoavat monipuolisia asiantuntijapalveluita. Museot ovat hyvinvointia edistavia, helposti
saavutettavia, toiminnallisia ja eldmyksellisid oppimisymparist6ja, kulttuurilaitoksia ja asiantuntijaorganisaatioita. Ne
tuottavat monipuolisia nayttelyita ja tapahtumia, jotka osaltaan vahvistavat Kuopion kaupungin vetovoimaa ja palve-
luita. Kuopion kaupungin museot ovat oman toimialansa alueellisia vastuumuseoita Pohjois-Savossa, luonnontieteel-
lisen museon vastuualueeseen kuuluvat lisdksi Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Etela-Karjala. Alueellisilla vastuumuse-
oilla on museolakiin perustuvat, valtionosuusrahoitetut alueelliset tehtavansa.

Kuopion museon, Kuopion paakirjaston ja Kahvila Kantin palvelut muodostavat yhdessa Kantin palvelukokonaisuuden.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Museopalveluissa toiminnan painopisteita ovat vaihtuvien nayttelyiden tuotannot seka niihin liittyvat museopedago-
giset palvelut ja tapahtumat. Nayttely- ja tapahtumatuotannoissa painopistekohderyhmind ovat erityisesti lapset ja
nuoret. Asiantuntijapalveluissa painotetaan museolakiin perustuvia alueellisia asiantuntija-, tuki- ja viranomaistehta-
via seka Kuopion kaupungin kulttuuri- ja luonnonymparistéon seka taiteeseen, etenkin julkiseen taiteeseen liittyvia
tehtavia. Kokoelmien digitaalisen saavutettavuuden edistamista jatketaan ja verkkopedagogisia palveluita kehite-
taan. Taidemuseon uusi perusnayttely mukaan lukien museon entisen kirjastotilan uusi yleisélle avoin, etenkin nuorille
suunnattu Olotila on avoinna. Taidemuseon ja Savonia AMK:n yhteinen Seindton taide -hanke jatkuu alkuvuoteen
2027. Kulttuurihistoriallisen museon ja Luonnontieteellisen museon yhteisen kokoelmatilan hankesuunnittelu kayn-
nistyy maaliskuussa 2026. Korttelimuseon palvelukonseptin kehittaminen jatkuu hankesuunnittelun merkeissa.

Palkkatukityollistdmisen muutoksen my6ta vuonna 2025 museopalveluiden yleisdtydn resurssista poistui 4htv:ta,
mika on aiheuttanut museokohteiden aukiolon ja palveluiden rajoittamiseen tarpeen. Edelld mainitun takia on toteu-
tettu vuonna 2025 alkanut ja vuonna 2026 edelleen laajentunut paatdskokonaisuus Korttelimuseon aukiolon supista-
misesta, jonka mukaan kohde on avoinna vuonna 2026 yleisélle vain perjantaista sunnuntaihin pois lukien kesa- ja jou-
lusesongit, jolloin aukioloajat ovat laajemmat. Samassa yhteydessad Kuopion museon ja Kuopion taidemuseon keski-
viikkojen ilta-aukioloa lyhennettiin tunnilla.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Museopalvelut edistavat lasten ja nuorten hyvinvointia monipuolisesti. Museoissa lapset ja nuoret ovat ndyttelyiden ja
tapahtumatuotantojen keskeisia kohderyhmid. Alle 18-vuotiaat padsevat nayttelyihin maksutta, ja museot jarjestavat
helposti saavutettavia lapsille ja nuorille suunnattuja tapahtumia. Museopedagogista yhteisty6td tehddan mm. paiva-
kotien ja koulujen kanssa. Museoiden toiminnan yhtend kulmakivend on ymparistomyonteisyys ja ymparistovastuulli-
suus. Kuntalaisten ymparistotietoisuus lisddntyy mm. ndyttelyiden valitykselld sekd ymparisto-, kulttuuri- ja taidekas-
vatuksen keinoin. Opiskelijoiden ilmainen sisdanpaasy -kokeilu Kumma - Kuopion taidemuseossa otetaan kdyttoon
seuraavasti: lImaiseen sisddnpadsyyn Kummassa ovat oikeutettuja kuopiolaisissa oppilaitoksissa (sisaltden lukiot, am-
mattiopistot- ja oppilaitokset, ammattikorkeakoulu ja yliopisto) opiskelevat. llmainen sisddnpadsy toteutetaan joka
kuun viimeisena sunnuntaina. Kokeilu kestaa puoli vuotta (6kk) kestden helmikuun loppuun 2026.

Korttelimuseon aukioloaikaan tehdyt supistukset rajoittavat paivakoti- ja oppilaitosryhmien vierailut perjantaipaiviin,
my&s esimerkiksi museopedagogista palveluvalikoimaa on jouduttu rajoittamaan museopalvelutasoisesti.
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Lautakuntaan ndhden sitovat mittarit

Nayttelykdynnit museokohteissa (kpl) 129396 124 451 126 427 143 000 143 000
Museokohteiden aukiolotunnit 6124 5995 6029 5 800 5510
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2052053 2 070 080 2146 202 2111000 2161730
Alueellisen vastuumuseon (Kulttuurihis- 600
toriallinen museo) viranomaislausunto-

maarat (kpl)

Nettokustannus/kavija (€) 42,72
Nettokustannus/asukas (€) 46,75 48,34 46,29 49,03 47,86
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Liikuntapaikkapalvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Liikuntapaikkapalvelut edistavat kuopiolaisten liikkumista tarjoamalla kuntalaisille palveluita sisa- ja ulkoliikuntapai-
koilla. Liikuntapaikat mahdollistavat omatoimisen liikkumisen lisaksi ohjatun liilkunnan harrastamiseen niin kuopiolai-
sille kuin valtakunnallisille seka kansainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on my&s mahdollista jarjestaa
kaiken kokoisia tapahtumia niin liikunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapaikkapalveluissa toiminnan painopisteena on palveluiden kehittdaminen yhdessa kuntalaisten ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa, muuttuvat asiakastarpeet ja palveluiden saavutettavuus huomioiden. Liikuntapaikkojen palve-
lumuotoilua jatketaan. Palvelumuotoilun tavoitteena on liikkumisen ja asiakasmaarien lisaantyminen. Kassa- ja ku-
lunvalvontajarjestelman mahdollistaman verkkokaupan kehittamista jatketaan ja asiakkaille tarjotaan tukea verkko-
kaupan kaytossa. Palveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa noudatetaan LiikkuvaKuopio-ohjelman tavoitteita.

Myynnin ja markkinoinnin kehittamisessa keskitytaan tilojen kayttoasteen kasvattamiseen kohdennetun asiakasvies-
tinnan, yhteistyon paikallisten seurojen ja toimijoiden seka uusien kampanjamallien avulla. Tapahtumamyynnin kas-
vattamiseksi tehdaan tiivista yhteisty6ta elinvoimapalveluiden kanssa ja liilkuntapaikkoja hyodynnetaan entista moni-
puolisemmin tapahtumiin ja asiakastilaisuuksiin. Kultsi-kortin myyntia kasvatetaan avaamalla uusia myyntikanavia ja
vahvistamalla nakyvyyttd digitaalisissa kanavissa. Lisdksi hyddynnetaan elinvoimapalveluiden laajaa yritysrekisterid
uusien yritysasiakkaiden tavoittamiseksi, Kultsi-kortin tunnettuuden lisdamiseksi.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Liikuntapaikkapalveluiden palvelutarjonnassa on alle 20-vuotiaiden hyvinvointituote, joka mahdollistaa edullisen
omaehtoisen liilkkumisen liikuntapaikoilla seka alle 13-vuotiaiden uintitaitoranneke, jonka uskotaan lisddvan lasten uvin-
titaitoa. Alle 18- vuotiaiden vuorovarausten maksut ovat edullisemmat kuin yli 18-vuotiaiden.

Toimivat liikuntapaikat vaikuttavat positiivisesti Kuopion vetovoimaan ja kilpailukykyyn ja siten yritysten tyovoiman
saantiin. Liikuntapaikkojen rakentamisessa ja hoidossa huomioidaan ymparistoystavallisyys ja palveluiden tuottami-
nen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa eri kumppaneiden kanssa.

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Liikuntapaikkojen kdyntikerrat (kpl) 1582922 1839187 1962080 1750 000 1900 000

Nettokustannus/asukas (€) 147
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Yhteisopalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhteisopalvelut innostavat yhteistydssa kaupungin muiden palveluiden, jarjestjen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa
asukkaita toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden edistéjina. Yhteisopalvelut koostuvat liikunnan ja
kulttuuritoiminnan edistdmisen palveluista, avustus- ja jarjestopalveluista, asukas- ja yhteisdtoiminnasta, hyvinvoin-
nin, terveyden edistdmisen seka ehkaisevdn paihdetyon, sekd hyvinvointitiedolla johtamisen koordinoinnista, maa-
seutualueiden pitdjdraatitoiminnan koordinoinnista sekd Kino Kuvakukon ja Kino Mantun elokuvatoiminnasta. Hyvin-
voiva Kuopio, Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmia ja Meidén Kuopio -toimintamallia koordinoimalla ja kehit-
tamalla edistetdan kuopiolaisten hyvinvointia monialaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhteisopalveluiden toiminnan painopisteend on strategian ja hyvinvointikertomus ja -suunnitelman mukainen hyvin-
voinnin ja osallisuuden edistamisen toiminta kulttuurin, lilkunnan, asukas-, yhteiso- ja jarjestotoiminnan edistamisen
seka ehkaisevan paihdetyon ja hyvinvoinnin edistamisen koordinoinnin toiminnoissa.

Toimintaa ohjaavat oleellisesti paitsi hyvinvointisuunnitelma, myos Liikkuva Kuopio seka KulttuuriKuopio -ohjelmat.
Vuoden alussa hyvdksytyn Meidan Kuopio -toimintamallin mukaisesti vahvistamme edelleen osallisuutta palvelu-
jemme toteuttamisessa ja kehittamisessa. Palveluja kehitetdan laajassa yhteistydssa yhdistysten, eri hallinnonalojen
toimijoiden seka asukkaiden kanssa huomioiden monialainen Yhteinen hyvinvointi — ajattelutapa kaikessa toimin-
nassa. Vastaamme pitdjaraatitoiminnasta ja vuoden 2026 muutoksena on kahden vuden pitdjaraadin toiminnan kayn-
nistaminen ja tukeminen.

Asukkaiden hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin menetelmia seka hyvinvointiviestintaa
kehitetaan systemaattisesti tukemaan niin yhteisopalvelujen kuin kaupunkitasoista hyvinvointityta seka poliittista
paatoksentekoa. Kehitamme palautteiden ja osallisuuden seurantaa ja lisadmme systemaattisesti niiden hyddynta-
mista palvelujen kehittdmisessa.

Vuoden 2026 yhtend uvutena painopisteend on Hyvat vaestosuhteet -tematiikan kehittdminen. Vuoden aikana maari-
tetdan tavoitteita, kootaan asiantuntijaryhma ja vahvistetaan eri kohderyhmien vuoropuhelua ja yhteistyota hyvista
vdestdsuhteista.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilannekuva on Iahtékohtana palveluiden kehittamiselle. Kokoamme vuosittain tilan-
nekuvaa lasten ja nuorten hyvinvoinnista osana hyvinvointikertomusta. Yhteisopalveluiden toiminta edistda lasten ja
nuorten osallisuutta, yhteisollisyyttd, harrastustoimintaa, kulttuuriin ja liikuntaan osallisuutta seka yleisesti lasten ja
nuorten terveytta ja hyvinvointia. Lahtokohtana aina yhteistyd eri sektoreiden kanssa. Toimintamme noudattaa aina
kestavan kehityksen periaatteita seka Yhteinen hyvinvointi - One health -toiminta-ajatusta. Yritysyhteistyo on Yhtei-
sOpalveluissa nykyisellddn melko vahaistd, mutta yhteistydmahdollisuuksia kartoitetaan ja sitd pidetdan tarkedna.
Kulttuurin edistdmisen osalta on avattu uusia yhteyksia yrityspuolella osana taiteen ja kulttuurin ammattimaisen toi-
minnan tukemisen tavoitteita.
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Lautakuntaan ndhden sitovat mittarit

Kino Kuvakukon ja Nilsian Mantun kavi- 28 103 25063 27236 25 000 25000
joiden maara (kpl)

Tapahtumat (kpl, yli 5o hl6a) 35 50 130 30 50
Tapahtumien osallistujat (hlo) 76 106 52771 34 092 80000 80000
Avustukset €/asukas (€) 31,66 31,47 28,35 29,63 28,82
Asukastoimintaan osallistuvien maara 45 432 42 405 43292 50 000 50 000
(hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien kumppa- 70 83 140 200 150

neiden maara (kpl)

Nettokustannus/asukas (€) 49,31
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Kaupunginteatteri
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunginteatteri edistda Kuopion ja ymparistékuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia jarjestamalla teatteri-
ja muita kulttuurieldamyksia ja tapahtumia seka kokous- ja kongressitoimintaa. Kulttuuripalvelutehtdvan lisdksi teatteri
kasvattaa ja kehittad ulosvuokraustoimintaansa, joka on térked keino lisdtd omien tulojen maaraa. Teatterin strategiaa
jalkauttavassa ohjelmassa teatterin toiminta kiteytettiinkin “taiteen ja tapahtumien taloksi”.

Teatterin asiakaskayttaytyminen on muuttunut. Asiakkaat jattdvat lipunostopaatoksensa aiempaa mychaisempaan
ajankohtaan. Toimintaympariston muutos haastaa erityisesti teatterin yhteistydkumppaneita tapahtumatuotan-
nossa.

Kavijamaarat ovat kuitenkin miltei palautuneet koronaa edeltavalle tasolle.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Teatterin toiminnan keskeisena muutoksena aiemman toiminnan rinnalla ovat merkittavat panostukset kokous- ja
kongressitoiminnan kehittdmiseen muun muassa asiakaslahtéisen palvelumuotoilun keinoin. Ulosvuokraustoiminnan
kasvattaminen vaikuttaa teatterin toimintakulttuuriin ja siind on johdettavaa, mutta toisaalta julkisrahoituksen leik-
kaukset kannustavat kasvattamaan omien tulojen osuutta.

Teatteri edistaa strategiansa mukaisesti saavutettavuus- ja esteettdmyysasioita esitystoiminnassaan.
Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Teatteri pyrkii huomioimaan ymparistovaikutukset kaiken toiminnan suunnittelussa. Teatteri on kaikille kavijoilleen,
my®&s lapsille ja nuorille avoin, valvottu ja turvallinen tiloja. Ohjelmiston suunnittelussa lapsille ja nuorille suunnattu
toiminta muodostaa oman tarkedan kokonaisuuden. Tavoitteena on tarjota Kuopion lapsille ja nuorille upeita kulttuu-
rieldmyksia ja mahdollisuuksia osallistua taiteen tekemiseen ammattilaisten rinnalla ja kasvattaa samalla uusia ylei-
sOjd. Teatterilla jarjestetadn teatterileiri, seka nuorten teatterinharrastajien ryhma, erityistd tukea tarvitsevien teatte-
riryhmd, olemme mukana taidetestaajat hankkeessa, jarjestamme kulttuuripolkua ja kulissikurkituksia. Nuorille on
myo6s kaytossa erittdin edulliset viime hetken liput.

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Teatteritalon kaikki kavijat (kpl) 77 881 94 295 88734 80000 100 000
Omien tuotantojen katsojat 50 000
Omien tuotantojen esitysten maara 295 292 272 250 250
(kpl)

Muiden tapahtumien maara (kpl) 250
Nettokustannus/teatteriesitysten (omat 74,21 57,48 62,10 64,28 69,82

ja vierailut) katsoja (€)

Nettokustannus/asukas (€) 41,02
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Musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Musiikkikeskus ja kaupunginorkesteri edistavat Kuopion ja ymparistokuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia
jarjestamalla musiikki- ja muita kulttuurielamyksid ja tapahtumia sekd kokous- ja kongressitoimintaa. Kulttuuripalve-
lutehtdvan lisaksi musiikkikeskus kasvattaa ja kehittda ulosvuokraustoimintaansa, joka on tdrkea keino lisdtd omien
tulojen maarad. Asiakaskdyttdytyminen on muuttunut koronan jalkeen. Asiakkaat jattdvat lipunostopaatoksensa
aiempaa myohdisempadn ajankohtaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteend musiikkikeskuksella on kaupunginorkesterin kotisalina toimiminen. Talossa toimivat lisdksi
oppilaitokset (Sibelius-Akatemia, Kuopion konservatorio ja Savonia AMK). Musiikkikeskuksen liiketoiminnalla (muut
tapahtumat) on keskeinen merkitys palveluprosessin omien tulojen kerdamiselle ja kasvattamiselle.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Lapset ja nuoret ovat erityinen ja huomioitu kohderyhma musiikkikeskuksen strategiaa jalkauttavassa ohjelmatydssa.
Musiikkikeskus on monen kuopiolaislapsen ja -nuoren tarked harrastus- ja opiskelupaikka. Tilat ovat lapsille ja nuorille
avoimia, valvottuja ja turvallisia. Ohjelmiston suunnittelussa lapsille ja nuorille suunnattu toiminta muodostaa oman
tarkedn kokonaisuuden ja orkesteri tekee yleisotyota lasten ja nuorten suuntaan. Tavoitteena on tarjota Kuopion lap-
sille ja nuorille upeita kulttuurielamyksia ja mahdollisuuksia osallistua taiteen tekemiseen ammattilaisten rinnalla ja
kasvattaa samalla uusia yleisoja.

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Musiikkikeskus

Muiden tapahtumien kuin orkesterin kon- 60 000
serttien kavijat (kpl)

Muiden tapahtumien kuin orkesterin kon- 120
serttien maara (kpl)

Musiikkikeskuksen nettokustannukset / 10,80
muut kuin orkesterin konsertin kavijat (€)

Musiikkikeskuksen nettokustannukset / 5,07
asukas (€)

Kaupunginorkesteri

Salien omien konserttien tayttdaste (%)

Omien konserttien maara (kpl) 209 205 240 150 240
Omien konserttien kuulijat (kpl) 31481 41618 46 963 30 000 50 000
Orkesterin nettokustannukset / omien 87,28

konserttien kuulijat (€)

Orkesterin nettokustannukset / asukas (€) 34,19
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Tyo ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0

Kuopion kaupunki on pdatoteuttajana Ty ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhméhankkeessa, joka paattyy 31.8.2026. Muut
toteuttajat ovat Itd-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Rahoituksesta 8o % tu-
lee ESR+-rahoituksesta. Muiden mukana olevien Pohjois-Savon kuntien rahoitusosuus kattaa ryhmahankkeen maksatushakemus-
ten mukaan 6,5—10 %. Kuopion omarahoitusosuus on 10-13,5 %.

Kuopion osahankkeelle on hankesuunnitelmaan kirjattu kaksi toimenpidetta: 1) tydhyvinvoinnin muutosvalmennus ja 2) vaikuttava
muutosviestintd. Kuopion kaupungin toteuttamassa osahankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tyossakayvaa henkilod ja osal-
listaa 94 yritysta tai tyopaikkaa.

Hankeen osallistujatavoite on saavutettu vuonna 2025. Hankesuunnitelman mukaisesti vuonna 2026 keskitytdan toiminnan juur-
ruttamiseen Mielitekoagentti/-Idhettilas toiminnan pilotoinnin avulla. Loppuvuodesta 2025 kaynnistyneet muutosvalmennukset
saatetaan loppuun kevaddn 2026 aikana. Toiminnan keskiossa on monikanavainen — ja 8aninen viestinta. Paaviestintdkanavana on
www.mielitekomedia.fi.

Hankkeessa tyoskentelee hankerahoituksella projektipaallikkd, kaksi muutosvalmentajaa ja kaksi viestintdasiantuntijaa. Hankesih-
teeritydskentelee 50 % tyopanoksella ja nama palkkakulut katetaan hankkeen flat rate -osuudesta. Hankejohtaja tyoskentelee Kuo-
pion kaupungin perusrahoituksella.

Mieliteko 1.0 -hankekaudella perustettiin (vuonna 2022) Mielitekorahasto, joka on kokonaisuudessaan Kuopion kaupungin omis-
tama. Rahasto kartuttaa varoja padsaantoisesti Valtiokonttorin mydntamilla perintévaroilla. Vuonna 2026 Mielitekorahaston toi-
mintaa vakiinnutetaan ja samalla kehitetdan aktiivisesti. Mielitekorahaston toiminnasta vastaa hoitokunta, joka on Hyvinvoinnin
edistdmisen lautakunnan nimedma. Nykyisen hoitokunnan toimikausi paattyy 31.8.2026 ja kesélla 2026 valitaan uusi hoitokunta
seuraavalle kolmivuotiselle toimikaudelle (1.9.2026-31.8.2029).
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