Konsernijaosto
Yhteiset palvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin poliittinen johtamisjarjestelmd muuttui uudelle valtuustokaudelle 1.6.2025 alkaen ja operatiivisen
johtamisjarjestelman uudistamista edistettiin siten, ettd malliin siirryttiin 1.1.2026. Uudistuksella vastataan
toimintaymparistén muutoksiin ja tavoitellaan entistd vahvemmin Kuopion elinkeinojen ja ty6llisyyden kehittamista
seka kaupungin veto-, pito- ja elinvoiman lisdamista.

Kuopion kaupungin tavoitteena on saavuttaa kuntalain edellyttdma talouden tasapaino vuoteen 2027 mennessa.
Kaupunki on sitoutunut kehittdmaan toimintaa ja taloutta siten, etta tulorahoitus mahdollistaa palvelut ja tarvittavat
investoinnit. Tavoitteen saavuttamiseksi kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman talouden
tasapainotusohjelman mukaisten toimenpiteiden suunnitelmallista toteuttamista jatketaan.

Omistajachjauksessa merkittdvin muutos toimintaymparistéssa on hankintalain uudistus, joka toteutuessaan
muuttaa merkittavasti sidosyksikéiden kayttda ja aiheuttaa tarpeen sidosyksikoita koskeviin yritysjarjestelyihin.
Aktiivisella omistajuudella tuetaan my®s talouden tasapainottamiseen liittyvia tavoitteita.

Turvallisuustilanteen muuttuessa kyberturvallisuus on noussut keskeiseksi osaksi kuntien kokonaisturvallisuutta. Uusi
kansallinen kyberturvallisuusstrategia ja EU:n sdantely tuovat kunnille uusia velvoitteita tietoturvan hallintaan,
poikkeamien késittelyyn ja henkiléston osaamisen kehittamiseen. Digitalisaation ja tekodlyn yleistyessa kaupungin
palveluiden suojaaminen kyberuhilta on entista tarkeampéa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstohallinnollista kokoamista tavoitelleen Haltuun-projektin paattamisen jalkeen
keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen kehittdminen on jatkossa osa normaalia toiminnan kehittamista yhteistydssa
toimialojen kanssa. Hallinnon kehittamisessa tarkastellaan viela rakenteellisia muutoksia, mutta jo toteutettujen
muutosten mydta paapaino on eri hallintopalvelujen osa-alueiden kehittdmisessa ja muutosten vakiinnuttamisessa.
Lisaksi tuetaan johtamisjarjestelmauudistuksen toimeenpanoa.

Henkiléstohallinnon painopisteina ovat johtamisjarjestelmauudistuksen ja talouden tasapainotusohjelman
toimenpiteet seka henkildston osallistaminen ja yhteistoiminta. Liséksi tydnantajaviestintdan ja
henkiléstosuunnitteluun kiinnitetdan huomiota ja tydsuojelutoimintaa yhtendistetaan. Esihenkilétydn tueksi ja
henkiloston tydssdolopaivien lisddmiseksi kaynnistetaan velvoittava tyokykyjohtamisen koulutuskokonaisuus, jonka
tavoitteena on edistdd mm. tydkyvyn tuen toimintamallin mukaista ennakointia, tyokykyjarjestelman kayttoa seka
tyontekijan ja tydyhteison osallistamista tydkyvyn tukemisessa.

Talous- ja omistajaohjauksessa jatketaan tasapainotusohjelman toimeenpanon ohjausta ja seurannan koordinointia,
koska tasapainotusohjelman toimenpiteet kohdistuvat laajasti kaupunkiorganisaatioon. Painopisteend on myds
talouden ja hankintojen prosessien seka hankintasopimusten sopimushallinnan kehittdminen. Lisaksi pyritaan
varautumaan hankintalain muutoksen edellyttadmiin sidosyksikoita koskeviin yritysjarjestelyihin.

Tekodly on tulossa laajasti eri palveluihin ja vakiinnuttaa asemaansa osana kaupungin toimintaymparistéa.
Meneillaan olevassa tietohallinnon koordinoimassa Tekodly tukidlyksi -hankkeessa pyritdan tunnistamaan kohteita,
joissa tekodlya voidaan jatkossa hyddyntdéd hallitusti ja sitd kautta uudistaa ja tehostaa kaupungin eri
toimintaprosesseja. Lisaksi vastuualueen painopisteena on tietoturvan ja -suojan kehittaminen.



Kaupungin yhteiset

Kaupungin yhteisiinsiséltyvd toiminta palvelee koko kaupunkiyhteisdd. Talousarviokohta sisaltdd mm.
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen maararahat, digikehittdmisen, verotuskustannukset seka keskitetysti
maksettavat jasenmaksut ja osuudet, henkiléstdmenot, tukipalvelut ja avustukset.

Kaupunginvaltuusto

Valtuuston toimintamenoihin on varattu 0,6 milj. euroa. Maararaha sisaltda kaupunginvaltuuston puheenjohtajan
kayttévarat 5 000 euroa. Valtuutettujen ja valtuustoryhmien tukemiseen on varattu yhteensa 73 000 euroa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen, kaupunkirakennelautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan
seka kaupungin ylimmaén johdon toimintamenoihin on varattu yhteensa 2,2 milj. euroa. Toimintamenoihin sisaltyy
kaupunginhallituksen kayttévarausmaararaha 100 000 euroa.

Digikehittaminen

Digikehittaminen sisaltdad keskitetyt strategiaa edistavat seka teknisen infrastruktuurin kehittdmiseen ja muihin
teknologiaprojekteihin  varattavat maararahat. Maadrdrahaa varataan tekodlyn hallitun hy6édyntamisen,
datahallintaan, digiturvallisuuden, varautumisen ja tietosuojan kehittdmiseen. Yhtend merkittdvana asiana on
kaupunkirakennelautakunnan alaisen toiminnan kokonaisjarjestelmahankinta, jolla pyritddn korvaamaan useita
vanhentuneita jarjestelmia ja uudistamaan laajasti toimialan toimintaprosesseja. Digikehittamisen toimintamenoihin
on varattu yhteensa 2,06 milj. euroa.

Henkil6sto ja henkiléstdn kehittdminen

Keskitettyihin henkiléstépalveluihin on varattu keskitetty tuloarvio 0,25 milj. euroa ja méaararaha 1,65 milj. euroa,
jotka sisaltavat varaukset mm. palvelussuhdepalveluiden, tydsuojelun ja yhteistoiminnan sekd tydhyvinvoinnin
edistamisen, palkitsemisen, virkistdytymisen ja henkiléston kehittdmisen osalta. Lisdksi henkiléstopalvelun
keskitetyt korotusvaraukset sisaltdvat kunta-alan eri sopimusalojen paikallisen jarjestelyerdn ja paikallisen
kehittamisohjelmaeran keskitetyn maararahavarauksen 0,3 milj. euroa seka tavoitteeksi asetetut palkattomat vapaat
jalomarahojen vapaaksi vaihtamiset yhteensa 0,5 milj. euroa.

Muut kaupungin yhteiset

Muut kaupungin yhteiset sisaltda keskitetysti maksettavat jasenmaksut ja osuudet 2 milj. euroa, josta Kuopion,
Nilsian ja Juankosken kaupunkikeskustojen kehittdmisyhdistysten avustusten osuus on yhteensa 85 000 euroa.
Keskitettyjen talous- ja palkkahallinnon tukipalveluiden maararahavaraus on 1,6 milj. euroa ja ict-palveluiden varaus
2,4 milj. euroa. Verotuskustannuksiin on varattu 1,4 milj. euroa.

Henkildstosuunnittelu

Yhteisten palveluiden vastuualueiden henkildtydvuosimaara nousee vuodesta 2025 vuoteen 2026.
Henkildtydvuosimaaran nousun taustalla on hallinto- ja tukipalvelujen kokoaminen suuremmiksi kokonaisuuksiksi
Haltuun-projektin loppuun saattamisen kautta, kun muilta toimialoilta siirtyy noin 37 henkildtyévuotta. Lisaksi
kaupungin yhteisiin siséltyvat vuonna 2026 kaikki paatoimiset tyosuojeluvaltuutetut ja paéluottamusedustajat.

Muut henkil6ty6vuosissa tapahtuvat muutokset liittyvat uusiin tehtéviin, hankkeiden muutoksiin tai tydtehtavien
uudelleen organisointiin, kun luonnollisen poistuman kautta jatetaan tayttamatta avoimeksi tulevia tyétehtavia.



Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvaksyma talouden tasapainotusohjelma ja siind hyvaksytyt linjaukset ohjaavat
toimintaa lahivuosina. Konsernijaoston alaisen toiminnan vuoden 2026 talousarvion valmistelussa on huomioitu
seuraavat talouden tasapainotuksen toimenpiteet:

o Paatoksentekoprosessin kustannusten pienentaminen (Pete lautakunta), séést6 15 000 euroa

¢  Golf-osakkeiden myynti, sddst6 40 000 euroa

e  Edustus- ja vieraanvaraisuuskulujen véhentdminen Kuopio 250 -juhlavuoden jalkeen, saéstd 20 000 euroa

e Inhouse-yhtididen (Istekki Oy ja Monetra Pohjois-Savo Qy) tuottavuus- ja tehokkuusvaatimusten
vaikutukset, sdasto 300 000 euroa

e Henkildstopalvelut (henkilstéedut ja palkitseminen seka yhteistoiminta), sddst6 60 000 euroa

e Kuopion kaupungin henkiléston vapaaehtoiset palkattomat vapaat ja lomarahojen vapaaksi vaihtaminen,
saastdtavoite 500 000 euroa

e Hankintaosaamisen kehittdmisen vaikutukset

Henkiléstohallinnon osalta on huomioitu tavoitteet tydssaolopdivien lisddmisessa ja henkildstésuunnittelun
tehostamisessa seké henkildstéohjeiden tarkennusten vaikutukset henkil6stékustannuksiin. Esimerkiksi talous- ja
omistajaochjauksessa avoimeksi tulevaa tehtavaa ei tayteta, henkilotyévuoden vahentdminen toteutetaan tehtéavien
uudelleen jarjestelyilla, sdasto 55 000 euroa



Muutosvoimainen tydyhteis6

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

3.1. Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

3.1. Osaava ja hyvinvoiva
henkilostod

3.1. Osaava ja hyvinvoiva
henkilostod

3.2. Palvelut ja rakenteet
vastaavat tulevaisuuden
tarpeita

3.3. Kestava talous

3.3. Kestava talous

Henkildst on osaavaa, hyvinvoivaa ja
uudistumiseen motivoitunutta.

Hyva poliittinen ja ammatillinen johtaminen luo
menestyvaa ja palveluhenkista
organisaatiokulttuuria.

Kuopio on vetovoimainen tynantaja.
Ty6nantajan suosittelutahto on 85 % vuonna
2035.

Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla
johtaminen ja ennakointi sujuvoittavat
palveluita ja paatoksentekoa. Palveluista 70-75
% on saatavissa sahkoisesti vuonna 2035.

Tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja
kasvun edellytyksia luovat investoinnit. Talous
on kestavalla pohjallav. 2027 eteenpain.

Toteutamme aktiivista omistajapolitiikkaa ja
edistamme osaavaa hallitustyoskentelya, joka
tukee kaupungin talouden, elinvoiman ja
omistaja-arvon vahvistumista.

Henkildston osaamista kehitetaan henkildsto- ja
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Tyosuojelutoimintaa kehitetaan tydsuojelun
toimintaohjelman mukaisesti.

Tyoyksikoita kannustetaan huolehtimaan
tydhyvinvoinnista.

Poliittista johtamista ja paattajien ja
virkahenkildiden vuorovaikutusta kehitetaan.

Rakennetaan luottamushenkil6iden hyvan
kaytoksen ja kokouskaytantojen pelisdannot.

Hyodynnetaan eri kyselyjen tuottamaa tietoa
tyontekijakokemuksesta toimintakulttuurin
jatkuvaan kehittamiseen.

Parannetaan hakijaviestintaa rekrytoinnin eri
vaiheissa.

Kaupungin toimintaprosessien digitalisaatiota
edistetédén kehittamalla tietohallinnon
toimintamallia seka selkeytetdan rooleja ja
vastuita.

Yllapidetaan digitiekarttaa ja hyddynnetaan sita
ennakoivassa kehittamisen koordinaatiotydssa.

Edistetaan tekoalyn hallittua hyddyntamista
Tekodly tukialyksi -hankkeen avulla.

Kehitetdan datanhallintaa ja tietoalustoja
tiedolla johtamisen tueksi.

Kehitetaan kaytdssa olevia teknisia alustoja ja
selvitetdan uusien teknologioiden
hyodyntamista asiakkaiden sahkdisen asioinnin
tueksi ja palveluiden séhkdistamisasteen
nostamiseksi. Koordinoidaan ja tuetaan
sahkoisten lomakkeiden seké suomi.fi-viestien
kayttéonottoa kaupungin toimintaprosesseissa.

Toimeenpannaan talouden tasapainotusohjelma
suunnitelman mukaisesti ja seurataan
toimenpiteiden vaikutuksia.

Hankintapolitiikan teravéittaminen ja sen
yhteensovittaminen hankintalainsdadannon
uudistamisesta johtuviin sidosyksikkdyhtididen
omistusrakenteen muutoksiin.
Yritysjarjestelyihin riittavat suunnitelmat ja
vuoropuhelu.

Hankintatoiminnan kokonaisvaltainen
kehittdminen ja strateginen ohjaus.



Tuloslaskelma

Konsernijaosto/Yhteiset palvelut TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 1599

Myyntitulot 442

Tuet ja avustukset 388

Muut toimintatulot 769
TOIMINTAMENOT -24717

Henkildstdmenot -10191

Palvelujen ostot -11 665

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83

Avustukset -180

Muut toimintamenot -2598
Maararahat
Kaupungin yhteiset TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 1058
TOIMINTAMENOT -14734
Hallintopalvelu TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 347 355 369 14 3,9%
TOIMINTAMENOT -2202 -2335 -4514 -2178 93,3%
TOIMINTAKATE -1854 -1980 -4 145 -2164 109,3 %
Henkildstdpalvelu TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 2 4 4 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -1220 -1442 -1736 -295 20,4%
TOIMINTAKATE -1218 -1438 -1732 - 295 20,5 %
Talous- ja omistajaohjaus TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 35 3 113 110 3666,7 %
TOIMINTAMENOT -1267 -1563 -1925 - 362 23,1%
TOIMINTAKATE -1232 -1560 -1812 - 252 16,1 %
Tietohallinto TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 53 65 55 -10 -15,4%
TOIMINTAMENOT -1676 -1663 -1808 - 145 8,7%

TOIMINTAKATE -1623 -1598 -1753 - 155 9,7%



Henkildstosuunnitelma

Muutos Elakoitymis-
Henkildstésuunnitelma TP 2024 KS 2025 TA 2026 2025-2026 arvio 2026
Konsernijaosto/Yhteiset palvelut htv htv htv htv Ikm
Kaupungin yhteiset 14,3 1,0
Hallinto 26,0 21,4 57,8 30,4 5,0
Henkilostopalvelu 15,5 16,1 19,0 29 1,0
Talous- ja omistajaohjaus 12,7 17,0 20,0 3,0
Tietohallinto 17,8 19,0 20,0 1,0
Konsernijaosto/Yhteiset palvelut yhteensa 131,1

Elakoitymisarvio on tehty 65,3 vuotta tayttavien perusteella. Lukuihin ei sisélly keskitetystd maararahasta tyollistamisvaroin ja
oppisopimuksella palkattu henkilostd seka kesatyontekijat.

Kaupungin yhteiset: Kaupungin yhteiset sisdltdd kaupungin ylimméan johdon sekd péaatoimisten
tydsuojeluvaltuutettujen ja paaluottamusedustajien henkilotyovuodet. Lisdksi kohta siséltdd digikehittdmisen
projektien henkilotyévuodet.

Hallintopalvelu: Haltuun-projektin takia muilta vastuualueilta siirtyy 29,5 henkilotyvuotta. Liséksi lakipalveluja
vahvistetaan yhdell& henkiltyévuodella.

Henkilostopalvelu: Haltuun-projektin  takia muilta vastuualueilta siirtyy kaksi henkiltydvuotta. Lisaksi
henkildstdtehtavien kasvuun perustuen lisétdan hr-asiantuntijan maaréaikainen tehtéva.

Talous- ja omistajachjaus: Haltuun-projektin takia muilta vastuualueilta siirtyy nelja henkilotyovuotta. Lisaksi
avoimeksi tulevaa tehtdvéd ei taytetd, henkiltydvuoden vahentdminen toteutetaan tehtdvien uudelleen
jarjestelyilla.

Tietohallinto: Tietosuoja-asiantuntijapalveluja vahvistetaan yhdelld henkildtydvuodella.



Investoinnit 1 000 € TA+M 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 2026-2029
Tietoliikenneverkot Menot -170 -150 -150 -150 -150 -600| |Tietoliikenneverkkojen rakentaminen yhdyskuntarakentamisen yhteydessa.

[Kaupunginhaliitus [Menot | -170] -150] -150] -150] -150] -600|
Koneet ja kalusto |Menot | -30| -20| -20| -20| -20| -80| |Tiet0kone- ja viestintalaitteet sekd muut koneet ja kalusto. |

[Kaupunginhallitus [Menot | -30] -20] -20] -20] -20] 80|

Osakkeet ja osuudet Tulot 1610 916 5 5 5 931

Menot -1857 -1687 -1555 -1680 -1920 -6842

Netto -247 771 -1550 -1675 -1915 -5911]

- josta SVOP-palautus Kuopion Yhtid palauttaa 2014 muodostetusta SVOP-rahastosta 0,9 M€, rahastoa jéljella
Energia Oy:lta Tulot 1600 911 911| [vuoden 2025 lopussa 0,9 M€.




Kuopion Tilapalvelut

Kuopion Tilapalvelut on kirjanpidollinen taseyksikkd, jonka tavoitteena on nollatulos ja kaupunginhallituksen
asettama 14,55 milj. euron peruspdadoman korkotuotto. Tilapalvelujen vuoden 2026 tuottotavoite poikkeaa
kaupunginhallituksen asettamasta padoman korkotuotosta ja on vuoden 2026 talousarviossa 17,3 milj. euroa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sote lainsaddannén pohjalta kunnat on velvoitettu yhtidittdmaan sote- ja pelakiinteistot. Kuopion kaupunki on
kaynnistanyt sote-kiinteistoyhtion perustamistoimenpiteet vuoden 2025 aikana. Kuopion kaupunginhallitus on
valtuuttanut Kuopion Tilapalvelut kilpailuttamaan perustettavan sote-yhtién hallinto- ja yll&pitopalvelut.

Kuopion Tilapalvelut on vuokrannut kaupungin omistamissa rakennuksissa olevat sote- ja pelatilat Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle. Vuokrattujen tilojen kokonaismaara vuonna 2025 on 83 000 brm2 ja vuokratulo noin 15,8 milj.
euroa vuodessa. 1.1.2026 toimintansa aloittavan sote-yhtién arvioidut neliomaéarat ovat noin 20 000 brm2 ja yhtiédn
siirrettévien rakennusten lukumaara on 10 kappaletta. Sote-yhtion vuoden 2026 budjetti ja tuloslaskelma tarkentuvat
Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa kdytavien vuokrasopimusneuvottelujen jalkeen. Kuopion Tilapalveluille jaa
12 kappaletta sote-rakennuksia, jotka Tilapalvelut vuokraa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.

Rakennusalan matalasuhdanne jatkuu my®s vuonna 2026 johtuen enimmakseen asuntorakentamisen vahéaisesta
maarastd. Tama nakyy positiivisesti kilpailun lisddntymisena julkisissa rakennushankkeissa ja mm.
purkukustannusten alenemisena. Yhteistoiminnallisilla hankemuodoilla voidaan hyddyntéa suhdanteiden muutoksen
takia lisdantynyt tarjonta, hallitsemaan hankkeisiin liittyvia kustannusriskeja ja hyédyntdmaan mahdolliset tulevat
rakennuskustannusten alentumiset.

Energiakustannusten nousu jatkuu ja vaikuttaa eniten rakennusten lammityskustannuksiin. Energiahinnan nousun
vaikutusta pyritédan vahentdmaan energiasaastdohjelman toimenpiteilla.

Monipaikkainen tydskentely on alentanut toimistotilojen kéyttdastetta, joka mahdollistaa toimistotilojen
tilatehokkuuden nostamisen. Tydskentely-ymparistéjen suunnitellussa otetaan huomioon monipaikkaisen
tyoskentelymallin vaikutukset.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Viksu Kuopio -ohjelman tavoitteet ja vahahiilisyyden edistaminen huomioidaan rakentamisessa ja rakennusten
yllapidossa. Tavoitteena on energian kaytén vahentaminen kaikissa toimitiloissa ja uusiutuvan energian osuuden
lisddminen energiantuotannossa. Liséksi puun kayttéa rakennushankkeissa pyritdan edistamaan.

Kuopion kaupunki on sitoutunut valtakunnalliseen Kiertotalouden green dealiin. Kuopio
noudattaa resurssitehokkuutta rakentamisessa, mika tarkoittaa, etta palvelutuotannon kéytdssa olevien rakennusten
elinkaarta pyritddn pidentdmaan oikea-aikaisilla korjauksilla. Olemassa olevan rakennuskannan séilyttamista
tarkastellaan aina ensisijaisena vaihtoehtona purkamisen ja uudisrakentamisen sijaan. Uusia toimitiloja
rakennettaessa tavoitteena on tehda rakennuksista monikayttoisia ja muokattavia.

Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet kohdentuvat mm. tilankdyton tehokkuuteen ja kaupungin
palvelutuotannolle  tarpeettomista  rakennuksista  luopumiseen myymalla tai  purkamalla  niita.
Kunnossapitotoimenpiteet tullaan kohdentamaan padosin kaupungin palvelutuotannolle tarkeisiin toimitiloihin.

Tilojen suunnitteluratkaisuissa korostuvat esteettémyys, monikayttoisyys ja muuntojoustavuus.
Parannamme paattksentekoon valmisteltavien materiaalien laatua.

Kehitamme yhteisollisyyttd ja kaupungin sisdista yhteistyotd parantaaksemme henkildston ty6hyvinvointia ja
jaksamista. Samalla varmistamme riittavan henkil6stéresursoinnin ja varaudumme suureen elakditymiseen.



Henkildstosuunnittelu

Kuopion Tilapalveluiden henkildstdn elakéityminen huomioidaan henkiléstésuunnittelussa ja tulevien rekrytointien
kaynnistamisessa. Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan tehtavien sisdltd ja vastuut sekd avoimien tehtéavien
tayttaminen oikea-aikaisesti. Tavoitteena on varmistaa toiminnan vaatima osaaminen ja henkildstéresurssit.

Tyo6hyvinvointiin panostetaan, henkildston monitaitoisuutta  ja  osaamista  edistetdan seka
mahdollistetaan monipaikkainen tydskentelymalli.

Talouden tasapainotustoimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvéksyma talouden tasapainotusohjelma ja siind hyvaksytyt linjaukset ohjaavat
toimintaa lahivuosina. Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2026 talousarvion valmistelussa on huomioitu seuraavat
talouden tasapainotuksen toimenpiteet:

¢ Kiinteistdjen korjausohjelman kohdentaminen palvelutuotannolle térkeisiin tiloihin, sé&std 640 000 euroa

e Yllapitokustannusten vahentyminen kiinteistdjen myyntien/purkamisen seurauksena, saastoksi arvioidaan
200 000 euroa vuodessa.

¢ Inhouse-yhti6 Servica Oy:n sopimusuudistuksella tavoitellaan toiminnan tehostamista ja kustannussaastoja.

e Uusilla puitejarjestelyilla tehostetaan toimintaa ja mahdollistetaan kaupungin tavoitteiden saavuttaminen.

e Tilapalvelut on huomioinut henkildstéraamissa tulevat vuoden 2026 toimintaymparistén muutokset.



Kestava kasvu

Strategialinkitys Valtuustoon néhden sitova tavoite Toimenpiteet

1.3. Kestava
yhdyskuntarakenne ja
téydennysrakentaminen

1.3. Kestava
yhdyskuntarakenne ja
téydennysrakentaminen

1.4. Vaikuttaminen ja
tunnettuus

Elamanvoima

Strategialinkitys

2.2. Osallistuvat ja
hyvinvoivat asukkaat

Toteutamme puhtaita ja &lykkaita
energiaratkaisuja. LAmp0 ja séhko tuotetaan
puhtain energiaratkaisuinv. 2030.

Edistdmme kestévaa kulutusta ja kiertotaloutta
seka lahiruoan kayttoé ja puurakentamista.

Aktiivinen vaikuttaminen javerkostoituminen
tukevat kasvua ja lisdévat tunnettuutta.
Erityisena painopisteend saavutettavuuden
edistdminen.

Asukkaiden osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet palveluiden
kehittdmisessa lisddntyvat.

Muutosvoimainen tydyhteiso

Strategialinkitys Valtuustoon néhden sitova tavoite Toimenpiteet

3.2. Palvelut ja rakenteet
vastaavat tulevaisuuden
tarpeita

3.2. Palvelut ja rakenteet
vastaavat tulevaisuuden
tarpeita

3.3. Kestava talous

Palveluverkosto ja -rakenteet vastaavat
kaupungin kasvua. Toimimme yhteistydssa
kaupunkikonsernin ja kuntakumppaneiden
kanssa.

Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla
johtaminen ja ennakointi sujuvoittavat
palveluita ja padatoksentekoa. Palveluista 70-75
% on saatavissa séhkdisesti vuonna 2035.

Toteutamme aktiivista omistajapolitiikkaa ja
edistimme osaavaa hallitustydskentelyé, joka
tukee kaupungin talouden, elinvoiman ja
omistaja-arvon vahvistumista.

Otamme suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioon véhéhiilisyyden ja uusiutuvat
energialdhteet seké digitaaliset ratkaisut ja
energiatehokkuuden.

Edellytdimme hankintoja tehdessa
yhteistydkumppaneiden tuottavan energiaa
uusiutuvalla energialla.

Edistamme vahahiilista rakentamista
rakennushankkeissa.

Edistdmme kaupungin toimitilojen
monikayttoisyytta.

Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet

Osallistamme kuntalaiset toimitilahankkeiden
valmistelussa.

Osallistumme palveluverkkosuunnitteluun ja
huolehdimme, etté palvelutuotannon
tarvitsemat tilat ovat aina olosuhteiltaan
kaytettavissa.

Suunnittelemme ja toteutamme

toimitilahankkeissa jérjestelmét, jotka

mahdollistavat tilojen laajan kayton
kuntalaisille.

Kehitdmme in-house yhtididen
palvelusopimuksia ja toiminnan
kustannustehokkuutta.



Valtuustoon néhden sitovat mittarit

Suorituskykymittarit

TP 2023 TP 2024 30.6.2025| Tavoite2025| Tavoite 2026
Toimitilojen kokonaisneliémaara (brm?) 662 370 648 747 645339 595 000 570 000
Ulkoa vuokrattujen tilojen 58174 57772 57627 57000 55 000

kokonaisnelidt (m?)

Taloudellisuusmittarit

TP 2023 TP 2024 30.6.2025| Tavoite2025| Tavoite 2026

Keskimaarainen tilakustannus 11,55 11,89 10,94 12,50 12,72
(E/brm2/kk)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2023 TP 2024 30.6.2025| Tavoite2025| Tavoite 2026

Purettujen rakennusten kokonaisneliot 8537 17153 13000 10 000
(brm2)

Maararahat

Kuopion Tilapalvelut TA Muutos € Muutos-%
1000 € 2026 2025-2026 2025-2026
TOIMINTATULOT 111454 114 954 99992 -14 962 -13,0%
TOIMINTAMENOT -68 640 -72 180 -61023 11157 -15,5%

TOIMINTAKATE 42 814 42774 38969 -3805

Henkildstosuunnitelma

Muutos Elakoitymis-
Henkildstosuunnitelma TP 2024 KS 2025 TA 2026 2025-2026 arvio 2026

Kuopion Tilapalvelut htv htv htv htv Ikm
Kuopion Tilapalvelut
Kuopion Tilapalvelut yhteensa

Elakoitymisarvio on tehty 65,3 vuotta tayttavien perusteella. Lukuihin ei sisélly keskitetystd maararahasta tyollistamisvaroin ja
oppisopimuksella palkattu henkildstd seka kesatyontekijat.



Kuopion Tilapalvelut
(sisaltad siséiset erét)

Muutos € Muutos-%

TULOSLASKELMA (1000 €) TP 2024 TA+M 2025 TA 2026  2025-2026 2025 - 2026
Liikevaihto 110782 114 636 99 605 -15031 13,1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 672 318 387 69 21,7 %

111 454 114 954 99992 -14 962 -13,0 %

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -13471 -14 916 -11981 2935 -19,7 %
Palvelujen ostot -30 088 -31 088 -26 858 4230 -13,6 %
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -43 559 -46 004 -38 839 7165 -15,6 %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 251 -2 344 -2410 -66 28 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -380 -401 -421 -20 49 %
Muut henkilsivukulut -64 -70 -83 -13 18,8 %
Henkilostokulut yhteensa -2695 -2815 -2914 -99 3.5%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -25148 -25616 -21919 3697 -14.4 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -25148 -25616 -21919 3697 144 %
Liiketoiminnan muut kulut -22 387 -23 361 -19 270 4091 -175 %
Liikeylijadma (-alijadma) 17 665 17158 17050 -108 -0,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut 0 542 250 -292 -53.8 %
Korvaus peruspagomasta -14 550 -17 700 -17 300 400 -23%
Muut rahoituskulut -6 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14 556 -17 158 -17 050 108 -0,6 %
Ylijagdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 3109 0 0 0
Ylijgdma (alijagdma) ennen varauksia 3109 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 4 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 3113 0 0 0



Investoinnit 1 000 €

TA+M 2025 TA 2026

TS2027

TS2028

TS2029

2026-2029

Perustelut

Tulot,
Tilapalvelut yhteensa rahoitusosuudet
Tulot, myynnit 350 500 200 200 900
Menot -37 330 -36 415 -24 460 -34 460 -50 060 -145 395
Netto -36 980 -35915 -24 260 -34 260 -50 060 -144 495
Koko hanke
Koulujen ja nuorisotilojen
uudisrakentaminen -20 420 -24 380 -8 700 -18 300 -31200 -82 580
Pirtin koulu 29 000 -13120 -10 880 -10 880| [YTKVR toteutusvaihe. Kdyttéonotto 8/2026
Minna Canthin ylakoulu
(M6lymaki), 10-sarjainen 29300 -7300 -13 500 7900 -21400( [Rakentaminen aloitettu 5/2025
Rakennusl&htdinen tarve. KOP Itk 15.11.2022. Varhaiskasvatuksen tarveselvitys
Kettulan koulu ja esikoulu 13000 -300 -5000 -7 700 -13000( |aloitettu. KOP Itk 20.5.2025 Liséatty perusopetus tarveselvitykseen.
Hatsalan klassillinen koulu,
10-sarjainen 29 000 -500 -13.000 -15 500 -29 000| |Rakennuslahtdinen tarve. HS KH 5.6.2023, KH 03.12.2024
Rakennusl&htdinen tarve. Hankesuunnittelu keskeytetty. Odottaa
Sarkiniemen lahipalvelukeskus 15000 -300 -8 000 -8 300| [verkostopéatosté ja hankkeen sisaltoéa

Taustavarilla merkityt vuosien 2027-2029 kohteet siséltyvat palveluverkostoselvitykseen, josta
tehdaan paatoksia mydhemmin. Investointisuunnitelmaa tarkennetaan ja paivitetaan paatosten

pohjalta. Tarvittaessa tehdaan talousarviomuutoksia. Talousarviossa taloussuunnitelmavuodet 2027

2029 eivat ole valtuustoon nahden sitovia kohteiltaan eivéatka hankkeiden ajoituksen osalta.

Péivakotien
uudisrakentaminen -11 300 -7275 -2 200 -300 -5000 -14 775
Py6ron paivéakoti, 10 r 8700 -4600 Kayttoonotettu 8/2025
Jynkén péivéakoti, 6 r 6 800 -3200 Kayttoonotettu 8/2025
Saarikellon péivékoti, 6 r 7440 -3 300 -3 975 -3975| |Rakentaminen alkaa 8/2025
Kinnulanmaen paivakoti, 6 r 5700 -200 -3 300 -2 200 -5500] |Kilpailutus 8/2025 ja suunnittelu alkaa 2025
Inkildinméen péivakoti, 6 r 6 000 -300 -5 000 -5300| |Rakennuslahtdinen. Odottaa verkostopéatoksia.
Péivakotien
peruskorjauskohteet -1850 -200 -3300 -3600 -6 000 -13100
Valttdméattomia korjausia, samalla tilamuutosten ja toiminnallisuuden
Rauhalahden péivakoti, 5 r -1 850 parantamisen my6ta muuttuu viisiryhmaiseksi.
Kaarenhovin paivékoti, 6 r 6800 0 -200 -3300 -3300 -6 800| [HS kaynnissa.
Maljapuron paivakoti, 6 r 6300 -300 -6 000 -6 300| [Osa keskeisen kaupunkialueen varhaiskasvatuksen tarveselvityksen paivittamista.




Investoinnit 1 000 € TA+M 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 2026-2029 Q Perustelut

Koko hanke
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisopalvelujen
uudisrakentaminen -500 -500
Maérarahavaraus tehd&én hankesuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Varaudutaan hankkeen suunnitteluun ja rakentamisen k&ynnistdmiseen vuonna
Keskuskentén jalkapallostadion -500 -500] |2026.
Liikunta, kulttuuri ja
yhteisopalvelujen
peruskorjauskohteet -200 -500 -6 200 -6 200 -1 800 -14 700
Lippuméen uima- ja
sisdliikuntahalli 1500 -300 -1200 -1500( |Hankeselvitys valmisteilla.
Hankeselvitys kdynnissa. Stadionalue ja kenttd sisaltyvat
Vainolanniemen katsomo 3000 -1200 -1 800 -3000]| [yhdyskuntarakentamiseen/liikuntapaikat.
Véestdsuojien peruskorjaukset 10 600 -200 -200 -5000 -5000 -10 200| [Hankeselvitys.
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | -60| -60| -60| -60| -60| -240|
Pienet peruskorjauskohteet | -3500] -3500] -4,000] -6 000/ -6 000| -19 500
Tulot | 350| 500] 200/ 200/ | 900|
[Kiinteistojen myynnit Tulot, myynnit | 350] 500] 200] 200] | 900]

MAL=maankaytdn, asumisen ja liilkenteen kasvua ja kehitysta tukeva sopimus,
jonka valtio on solminut 7 kaupunkiseudun kanssa, mukaan lukien Kuopio.

TS = tarveselvitys, lautakunnassa kasiteltava
Hankeselvitys = taloteknisen kunnon selvitys, kevyempi kuin hankesuunnitelma

HS = hankesuunnitelma, kaupunginhallituksessa kasiteltava
YTKVR = yhteistoiminnallinen kokonaisvastuurakentaminen



