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Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut



LIIKUNTA, KULTTUURI JA YHTEISOPALVELUT

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd seka ehkaisevat asukkaiden sosiaalista
eriarvoistumista. Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut tuottavat ennaltaehkaisevia palveluita, joilla vahvistetaan hyvinvoin-
tia, terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta sekd kaupungin vetovoimaisuutta ja pitovoimaa. Palveluihin kuuluvat kirjasto-
palvelut, museopalvelut, liikuntapaikkapalvelut, yhteisopalvelut, kaupunginteatteri seka musiikkikeskus ja kaupunginorkes-
teri.

Liikunta, kulttuuri ja yhteis6palveluiden toimintaa ohjaavat Kuopion strategia ja sen eri toteuttamisohjelmat. Palveluiden
toiminnan ja palvelutarjonnan kehittdmista linjaa erityisesti Hyvinvoiva Kuopio -ohjelma. Hyvinvoiva Kuopio -ohjelman mu-
kaisella, pitkajanteiselld ja tutkittuun tietoon perustuvalla toimintakulttuurin sekd toiminnan kehittdmisella tahdataan kuo-
piolaisten nykyista parempaan hyvinvointiin. Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalveluilla on keskeinen rooli, kun toimintaa kehi-
tetdan Kuopion hyvinvointikertomuksen ja kaupunkitasoisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden lin-
jassa muun muassa vuonna 2023 valmistuneiden Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmien toimenpiteissa. Naiden rin-
nalle toimintaa ohjaamaan on rakennettu edelleen kehitettdvat Meidan Kuopio -periaatteet, jotka tahtaavat asukkaiden
osallistumiseen kaupunkia kehitettdessa seka kaupungin palvelutarjontaa suunniteltaessa ja toteutettaessa sekd asukastoi-
mintaa ja lahidemokratiatoimintaa kehitettdessa kaupungin eri alueilla.

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut paakirjastossa, 13 lahikirjastossa, kahdessa kirjastoautoissa seka verkko-
kirjastossa. Kaavi ja Tuusniemi ostavat kirjastopalvelut Kuopiolta. Kahdeksan Kuopion kaupunginkirjaston Idhikirjastoista
on varustettu omatoimikirjastoiksi, ja asiakkaat paasevat niihin rajoitetusti my®ds silloin, kun henkilokunta ei ole paikalla.
Kuopion kaupunginkirjasto toimii opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella alueellisen kehittamistehtavan kirjastona alu-
eenaan Eteld- ja Pohjois-Savo. Téssa tehtavassa Kuopion kaupunginkirjasto tukee toimialueensa yleisten kirjastojen kehit-
tymistd, henkildston osaamista seka edistaa yleisten kirjastojen keskinaistd yhteistoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerio
resursoi tehtdvan kokonaan. Kuopion kaupunginkirjasto on mukana paitsi alueellisessa, myos valtakunnallisessa ja kansain-
valisessa kirjastoyhteistydssa.

Kirjastopalveluiden tehtdvana on ehkaista maksuttomien ja helposti saavutettavien palveluiden avulla syrjaytymista. Mo-
nilukutaito antaa yhdenvertaisia valmiuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja tukee positiivista demokratiakehitysta.
Kirjasto tarjoaa kokoelmien, asiakas- ja tietopalvelujen, tilojen, pedagogisen toiminnan ja tapahtumien kautta yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen, tietoon, oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kir-
jastopalvelut kuuluvat sivistyksellisiin perusoikeuksiin ja kirjaston lakisaateisend tehtavana on edistaa lukemista ja tehda
mediakasvatusta aineistojen, sisaltdjen avaamisen, tietopalvelun ja muun toiminnan avulla, toimia kohtaamispaikkana tar-
joten tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda kulttuurista ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa ja kehittda verkkopalveluja ja -aineistoja fyysisten aineistojen ja palveluiden rinnalla. Palve-
luiden yleinen digitalisoituminen lisda kuntalaisten avuntarvetta palvelujen ja tiedonlahteiden tavoittamisessa. Kirjastopal-
velut tarjotaan kaikille kuntalaisille ja tdssa on huomioitava erityisesti lasten ja nuorten yhdenvertaiset mahdollisuuden
pddsta palvelujen piiriin, lapsiperheet, eri kieli- ja kulttuuriryhmat, erityistd tukea tarvitsevat, lukemisesteiset, liikkkumises-
teiset, vaeston ikdantyminen, digitaitojen puute seka eri puolilla kuntaa asuvat kuntalaiset. Kirjastopalvelut vahvistavat kau-
pungin vetovoimaa ja maksuttomina lahipalveluina luovat yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja hyvinvointia eri asuinalueilla
asuville kuntalaisille.

Museopalvelut koostuvat Kuopion kulttuurihistoriallisesta museosta, Kuopion luonnontieteellisestd museosta ja Kuopion
taidemuseosta sekd museoiden yhteisestd yleisotydn tiimistd. Museoiden toimintaa ja valtionosuusrahoitusta saatelee mu-
seolaki. Museoiden toiminta perustuu Kuopion kaupungin museosadnndssa vahvistettuihin museoiden tehtdviin. Kulttuuri-
historiallisen museon toimintaa ohjaavat alueellisen vastuumuseon kulttuuriymparistotehtdvaan sisdltyvassa viranomais-
ty6ssa muun muassa muinaismuistolaki, alueidenkadyttolaki, rakentamislaki ja laki rakennusperinnén suojelemisesta. Tal-
lentamis- ja sailyttamistehtavat ovat museoiden ydintoimintaa. Museot tuottavat tutkimukseen perustuvaa tietoa ja tarjoa-
vatmonipuolisia asiantuntijapalveluita. Museot ovat hyvinvointia edistavia, helposti saavutettavia, toiminnallisia ja eldmyk-
sellisia oppimisymparistéja, kulttuurilaitoksia ja asiantuntijaorganisaatioita. Ne tuottavat monipuolisia nayttelyitd ja tapah-
tumia, jotka osaltaan vahvistavat Kuopion kaupungin vetovoimaa ja palveluita. Kuopion kaupungin museot ovat oman toi-
mialansa alueellisia vastuumuseoita Pohjois-Savossa, luonnontieteellisen museon vastuualueeseen kuuluu lisaksi Eteld-
Savo, Pohjois-Karjala ja Eteld-Karjala. Alueellisilla vastuumuseoilla on museolakiin perustuvat, valtionosuusrahoitetut alu-
eelliset tehtavansa.

Liikuntapaikkapalvelut edistavat kuopiolaisten liikkumista tarjoamalla kuntalaisille palveluita sisa- ja ulkoliikuntapaikoilla.
Liikuntapaikat mahdollistavat omatoimisen liikkumisen lisdksi ohjatun liilkunnan harrastamiseen niin kuopiolaisille kuin val-
takunnallisille seka kansainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on myés mahdollista jdrjestaa kaiken kokoisia
tapahtumia niin liikkunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.



Yhteisopalvelut innostavat yhteistydssa kaupungin muiden palveluiden, jarjestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa asuk-
kaita toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden edistajina. Yhteisopalvelut koostuvat liilkunnan ja kulttuuritoi-
minnan edistamisen palveluista, avustus- ja jarjestopalveluista, asukas- ja yhteisétoiminnasta, hyvinvoinnin, terveyden edis-
tdmisen seka ehkadisevan pdihdetyon, seka hyvinvointitiedolla johtamisen koordinoinnista, maaseutualueiden pitdjaraati-
toiminnan koordinoinnista seka Kino Kuvakukon ja Kino Mantun elokuvatoiminnasta. Hyvinvoiva Kuopio, Liikkuva Kuopio
ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmia ja Meiddn Kuopio -toimintamallia koordinoimalla ja kehittdamalla edistetdan kuopiolaisten hy-
vinvointia monialaisesti.

Taidepalvelut edistavat Kuopion ja ymparistokuntien asukkaiden viihtyvyyttd ja hyvinvointia jarjestamalld teatteri-, mu-
siikki- ja muita kulttuurielamyksia ja tapahtumia seka kokous- ja kongressitoimintaa. Kulttuuripalvelutehtéavan lisaksi taide-
laitokset kasvattavat ja kehittdvat ulosvuokraustoimintaansa, joka on tarked keino kasvattaa omien tulojen maaraa.

Kuopiolaisten hyvinvoinnin tila, ikdrakenteen muutos ja muut toimintaympdriston muutokset edellyttavat palveluiden ke-
hittamistd. Tavoitteena on ennaltaehkaisevien palveluiden kdyton lisédminen. Hyvinvoinnin edistamisen palvelut edistavat
edelld mainittujen strategisten tavoitteiden lisdksi myos kaupungin tunnettuutta ja veto- ja pitovoimaa, mika ndkyy asukas-
tyytyvaisyytena, muuttovoittona sekd matkailun lisddntymisena ja kansainvalistymisena. Palvelujen kehittdmiseen vaikut-
taa lisaksi yleisen vaatimustason nousu ja eri kohderyhmien muuttuvat palvelutarpeet. Kuopion hyvinvointia edistévat pal-
velut palvelevat koko maakuntaa ja laajemminkin koko It&-Suomea.

Eri toimintoja ja palveluja kehitetdan yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden kanssa sekad kumppanuuteen perustuvissa yhteis-
tyoverkostoissa. Kehittamisty0ssa painotetaan ennaltaehkaisya, varhaista tukemista ja poikkihallinnollista seka monitoimi-
jaista yhteistyota. Asukkaiden osallistuminen suunnitteluun ja toteutukseen on normaali toimintatapa kaikkien palvelujen
kehittdmisessa.

Kuopion kaupunki on paatoteuttajana Tyo ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhmé&hankkeessa. Muut toteuttajat ovat
[ta- Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Rahoituksesta 8o % tulee
ESR+-rahoituksesta. Muiden mukana olevien Pohjois-Savon kuntien rahoitusosuus kattaa ryhm&hankkeen maksatushake-
musten mukaan 6,5—10 %. Kuopion omarahoitusosuus on 10-13,5 %. Hankkeessa tyoskentelee hankerahoituksella projek-
tipaallikko, kaksi muutosvalmentajaa ja kaksi viestintdasiantuntijaa. Hankesihteeri tydskentelee 5o % tydpanoksella ja
nama palkkakulut katetaan hankkeen flat rate -osuudesta. Hankejohtaja tydskentelee Kuopion kaupungin perusrahoituk-
sella. Kuopion osahankkeelle on hankesuunnitelmaan kirjattu kaksi toimenpidetta: 1) tydhyvinvoinnin muutosvalmennus ja
2) vaikuttava muutosviestintd. Kuopion kaupungin toteuttamassa osahankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tydssa-
kayvaa henkiload ja osallistaa 94 yritysta tai tydpaikkaa 31.8.2026 mennessa. Paaviestintdkanavana on www.mielitekome-
dia.fi. Hankeen osallistujatavoite on saavutettu, joten vuonna 2026 keskitytddn toiminnan juurruttamiseen Mielite-
koagentti/-ldhettilas toiminnan pilotoinnin avulla seka jatkamalla monikanavaista- ja danista viestintad. Myos muutosval-
mennuksia jatketaan kysynnan mukaan. Vuoden 2026 aikana valmistellaan Mieliteko 3.0 -hankekausi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluja kehitetdaan Meidan Kuopion osallisuusmallin mukaisesti niin asukkaita kuin muita toimijoita suunnitteluun osallis-
taen.

Viime vuosina kaupunki on investoinut liikunta- ja kulttuuritiloihin merkittavasti. Savilahden lilkunta- ja tapahtumakeskus
avattiin kayttajille elokuussa 2024. Kaupungin omat investoinnit tiloihin vahenevat. Suurempia tulevia investointitarpeita
ovat museoiden kokoelmatilaratkaisut, Vaindlanniemen stadionin peruskorjaus ja paakirjaston peruskorjaus. Keskuskentan
jalkapallostadion ja Puijon makikeskus tarkastellaan erilliskysymyksina.

Kaupungin tuottamien liilkuntapaikkapalvelujen lisdksi asukkaiden kysyntdan vastaavat myds yksityiset palveluntuottajat.
Kaupunki on edistanyt yksityisen palvelutuotannon kehittymista harkinnanvaraisesti tukemalla investointiavustuksin ja
hankkimalla kdyttoaikaa kaupungin tuottamien palveluiden tarpeisiin.

Hyvinvointia edistavien palveluiden kehittamistd jatketaan, ja niiden yhteista tiedotusta, markkinointia ja viestintaa lisa-
tdan. Tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan erityisesti ne kuntalaiset, jotka niitd eniten tarvitsevat. Tama huomioidaan
palveluverkoston kehittdmistydssa ja palvelutarjonnassa.

Digitaalisuutta lisatadn asiakaspalvelun parantamiseksi, palvelujen tehostamiseksi ja resurssiviisaan toiminnan kehitta-
miseksi. Resurssiviisaus huomioidaan mm. kirjastoautopalveluiden kehittamisessa. Tilanhallinta-, kulunvalvonta- ja alyluki-
tusjarjestelmien seka verkkomaksamisen kehittdmista jatketaan ja tuetaan tiedolla johtamisen ratkaisuiden kautta. Toimin-
taympariston muuttuessa henkilstén osaamista ja digikyvykkyytta kehitetdan jatkuvasti. Kumppanuus viranomaisten, yri-
tysten, tutkimuslaitosten ja jarjestdjen kanssa lisddntyy. Asukkaiden osallistumismahdollisuudet palvelujen kehittdmiseen
ja toteuttamiseen kasvavat my®0s virtuaalisten palvelukanavien ja alustojen myé6ta.



Avustus- ja maksupolitiikan toimintamalleja uudistetaan huomioiden erityisesti nuorten kohderyhma seka alueellinen ke-
hittdmisyhteistyd. Asukkaiden hyvinvointiin liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin menetelmia seka hyvinvointiviestintaa
kehitetdan systemaattisesti tukemaan kaupungin hyvinvointityota.

Talouden tasapainotusohjelman vaikutukset

Kuopion kaupungin talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet ndkyvat vuonna 2026 hyvinvoinnin edistdmisen pal-
veluissa palvelutason alentumisena ja palvelutarjonnan vahenemisena.

Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnitelma TA Muutos

LIIKUNTA, KULTTUURI JA 2026 KS2025/TA2026
YHTEISOPALVELUT htv htv
Vastuualue yhteensa 396,0 412,1 391,7 352,1 -60,0

Toimintaympdriston muuttuessa henkilston osaamista ja digikyvykkyyttd kehitetddn jatkuvasti. Henkiloston ammatillista
kouluttamista jatketaan palvelutarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Kaupungin oman koulutustarjonnan liséksi hyédyn-
netddan myos alakohtaisia koulutuksia sekd mahdollisuuksien mukaan myés oppilaitosten, mm. yliopistojen tarjolla olevaa
taydennyskoulutusta. TyShyvinvointia yllapidetaan ja edistetdan tyShyvinvointisuunnitelmien mukaisesti.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisépalveluiden henkildstolisdyksia vuodelle 2026 ovat o,5 htv kirjastopalveluihin hallintoresurssia
ja 0,5 htv Mielitekohankkeen jatkohankkeen valmisteluun. Henkildstésuunnitelmassa on huomioitu vahennyksend kansa-
laisopiston (58 htv) siirto opetus ja nuorisopalvelut -vastuualueelle, palvelumuotoilun (1 htv) siirto strategia ja viestinta -
vastuualueelle ja tapahtumatiimin (2 htv) siirto yrityspalveluun.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelut tukevat toiminnallaan yhdenvertaista kansalaisuutta aikuisten ja lasten seka eri lapsiryh-
mien valilla. Hyvinvoinnin edistdémisen palvelut tarjoavat lapsille ja nuorille monipuoliset mahdollisuudet harrastamiseen
seka lasten ja nuorten sosiaalisiin, tiedollisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut tekevat yhteistyta kaupunkiympdriston- ja tilapalveluiden kanssa ympéristoystavallisen
toimintaympariston kehittdmiseksi ja pyrimme edistdmaan asukkaiden ympdristoystavallista asenneilmapiiria ja toiminta-
tapoja.

Hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden tuottamat palvelut lisadvat asuinympariston vetovoimaisuutta ja asiakasvirtaa alueen
yrityksille ja muille toimijoille. Lisdksi kirjastot tarjoavat tiloja etatyon tekemiseen ja kokoontumiseen.

Talouden tasapainottamisesta johtuvat palvelutason alenemiset ja -muutokset voivat vahentda asukkaiden mahdollisuuksia
kdyttda hyvinvoinnin edistdmisen tuottamia palveluita.



Maararahat vuodelle 2026

Vastuualue yhteensa

TP 2024

TA 2025 +M

TA 2026

Muutos

2025 / 2026

Muutos %

2025 / 2026

TOIMINTATULOT 12 534 14 814 12 670 -2 144 -14,5 %
Myyntitulot 1517 2 079 1245 -834 -40,1%
Maksutulot 6338 7921 6 691 -1230 -15,5 %
Tuet ja avustukset 1245 1257 1244 -13 -1,0 %
Vuoratuotot 2 840 3076 3009 -67 -22%
Muut toimintatulot 595 481 481 0,0 %

TOIMINTAMENOT -63 786 -65 633 -61 095 4 538 -6,9 %
Henkilostomenot -22 410 -22 570 -19 220 3350 -14,8 %
Palvelujen ostot -7 494 -7 642 -7 257 385 -5,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 337 -2 363 -2 244 119 -5,0 %
Avustukset -4 020 -3751 -3679 72 -1,9 %
Vuokramenot -27 312 -29 140 -28 371 769 -2,6 %
Muut toimintamenot -214 -168 -325 -157 93,6 %

TOIMINTAKATE -51 252 -50 819 -48 425 2394 -4,7 %

Kirjastopalvelut

TP 2024

TA 2025 +M

TA 2026

Muutos
2025 / 2026

Muutos %
2025 / 2026

TOIMINTATULOT 835 810 810 0,0 %
Myyntitulot 352 350 350 0,0 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset 264 232 232 0,0 %
Vuoratuotot 24 20 20 0,0 %
Muut toimintatulot 195 208 208 0,0 %

TOIMINTAMENOT -7 539 -7 583 -7 748 -165 2,2%
Henkilostomenot -3721 -3693 -3876 -183 5,0 %
Palvelujen ostot -516 -539 -539 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -939 -949 -949 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -2356 -2398 -2 380 18 -0,8 %
Muut toimintamenot -7 -5 -5 0,0 %

TOIMINTAKATE -6 704 -6 773 -6 938 -165 2,4 %




Muutos Muutos %
Museopalvelut TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025 /2026 2025/ 2026
TOIMINTATULOT 1042 962 962 0,0 %
Myyntitulot 165 167 167 0,0 %
Maksutulot 667 653 653 0,0 %
Tuet ja avustukset 151 82 82 0,0 %
Vuoratuotot 45 55 55 0,0 %
Muut toimintatulot 13 5 5 0,0 %
TOIMINTAMENOT -7117 -6 926 -7 101 -175 2,5%
Henkilostomenot -2 657 -2 460 -2 582 -122 50 %
Palvelujen ostot -666 -700 -700 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 -175 -175 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -3 574 -3 579 -3632 -53 1,5%
Muut toimintamenot YA -12 -12 0,0 %
TOIMINTAKATE -6 075 -5 964 -6 139 -175 2,9 %

. Muutos Muutos %
Litkuntapalvelut TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025 /2026 2025/ 2026
TOIMINTATULOT 4 564 5907 5907 0,0 %
Myyntitulot 125 309 309 0,0 %
Maksutulot 2 604 3712 3712 0,0 %
Tuet ja avustukset 70 12 12 0,0 %
Vuoratuotot 1762 1832 1832 0,0 %
Muut toimintatulot 4 42 42 0,0 %
TOIMINTAMENOT -22 545 -24 365 -24 770 -405 1,7%
Henkilostomenot -2 263 -2302 -2 416 -114 5,0 %
Palvelujen ostot -3678 -3709 -3676 33 -0,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -701 -737 -737 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -15 835 -17 568 -17 892 -324 1,8 %
Muut toimintamenot -68 -49 -49 0,0 %
TOIMINTAKATE -17 981 -18 458 -18 863 -405 2,2%
o Muutos Muutos %
Yhteisopalvelut TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025/2026 2025 /2026
TOIMINTATULOT 591 298 298 0,0 %
Myyntitulot 1 46 46 0,0 %
Maksutulot 202 191 191 0,0 %
Tuet ja avustukset 298 55 55 0,0 %
Vuoratuotot 25 o
Muut toimintatulot 64 6 6 0,0 %
TOIMINTAMENOT -6 793 -6 563 -6 592 -29 0,4 %
Henkilostomenot -1 586 -1 618 -1 636 -18 1,1 %
Palvelujen ostot -612 -625 -624 1 -02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 -57 -57 0,0 %
Avustukset -3 955 -3 679 -3 679 0,0 %
Vuokramenot -589 -577 -589 -12 2,0%
Muut toimintamenot -8 -7 -7 0,0 %
TOIMINTAKATE -6 203 -6 265 -6 294 -29 0,5 %




o Muutos Muutos %
Kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025/2026 2025 /2026
TOIMINTATULOT 2120 2144 2144 -100,0 %
Myyntitulot 773 834 -834 -100,0 %
Maksutulot 1172 1230 -1230 -100,0 %
Tuet ja avustukset 70 13 -13 -100,0 %
Vuoratuotot 50 67 -67 -100,0 %
Muut toimintatulot 55
TOIMINTAMENOT -5 603 -5 639 5639 -100,0 %
Henkilostomenot -3 835 -3936 3936 -100,0 %
Palvelujen ostot -386 -299 299 -100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 -123 123 -100,0 %
Avustukset -65 -72 72 -100,0 %
Vuokramenot -1190 -1186 1186 -100,0 %
Muut toimintamenot -20 -23 23 -100,0 %
TOIMINTAKATE -3 484 -3 495 o 3 495 -100,0 %

. . Muutos Muutos %
Kaupunginteatteri TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025 /2026 2025/ 2026
TOIMINTATULOT 1691 2128 2128 0,0 %
Myyntitulot 8 87 87 0,0 %
Maksutulot 1308 1645 1645 0,0 %
Tuet ja avustukset 30 11 11 0,0 %
Vuoratuotot 257 335 335 0,0 %
Muut toimintatulot 88 50 50 0,0 %
TOIMINTAMENOT -7 147 -7 148 -7 394 -246 3,4 %
Henkilostomenot -4 070 -4 142 -4 347 -205 5,0 %
Palvelujen ostot -631 -545 -545 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 -206 -206 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -2192 -2 230 -2 271 41 1,8 %
Muut toimintamenot -31 -25 -25 0,0 %
TOIMINTAKATE -5 456 -5 020 -5 266 -246 4,9 %
o Muutos Muutos %
Musiikkikeskus TP 2024 TA 2025 +M TA 2026
2025/2026 2025 /2026
TOIMINTATULOT 1322 1579 1579 0,0 %
Myyntitulot 66 129 129 0,0 %
Maksutulot 385 490 490 0,0 %
Tuet ja avustukset 20 23 23 0,0 %
Vuoratuotot 676 767 767 0,0 %
Muut toimintatulot 175 170 170 0,0 %
TOIMINTAMENOT -6 176 -5 917 -6 118 -201 3,4 %
Henkilostomenot -3 542 -3 502 -3676 -174 5,0 %
Palvelujen ostot -908 -707 -707 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -141 -91 -91 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot -1553 -1577 -1 604 -27 1,7 %
Muut toimintamenot -33 -41 -41 0,0 %
TOIMINTAKATE -4 854 -4 338 -4 539 -201 4,6 %




Liikunta‘, kuIttUt{ri ja yhteiso- P 2024 TA 2025 +M TA 2026 Muutos Muutos %
palvelujen yhteiset 2025/2026 2025 / 2026
TOIMINTATULOT 371 986 986 0,0 %
Myyntitulot 29 157 157 0,0 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset 342 829 829 0,0 %
Vuoratuotot
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT -866 -1491 -1371 120 0,0 %
Henkilostomenot -737 -917 -687 230 0,0 %
Palvelujen ostot -97 -518 -4,66 52 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -25 -29 -4 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot =24 -25 -3 22 -0,1%
Muut toimintamenot -2 -6 -186 -180 3,0 %
TOIMINTAKATE -495 -505 -385 120 0,0 %

Pitdjaraatien toimintamenoihin on varattu 180 0oo euroa.




Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelujen tavoitteet ja toimenpiteet

Kestava kasvu

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet Vastuutaho

1.2. Koulutus ja osaava ty6-  Kuopio on houkutteleva 26.000 opiskelijan opiske-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut tarjoavat alan opiskelijoille  Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut
voima lukaupunki. Yliopisto-opiskelijoista 40 % jaammat- esimerkiksi harjoittelumahdollisuuksia. Vastuualueen palveluja
tikorkeakouluopiskelijoista 65 % tydllistyy alueelle.  tuotetaan osaltaan myds alueen opiskelijoiden tarpeisiin.

1.2. Koulutus ja osaava ty6-  Kansainvélisten osaajien osuus kasvaa 10 %:iin vuo-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut osaltaan mahdollistavateri  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
voima teen 2035 mennessa. Osaajat tyollistyvat alueelle ja taustoista tulevien ihmisten ty6llistymisen. Kaupunginorkesteri on
integroituvat yhteis6on. Kuopion kaupungin kansainvalisin tyopaikka, jossa tyoskentelee
henkil6ita useista eri maista, ympari maailman.

1.3. Kestava yhdyskuntara-  Strategiset kaupunkikehityshankkeet, mm. Savi- Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelujen tuottamat ja mahdollista-  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
kenne ja tdydennysrakenta- lahti, Kuopio Plus ja kaupunkikeskustan kehittdmi-  mat palvelut vahvistavat osaltaan vetovoimaista kaupunkikeskus-
minen nen vahvistavat vetovoimaa. taa. Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut osallistuvat vetoimaisen

kaupunkikeskustan kehittamiseen.

1.4. Vaikuttaminen jatun-  Aktiivinen vaikuttaminen ja verkostoituminen tuke- Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut vaikuttavat osaltaan kau- Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
nettuus vat kasvua ja lisddvat tunnettuutta. Erityisend pai-  pungin tunnettuuden vahvistamiseen osallistumalla aktiivisesti eri-

nopisteena saavutettavuuden edistdminen. laisten verkostojen toimintaan.
Elamanvoima
Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet Vastuutaho
2.1. Laadukas kasvatus ja Lasten ja nuorten oppimistulokset paranevat ja Kirjastopalvelut edistavat oppimista kirjaston ja perusopetuksen Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
opetus oppimiserot kaventuvat. OPSiin sidotun yhteistydsuunnitelman avulla. Lasten ja nuorten

monilukutaito on oppimisen perusta ja luo kaikille yhdenvertaisia
mahdollisuuksia oppimiseen.

2.2. Osallistuvat ja hyvinvoi-  Edistdmme kaikkien asukkaiden liikunnallisia, Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut edistavat kaikkien asukkaiden  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
vat asukkaat kulttuurista ja sosiaalista aktiivisuutta seka har- liikunnallisia, kulttuurista ja sosiaalista aktiivisuutta seka harrastus-
rastusmahdollisuuksia tiiviissa yhteistydssa mahdollisuuksia tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

kumppaneiden kanssa. Kuopio vahvistaa ase-
maansa Suomen johtavana urheilukaupunkina.



2.2. Osallistuvat ja hyvinvoi-
vat asukkaat

2.2. Osallistuvat ja hyvinvoi-
vat asukkaat

2.3. Terveellista ja turvallista
elamaa tukeva eldmisen ym-
paristo

2.3. Terveellistd ja turvallista
elamaa tukeva eldmisen ym-
paristo

2.3. Terveellistd ja turvallista
elamaa tukeva eldmisen ym-
paristdo

Painopisteena ovat erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaehkaise-
vat palvelut. Ennaltaehkdisemme p&ihde- ja mie-
lenterveysongelmia yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuu-
det palveluiden kehittdmisessa lisdantyvat.

Edistamme hiilineutraalisuutta, ilmastokesta-
vyyttd ja luontopositiivisuutta. Luonnon moni-
muotoisuus vahvistuu ja saavutettava lahiluonto
lisaa asukkaiden hyvinvointia.

Edistamme kestavien ja viisaiden liikkumismuo-
tojen (joukkoliikenne, pyordily ja kavely) kayttoa
ja toimintaedellytyksid. Kavelyn ja pyoradilyn kul-
kutapaosuus on 30 % vuonna 2030.

Edistamme asukkaiden arjen turvallisuutta seka

viihtyisia ja yhteisollisia naapurustoja kaupungin-
osissa, maaseututaajamissa ja kylissa. Kuopiossa
asuvat Suomen tyytyvdisimmat asukkaat v. 2035.

Lisaksi palvelut vahvistavat kaupungin asemaa Suomen johtavana
urheilukaupunkina toimimalla aktiivisesti alueellisissa, kansallisissa
ja kansainvalisissa yhteistydverkostoissa seka kehittamalla urheilun
vaatimia tiloja ja suorituspaikkoja.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut ehkaisevat syrjaytymista ja
edistdvat hyvinvointia ja aktiivisuutta seka tarjoavat eri kohderyh-
mille mielek&sta paihteetonta ajanvietetta ja paihteettomia tapah-
tumia mielen hyvinvoinnin tueksi.

Kaikki yksikot toteuttavat osaltaan Meidan Kuopio -osallisuusmallia
ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita osallisuuden
edistdmiseksi.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut toteuttavat osaltaan Viksu
Kuopio -ohjelman mukaisia toimenpiteita hiilineutraalisuuden, il-
mastokestdvyyden ja luontopositiivisuuden edistdmiseksi.

Teatteri tekee yhteistyota bussilipun muodossa kannustaen yleiso-
aan kulkemaan julkisilla liilkennevalineilla.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut tuotetaan suurelta osin kunta-
laisten lahipalveluina sekd palvelut vahvistavat toiminnallaan ja pal-
velutarjonnallaan arjen turvallisuutta eri asuinalueilla.

Lisaksi palvelut edistavat tietoisuutta viihtyisistd ymparistoista
mm. tuottamalla ja yllapitamalla monipuolisia ndyttelyita, tietopal-
veluita, tapahtumia, oppimispeleja, julkisen taiteen kierroksia seka
asiantuntijaopastettuja retkia.

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut

Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut



Muutosvoimainen tyoyhteiso

Strategialinkitys Valtuustoon nahden sitova tavoite Toimenpiteet Vastuutaho

3.1. Osaava ja hyvinvoiva Henkil6sto on osaavaa, hyvinvoivaa ja uudistumi-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisépalveluissa tydskentelee monipuoli- Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
henkilosto seen motivoitunutta. sesti eri alojen ammattilaisia. Henkil6st6d lisdkoulutetaan saannolli-

sesti.
3.2. Palvelut ja rakenteet Palveluverkosto ja -rakenteet vastaavat kaupun-  Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalveluiden palvelutarjontaa kehite-  Liikunta, kulttuuri ja yhteisdpalvelut
vastaavat tulevaisuuden tar-  gin kasvua. Toimimme yhteistydssa kaupunki- taan asukas- ja asiakastarpeiden mukaisesti talouden raamien tar-
peita konsernin ja kuntakumppaneiden kanssa. joamissa puitteissa.
3.2. Palvelut ja rakenteet Digitalisaatio, uudet teknologiat, tiedolla johta-  Liikunta-, kulttuuri-, ja yhteisépalveluiden digitaalista saavutetta- Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
vastaavat tulevaisuuden tar-  minen ja ennakointi sujuvoittavat palveluita ja vuutta kehitetdan. Kirjastopalveluiden aineistot ja palvelut tarjo-
peita paatoksentekoa. Palveluista 70-75 % on saata- taan fyysisina ja digitaalisina.

vissa sahkoisesti vuonna 2035.
Yhteisopalveluiden vastuulle kuuluu kaupunkitasoinen hyvinvointi-
tiedolla johtamisen kehittdminen. Pyrimme systemaattiseen hyvin-
vointitiedon keruun, raportoinnin ja viestinnan kehittamiseen digi-
taalisia palveluja kehittden ja nivoen tietoa talouden suunnitteluun
ja seurantaan.

3.3. Kestava talous Tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja Liikunta-, kulttuuri- ja yhteisopalvelut kehittavat palveluitaan ja nii-  Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut
kasvun edellytyksia luovat investoinnit. Talous on den saavutettavuutta. Kasvavilla asiakasmaéarilla on positiivinen vai-
kestavalld pohjalla v. 2027 eteenpain. kutus kaupungin saamiin tuloihin. Tuotannot suunnitellaan ja laske-

taan tarkkaan. Tilojen ulosvuokraukset tehddan tuottavasti ja toi-
mintoja kehitetdan seka palveluiden kayttoastetta kasvatetaan.



Vaikuttavuusmittarit

R I 7 T T
17,6 17,9

KlrjastopalveIUJen lainat/asukas- 16,6
maara (kpl)
Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 132 326 145 388 71451 120 000 145 000

maara Kuntolaakson uvimahallipalve-

luissa (kpl) W

Suorituskykymittarit

= I 7 Y T

Teatterin ison salin tayttoaste (%) 63,5 63,8

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kirjastopalvelut

) I N e e ey

Fyysiset kirjastokaynnit (kpl) 1235513 1366091 626 630 1300 000 1200 000
Verkkoasiointikaynnit verkkokirjas- 1295957 1559573 838874 1200 000 1 400 000
tossa (kpl)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2129103 2334 995 1243 804 2200 000 2300 000
Nettokustannukset/laina (€) 3,0 2,9 2,7 3,2 3,0
Kirjaston aukiolotunnit 47 430 49629 24 570 48000 47 000
Tapahtumien ja koulutusten maara 1500
Nettokustannus/asukas (€) 52,2

Museopalvelut

] ] o] n0m] Tooeon] T

Nayttelykdynnit museokohteissa 129396 124 451 54 073 143 000 143 000
(kpl)

Museokohteiden aukiolotunnit 6124 5995 3056 5 800 5 510
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2052053 2 070 080 2072277 2111 000 2161730
Alueellisen vastuumuseon (Kulttuu- 600

rihistoriallinen museo) viranomais-
lausuntomaarat (kpl)

Nettokustannus/kavija (€) 42,72

Nettokustannus/asukas (€) 46,75 48,34 22,97 49,03 47,86



Liikuntapaikkapalvelut

Y O T e e e

Liikuntapaikkojen kdyntikerrat (kpl) 1582922 1839187 1020794 1750 000 1900 000

Nettokustannus/asukas (€) 147

Yhteisopalvelut

) I N e e ey

Kino Kuvakukon ja Nilsian Mantun 28 103 25063 14 201 25 000 25000
kavijoiden maara (kpl)

Tapahtumat (kpl, yli 5o hl6a) 35 50 54 30 50
Tapahtumien osallistujat (hlo) 76 106 52 771 4 216 80000 80000
Avustukset €/asukas (€) 31,66 31,47 22,72 29,63 28,82
Asukastoimintaan osallistuvien 45 432 42 405 22399 50 000 50 000
maara (hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien kump- 70 83 200 150

paneiden maara (kpl)

Nettokustannus/asukas (€) 49,31

Kaupunginteatteri

) B P e ey

Teatteritalon kaikki kavijat (kpl) 77 881 94 295 42348 80000 100 000
Omien tuotantojen katsojat 50 000
Omien tuotantojen esitysten maara 295 292 130 250 250
(kpl)

Muiden tapahtumien maara (kpl) 250
Nettokustannus/teatteriesitysten 74,21 57,48 62,13 64,28 69,82

(omat ja vierailut) katsoja (€)

Nettokustannus/asukas (€) 41,02

Musiikkikeskus

i o] ] spas] Trotes] e

Muiden tapahtumien kuin orkesterin 60 000
konserttien kavijat (kpl)

Muiden tapahtumien kuin orkesterin 120
konserttien maara (kpl)

Musiikkikeskuksen nettokustannuk- 10,80
set / muut kuin orkesterin konsertin

kavijt (€)

Musiikkikeskuksen nettokustannuk- 5,07

set [ asukas (€)



Kaupunginorkesteri

s

Salien omien konserttien tayttdaste

(%)

Omien konserttien maara (kpl) 209 205 130 150 240
Omien konserttien kuulijat (kpl) 31481 41618 18 343 30 000 50 000
Orkesterin nettokustannukset / 87,28

omien konserttien kuulijat (€)

Orkesterin nettokustannukset / asu- 34,19
kas (€)



Investoinnit 2026

Tietokone- ja

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN KOMEET JA KALUSTO - viestintalaitteet Koneet ja
INVESTOINNIT TA 2026 esitys (sis. av-vilineet) kalusto
Kino Kuvakukon peruskorjauksan kalustohankinnat 100 000 100 000
Museokeskus: AV-laitteet (Kuopion musen) £g 000 £g 000

Muzeokeskus: Kalustohankinnat 12 000 12 000
Museokeskus: Valaisimet {Kuopion musea) 40000 40000

Museokeskus: Taidemuseo kalustohankinnat 30000 30000

Muzeokeskus: Taidemuseo kokoustekmiikka 15 000 15 000

Museokeskus: Kuopion museon markkinginti- ja infonyttd)-ndyt ot 100 000 100 000
Liikuntapaikkapalvelut: Kalustohankinnat 100 000 100 000
Kansalaisopisto: Opetuskaluston ja laitteiden paivittaminen 10000 10000

K.ansalaisopisto: Luokkien kalusteiden uusiminen 15 000 15000
Musiikkikeskus: Soitinimvestoinnit 113 000 113000
Musiikkikeskus: Valo- ja 4nentoistotekniikan pivitys 186 ooo 186 ooo

Musiikkikeskus: Konferenssitekniikan paivitys 25 Boo 25 Boo

Musiikkikeskus: Kalustohankinnat 128 oo 128 000
Kaupunginteatteri: Kalustoh ankinnat 141 750 104 250 37 500
Yhteensa 1075 550 570 050 505 500
Muszeokeskus: Taidermuseon taideteosimestoinnit Bo 000,00 80 000,00




