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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Véhakangas

Toiminta

Kirjastopalvelut ylittivat toiminnalliset tavoitteensa ja saavuttivat ennatyslukemat monilla mittareilla mitattuna. Ko-
konaislainaus kasvoi vuoden 2024 enndtyslukemasta (2,3 milj.) 2,5 miljoonaan. Lainauksesta noin 7 % oli e-kirjaston
lainoja (e-kirjat, e-aanikirjat, lehdet), joiden lainaus kaksinkertaistui. Verkkokirjastoasiointi olikin noususuuntaista 1,6
miljoonalla asiointikerralla. Verkkoasioinnin avulla asiakkaat voivat mm. lainata e-aineistoja, varata aineistoa, uusia
lainoja ja maksaa kirjastomaksuja kdymatta kirjastossa. Kirjastopalveluiden fyysiset kdynnit vdahenivatkin vuodesta
2024 vuoden 2023 kdyntimaaran tasolle ollen yli 1,2 miljoonaa kayntia. Valtuuston asettama sitova tavoite kirjasto-
palveluiden lainat/asukas toteuma olikin 19,1, kun tavoite oli 17,6.

Liikuntapaikkapalvelujen kavijamaarat olivat hyvalla tasolla. Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien maara kuntolaakson
uimahallissa oli 143 345 kdyntikertaa. Lisaksi liikuntapaikkojen kayntikerrat ylittyivat edelliseen vuoteen ndhden
135 790 kayntikerralla. Kokonaismaara oli 1 976 133 kayntikertaa.

Museot onnistuivat nayttely- ja tapahtumatuotannoissaan. Nayttelykavijatavoitteesta jaatiin noin 16 ooo kayntia.
Museoiden nayttelyissa vierailtiin yhteensa 126 427 kertaa ja kaikkiaan museoissa kirjattiin 164 932 asiakaskayntia.
Eniten asiakkaita vieraili Kuopion museossa, jonka nayttelyissa vierailtiin 68 485 kertaa (30,8 kayntid/ avoinnaolo-
tunti). Taidemuseossa nayttelykavijoitd oli 34 320 (15,56 kdyntid/avoinnaolotunti). Korttelimuseossa tehtiin jalleen
kavijaennatys 22 325 (14,4 kdyntid/avoinnaolotunti). Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on
kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti. Taidemuseon perusnayttely- ja palvelukonseptivudistusta jatkettiin, uu-
distukset valmistuivat syksylld 2025. Korttelimuseon palvelukonseptin hankesuunnittelu aloitettiin. Kulttuurihistorial-
lisen ja luonnontieteellisen museon yhteisen kokoelmatilaratkaisun tarveselvitystyd oli kdynnissa.

Kansalaisopiston kokonaistuntim&ara nousi 1429 tuntia vuoteen 2024 verrattuna. Tuntimaardn nousu on toteutettu
kustannustehokkaasti. Kurssisuunnittelussa on kiinnitetty huomiota hinnoittelun selkeyteen ja tasapuolisuuteen seka
ryhmakokoon ja talouteen. Alueellinen epdtasapaino vaestonkehityksen suhteen on jouduttu huomioimaan kurssitar-
jonnassa.

Kansalaistoiminnan palveluissa perustoiminta toteutui suunnitellusti. Juhlavuoden tuoman lisdresurssin myéta voitiin
laajentaa merkittavasti Meidan Kuopio -tapahtumatoimintaa (taloudellinen ja asiantuntijatuki toimijoille ja tapahtu-
maprosessien sisdinen kehittdminen) vastaten niiltd osin hyvinvointisuunnitelman ja strategian tavoitteisiin yhteisol-
lisuuden, osallisuuden ja kaupunkikulttuurin kehittamisen osalta. Monialaista, alueellista ja kansainvalista kehitta-
mista toteutettiin erityisesti One Health 4 Cities -, Kulttuuri Itaa - ja Kulttuurista hyvinvointia ikdihmisille -kehittamis-
hankkeissa.

Taidelaitosten vuosi 2025 on ollut kokonaisuutena tavanomainen. Toiminta on ollut tasaista, palannut koronaa edel-
tavdlle tasolle ja mallille, eika isoja yllatyksid ollut. Taidelaitoksissa on ollut mahdollista keskittya ydintoimintaan ja
myds talojen omaan sisdiseen kehitystyohon.

Mieliteon toinen hankekausi kdynnistyi lokakuussa 2023 kahdella uudella ryhmahankkeella (Ty6 ja mielen hyvinvointi
— Mieliteko 2.0 ja Yhdessa osallisiksi — Mieliteko 2.0). Paarahoitus on myoénnetty Euroopan Sosiaalirahasto plussasta
(Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma). Toimintaan on sitoutunut 14 Pohjois-
Savon kuntaa seka kattava joukko yksityisia yrityksid ja kolmannen sektorin toimijoita.

Kuopion kaupunki on padtoteuttajana Ty ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhmé&hankkeessa. Muut toteuttajat
ovat Itd- Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Kuopion kaupungin
toteuttamassa osahankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tydssakdyvaa henkil6d ja osallistaa 94 yritysta tai tyo-
paikkaa 31.8.2026 mennessa.



Vuoden 2025 loppuun mennessa pitkakestoisen valmennuksen oli aloittanut 776 henkil6a. Valmennuksen lapikay-
neitd henkil6itd oli tuolloin 639. Osallistuvia yrityksidftyopaikkoja on mukana télla hetkelld 92 (mikro 52, pieni 15, kes-
kisuuri 15, suuri 10). EURA2021-jarjestelmassa kerdtyn anonyymin palautteen perusteella Kuopion kaupungin tiimin
toteuttamaa valmennusta suositellaan toiselle henkildlle todennakaisesti toiminnan siséllon perusteella.

Hankkeen péaaviestintdkanavana on www.mielitekomedia.fi. Verkkosivuilla on julkaistu keskimaarin yksi laaja artikkeli
ja sosiaalisen median kanavissa yli kolme postausta viikossa. Syksylld 2025 toteutettiin lisdksi Mieliteossa mukana
olevien kuntien kanssa mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyvdn Tekkeekd mieli -somekampanjan, joka sisalsi 14
videota — eli yksi per kunta. Toissd mielellddn -minipodcasteja on julkaistu 29 kappaletta. Mieliteon seuraajamaard
Facebookissa, LinkedInissa ja Instagramissa on kasvanut.

Ty6 ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0 Kuopion osahanke on edennyt toiminnallisesti ja taloudellisesti hankesuun-
nitelman mukaisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toimintakate ylittyi budjetoidusta 1,2 milj. euroa (102,3 %). Toimintatuotot
olivat 13,4 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 1,4 milj. euroa (90,1 %). Toimintakulut olivat 65,3 milj. euroa, joten
budjetti alittui 0,3 milj. euroa (99,6 %).

Toimintatuottoja heikensivat tapahtumamyynnin ja Tahko span tuottojen jadminen tavoitetta pienemmaksi. Liikun-
tapaikkapalveluiden aikarajallisten tuotteiden kayttdmaksujen korottaminen ei tuottanut arvioitua tulonlisaysta.
Kultsi-kortin myynti jai merkittavasti tavoitellusta. Teatterin myyntituotot jaivat alle tavoitteen, mm. kevaan ja syk-
syn musikaalit eivat tavoittaneet yleisda odotetulla tavalla. Musiikkikeskuksella kaupunginorkesterin lipunmyynti jai
tavoitteista. Molemmat taidetalot kuitenkin paransivat myyntituloja viime vuodesta ja kaupunginteatteri teki histori-
ansa paasylipputuloennatyksen. Kansalaisopiston, museokeskuksen ja Kino Kuvakukon tuotot ylittivat tavoitteen.

Toimintakulut alittuivat Iahinna palvelujen ostoissa. Alitukseen vaikuttaa mm. Terve Suomi -tutkimuksen ja WHO-
healthy cities -konferenssin kulujen toteutumattomuus seka tarkka harkinta palvelu- ja tavarahankinnoissa. Avustuk-
sia jai jakamatta 9o 000 euroa, silld jarjestéjen ESR-hankkeita ei toteutunut odotetusti ja tukea maksettiin tuotanto-
tukena. Taidepalvelujen toimintakulut ylittyivat talousarviosta. Kaupunginorkesterin kuluja lisaa sijaisten kulut ja vuo-
den 2025 poikkeukselliset menoerdt Kuopio 250 -juhlavuoden vuoksi.

Koneiden ja kaluston hankintaa varten maararaha oli 483 0oo euroa. Toteuma on 485 144 euroa (100 %). Merkittavin
osa hyvinvoinnin edistdmisen investoinneista kohdistui Kuopion taidemuseon perusndyttelyn uudistamiseen, liikun-
tapaikkojen ja musiikkikeskuksen kalustohankintoihin. Tietokone- ja viestintalaitteiden hankintojen maararaha oli
194 000 euroa. Toteuma on 171 687 euroa (88 %). Laitteita on uusittu kirjastolle, taidelaitoksiin ja museokeskukselle.
Taidemuseon taidehankintojen mddraraha oli 60 0oo euroa ja toteuma 54 204 euroa (90 %). Maardrahalla hankittiin
taideteoksia taidemuseon kokoelmiin.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelmassa sovittuja toimenpiteitd on tehty ja seurattu hyvinvoinnin edista-
misen palvelualueella.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta
o Kirjastopalveluissa pdivitettiin valmiussuunnitelma kaupungin pohjaan Kuntaliiton ohjeistusta kirjas-

toille apuna kayttaen.
e Taidepalveluissa on luotu varahenkil6jdrjestelmat.



Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Kirjastopalveluissa henkildston hyvinvointi huomioitiin talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa
ja edettiin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

e Taidepalveluissa henkildstdn hyvinvointia seurataan, ja tarvittaessa asioihin puututaan heti yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset  yhteensa
Myyntituotot 2061 18 2079 1493 -586 72%
Maksutuotot 7921 7921 7 015 -906 89 %
Tuet ja avustukset 1300 -43 1257 962 -295 77 %
Muut toimintatuotot 3532 25 3557 3895 338 109 %
Vuokratuotot 3076 3076 3195 119 104 %
Muut tuotot 456 25 481 699 218 145 %
TOIMINTATUOTOT 14 814 14 814 13 365 -1 449 90 %
Palkat ja palkkiot -18 261 -7 -18 268 -18341 -74 100 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -3789 60 -3729 -3719 10 100 %
Muut henkil6sivukulut -545 544 -536 9 98 %
Henkildstokulut -22 594 54 -22 541 -22 596 -55 100 %
Palvelujen ostot -7 790 149 -7 641 -7 483 158 98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2313 -50 -2363 -2 354 9 100 %
Avustukset -3711 -40 -3751 -3 662 89 98 %
Muut toimintakulut -29 275 -33 -29308 -29 237 71 100 %
Vuokrakulut -29031 -109 -29140 -29 010 130 100 %
Muut kulut -244 77 -168 -227 -59 135 %
TOIMINTAKULUT -65 684 81 -65 603 -65331 272 100 %
TOIMINTAKATE -50 870 81 -50789 -51 966 -1177 102 %



Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Hyvinvoinnin edistdmisen johtaja Janne Hentunen
Toiminta

Kirjastopalvelut ylittivat toiminnalliset tavoitteensa ja saavuttivat ennatyslukemat monilla mittareilla mitattuna. Ko-
konaislainaus kasvoi vuoden 2024 enndtyslukemasta (2,3 milj.) 2,5 miljoonaan. Lainauksesta noin 7% oli e-kirjaston
lainoja (e-kirjat, e-aanikirjat, lehdet), joiden lainaus kaksinkertaistui. Verkkokirjastoasiointi olikin noususuuntaista 1,6
miljoonalla asiointikerralla. Verkkoasioinnin avulla asiakkaat voivat mm. lainata e-aineistoja, varata aineistoa, uusia
lainoja ja maksaa kirjastomaksuja kdymatta kirjastossa. Kirjastopalveluiden fyysiset kdynnit vahenivatkin vuodesta
2024 vuoden 2023 kdyntimaaran tasolle ollen yli 1,2 miljoonaa kayntia. Valtuuston asettama sitova tavoite kirjasto-
palveluiden lainat/asukas toteuma olikin 19,1, kun tavoite oli 17,6.

Liikuntapaikkapalvelut kavijamaarat oli hyvalla tasolla. Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien maara kuntolaakson uima-
hallissa oli 143 345 kayntikertaa. Lisaksi liikuntapaikkojen kayntikerrat ylittyivat edelliseen vuoteen nahden 135 790
kayntikerralla. Kokonaismaaran ollessa 1 976 133 kdyntikertaa.

Museot onnistuivat nayttely- ja tapahtumatuotannoissaan. Toimintakate toteutui 102 963 € ylijaamaisend. Nayttely-
kavijatavoitteesta jadtiin noin 16 ooo kdyntia. Museoiden nayttelyissa vierailtiin yhteensd 126 427 kertaa ja kaikkiaan
museoissa kirjattiin 164 932 asiakaskayntia. Eniten asiakkaita vieraili Kuopion museossa, jonka nayttelyissa vierailtiin
68 485 kertaa (30,8 kdyntid/ avoinnaolotunti). Taidemuseossa nayttelykavijoita oli 34 320 (15,56 kdyntid/avoinnaolo-
tunti). Korttelimuseossa tehtiin jalleen kdvijaenndtys 22 325 (14,4 kdyntid/avoinnaolotunti). Valtionosuusrahoitetut
alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti. Taidemuseon perusnayttely- ja palve-
lukonseptiuvudistusta jatkettiin, uudistukset valmistuivat syksylla 2025. Korttelimuseon palvelukonseptin hankesuun-
nittelu aloitettiin. Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen museon yhteisen kokoelmatilaratkaisun tarveselvitys-
ty6 oli kdynnissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa tulot jaivdt talousarviosta hieman, mutta menoissa saatiin saastoja siten, etta kirjastopalveluiden
talousarvio toteutui ylijaamaisena.

Liikuntapaikkapalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion yhteensa noin 742 ooo eurolla ja menot alittivat ta-
lousarvion noin 87 ooo eurolla. Toimintakate toteutui noin 655 ooo alijagamaisend. Alitukseen vaikutti erityisesti Kultsi-
kortin myyntitavoitteen jadminen merkittavasti tavoitteesta: myynti oli noin 240 0oo euroa alle budjetoidun 244 000
euron tavoitteen. Lisaksi tapahtumamyynnin sekd Tahko Span tuotot jdivat yhteensa noin 350 0oo euroa asetetusta
tavoitteesta. Tuottoihin vaikutti negatiivisesti myos Studentian palvelunmyyntisopimuksen purkaminen. Sopimuksen
nettovaikutus liikuntapaikkapalveluille oli negatiivinen. Aikarajallisten tuotteiden kdyttdmaksujen korottaminen ei
tuottanut arvioitua tulonlisdystd, vaan vaikutus tuloihin oli noin —100 ooo euroa.

Henkildstokulut alittuivat yhteensa noin 28 ooo eurolla, mika johtui liikkuntapaikkapalveluiden sairauspoissaolojen
olennaisesta vahenemisestd. Palvelujen ostot sekd tarvikehankinnat alittuivat talousarviosta yhteensa noin 31 ooo
eurolla. Tama johtuu siitd, etta liilkuntapaikkapalvelut ovat osaltaan toteuttaneet talouden tasapainottamisohjelmaa,
ja kaikki palvelu- ja tavarahankinnat on tehty tarkoin harkiten ja perustellusti. Vuokrakulut alittuivat talousarviosta
noin 49 ooo eurolla.

Museopalveluiden toimintakate toteutui 102 963 euroa ylijddmaisend. Museokeskukselle osoitettua investointirahaa
jatettiin kdyttdmatta 4 ooo euroa.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta



e Kirjastopalveluissa toteutettiin talouden tasapainottamisohjelmaa

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e Kirjastopalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelma kaupungin pohjaan Kuntaliiton ohjeistusta kirjas-

toille apuna kayttaen.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Kirjastopalveluissa henkildston hyvinvointi huomioitiin talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa
ja edettiin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Omatoiminen hyvinvointi

Alkuperdinen Talousarvio-

Talousarvio

Toteuma

Poikkeama

Tot-%

1000 € talousarvio = muutokset hteensa
Myyntituotot 573 253 826 579 -247 70 %
Maksutuotot 4365 4365 3 540 -825 81%
Tuet ja avustukset 326 326 410 84 126 %
Muut toimintatuotot 2137 25 2162 2485 323 115 %
Vuokratuotot 1907 1907 2 230 323 117 %
Muut tuotot 230 25 255 255 100 %
TOIMINTATUOTOT 7 401 278 7 679 7 014 -665 91 %
Palkat ja palkkiot -6 974 124 -6 850 -6 887 -37 101 %

Henkilsivukulut
Eldkekulut -1 447 47 -1 400 -1 418 -18 101 %
Muut henkildsivukulut -208 4 -205 -206 -1 101 %
Henkil6stokulut -8 629 174 -8 455 -8 5511 -56 101 %
Palvelujen ostot -4 987 39 -4 948 -4 907 40 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 843 -18 -1 861 -1 840 21 99 %
Avustukset

Muut toimintakulut -23594 -17 -23 611 -23 482 129 99 %
Vuokrakulut -23 447 -98 -23 545 -23 366 179 99 %
Muut kulut -147 81 -66 -116 -50 175 %
TOIMINTAKULUT -39 053 178 -38 875 -38 740 135 100 %
TOIMINTAKATE -31 652 456 -31196 -31 726 -530 102 %




HYVINVOIVA JAYHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon nahden si-

. Mittari
tova tavoite

Strategialinkitys

Toimenpiteet

Seuranta 31.12. Tila

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksia

1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

Katuturvallisuusin-
deksi

1.1. Elinympaéristo
ja osallisuus

Parannamme arjen tur-
vallisuutta ja ymparistén

esteettomyytta
Kaatumisiin ja pu-

toamisiin liittyvat hoi-
tojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

Kirjasto osallistaa ja luo osallisuutta. Kir-
jastopalvelut edistavét aineistojen, moni-
puolisten palvelujen, tapahtumien ja pe-
dagogisen toiminnan avulla yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua ja demo-
kratiakehitysta. Kirjastopalvelut edistavat
monilukutaitoa, joka ehkaisee syrjayty-
mista ja antaa kuntalaisille valmiuksia
osallistumiseen ja yhteiskunnan rakenta-
miseen.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelut tuote-
taan laadukkaasti, asukkaat ja yhteistyo-
kumppanit osallistaen.

Museot yllapitavat tietopalveluita, popu-
larisoivat nayttelyilla ja tapahtumissa tut-
kimukseen perustuvaa tietog, ja edistavat
siten monipuolisesti yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja keskustelua.

Kirjastopalvelut kuntalaisten |ahipalve-
luina ja eri asuinalueilla vahvistavat arjen
turvallisuutta. Ne ovat maksuttomia ja
helposti saavutettavissa ja niiden esteet-
témyytta kehitetdan edelleen.

Liikuntapaikkapalvelut vahvistavat arjen
turvallisuutta. Liikuntapaikat sijaitsevat

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kirjastopalvelut ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti asiakastarpeita kuunnellen. Lasten kir-
jastoaineiston hankinnassa kokeiltiin osallistavaa
hankintaa ja kaikessa hankinnassa oli mahdollisuus
jattaa hankintatoiveita. Kuopion, Kaavin ja Tuus-
niemen yhteisen Koillis-Savon kirjastoauton tilan-
netta ratkaistiin yhdessa asukkaiden kanssa osallis-
taen ja kuunnellen heitd kuntalaistilaisuuksissa ja
kyselyn avulla. Asukkaiden osallistaminen ja pysak-
kikohtainen tilastotieto auttoi saamaan asukkaille
tarkeimmat ja keskeisimmat pysakit Kuopion kah-
den muun kirjastoauton reittisuunnitelmiin ja Koil-
lis-Savon kirjastoauto lakkautetaan 31.12.2025.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelujen muotoilussa
osallistettiin asukkaita ja yhteistydkumppaneita

laajasti. Liikuntapaikkapalveluilla on kdytossa sah-
kdinen palautekanava ja sitd seurattiin aktiivisesti.

Museot ovat yllapitdneet tietopalveluitaan ja jar-
jestaneet kaikissa museokohteissa nayttelykalen-
terin mukaiset ndyttelyt ja tapahtumia. Museot
ovat siten edisténeet osaltaan yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja keskustelua.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kirjastopalvelut ovat toimineet maksuttomina lghi-
palveluina ja niiden esteettdmyytta on parannettu
mm. asiakaspalautteen avulla.

Liikuntapaikkapalveluiden sisa- ja ulkoliikuntapaik-
kojen verkosto oli kaikkien saavutettavissa. Liikun-
tapaikkaverkosto on mahdollistanut kattavasti
omaehtoisen ja ohjatun liikkumisen ja kohteiden



1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

Lisddamme aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta tuke-
via kohtaamispaikkoja ja
luonnon saavutetta-
vuutta

Arjen fyysinen aktiivi-
suus lisdantyy kaikissa
ikaryhmissa

Virkistys- ja urheilu-
alueiden méaara [ 1000
asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavija-
maarat

Lasten ja nuorten liik-
kuminen, aikuisten
liilkkuminen

asutusalueiden valittdmassa laheisyy-
dessa. Osa liikuntapaikoista on maksutto-
mia ja kokonaisuudessa liikuntapaikat on
keskimaardisesti n. 80% subventoituja.
Liikuntapaikkojen esteettomyytta ja opas-
tusta kehitetdan edelleen.

Museoissa kehitetdan edelleen ndyttelyi-
den ja tapahtumien esteettomyyttd seka
asiantuntijapalveluiden saavutettavuutta.

Kirjastot ovat ja niitd edelleen kehitetdan
talousarvion tuomien resurssien puitteissa
aktiivisuutta ja yhteisollisyytta lisaaviksi,
helposti saavutettaviksi matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikoiksi. Saavutettavuutta
lisdtddn mm. omatoimiratkaisuilla, verk-
kopalveluilla ja e-aineistoilla.

Liikuntapaikkoja kehitetdan vuosittain hy-
vaksyttavan talousarvion investointiosan
mukaisesti.

Museot jarjestavat asiantuntijaopastet-
tuja retkid kaupunkialueella ja luontoon.
Museot ovat helposti saavutettavia, aktii-
visuutta inspiroivia ja yhteisollisyytta li-
sadvia kohtaamispaikkoja.

Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten har-
rastustoimintaa ja arjen fyysista aktiivi-
suutta tarjoamalla liilkkkumiseen innosta-
vaa kirjastoaineistoa, lainaamalla liikunta-
vélineitd ja jarjestamalld maksuttomia ta-
pahtumia kaikille kuntalaisille. Matalan
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suunnittelussa ja rakentamisessa huomioitiin es-
teettomyys. Liikuntapaikkapalveluiden kayttomak-
sut oli keskimaaraisesti n. 79 % subventoituja.

Kirjastopalveluita on tarkasteltu ja kehitetty huo- ~ Etenee suunni-
mioiden asiakastarpeet ja talouden kestokyky. Fyy- tellusti /Valmis
sisten asiakkaiden kavijamaara laski, mutta vastaa-

vasti verkkoasiointien maara kasvoi ja e-kirjaston

lainojen (kirjat, danikirjat, lehdet) maara kaksinker-

taistui. Verkko- ja e-palveluiden kehittamisen joh-

dosta asiakkaat saavat osan palveluista tarvitse-

matta kayda kirjastossa. Kokonaislainauksen

maara kuitenkin kasvoi uuteen omaan enndtyk-

seensd 2,5 miljoonaan lainaan (vuonna 2024 2,3

miljoonaa lainaa).

Liikuntapaikkapalveluiden palveluverkostoa kehi-
tettiin tehtavien, asiakastarpeen ja talouden kesto-
kyvyn mukaisesti.

Museot ovat jarjestaneet monipuolista ohjelmaa
mm. asiantuntijaopastettuja retkid, luentoja, tyo-
pajoja, puuhapajoja, lyhyitd asiakkaille suunnattuja
tietoiskuja, taiteilijatapaamisia ja ohjattua leikkitoi-
mintaa.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Kirjastopalvelut ovat tarjonneet liilkkumiseen in-
nostavaa kirjastoaineistoa ja lainanneet liikuntava-
lineitd seka jarjestaneet maksuttomia tapahtumia
kaikille kuntalaisille.



1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

Paihdemydnteisyys ja
pdihteiden kaytto vahe-
nevat kaikissa ikaryh-
missa

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttdneiden
osuus ikaluokasta

Nuorten paihdemyodn-
teisyys ja paihteiden
kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

kynnyksen maksuttomana palveluna kir-
jasto on my0s syy ldhtea liikkeelle.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat
kattavasti asukkaiden omaehtoisen liikun-
nan harrastamisen. LiikkuvaKuopion vies-
tintda, markkinointia ja myyntia kehite-
taan jatkuvasti.

Museot tuottavat ja jarjestavat nayttelyita
ja tapahtumia, jotka osaltaan lisaavat kuo-
piolaisten sosiaalista verkostoitumista ja
fyysista aktiivisuutta. Museoiden nayttelyt
ovat maksuttomia alle 18-vuotiaille lap-
sille ja nuorille. Museot edistavat kaupun-
kilaisten harrastustoimintaa ja fyysista ak-
tiivisuutta jarjestamalld omatoimisia ja
ohjattuja julkisen taiteen kierroksia seké
muita asiantuntijaopastettuja retkia.

Kirjastopalvelut ehkaisevat syrjaytymista
ja edistavat hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka tarjoavat eri kohderyhmalle miele-
kasta paihteetonta ajanvietetta ja paih-
teettémia tapahtumia mielen hyvinvoin-
nin tueksi. Kirjasto tekee yhteistyota eri
toimijoiden kanssa nuorten ja kaikkien
ikdryhmien hyvinvoinnin edistamiseksi.

Liikuntapaikkapalvelut ehkaisevat syrjay-
tymista ja edistavat hyvinvointia ja aktiivi-
suutta sekd tarjoavat eri kohderyhmille
mielekdsta paihteetonta ajanvietetta kat-
tavien liikkkumisymparistdjen myota.

Museot pyrkivat sisalloillaan edistamaan
syrjdytymisuhan olla olevien nuorten hy-
vinvointia. Nuorille suunnitellut tapahtu-
mat ovat pdihteettémid ja kannustavat

paihteettomyyteen. Yhteistyota nuorten
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Liikuntapaikkapalvelut tarjosi kattavasti tiloja oma-
ehtoisen liikkumisen harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisdjen liikkuntatoiminnalle. Lii-
kuntapaikkapalveluissa on kaytdssa alle 20-vuotiai-
den Kuopiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointiran-
neke seka eldkeldisten huvinvointiranneke, jotka
mahdollistaa kattavat mahdollisuudet omaehtoi-
selle liikunnalle. Vuonna 2025 liikkisranneketta kdy-
tettiin n.128 ooo kertaa ja elaldisten hyvinvointiran-
neketta n. 245 kertaa. Molempien tuotteiden kdyn-
timaarat edellisen vuoden ajankohtaan nahden
ovat kasvaneet n. 10%. Liikuntapaikkapalveluiden
palvelujen muotoilussa on osallistettu asukkaita ja
yhteistydkumppaneita laajasti. Digitaalisia ratkai-
suita kehitetaan jatkuvan kehittdmisen periaatteen
mukaan. Liikkuvakuopio myyntia, markkinointia ja
viestintda on kehitetty suunnitellusti.

Kirjastopalvelut edistavat paihteettomyytta. Kir-
jasto on toteuttanut paihteettomia tapahtumia
omana toimintana seka yhteistydssa erilaisten toi-
mijoiden kanssa kaikkien ikdaryhmien hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Liikuntapaikkapalvelut tarjosi kattavasti tiloja oma-
ehtoisen liikkumisen harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisdjen toiminnalle.

Museoiden jarjestamat yleistapahtumat ovat
paihteettomia. Museopalvelut tukevat osaltaan
nuorten hyvinvoinnin edistamista.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



1.2. Hyvinvointia ~ Asukkaiden, erityisesti
edistdvat elintavat nuorten, mielen hyvin-
ja sosiaaliset ver-  vointi kohenee

kostot

1.2. Hyvinvointia  Yksindisyyden kokemi-
edistdvat elintavat nenvahenee

ja sosiaaliset ver-

kostot

Positiivista mielenter-
veyttd kokeneiden
osuus

Lasten ja nuorten ko-
kema yksindisyys

Aikuisten kokema yk-
sindisyys

hyvinvoinnin edistamiseksi tehddan eri
toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut ovat maksuttomia mata-
lankynnyksen palveluja, jotka tukevat
kuntalaisten mielen hyvinvointia. Kirjas-
toissa on omat tilat ja aineistot lapsille ja
nuorille ja omatoimisten kirjastokayntien
liséksi kirjasto jarjestaa ja tuottaa myds
lapsille, nuorille ja perheille omia tapahtu-
mia seka yksin ettd yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat
kattavasti asukkaiden omaehtoisen liikun-
nan harrastamisen, joka edistda mielen
hyvinvointia.

Museokeskus edistdd omalta osaltaan per-
hekeskusverkoston rakentumista llona-
verkoston kautta. Hyvinvointipalveluiden
yhteistyoverkoston ja muiden kaupungin
kulttuuritoimijoiden kanssa museot tuot-
tavat tapahtumia mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi. Museot tar-
joavat perheille omaehtoisia ja ohjattuja
museopedagogisia sisdltdja.

Kirjastopalvelut ehkaisevat yksindisyyden
kokemista silla kirjastotilaan on helppo
tulla yksin tai yhdessa. Tutkitusti yksinai-
syyden kokemista vahentda se, kun kirjas-
toissa ollaan saman asian aarelld. Kirjasto-
palvelut edistavat perhekeskusverkoston
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Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kirjasto on hankkinut aineistoja ja jarjestanyt ja
tuottanut tapahtumia kaikille ja kaikenikaisille asia-
kasryhmille. Tapahtumat ovat olleet mediakasva-
tuksellisia ja monilukutaitoa kehittavia tapahtumia,
kirjallisuustapahtumia, musiikkitapahtumia tai ylei-
sesti hyvinvointia edistavia tapahtumia. Esimer-
kiksi Mieliteko 2.0 -ohjelman kanssa on toimittu
yhteistyossa Osallisix-ryhmatoiminnassa (18-21 -
vuotiaille) ja toteutettu Mieliteko 2.0-ohjelman kir-
jastokiertue. Muita tapahtumia ovat mm. olleet
touhulauantait perheille, konsolipelikeskiviikot,
legotyopajat, Kirjakantti sekd Sinun orkesterisi ky-
|&ss& —tapahtumasarja.

Liikuntapaikkapalvelut tarjosi kattavasti tiloja oma-
ehtoisen liikkumisen harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisojen liikuntatoiminnalle. Lii-
kuntapaikkapalveluissa on kdytdssa alle 20-vuotiai-
den Kuopiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointiran-
neke seka eldkeldisten hyvinvointiranneke, jotka
mahdollistavat kattavat mahdollisuudet omaehtoi-
selle liikunnalle. Vuonna 2025 liikkisranneketta kay-
tettiin n. 128 ooo kertaa ja eldkeldisten hyvinvointi-
ranneketta n. 245 0oo kertaa. Molempien tuottei-
den kdyntimaarat edellisen vuoden ajankohtaan
nahden ovat kasvaneet n. 10 %.

Museot ovat mm. tuottaneet tapahtumia lapsiper-

heiden ja nuorten hyvinvoinnin tueksi.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kirjastopalveluilla on ollut merkittdva rooli yhtei-
sollisyyden kokemuksen vahvistajana. Kirjastoon
on helppo tulla yksin tai yhdessa ja kokea yhteisol-
lisyden kokemuksia. My®6s kirjaston



1.4. Laadukas var-
haiskasvatus ja
yleissivistava kou-
lutus

Tarjoamme kaikille lap-
sille ja nuorille laaduk-
kaan varhaiskasvatuk-
sen ja koulupolun seka
siihen tarvittavan tuen

Perusopetus: opetuk-
sen eurot / oppilas,
vuosiviikkotunnit / op-
pilas, ryhmakoko,
Kuopion koulutuspo-
liittisen ohjelman to-
teutuminen

rakentumista llona-verkoston kautta ja
tuottavat tapahtumia lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat
kattavasti asukkaiden omaehtoisen liikun-
nan harrastamisen yksin tai yhdessa. Li-
saksi liikuntapaikkapalveluiden hallin-
noimissa tiloissa jarjestetaan vuosittain
tuhansia tunteja toimijoiden jarjestdmia
tilaisuuksia.

Perheille tarjotaan omaehtoisia ja ohjat-
tuja museopedagogisia sisaltoja. Museo-
keskus osallistuu perhekeskusverkoston
toimintaan. Hyvinvointipalveluiden yh-
teistydverkoston ja muiden kaupungin
kulttuuritoimijoiden kanssa museot tuot-
tavat tapahtumia mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi. Museovierai-
lulle on helppo tulla yksin, ja museovie-
railu parhaimmillaan yhdistaa asiakkaita.
Tama voi lievittaa yksindisyyden koke-
mista.

Kirjastopalvelut edistavat lasten ja nuor-
ten lukemista, tiedonhankintaa ja osallis-
tumista varhaiskasvatus- ja koulupolun ai-
kana mediakasvatussuunnitelmien seka
kirjaston ja perusopetuksen OPSiin kirja-
tun yhteistydsuunnitelman ja kirjaston ja
varhaiskasvatuksen yhteistydsuunnitel-
man mukaisesti.

Museoiden ndyttelysisdllot tukevat koulu-
jen opetussuunnitelmia. Museot tukevat
tiedonhankintaa mm. yllapitamalla tieto-
palveluita, jarjestamalld nayttelyits,
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tapahtumatuotannossa on huomioitu niin yksin
kuin yhdessa asioivat asiakkaat.

Liikuntapaikkapalvelut tarjosi kattavasti tiloja oma-
ehtoisen liikkkumisen harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisojen liikuntatoiminnalle. Lii-
kuntapaikkapalveluissa on kaytdssa alle 20-vuotiai-
den Kuopiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointiran-
neke seka eldkeldisten hyvinvointiranneke, jotka
mahdollistavat kattavat mahdollisuudet omaehtoi-
selle liikunnalle. Vuonna 2025 liikkisranneketta kdy-
tettiin n. 128 ooo kertaa ja eldkeldisten hyvinvointi-
ranneketta n. 245 0oo kertaa. Molempien tuottei-
den kdyntimaarat edellisen vuoden ajankohtaan
ndhden ovat kasvaneet n. 10 %.

Museovierailulle on helppo tulla yksin ja museovie-
railu parhaimmillaan yhdistaa asiakkaita. Museot
ovat tarjonneet helposti saavutettavia, omaehtoi-
sia ja ohjattuja ty6- ja puuhapajoja, kevyita asian-
tuntijaopastettuja opastusvartteja ja retkia.

Kirjastopalveluissa on toteutettu kirjaston ja perus-
opetuksen seka kirjaston ja varhaiskasvatuksen yh-
teistydsuunnitelmia ja toteutettu sen mukaisia me-
diakasvatustunteja opetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen tueksi.Yhteistyosuunnitelmien toteutuminen
arvioidaan vuosittain. Vuonna 2025 yhteistyo seka
varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen kanssa on
toteutunut yhteistydsuunnitelmien mukaisesti.

Museot ovat edistaneet kaupunkilaisten harrastus-
toimintaa ja aktiivisuutta jarjestamalld monipuoli-
sia ndyttelyitd ja yhdenvertaisesti eri kohderyh-
mille tapahtumia.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



1.5. Vapaa-ajan
mielekas tekemi-
nen ja kokeminen

Tarjoamme eri-ikaisille
merkityksellistd teke-
mista ja kokemista,
muun muassa kulttuu-
rista, harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Kulttuuritilojen kavija-
maarat

Kansalaisopiston opis-
kelijama&ara ja opetus-
tunnit

Sisa- ja ulkoliikuntati-
lojen seka kaupallisten
tilaisuuksien kaynti-
kerrat

tapahtumia ja asiantuntijaopastettuja ret-
kia.

Kirjastopalvelut tarjoavat maksutonta
omacehtoista ja ohjattua vapaa-ajan miele-
kasta tekemista ja kokemista aineistojen,
tilojen ja tapahtumien sekd muiden palve-
luiden kautta kaikille yhdenvertaisesti. Ta-
pahtumien sisallot painottuvat pedagogi-
siin, lukemista seka yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua edistaviin ja
myos yleisesti hyvinvointia edistéviin ta-
pahtumasisaltoihin.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat
kattavasti asukkaiden omaehtoisen liikun-
nan harrastamisen yksin tai yhdessa. Li-
saksi liikuntapaikkapalveluiden hallin-
noimissa tiloissa jarjestetaan vuosittain
tuhansia tunteja toimijoiden jarjestamia
tilaisuuksia ja tapahtumia.

Museot edistavat kaupunkilaisten harras-
tustoimintaa ja aktiivisuutta tuottamalla
ja yllapitamalla monipuolisia ndyttelyita,
tietopalveluita, tapahtumia, oppimispe-
leja, omatoimisia ja ohjattuja julkisen tai-
teen kierroksia sekd asiantuntijaopastet-
tuja retkia.
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Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Kirjastopalveluissa on toteutettu muiden palvelui-
den lisdksi tapahtumia, jotka painottuvat pedago-
gisiin, lukemista edistaviin ja yhteiskunnallista vuo-
ropuhelua lisddviin teemoihin ja ovat hyvinvointia
edistdvia. Vuoden 2025 aikana tapahtumia oli 2 041
ja tapahtumissa oli 32 784 kavijaa. Tapahtumien
maara ja niissa kavijoiden maara pysyi samalla ta-
solla vuoteen 2024 verrattuna.

Liikuntapaikkapalvelut tarjosi yhdenvertaisesti ti-
loja omaehtoisen liilkkumisen harrastamiselle seka
alustan yhdistysten ja yhteisojen toiminnalle.

Museot ovat edisténeet ja yllapitdneet monimuo-
toista ja elavaa kaupunkikulttuuria jarjestamalla
mm. korkeatasoisia nayttelyitd ja tapahtumia. Ta-
pahtumia on jarjestetty my0s yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon nahden si-

. Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12. Tila
tova tavoite

Strategialinkitys

2.4. Kasvava ja Edistdmme monimuo-  Tapahtuma-avustuk-  Kirjastopalvelut luovat monimuotoistaja  Kirjastopalvelut toimivat paakirjaston, 13 Idhikirjas- Etenee suun-
vastuullinen mat-  toista kaupunkikulttuu-  set eldvaa arkea ja kaupunkikulttuuria kau- ton ja kirjastoautojen seka verkkopalveluidenavulla pitellysti/ Val-
kailu ria, tapahtumia ja mat- o pungin eri osissa ja verkossa tilojen, ta- kattavana verkostona. Kuopion kaupunginkirjasto  is
kailua Tapahtumakavijat pahtumien ja muiden palveluidensa on aktiivinen toimija myos kansallisissa ja kansain-
kautta. Kirjastopalvelut edistavat positii-  valisissa verkostoissa. v 4

vista kaupunkikuvaa myds alueellisesti,

kansallisesti ja kansainvalisesti. Liikuntapaikkapalveluiden (sisdliikuntapaikat) pal-

veluissa oli vuonna 2025 n. 1 666 0oo kavijaa. Digi-
Liikuntapaikkapalveluiden hallinnoimat taalisia ratkaisuita kehitetaan jatkuvan kehittdmi-
liikuntapaikat mahdollistavat laajasti eri- ~ sen periaatteen mukaan. Liikkuvakuopio myyntia,
laisten tapahtumien jarjestamisen. Osal- ~ markkinointia ja viestintda on kehitetty suunnitel-
listutaan kaupunkitasoisen tilavarausjar-  lusti.

jestelman kehittamiseen. o o .
Museot ovat edisténeet ja yllapitdneet monimuo-

Museot ovat aktiivisia kulttuuritoimijoita, toista ja eldvaa kaupunkikulttuuria jarjestamalla
jotka edistdvat monimuotoista ja eldvdd ~ mm. korkeatasoisia, matkailijoitakin kiinnostavia
kaupunkikulttuuria jarjestamalld mm. kor- nayttelyitd ja tapahtumia. Tapahtumia on jarjes-
keatasoisia, matkailijoitakin kiinnostavia  tetty myds yhteistydssad muiden toimijoiden
ndyttelyita ja tapahtumia. Tapahtumia jar- kanssa, mista esimerkkind KUMMA - Kuopion tai-
jestetddn usein yhteistydssa muiden toi-  demuseo toteutti Valke-valotapahtuman teoksen
mijoiden kanssa. sisdpihallaan. Kaupunkitasoiseen tapahtumaan
osallistui yhteensa arviolta 40 ooo kavijaa.

2.5. Kuopiontun-  Aktiivinen, ennakoiva Imago- ja mainetutki-  Kirjastopalvelut lisaavat kaupungin tun- Kirjastopalvelut ovat mukana kansallisissa ja kan- ~ Etenee suun-
nettuus ja edun- edunvalvonta javaikut-  mukset nettuutta toimimalla aktiivisesti alueelli-  sainvdlisissd verkostoissa.Yhtend kansallisena ver-  nitellusti / Val-
valvonta taminen tukee Kuopion sissa, kansallisissa ja kansainvélisissa yh-  kostona onYleisten kirjastojen neuvosto, jonka pu- g

Onnistuminen edun-

tunnettuutta ja kehitty-
valvonnassa

mista. Painopisteend
alueen saavuttavuuden
(tie-, raide-, lento-, vesi-
liikenne ja ICT-yhteydet)
parantaminen.

teistydverkostoissa. heenjohtajakaupunki Kuopio oli 2023-2025. Kuopio
toimii aktiivisesti myds kansallisessa e-kirjastossa ¢
ja Suomen Kirjastoseurassa. Kuopion kaupunginkir-
jastossa vieraili kesdkuussa 2025 Viron ERR (TV1)
tekemassa dokumenttisarjaan liittyva juttua kirjas-
tostamme ja erityisesti kokoelmiimme kuuluvasta

Liikuntapaikkapalvelut lisddvat kaupungin
tunnettuutta toimimalla aktiivisesti alu-
eellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa
yhteistyoverkostoissa
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ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon nahden si-

Strategialinkitys : Mittari Toimenpiteet
9 4 tova tavoite P
3.1. Kiertotalous ja Hankintamme ovatvas- Ymparistokriteeritsi-  Kirjastopalveluissa hankinnat suoritetaan
resurssiviisaus tuullisia ja hiilineutraa-  saltavat kilpailutukset  kilpailutetuista paikoista ja hankinnan tar-
leja (Me/v, kpl/v, %) vetta suunniteltaessa huomioidaan re-

surssiviisaus ja vastuullisuus ja esim. muo-
vihankinnat ovat minimissaan aineiston
muovittamattomuuden vuoksi.

Liikuntapaikkapalveluissa hankinnat suo-
ritetaan kilpailutetuista paikoista huomi-
oiden ymparistovaikutukset ja resurssivii-
saus.

Museopalveluissa hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista huomioiden ym-
paristovaikutukset. Toiminnassa huomioi-
daan resurssiviisaus.

15

Kalevipoeg-teoksesta seka Viron suurldhettilds
marraskuussa 2025.

Liikuntapaikkapalvelut osallistui KuntaLiikkeen toi-
mintaan, joka on yhteisty6foorumi, se kokoaa yh-
teen kuntien liikuntajohdon ja liikuntapaikkatoi-
minnasta vastaavat viranhaltijat. Verkoston tarkoi-
tuksena on vahvistaa kuntien valista yhteistyota ja
tiedonvaihtoa seka tukea ammatillista kehittymista
jakamisen ja vertaisoppimisen kautta. Se toimii
my®s kehittdmistyon tukena liikuntapalveluiden ja
-paikkojen osalta seka edistaa aktiivista yhteiskun-
nallista keskustelua liikunnan roolista kunnissa.

Seuranta 31.12.

Kirjastopalveluiden hankinnat on toteutettu kau-
pungin hankintasaantéjen mukaisesti. Aineistojen
muovittamattomuutta on paaosin jatkettu. Muovit-
tamattomuuden vaikutuksia aineistojen kestavyy-
teen ja siten pitkdjanteiseen resurssiviisauteen tar-
kasteltiin ja muovittamiseen palattiin pienelta osin.

Liikuntapaikkapalveluiden hankinnat tehtiin kilpai-
lutetuista paikoista. Hankinnoissa huomioitiin ym-
paristovaikutukset ja resurssiviisaus.

Museopalveluiden hankinnat on tehty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti. Toiminnassa on huomioitu
resurssiviisaus.

Tila

Etenee suunni-
tellusti /Valmis

v



3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Teemme aktiivisesti toi-
mia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja ilmas-
toriskien (mm. saan
aari-ilmiot) pienentsa-
miseksi

Tehostamme energian-
kayttdd 10 prosenttia ja
lissdmme uusiutuvien
energiamuotojen kayt-
t6a

CO2-paastot [ asukas
(tCO2-ekv/as)

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus kau-
pungin kiinteistdissa
(kWh [ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta ener-
giasta (%)

Kirjastopalveluissa edistetdan ilmastovii-
sautta etenemalla kirjaston ilmastosuun-
nitelman mukaisesti. Tilojen kayttod on
tehostettu mm. omatoimiratkaisujen ja
yhteiskdyton myo6ts, aineistokuljetuksia
vdhennetty kelluvan kokoelman myéts,
viisasta lilkkumista edistetty etdtyon ja
kirjastofillarin avulla sek aineistojen
muovittamattomuus on otettu kdyttoon
nelisen vuotta sitten onnistuneesti ensim-
maisend Suomessa. Kuntalaisten ympa-
ristotietoutta lisdtadn ymparistotietoi-
suushyllyn ja luontokirjalukupiirin avulla.
Kirjastoautopalveluja kehitetaan resurssi-
viisaasti.

Liikuntapaikkapalveluissa hankinnat suo-
ritetaan kilpailutetuista paikoista huomi-
oiden ymparistovaikutukset ja resurssivii-
saus.

Museopalveluissa kuntalaisten ymparisto-
tietoutta lisatddn ymparistokasvatuksen
keinoin ja mm. kirjaston kanssa yhteis-
tyossa jarjestetyn luontokirjalukupiirin
avulla. Hankinnat suoritetaan kilpailute-
tuista paikoista ymparistévaikutukset
huomioiden.

Kirjastopalveluissa huomioidaan sdhkon-
ja ldmmonkulutus yhtistyossa tilapalvelui-
den kanssa.

Liikuntapaikkapalveluissa huomioidaan
sdahkon- ja lammonkulutus yhteistydssa
tilapalveluiden kanssa seka kehitetaan ul-
koliikuntapaikkojen energiatehokkuutta
yhteistydssa Kaupunkiympariston palve-
lualueen kanssa.
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Kirjastopalveluissa on edetty kirjaston ilmastosuun-
nitelman mukaisesti ja hyddynnetty Helsingin kir-
jastopalveluiden vetamaa Vihred kirjasto -hanketta,
jossa Kuopion kaupunginkirjasto on ollut mukana
Helsingin kanssa. Kirjastopalveluissa toimii nimetty
ekotukihenkild. Kirjastopalveluissa toteutettiin kes-
tavyyskartoitus osana ympdristokasvattajaopiskeli-
jan opintoja. Kirjastopalveluissa otettiin kdyttoon
kirjastopalveluiden kayton saastolaskuri.

Liikuntapaikkapalveluiden hankinnat tehtiin kilpai-
lutetuista paikoista. Hankinnoissa huomioitiin ym-
paristovaikutukset ja resurssiviisaus.

Museopalveluissa kuntalaisten ymparistotietoutta
lisatty mm. ymparistokasvatuksen keinoin, mm.
kirjaston kanssa yhteisty6ssa jarjestetyn luontokir-
jalukupiirin avulla.

Kirjastopalveluissa on edetty yhteistydssa tilapal-
veluiden kanssa myds sahkon- ja lammaonkulutuk-
seen liittyvissa asioissa.

Liikuntapaikkapalveluiden hallinnoimissa tiloissa
optimoitiin sdhkon ja ldmmon kulutus yhteistydssa
tilapalveluiden kanssa.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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UUDISTUVA JAYHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

Kehitdmme palvelu-
jamme (ml. digipalve-
lut) asiakaslahtoisesti
jaratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylit-
téen ja teemme aktii-
vista verkostoyhteis-
tyota palvelujen kehit-
tamiseksi

Lisadmme hallinnon ja
paatoksenteon avoi-
muutta ja asukkaiden
vaikuttamisen mah-
dollisuuksia

Palvelujen digitalisaa-
tioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja asiakaspa-
lautteet

Kuntalaisaloitteet

Kirjastopalveluja kehitetdan ja muotoil-
laan yhteistydssa asiakkaiden ja muiden
toimijoiden kanssa. Palveluiden tuottami-
sessa ja niiden kehittdmisessa kaytetaan
hyodyksi kaytettavissa ja mittaroitavissa
oleva tieto. Verkkokirjaston kautta ja
my0s valtakunnallisessa yhteistydssa ke-
hitetaan palvelujen digitaalista saata-
vuutta.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelut tuote-
taan ja muotoillaan laadukkaasti, asuk-
kaat ja yhteistyokumppanit osallistaen.
Palveluiden tuottamisessa huomioidaan
saatu data, jonka pohjalta palveluja kehi-
tetaan.

Museopalveluissa kehitetdan digitaalisia
palveluita, mm. verkkokauppaa, verkko-
pedagogisia palveluita sekd kokoelmien
digitaalista saatavuutta. Kokoelmien digi-
taalista saatavuutta kehitetdan valtakun-
nallisessa yhteistydssa.

Kirjastopalvelut osallistaa ja luo osalli-
suutta. Kirjastopalveluissa toimitaan yh-
teistydssa muiden toimijoiden ja asiakas-
ryhmien kanssa ja kirjaston verkostoihin
kutsutaan myds asiakasryhmien edusta-
jia. Lautakunnan paatoksenteon tueksi
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Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kuopion kaupunginkirjasto on mukana Kansalliskir-
jaston hallinnoimassa kuntien yhteisessa e-kirjas-
tossa eri tydryhmissa. Kirjastoverkostoa on tarkas-
teltu Koillis-Savon kirjastoautoon liittyvilta osin
mittaritietojen valossa ja osallistettu Koillis-Savon
asukkaita palvelujen suunnitteluun kirjastoauton
lakkautuessa. Kirjastopalvelujen kirjastojarjestel-
man kilpailutusprojekti on aloitettu yhteistydssa
tietohallinnon ja Sansian kanssa. Kilpailutuksessa ja
sen vaativuusmaarittelyssa huomioidaan myds
asiakasnakokulmasta toiminnallisuudet.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelujen muotoilussa
osallistettiin asukkaita ja yhteistyokumppaneita
laajasti. Liikuntapaikkapalveluilla on kdytossa sah-
koinen palautekanava ja sita seurattiin aktiivisesti
ja toimintoja on kehitetty saadun tiedon pohjalta.

Museopalveluissa on edistetty mm. museoiden ko-
koelmien digitaalista saatavuutta.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Kirjastopalvelut kerda kuntalaisten palautetta ja
huomioi ne palveluja kehittdessaan. Koillis-Savon
kirjastoauton tarkastelua ja kuntalaisille tarkeim-
pien pysakkien siirtoa Kuopion kahden muun kirjas- v
toauton reitteihin tehtiin yhdessa kuntalaisten

kanssa kyselyn ja asukastilaisuuksien kautta.



4.1.Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

Lapsivaikutusten arvi-
ointi otetaan kayttoon
valmistelussa ja paa-
toksenteossa

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan kayt-
t66n valmistelussa ja
paatoksenteossa

Tehtyjen lapsivaikutus-
arviointien ja tavan-
omaista tarkempien
lapsivaikutusarviointien
madrat

Tehtyjen maaseutuvai-
kutusarviointien ja ta-
vanomaista tarkempien
maaseutuvaikutusarvi-
ointien maarat

tehdaan vaikutusten arviointi kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelut tuote-
taan laadukkaasti, asukkaat ja yhteistyo-
kumppanit osallistaen. Lautakuntaesitte-
lyja varten tehdaan vaikutusten arviointi.

Museopalvelut tuotetaan avoimesti ja laa-
dukkaasti, tarvittaessa asukkaat ja yhteis-
tyokumppanit osallistaen. Lautakunnan
paatoksenteon tueksi varten laaditaan
vaikutusten arvioinnit kaupungin ohjeen
mukaisesti.

Kirjastopalveluissa toteutetaan kaupun-
gin ohjeiden mukaista arviointia paatok-
senteossa.

Liikuntapaikkapalveluissa toteutetaan
kaupungin ohjeiden mukaista arviointia
paatoksenteossa.

Museopalveluissa toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista arviointia paatoksen-
teossa.
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Reiteistd ja pysédkeista kerdtaan palautetta vuoden
2026 aikana.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelujen muotoilussa
osallistettiin asukkaita ja yhteistydkumppaneita
laajasti. Liikuntapaikkapalveluilla on kdytossa sah-
koinen palautekanava ja sitd seurattiin aktiivisesti
ja toimintoja on kehitetty saadun tiedon pohjalta.
Lautakunnan esityksissa huomioitiin vaikutusten
arvioinnit.

Museopalveluissa on lautakunnan paatoksenteon
tueksi laadittu kaupungin ohjeen mukaiset vaiku-
tusten arvioinnit.

Kirjastopalveluissa on toteutettu kaupungin ohjeis-
tamaa arviointia. Kaikkien paatostenvalmistelua
tehtiin tarkastelemalla asiaa eri asiakasryhmien
kautta huomioiden myds lapset.

Liikuntapaikkapalveluissa toteutettiin kaupungin
ohjeiden mukaista arviointia paatoksenteossa.
Kaikkien paatostenvalmistelua tehtiin tarkastele-
malla asiaa eri asiakasryhmien kautta huomioiden
myos lapset.

Kirjastopalveluissa on toteutettu kaupungin ohjeis-
tamaa arviointia. Kaikkien paatostenvalmistelua
tehtiin tarkastelemalla asiaa eri asiakasryhmien
kautta huomioiden myds maaseutualueella asuvat
kuntalaiset.

Liikuntapaikkapalveluissa toteutettiin kaupungin
ohjeistamaa arviointia. Kaikkien paatostenvalmis-
telua tehtiin tarkastelemalla asiaa eri asiakasryh-
mien kautta huomioiden myos maaseutualueella
asuvat kuntalaiset.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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Vahvistamme Kuopion Hakijoita / avoin ty6-
tyOonantajavetovoimaa paikka

4.2. Uudistuva joh-
taminen

Ty6nantajan suositte-
luindeksi

Toimielinten itsearvi-
ointien kehitys

Kehitamme laadu-
kasta paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja varmis-
tamme toimivat ra-
kenteet

4.2. Uudistuva joh-
taminen

4.2. Uudistuva joh- Johtamisen arvioinnit

taminen

Tuemme esimiestyota
ja kehitdamme esimies-
ten osaamista

Kirjastopalveluissa rekrytointiproses-
seissa ja muussa toiminnassa huolehdi-
taan myos hyvasta tyonantajakuvasta
kaupungin rekrytointiprosessin mukai-
sesti.

Liikuntapaikkapalveluiden rekrytointipro-
sesseissa ja muussa toiminnassa huoleh-
ditaan hyvasta tyonantajakuvasta.

Museoiden rekrytointiprosesseissa ja
muussa toiminnassa huolehditaan myos
hyvéasta tyonantajakuvasta.

Kirjastopalveluiden toiminta perustuu
kaupungin strategiaan ja kirjastopalve-
luissa varmistetaan toimivat rakenteet
laadukkaalle paatoksenteolle, johtami-
selle seka kannustavalle ja hyvalle ilmapii-
rille. Kirjastopalveluissa on otettu kayt-
t60n verkostot, joissa jokainen tydntekija
ja ulkojdsenet paasevat vaikuttamaan kir-
jastopalveluihin ja kehittamaan niita.

Liikuntapaikkapalveluiden toiminta poh-
jautuu hyvaksyttyyn strategiaan, joka an-
taa pohjan laadukkaalle paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa tehda toisin" ilma-
piirille.

Museoiden palvelutarjonta perustuu kau-
pungin strategiaan. Strategia antaa poh-
jan laadukkaalle paatoksenteolle, kehitty-
vélle ja tavoitteelliselle johtamiselle seka
my®&s lupa tehda toisin -ilmapiirille.

Kirjastopalveluissa ldsndolevaa ja vuoro-
vaikutuksellista esimiesty6ta tuetaan ja
esihenkiliden osaamista kehitetddn
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Kirjastopalveluissa rekrytointiprosesseissa on
edetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ja kay-
tetty kaikissa rekrytoinneissa anonyymia rekrytoin-
tia.

Liikuntapaikkapalveluiden rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa huomioitiin hyva tyénanta-
jakuva.

Museoiden rekrytointiprosesseissa ja muussa toi-
minnassa on huolehdittu myos hyvésta tydnantaja-
kuvasta.

Kirjastopalveluiden toiminta ja paatoksenteko pe-
rustuivat kaupungin strategiaan. Kirjastopalvelui-
den verkostot ja muut rakenteet (mm. linjaorgani-
saatio, kokouskaytannat) ovat olleet toiminnassa.
TyGterveystarkastus toteutettiin vuoden 2025 ai-
kana sahkoéisend ja tarvittaessa siihen liitettavina
fyysisina tarkastuksina.

Liikuntapaikkapalveluiden toiminta perustuu hy-
vaksyttyyn strategiaan, joka antaa pohjan laaduk-
kaalle paatoksenteolle, johtamiselle seka lupa
tehda toisin ilmapiirille.

Museoiden palvelutarjonta perustuu hyvdksyttyyn
strategiaan, joka antaa pohjan laadukkaalle paa-
toksenteolle, kehittyvalle ja tavoitteelliselle johta-
miselle sekd my0s lupa tehdd toisin -ilmapiirille.

Kirjastopalveluissa kaikki esihenkil6t ovat suoritta-
neet esimiestyohon liittyvat opinnot (esim. johta-
misen erikoisammattitutkinto, ldhiesimiestyon

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Etenee suunni-
tellusti / Valmis



4.3.Osaava ja hy-
vinvoiva henkilsto

Varmistamme henki-
[65t6n osaamisen ja
urakehityksen

Koulutuspaivat [ htv

Tyokierto

koulutuksin. Tavoitteena on, ettd jokainen
esihenkil6 suorittaa johtamisen erikois-
ammattitutkinnon tai ldhiesimiestyon
ammattitutkinnon. Osaamista kehitetdan
my0s alueellisen kehittdmistehtavan kir-
jastona Etela- ja Pohjois-Savon laajuisesti
sekd kansallisesti.

Liikuntapaikkapalveluiden esihenkilGille
mahdollistetaan ammatillista koulutusta
osaamisen kehittamiseksi.

Museokeskuksessa esihenkililla on mah-
dollisuus hyédyntaa ammatillisen koulu-
tuksen tarjontaa osaamisen kehitta-
miseksi ja esihenkil6tyon tueksi.

Kirjastopalveluissa henkil6stén osaamista
kehitetdan ja osaamistarpeita kartoite-
taan. Koulutuspaivien maaria ja jakautu-
mista seurataan. Kirjaston alueellisessa
kehittamistehtdvassa kartoitetaan kirjas-
tojen tyontekijoiden osaamistarpeita ja
kehitetaan osaamista koko Etela- ja Poh-
jois-Savon laajuisesti. Urakehitysta tue-
taan avaamalla tehtdvat ensin sisdiseen
tayttéon ennen julkista tayttoa. Osaa-
mista lisdd myos kirjastopalveluiden ver-
kostomainen toiminta. Verkostoissa jokai-
nen tyontekjd padsee kehittdmaan ja ke-
hittymaan.

Liikuntapaikkapalveluiden henkildstolle
mahdollistetaan ammatillista koulutusta
osaamisen kehittdmiseksi. Liikuntapaik-
kapalveluille tehdaan tychyvinvointisuun-
nitelma, jonka mukaisesti osaamista kehi-
tetdan ja seurataan. Henkiloston
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ammattitutkinto tai muu vastaava). EsihenkilGille
jarjestettiin tarvittaessa tyonohjausta esihenkil6-
tyon tueksi.

Liikuntapaikkapalveluiden esihenkil6ille on mah-
dollistettu ammatillista koulutusta johtamis- ja esi-
miestaitojen ja osaamisen kehittamiseksi.

Museokeskuksessa esihenkilGille on tavallisesti
mahdollistettu ammatillista koulutusta osaamisen
kehittdmiseksi. Kaupungin sadstojen vuoksi asiaa
on kuitenkin poikkeuksellisesti tarkasteltu tiukem-
min.

Kirjastopalveluiden henkil6ston osaamistarpeita
kartoitettiin kehityskeskusteluissa ja osana alueel-
lista kehittamistehtavaa, joka myos jarjesti kirjasto-
ammatillista tdydennyskoulutusta Eteld- ja Pohjois-
Savon kirjastolaisille. Lisaksi osaamista kehitettiin
mm. tyokierron, hankkeiden, verkostotyaskente-
lyn, mentoroinnin seka kirjastovierailuiden avulla.

Liikuntapaikkapalveluiden henkildston osaamistar-
peita kartoitetaan mm. kehityskeskusteluissa, ta-
voitteena ammattitaidon ylldpito ja kehittdminen.
Tarjolla olevia eri ammattiryhmien koulutuksia on
hyodynnetty tarjonnan mukaan mahdollisimman
monipuolisesti. Henkil6ston urakehitysta on tuettu
avaamalla haettavana olevat tehtdvét ensin sisai-
seen tayttoon.

Museokeskuksessa henkildston osaamista on
yleensd kehitetty palvelutuotannon tarpeiden mu-
kaisesti. Koulutustarpeita on kartoitettu mm. kehi-
tyskeskusteluin. Koulutusta on tavallisesti jarjes-
tetty kaikille ammattiryhmille tarpeen ja koulutus-
tarjonnan mukaan. Tarkastelujaksolla koulutukseen

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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4.3.0saava ja hy-  Lisddmme henkildston Tyohyvinvointikysely

vinvoiva henkilostd koettua tyShyvinvoin-
tia ja myonteista tyon-
tekijakokemusta

urakehitystd tuetaan avaamalla tehtavat
ensin sisdiseen tayttoon ennen julkista
tayttos.

Museokeskuksessa henkilston osaa-
mista kehitetdan palvelutuotannon tar-
peiden mukaisesti. Osaamisen ja ammat-
titaidon ylldpitoa ja kehittdmista kartoite-
taan mm. kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa. Koulutusta jarjestetaan kaikille
ammattiryhmille tunnistetun tarpeen ja
koulutustarjonnan mukaan. Henkildston
urakehitysta tuetaan avaamalla tehtavat
ensin sisdiseen tayttoon ennen julkista
tayttos.

Kirjastopalveluissa tehdaan yhteinen tyo-
hyvinvointisuunnitelma ja yksikkdkohtai-
set tyohyvinvointisuunnitelmat vuosittain
ja edetdan niiden mukaisesti. Lasnaole-
vaa ja vuorovaikutuksellista esihenkil6-
tyota tuetaan mm. koulutuksin.

Liikuntapaikkapalveluille tehdaan tyohy-
vinvointisuunnitelma, jonka mukaisesti
osaamista kehitetddn ja seurataan.

Museokeskuksessa laaditaan vuosittain
kaupungin ohjeiden mukainen yhteinen
tyohyvinvointisuunnitelma ja yksikkokoh-
taiset tyohyvinvointisuunnitelmat, joiden
mukaisesti tyohyvinvointia ja osaamista
kehitetdan ja seurataan. Tydhyvinvointiin
liittyvia asioita kaydaan lapi mm. tyopaik-
kakokouksissa, viikko- ja kuukausikokouk-
sissa, tyoterveyshuollon tapaamisissa
seka kehityskeskusteluissa.
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padsya on kuitenkin rajoitettu kaupungin ohjeistuk-
sen mukaan.

Kirjastopalveluissa koko kirjaston laajuinen ja yksik-
kokohtaiset tyohyvinvointisuunnitelmat on tehtiin
ja niita toteutettiin my6s vuonna 2025.

Liikuntapaikkapalveluissa on tehty tyohyvinvointi-
suunnitelma ja osallistuttu tyShyvinvointikyselyyn.
Ty6hyvinvointia ja osaamista kehitetdan ja seura-
taan tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Museokeskuksessa on tehty vuosittainen tyShyvin-
vointisuunnitelma, jossa on valittu koko museokes-
kuksen yhteiset kehitys- ja seurantakohteet. Tyohy-
vinvointiin liittyvia asioita on kayty lapi tyopaikka-
kokouksissa, koko henkilston yhteisessa tyoter-
veyshuollon tapaamisissa seka kehityskeskuste-
luissa. Myds tydhyvinvointirahaa on anottu ja
saatu.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henkilsto

4.4. Kestava talous

Kannustamme henki-
[65t6& oman tyon ja
tyoyhteison kehitta-
miseen. Tuemme ko-
keilukulttuuria ja kehi-
tamme osallisuuden

rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa
ja talouttamme siten,

ettd tulorahoitus mah-
dollistaa toimivat pal-

velut ja tarvittavat in-

vestoinnit

Henkiloston kehitta-
misaloitteiden maara

Etatyota tehneet henki-
|6t ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoi-
tus %

Lainamaara € [ asukas

Kirjastopalveluissa on otettu kayttoon
strategisesti tarkeiden tavoitteiden to-
teuttamiseksi verkostoja. Jokainen tyon-
tekija kuuluu ainakin yhteen verkostoon
ja kehittaa siina tyota. Kirjastopalveluissa
on jokaisella yksikolla sdannolliset oman
yksikon kokoukset, koko kirjaston ko-
kouset, tyonjohtajien kokoukset ja kirjas-
ton johtoryhman kokoukset. Kirjastopal-
veluissa haetaan balanssia I3hi- ja etdtydn
tekemiseen tyShyvinvoinnilliset ndkdkul-
mat ja tyon sujuvuus huomioiden. Toi-
minta perustuu Kuopion kaupungin stra-
tegiaan.

Liikuntapaikkapalveluiden toiminta poh-
jautuu hyvaksyttyyn strategiaan, joka an-
taa pohjan laadukkaalle paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa tehda toisin" ilma-
piirille.

Museopalveluissa yhdeksi kehityskoh-
teeksi on nostettu tyon suunnitelmalli-
suuden, ajan kayton hallinnan ja tyrau-
han kehittdminen tehtava-, tiimi- ettd
tyoyhteisétasolla. Keinoina mm. tydsuun-
nitelmien ja viestinnan kehittaminen.

Kirjastopalvelut ovat peruspalvely, joissa
tulot ovat asiakkaiden kayttdytymista oh-
jaavia sanktiomaksuja. Kirjastopalvelut
jarjestetdan ja palveluita kehitetdan ta-
lousraamin puitteissa.

Liikuntapaikkapalveluiden kdyttomaksut
ovat keskimaardisesti n. 80% subventoi-
tuja. liikuntapaikkapalveluiden vastuulla
olevat toiminnat jarjestetdan ja
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Kirjastopalveluiden toiminta on perustunut kau-
pungin strategiaan. Kirjastopalveluissa strategisesti
tarkeiden tavoitteiden toteuttamiseksi perustetut
verkostot ovat olleet kdytdssa vuoden 2025 aikana.
Jokainen tyontekija on kuulunut ainakin yhteen
verkostoon ja kehittanyt siind tyota. Kirjastopalve-
luissa on jokaisella yksikolla ollut saé@nndlliset oman
yksikdn kokoukset, koko kirjaston kokoukset, tyon-
johtajien kokoukset ja kirjaston johtoryhman ko-
koukset. Kirjastopalveluissa on haettu balanssia
|&hi- ja etdtyon tekemiseen tyShyvinvoinnilliset na-
kokulmat ja tydn sujuvuus huomioiden. Tata jatke-
taan vuoden 2026 aikana.

Liikuntapaikkapalveluiden toiminta pohjautuu hy-
vaksyttyyn strategiaan ja toiminnassa on huomi-
oitu "lupa tehda toisin" toimintatapaa. Esihenki-
16it4 ja henkil6stéa on kannustettu toimimaan toi-
mintatavan mukaisesti.

Museokeskuksessa kannustetaan henkil6stoa
oman tehtdvan ja tydyhteison kehittamiseen. Eta-
tyota on hyddynnetty noin puolessa tehtdvista.
Museokeskuksessa kannustetaan henkil6stoa
oman tehtdvan ja tydyhteison kehittamiseen.

Kirjastopalveluissa asiakkaiden kayttaytymista oh-
jaavien sakkomaksujen tulotavoitetta korotettiin
vuodelle 2025 20 000 euroa ja samalla korotettiin
myd&hastymismaksua 5 senttia / pdiva. 2025 toteu-
tui myohastymismaksujen suhteen alijgamaisend ja
tulotavoitteen nousua pystytty saavuttamaan.
Tama toisaalta kertoo siitd, etta asiakkaat ovat pa-
lauttaneet lainansa enemmadn ajallaan ja aineisto-
kierto on tehokasta.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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4.4. Kestava talous

Tilakustannukset % ko-
konaiskustannuksista

Mitoitamme palvelu-
verkostomme asiakas-
tarpeen ja talouden
kestokyvyn mukais-
testi ja piddmme pal-
velutuotannon tarvit-
semat kiinteistot kun-
nossa

kehitetaan talousarvion tavoitteiden mu-
kaisesti.

Museoiden tarkedna rahoituspohjana on
museolakiin perustuvat, henkiltydvuosi-
sidonnaiset valtionosuudet. Alueelliset
vastuumuseopalvelut ovat valtionosuus-
rahoitettuja. Museoiden vuosituloista val-
taosa saadaan ndyttelyiden paasylipputu-
loina. Paasylippujen hinnat tarkistetaan
vuosittain. Vaihtuvien ndyttelyiden tuo-
tannoissa voidaan hyodyntaa nayttely-
kohtaista tavoitebudjetointia (paasylippu-
tulotavoitetta voidaan esim. nostaa, jos
ndyttelytuotantokustannukset nousevat
ja yleison kiinnostus voidaan ennalta arvi-
oida suureksi).

Kirjastopalveluiden palveluverkostoa ja
kirjastoautopysakkien sijoittumista tar-
kastellaan tarvittaessa toimintaymparis-
tén muuttuessa ja alueiden kehittamisen
yhteydessa.

Liikuntapaikkapalveluiden palveluver-
kosto mitoitetaan asiakastarpeen mukai-
sesti.

Museopalveluiden asiakaspalveluverkosto
on mitoitettu museoiden tehtavien ja
asiakastarpeen mukaiseksi. Kokoelmapal-
veluiden osalta Kulttuurihistoriallisen mu-
seon ja Luonnontieteellisen museon yh-
teinen nykyinen kokoelmatila (Kellonie-
messa) on kiinteiston ahtauden ja kunnon
vuoksi riittdmaton ja edellyttda toimenpi-
teitd. Kokoelmatilaratkaisun tarveselvitys
on kaynnissa. Toimipisteita tarkastellaan
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Liikuntapaikkapalveluiden tulot perustuvat asiakas-
maksuihin. Palvelut olivat keskimaarin n. 79% sub-
ventoituja.

Museopalvelujen tulotavoite ennustetaan taytty-
van.

Kirjastopalveluissa toteutettiin Kuopion, Kaavin ja
Tuusniemen yhteisen Koillis-Savon kirjastoauton
tarkastelu. Kirjastoauton kaytto oli vahaista ja se
olisi pitanyt uusia, mikali palvelu olisi jatkunut. Kir-
jastoauto lakkautettiin ja asiakaskyselyn ja asukas-
tilaisuuksien avulla suunniteltiin tarkeimmat pysa-
kit, joihin palvelua tarjotaan jatkossa Kuopion kah-
della muulla kirjastoautolla. Kirjastoverkosto on nyt
mitoitettu asiakastarpeen ja talouden kestokyvyn
mukaiseksi.

Liikuntapaikkapalveluiden palveluverkosto on mi-
toitettu tehtdvien, asiakastarpeen ja talouden kes-
tokyvyn mukaisesti.

Museopalveluiden asiakaspalveluverkosto on mi-
toitettu museoiden tehtdvien ja asiakastarpeen
mukaiseksi. Kokoelmapalveluiden osalta Kulttuuri-
historiallisen museon ja Luonnontieteellisen mu-
seon yhteinen nykyinen kokoelmatila (Kellonie-
messa) on kiinteiston ahtauden ja kunnon vuoksi

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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tarvittaessa toimintaympariston muuttu-  riittdmaton ja edellyttda toimenpiteita. Kokoelma-
essa. tilaratkaisun tarveselvitys valmistui loppuvuodesta.
Korttelimuseon hankesuunnitteluvaihe kadynnistyi.
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Tunnusluvut

Vaikuttavuusmittarit

17l 14l 19l

KlrjastopalveIUJen lainat/asukas- 16,6
maara (kpl)
Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 132326 145388 120000 97 241 143 345

maara Kuntolaakson uimahallipal-
veluissa (kpl) =

Lautakuntaan nidhden sitovat mittarit

Kirjastopalvelut

Fyysiset kirjastokaynnit (kpl) 1235513 1366 091 1300 000 916 704 1235896
Verkkoasiointikaynnit verkkokirjas- 1295957 1559573 1200 000 1225511 1605 555
tossa (kpl)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2129103 2334995 2200 000 1850149 2505 889
Nettokustannukset/laina (€) 3,0 2,9 3,2 2,7 2,7
Kirjaston aukiolotunnit 47 430 49 629 48000 36707 49 267
Kirjaston tilojen maara (m?) 10 024 10 063 10 063 9979 9979

Museopalvelut

Nayttelykdaynnit museokohteissa 129396 124 451 143 000 93972 126 427
(kpl)

Museokohteiden aukiolotunnit 6124 5995 5800 4 579,75 6 029
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2052053 2 070 080 2111 000 2075330 2146 202
Nettokustannus €/asukas (€) 46,75 48,34 49,03 34,72 46,29
Museoiden tilojen maara (m?) 14 215 12 800 12 800 12 800 12 800

Liikuntapaikkapalvelut

Liikuntapaikkojen kayntikerrat (kpl) 1582922 1839187 1750 000 1465816 1962 080
Liikuntapaikkojen tilojen maara 69 435 81088 81088 80926 80926
(m?)
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin edistdmisen johtaja Janne Hentunen
Toiminta

Kansalaisopiston kokonaistuntimaara nousi 1429 tuntia vuoteen 2024 verrattuna. Tuntimaaran nousu on toteutettu
kustannustehokkaasti. Kurssisuunnittelussa on kiinnitetty huomiota hinnoittelun selkeyteen ja tasapuolisuuteen.
Kurssisuunnittelussa on kiinnitetty huomiota ryhméakokoon ja talouteen. Alueellinen epatasapaino vaestonkehityksen
suhteen on jouduttu huomioimaan kurssitarjonnassa. Kurssitulot kasvoivat vuodesta 2024 n. 149.000 euroa

Kansalaistoiminnan palveluissa perustoiminta toteutui suunnitellusti. Juhlavuoden tuoman lisdresurssin myéta voitiin
laajentaa merkittavasti Meidan Kuopio -tapahtumatoimintaa (taloudellinen ja asiantuntijatuki toimijoille ja tapahtu-
maprosessien sisainen kehittdminen) vastaten niilta osin hyvinvointisuunnitelman ja strategian tavoitteisiin yhteisol-
lisuuden, osallisuuden ja kaupunkikulttuurin kehittdmisen osalta. Monialaista, alueellista ja kansainvalista kehitta-
mista toteutettiin erityisesti One Health 4 Cities -, Kulttuuri Itaa - ja Kulttuurista hyvinvointia ikdihmisille -kehittamis-
hankkeissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kansalaisopiston talous oli ylijadmainen 111.000 euroa. Suurimpana vaikuttajan ylijddmatulokseen olivat kurssimak-
sutulojen ylitys n. 9o.000 euroa seka matkakustannusten pienennys paikallissopimuksen paattymisen jalkeen (oma-
vastuun korotus 6 km -> 20 km)

Kansalaistoiminnan palveluiden toimintakate oli 412 9oo euroa alijd@amainen. Tuotot ylittivat talousarvion 126 ooo
eurolla. Kehittdmishankkeet ovat tuoneet merkittavasti ulkopuolista rahoitusta (Urbact EU, OKM, STM). Kuvakukon
lipputulot myds ylittivat ennusteen. Toimintamenoissa henkildstokulut alittuivat 96 ooo eurolla henkildstdomuutosten
vuoksi (palvelumuotoilijan tehtavaa ei taytetty, hyvinvointikoordinaattorin, ehkdisevan pdihdetydn suunnittelijan ja
kulttuurisuunnittelijan tehtavat tayttamatta kukin 4 kk ajan. Palvelujen ostoissa 149 ooo euroa alijddmaan vaikuttivat
mm. Terve Suomi -tutkimuksen, WHO -healthy cities -konferenssin kulujen toteutumattomuus, testamenttivarojen
hyodyntaminen ja hankintoja hidastuttaneet henkilostévaihdokset. Avustuksia jai jakamatta go ooo euroa, silla jar-
jestojen ESR-hankkeita ei toteutunut odotetusti ja tukea maksettiin tuotantotukena. Vuokrakulut ylittyivat 27 ooo
eurolla padosin Kino Kuvakukon elokuvavuokrien kustannusten kasvun vuoksi.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

3. Henkiléston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaeht.opp. Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset  yhteensa
Myyntituotot 788 92 880 805 -75 91 %
Maksutuotot 1421 1421 1517 96 107 %
Tuet ja avustukset 68 68 220 152 323 %
Muut toimintatuotot 73 73 184 111 253 %
Vuokratuotot 67 67 67 100 %
Muut tuotot 6 6 117 111 1957 %
TOIMINTATUOTOT 2350 92 2 442 2726 284 112 %
Palkat ja palkkiot -4 564 64 -4 500 -4 4,68 31 99 %
Henkilsivukulut
Elakekulut -947 27 -920 -899 21 98 %
Muut henkildsivukulut -136 2 -134 -128 6 96 %
Henkil6stokulut -5 647 93 -5 554 -5 495 59 99 %
Palvelujen ostot -993 69 -924 -797 127 86 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 1 -180 -168 12 93 %
Avustukset -3711 -40 -3751 -3 662 89 98 %
Muut toimintakulut -1783 -10 -1793 -1 839 -45 103 %
Vuokrakulut -1753 -10 -1763 -1797 -34 102 %
Muut kulut -30 -30 -42 -12 138 %
TOIMINTAKULUT -12 315 113 -12 202 -11 961 241 98 %
TOIMINTAKATE -9 965 205 -9 760 -9 235 525 95 %
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Strategialinkitys

1.1. Elinympéristo
ja osallisuus

1.1. Elinympaéristo
ja osallisuus

HYVINVOIVA JAYHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon nahden

. . Mittari
sitova tavoite

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksia

Parannamme arjen
turvallisuutta ja deksi

Katuturvallisuusin-

Toimenpiteet

Kansalaisopiston viestinnan kehittdminen mm.
saavutettavuuden ndkokulmasta. Kansalaisten
digitasa-arvoa ja osallistumismahdollisuuksia ke-
hitetddn monimuotoisilla matalan kynnyksen
kursseilla. Asiakkaiden toiveita ja palautteita seu-
rataan aktiivisesti ja toteutetaan resurssien puit-
teissa.

Kansalaistoiminnan palveluissa kehitimme mo-
nin tavoin osallistumismahdollisuuksia. Otamme
asukkaat mukaan palvelujen kehittdmiseen - pal-
velumuotoilun menetelmia hyodynnetaan laa-
jasti. Kehitdmme jatkuvasti osallisuutta ja lahide-
mokratiaa mm. pitdjaraatitoimintaa seka kau-
punkialueiden toimijaverkostomallia seka digipal-
veluja kehittamalla. Kehitdmme Iahididen yhteis-
suunnittelumallia poikkihallinnollisesti. Koordi-
noimme lasten ja nuorten osallisuuden ja oikeuk-
sien kehittamista Unicefin lapsiystavallinen kunta
-toimintamallin mukaisesti.

Kansalaistoiminnan palveluissa tuemme turvalli-
suutta ja resilienssia mm. fyysistd ja psyykkista
toimintakykya liikkumista, osallisuutta, yhteisolli-
syyttd ja aktiivisuutta edistamalla. Ehkadisemme
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Seuranta 31.12.

Vahavaraisille suunnattu Kaiku-kortti -pilottia to-
teutettu (mm. kansalaisopistossa) ja koordinoitu
Kuopiossa ja Pohjois-Savossa. Kansalaisopisto to-
teuttaa vuosittain 2 asiakaskyselya. Lisaksi asia-
kas- ja kurssitoiveita kerdtaan alueellisesti opisto-
yhdyshenkildiden kautta. Uusia asiakasraateja pi-
lotoitiin v. 2025 Esteet nurin -hankkeessa.

Kansalaistoiminnan palveluissa on laadittu Kuo-
pion kaupunkitasoinen osallisuusohjelma. Osalli-
suusohjelma kasittdd maaseudun ja kaupunkialu-
eiden asukasosallisuuden toimintamallit kuin
kaupunkiorganisaation sisdisen osallisuustoimin-
nan kehittdmisen. Pitajaraatitoiminnan laajene-
mista kaikille maaseutualueille valmisteltu vuo-
den -26 alusta toimeenpantavaksi. Kaupungin
toimintaa on kehitetty Unicef-lapsiystavallinen
kunta malliin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Toimenpiteet arvioidaan organisaation sisdisesti
seka Unicefin taholta kevaalla -26. Meidan Kuo-
pio -tuotantotuki otetaan -26 kaytto6n uutena
Meidan Kuopio -yhteiséllisen toiminnan tuki -
avustuksena. Ko tuki vahvistaa osallistumista ja
yhteisollisyytta eri puolilla Kuopiota. Laaja hyvin-
vointisuunnitelma valmisteltiin syksyn aikana laa-
jasti kaupungin organisaation eri toimijoita seka
kumppaneita osallistaen.

Kansalaistoiminnan palveluissa toteutettu toi-
mintakykya tukevaa liikunnan ja kulttuuritoimin-
nan edistdmista. Meidan Kuopio -festivaalin
osana jarjestetty osallisuutta ja yhteisollisyytta

Tila

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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Etenee suunni-
tellusti / Valmis



1.1. Elinympaéristo
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

ympariston esteetto-
myytta

Lisaamme aktiivi-
suutta ja yhteisolli-

syytta tukevia kohtaa-

mispaikkoja ja luon-
non saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivi-
suus lisdantyy kaikissa
ikdryhmissa

Kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat
hoitojaksot 65

vuotta tayttaneilla

Virkistys- ja urheilu-
alueiden maara /
1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavi-
jamaarat

Lasten ja nuorten
liilkkuminen, aikuis-
ten liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tdyttaneiden
osuus ikaluokasta

kiusaamista draamakasvatuksen keinoin, hyo-
dynnd@mme kampanjoita yksindisyyden ehkaisy-
tydssd, vastaamme kaupungin ehkaisevan pédih-
detyon toteutumisesta ja olemme tiiviisti monia-
laisen turvallisuusryhman toiminnassa mukana.
Yhdistys- ja verkostotyon koordinoijina palve-
lumme ovat tarked osa kokonaisturvallisuuden
edistdmista.

Kansalaisopiston toiminta on lahtokohtaisesti ak-
tiivisuutta ja yhteisollisyyttd lisaavaa. Kurssisisal-
|6issa huomioidaan erityisesti ihmisen luontosuh-
teen merkitys ja sen monet mahdollisuudet.

Kansalaistoiminnan palvelut edistavét laaja-alai-
sesti aktiivisuutta ja yhteisollisyytta niin jarjesto-,
kulttuuri-, liikunta- ja vapaaehtoisty6ta ja asukas-
toimintaa tukemalla, toteuttamalla ja kehitta-
malla. Luomme osaltamme ja yhteistydssa mui-
den kanssa uusia toimintamalleja luonnon seka
kaupungin liikunta- ja kulttuuripalvelujen saavu-
tettavuuden edistamiseksi kaikissa palveluis-
samme.

Toteutetaan poikkihallinnollista Liikkuva Kuopio -
ohjelmaa kuopiolaisten liikkkumisen edistamisen
tavoitteen mukaisesti.

Kansalaisopisto aktivoi liilkkumaan kaiken ikaisia
kuntalaisia. Tavoitteena on tarjota liikunnan iloa
ja hyotya lapi elaman.

Kansalaistoiminnan palveluissa kehitamme Liik-
kuva Kuopio -verkkosivustoa ja liikuntaviestintaa
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edistavia tapahtumia merkittdva maara Kuopio
250 juhlavuonna. Toteutettiin "Rikkomaton raja" -
seksuaalisen hdirinndn ehkaisykampanja, joka
nosti keskeisen hyvinvointihaasteen keskusteluun
ja tuotti tietoa nuorten seksuaalisen hairinnan
laajuudesta Kuopiossa. Koordinoitiin monialaista
tyoryhmaa, jossa kartoitettiin ja kehitettiin uusia
asukkaiden uimataitoon ja vesiturvallisuuteen liit-
tyvia toimenpiteita.

Kansalaisopistossa jarjestettiin useita luontoai-
heisia kursseja mm. retkeily- ja puutarhakursseja.
Kestava kehitys ja planetaarisuus lapileikkaavat
koko kansalaisopiston toimintaa. Henkilokunnan
osaamista on tuettu em. asioissa.

Kansalaistoiminnan palveluissa on jarjestetty oh-
jattua toimintaa luontokohteissa seka |dhidissa ja
ulkokuntosalikohteissa. Meidan Kuopio -festivaa-
lia laajennettu juhlavuoden aikana ja siten vahvis-
tettu yhteisollisyytta ja asukkaiden kohtaamisia,
kehitetty organisaation tapahtumaprosesseja, ta-
pahtumajarjestdjien osaamista ja koulutettu
asukkaita vapaaehtoistoimintaan.Tuotettiin uusi
Yhdessa Kuopiossa -monikulttuurinen tapah-
tuma, joka onnistui erinomaisesti tavoittamaan
monikulttuuriset toimijat ja yleison (1 ooo osallis-
tujaa).

Kansalaisopistossa toteutui 748 lilkunta- ja tanssi-
kurssia kaiken ikdisille kuntalaisille, joissa oli n.
11.000 osallistujaa.

Kansalaistoiminnan palvelut toteuttanut liikunta-
ryhmia erityisesti ikdihmisille ja erityisryhmille
itse sekd laajan vapaaehtoisohjaajaverkostoa
koordinoiden. Kehitetty opiskelijaliikuntayhteis-
ty6ta ja ryhmamuotoista liikuntaneuvontaa. Seu-
rojen kanssa yhteistyossd toteutettavat

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

Paihdemydnteisyys ja
pdihteiden kaytto va-
henevat kaikissa ika-
ryhmissa

Asukkaiden, erityi-
sesti nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Nuorten paihde-
myonteisyys ja paih-
teiden kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista mielen-
terveytta kokenei-
den osuus

sekd yhteistoimintamalleja tukemaan asukkaiden
liikkunnallista elaméantapaa ja elintapamuutosta.
Koordinoimme laajoja liikkumisen edistamisen
seura- ja vapaaehtoisverkostoja ja kehitamme lii-
kunnan edistamisen toimintamalleja yha vaikut-
tavammiksi (koordinoimme Liikkuva Kuopio -oh-
jelman toteutuksesta ja seurannasta vastaavan
tyoryhman toimintaa). Edistdmme niin omatoi-
mista kuin ohjattua liikkumista kaikissa ikaryh-
missa erilaisissa liilkkumisymparistoissa erityis-
ryhmaét ja monikansallisuus huomioiden. Luo-
daan kustannusvaikuttavia liilkkumaan ohjaavia
toimintamalleja erityisesti riittdamattomasti liik-
kuville. Liikkuva Kuopio -toimenpideohjelman to-
teutus tukee hallitusohjelman Suomi liikkeelle -
ohjelman tavoitteita.

Kansalaistoiminnan palvelut vastaa lakisaatei-
sestd ehkdisevan paihdetyon tehtdvasta. Tilanne-
kuvan seuranta, monialainen verkostotyd, oppi-
laitosyhteistyd, paihde- ja pelikasvatus ja paih-
teettomyyttd ja kohtuukayttoa tukeva viestinta
ovat ehkdisevan paihdetyon keskidssa. Pdihtei-
den kayttoon liittyvien haasteiden (rikollisuus,
turvattomuus, mielenterveys) moninaistuminen
ja kasvu edellyttaa vahvaa, jatkuvaa verkostoyh-
teistyon koordinointia. Ehkaisevan paihdetyon
tarve kouluilla ja myds elakeikaisilla suuri. Kehit-
tamistarpeisiin vastataan mahdollisuuksien mu-
kaan alkuvuodesta rekrytoitavalla lisaresurssilla
ja uusia toimintatapoja kehittamalld. Edistetaan
tapahtumien paihteettomyytta.

Kansalaisopiston toimintaan osallistuneiden ko-
kemus on, ettd hyvinvointi ja mielenterveys li-
saantyy kursseille osallistuttaessa.
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Perheiden liikuntalavantait tavoittivat jdlleen laa-
jan kohderyhman. Kehitettiin uusia toimintamal-
leja lasten uimataidon vahvistamiseen.

Kansalaistoiminnan ehkaisevan paihdetyon re-
sursseihin saatu lisdys on mahdollistanut laajem-
man viestinnan (mm. Rikkomaton raja -seksuaali-
sen hdirinnan kampanja, joka nostaa pdihteisiin
liittyvan negatiivisen ilmion esiin) seka uusiin
kohderyhmiin panostamisen (ikdantyneet, eri
kulttuuriryhmat).

Kansalaisopiston kurssipalautteiden perusteella
osallistujat kokevat hyvinvointinsa lisddntyneen
kursseille osallistumisen my&ta. Vuonna 2025 on
ollut kdynnissa nuorille suunnattu arjen hallintaa

Etenee suunni-
tellusti / Valmis
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1.2. Hyvinvointia

edistavat elintavat

ja sosiaaliset ver-
kostot

1.4. Laadukas var-
haiskasvatus ja
yleissivistava kou-
lutus

Yksindisyyden koke-
minen vahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille laa-
dukkaan varhaiskas-
vatuksen ja koulupo-
lun sekd siihen tarvit-
tavan tuen

Lasten ja nuorten
kokema yksinaisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus: ope-
tuksen eurot [ oppi-
las, vuosiviikkotun-
nit / oppilas, ryhma-
koko, Kuopion kou-
lutuspoliittisen oh-
jelman toteutumi-
nen

Kansalaistoiminnan palvelut edistavét laaja-alai-
sesti kaikissa palveluissaan (kulttuuri, lilkunta,
asukastoiminta, osallisuus & yhteiséllisyys, va-
paaehtoisuus, ehkaiseva paihdetyd) asukkaiden
mielen hyvinvointia ja mielenterveyttd. Teemme
monialaista yhteisty6ta mielen hyvinvoinnin edis-
tamiseksi. Tiivistamme ennalta ehkdisevaa tyota
mielenterveysjarjestojen kanssa.

Sosiaalisen padgoman kertyminen on yksi kansa-
laisopisto-opiskelun suurimmista hyddyista.

Kansalaistoiminnan palvelut pyrkii kaikissa palve-
luissaan edistdmaan kohtaamisia ja osallisuutta
yksindisyyden ehkaisemiseksi. Pyrimme tunnista-
maan palvelumuotoilun keinoin ne tekijat, jotka
estavat osallistumista ja kehittamaan ratkaisuja
palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi.
Edistamme jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaan
osallistumista mm. tapahtumatuotannoilla ja
koulutuksin. Tapahtumatuotannon maksutto-
muudella edistetaan osallistumista.

Toimimme kansalaistoiminnan palveluissa KOP:n
kanssa tiiviissa yhteisty6ssa mm. Liikkuva Kuopio
& KulttuuriKuopio -kehittdmisessa seka osallisuu-
den ja hyvinvointitiedolla johtamisen kehittdmi-
sessa.
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ja mielen hyvinvointia tukeva hanke (Kappas Ka-
posta).

Kansalaistoiminnan kaikessa tekemisessa on téh-
datty liikunnan, kulttuurin ja yhteisollisyyden ja
osallisuuden keinoin mielenterveyden tukemi-
seen.Vuonna 2025 yhteiséllisten tapahtumien
ma&ara oli merkittava juhlavuoden tuomien lisare-
surssien ansiosta. Kaikessa toiminnassa on py-
ritty tavoittamaan laajoja kohderyhmia huolehti-
malla osallistumisen kynnyksettomyydesta (mak-
suttomat, kaikille avoimet tapahtumat ja toi-
minta keskiossa).

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v

Kansalaisopiston kurssipalautteiden perusteella
osallistujat ovat saaneet uusia ystavia ja kokevat
yhteisollisyyden lisddntyneen kursseille osallistu-
misen myota.

Kansalaistoiminnan palveluissa on edistetty asuk-
kaiden osallisuutta ja kohtaamisia sekd vapaaeh-
toistoimintaa niin kulttuuri-, liikunta- kuin asu-
kastoiminnassa.Vuoden 2025 aikana saatiin mu-
kaan merkittava maara monikulttuurisia toimi-
joita. Juhlavuosi mahdollisti laajasti yhteisollisten
tapahtumien tukemisen, mika on tukenut yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta seka kuuluvuuden tun-
netta.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

Mahdollistimme kouluille liilkuntavélinehankin-
nan valituntiliikunnan aktivoimiseksi. Jarjes-
timme monialaisen vanhempainillan verkkoto-
teutuksena, ehkaisevan paihdetyon sisallot erityi- 4
sesti mukana. Edistimme yhteisty6ssa Unicef-
lapsiystavallinen kunta mallin mukaista kehitta-
mistyota.



1.5. Vapaa-ajan
mielekas tekemi-
nen ja kokeminen

Tarjoamme eri-ikai-
sille merkityksellista
tekemista ja koke-
mista, muun muassa
kulttuurista, harras-
tuksista ja vapaaeh-
toistoiminnasta yh-
denvertaisesti

Kulttuuritilojen kavi-
jamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamdara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikunta-
tilojen seka kaupal-
listen tilaisuuksien
kayntikerrat

Kansalaisopisto pyrkii tarjoamaan opiskelumah-
dollisuuksia mahdollisimman monimuotoisesti
koko toiminta-alueella resurssit huomioiden. Li-
sdksi kansalaisopisto koordinoi Suomen Harrasta-
misen mallia peruskouluissa.

Kansalaistoiminnan palvelut tukee harrastamisen
ja tekemisen mahdollisuuksia tuottamalla itse
palveluja ja toimimalla laajan toimijaverkoston
kanssa yhteistyossa, yllapitamalla toimijoille
avointa ja maksutonta www.kuopionseina.fi -ta-
pahtumakalenteria seka avustamalla jarjestotoi-
mijoita kaupungin strategian mukaisen toimin-
nan tuottamisessa myos kiristyneessa talousti-
lanteessa. Koordinoimme ja kehitdmme vapaa-
ehtoisohjaajatoimintaa (liikunnassa n. 140 vapaa-
ehtoista vertaisohjaajaa ikdantyneille, kulttuuri-
luotsit kulttuuripalveissa ja asukastoiminnassa
vapaaehtoisia tuottamassa toimintaa). Mahdol-
listamme yhdistystoiminnan ja harrastamisen
my®s edullisissa tai maksuttomissa tiloissa.
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Kansalaisopistossa toteutettiin 1927 kurssia eri ai-
healueista koko toiminta-alueella. Osallistujia
kursseilla oli n. 24.600. Lisdksi kansalaisopisto
koordinoi Harrastamisen Suomen mallia, jossa
kerhoja toteutui 245 kpl ja osallistujia oli n. 2450
lasta.

Kansalaistoiminnan palveluissa toteutettiin
STM/THL -rahoituksella Hyvinvointia kulttuurista
ikdihmisille -hanketta, luoden yhdyspintoja hy-
vinvointialueen ja kuntien valille ja kehittden mm.
kulttuuriluotsi - vapaaehtoistoimintaa ja etsivédn
kulttuurisen vanhustyon toimintamallia. Vapaa-
ehtoistoimintaa on kehitetty systemaattisesti
kaupunkitasoisesti ja toteutettu tapahtumia yh-
teistydssa laajan yhdistysverkoston kanssa mm.
osana Kuopio 250 / Meidan Kuopio festivaalitoi-
mintaa. Erilaisten liikunnan starttikurssien kautta
pyritdan ohjaamaan asukkaita pysyvaan fyysi-
sesti aktiiviseen elamantapaan. Vapaaehtoistoi-
mintaa ja siihen liiittyvaa koulutusta seka asukas-
toimintaa tarjoamalla pyrimme tarjoamaan asuk-
kaille mielekasta tekemistd. Elokuvatoiminta
Kino Kuvakukossa ja Kino Mantussa mahdollistaa
laadukkaan ja edullisen kulttuuripalvelun.

Etenee suunni-
tellusti / Valmis

v



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

2.4. Kasvava ja
vastuullinen mat-
kailu

2.5. Kuopion tun-
nettuus ja edun-
valvonta

Edistdamme moni-
muotoista kaupunki-
kulttuuria, tapahtu-
mia ja matkailua

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja vai-
kuttaminen tukee
Kuopion tunnettuutta
ja kehittymista. Pai-
nopisteena alueen
saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-, vesilii-
kenne ja ICT-yhtey-
det) parantaminen.

Tapahtuma-avustuk-
set

Tapahtumakavijat

Imago- ja mainetutki-
mukset

Onnistuminen edun-
valvonnassa

Kansalaisopisto mahdollistaa kuntalaisten aktiivi-
sen osallisuuden kaupunki- ja maaseutukulttuurin
elavoittamisessa.

Kansalaistoiminnan palvelut tukee erilaisin avus-
tuksin ja tuotantotuin kaupunkikulttuuria ja ta-
pahtumatuotantoa. Kehitdmme Liikkuva Kuopio
ja KulttuuriKuopio -viestinnén keinoin palvelujen
saavutettavuutta niin asukkaille kuin myos mat-
kailijoille. Tuotamme maksutonta ja saavutetta-
vaa (niin kaupunki- kuin maaseutualueilla) Mei-
dan Kuopio -festivaalia osana Kuopion 250 v juh-
lavuoden toteutusta. Meidan Kuopio -festivaali
on vuonna 2025 ymparivuotinen.

Kansalaistoiminnan palvelut koordinoi Terve
Kunta ja WHO Healthy Cities toimintaa Kuopiossa
ja viestii aktiivisesti Kuopion hyvinvoinnin edista-
misen saavutuksista ja toimintamalleista valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti vaylind mm. EU
Urbact-rahoitteinen One Health for European ci-
ties -hanke sekd Itd-Suomen alueellinen kuntien
kulttuuritoiminnan kehittdmishanke sekd vuotui-
nen Kuopion hyvinvointiseminaari. Teemme tii-
vistd yhteistyotd Kuntaliiton kanssa HYTE-
tyOssa.
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Kansalaisopisto jarjesti (tai oli mukana) 78 tapah-
tumaa, joissa oli n. 16.500 osallistujaa. Néma ta-
pahtumat mahdollistavat opiskelijoiden itsensa
tuottamaan kulttuuria koko toiminta-alueelle.

Kansalaistoiminnan palveluissa tuotettu ja koor-
dinoitu Kuopio 250 / Meidan Kuopio festivaali -
kaupunkikulttuuritapahtumia, kehitetty organi-
saatiomme tapahtuma- ja avustusprosessia seka
jarjestetty toimijoille pientapahtumakoulutuksia
ja tuettu toimintatuen avulla yhdistysten ja mui-
den ryhmien tapahtumatuotantoa.

Kansalaistoiminnan palveluiden hallinnoima One
health for cities -hanketta toteutettiin aktiivisesti
kansainvalisessa g9 eurooppalaisen kaupungin va-
lisessd seka paikallisessa verkostossa ja lisdtty
sen myota osaltaan Kuopion kaupungin seka toi-
mintamalliemme (mm. edistyksellinen hyvinvoin-
tidata) kansainvalista nakyvyytta seka luotu uusia
verkostoja. Hankkeen rahoitusmuoto EU Urbact -
rahoitusmuotoa kaytettiin Kuopion kaupungin or-
ganisaatiossa ensimmaistd kertaa - todettiin hy-
vaksi tavaksi luoda tiiviita yhteistydkumppanuuk-
sia.

Etenee suun-
nitellusti /Val-
mis

v

Etenee suun-
nitellusti /Val-
mis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja hiili-
neutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia ilmaston-
muutoksen hillitse-
miseksi ja ilmastoris-
kien (mm. saan aari-
ilmiot) pienenta-
miseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja elin-
tarviketuotantoa
tarjoamalla ldhella
tuotettua ja ilmasto-
viisasta ruokaa huol-
tovarmuuden paran-
tamiseksi sekd va-
henndmme ruoka-
havikkia

Mittari

Ymparistokriteerit si-
saltavat kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot [ asukas
(tCO2-ekv/as)

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara
(kg)

Toimenpiteet

Toteutamme kansalaistoiminnan palveluissa ja
kansalaisopistolla hankintamme vastuullisesti ja
kestavasti.

Jalkautamme kansalaistoiminnan palvelujen hal-
linnoimassa hankkeessa One health -Iahestymis-
tapaa yhteistydssa Eurooppalaisen ja paikallisen
kumppaniverkoston kanssa osana Urbact-han-
ketta. Tuotamme poikkisektorisen Puijo Summit -
tapahtuman yhteisty6ssa mm. ELY:n KYP:n, Sa-
vonian ja P-Savon liiton kanssa yhteisin kestavan
kehityksen tavoittein. Kehitamme Urbact-hank-
keessa One health -toimintasuunnitelman Kuopi-
oon ja valmistelemme strategiatyohon ohjelmat
yhteennivovaa One health -ndkékulmaa tavoit-
teineen.

Kansalaistoiminna palveluissa ja kansalaisopis-
tossa edistetdan kestdvaa kehitystd tukevia ruo-
kailutottumuksia laajasti eri toimijoiden yhteis-
tyolld tutkittuun tietoon pohjautuen.
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Seuranta 31.12.

Toimimme aina vastuullisesti huomioiden kesta-
van kehityksen tavoitteet.

One health 4 cities -hanketta toteutetteiin aktiivi-
sesti monialaissa yhteisty6ssa ja laadittiin Kuo-
pion action plan -suuunnitelmaa tukemaan Kuo-
pion strategian poikkihallinnollista One health -
nakokulmaa. Hanke tuki siilojen purkamista ja
toimialojen vélistd yhteistd vuoropuhelua, mimka
on valttamatontd kestdvan tulevaisuuden edista-
miseksi.

Kansalaisopistossa toteutettiin lukuisia ruoka-
kursseja, joissa kaikissa pyritddn huomioimaan
kestdva kehitys esim. kotimaisen kalan kayttoon
kannustavia kotitalouskursseja.

Kansalaistoiminnan palveluiden hallinnoima One
health 4 cities -hanke, hyvinvointisuunnitelmaty6
sekd Puijo Summit tapahtuma tukivat vuoropu-
helun lisaajina kaikki osaltaan kestdvan kehityk-
sen eri osa-alueita, ml. kestava ruoantuotanto.

Tila

Ei tietoa

O

Etenee suun-
nitellusti /Val-
mis

v

Etenee suun-
nitellusti /Val-
mis

v 4



UUDISTUVA JAYHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Kehitdmme palvelu-
jamme (ml. digipal-
velut) asiakaslahtoi-
sesti ja ratkaisukes-
keisesti organisaa-
tiorajat ylittden ja
teemme aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen kehitta-
miseksi

Lisaamme hallinnon
ja paatoksenteon
avoimuutta ja asuk-
kaiden vaikuttami-
sen mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten ar-
viointi otetaan kayt-
t66n valmistelussa
ja paatoksenteossa

Mittari

Palvelujen digitalisaa-
tioaste

Tyytyvaisyys palvelui-
hin

Kuntalais- ja asiakas-
palautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen lapsivaiku-
tusarviointien ja ta-
vanomaista tarkem-

pien lapsivaikutusarvi-

ointien maarat

Toimenpiteet

Kansalaistoiminnan palvelujen ja Kansalaisopis-
ton seka opetuksen etta asiakaspalvelun toimin-
toja kehitetddn edelleen monimuotoiseen ja
asiakasldhtoiseen suuntaan digitaalisten palve-
lujenavulla.

Kansalaistoiminnan palvelut koordinoivat useita
poikkihallinnollisia kehittdmissiséltoja; hyvin-
voinnin edistdmisen koordinointi ja hyvinvointi-
tiedolla johtaminen, Liikkuva Kuopio ja Kulttuu-
riKuopio -ohjelmat, Iahidemokratia ja osallisuus.
Palveluja kehitetdan palvelumuotoilun keinoin
asiakaslahtoisimmiksi poikkihallinnollisesti.

Kehitdmme kansalaistoiminnan palveluissa
asukkaiden osallisuutta ja ldhidemokratiaa poik-
kihallinnollisesti palvelumuotoilun keinoin mm.
|ahididen kehittamisen suunnitelman mukaisesti
sekad pitajdraatitoiminnan kautta. Pitajaraatien
toimintaa kehitetdan jatkuvasti ja ohessa kehi-
tetdan kaupunkialueiden |ahidemokratiamah-
dollisuuksia ja pilotoidaan aluekehittdisen mal-
leja kaupunkitasoisen osallisuusmallin rakentu-
misen tueksi.

Kaytetdan lapsivaikutusten arviointia lapsia ja
nuoria koskevassa paatoksenteossa.
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Seuranta 31.12.

Kansalaisopistossa verkkopalvelujen toimintavar-
muuden kehittdminen jatkuu, mm. s&hkdisten jar-
jestelmien integraatioiden kayttoonotto.

Kansalaistoiminnan palveluissa on oltu mukana
valtakunnallisen Kulttuuripankki-palvelualustan
kehittdmisessa ja jatkuvasti syvennetty osaamista
tietosuoja-asioista. Digitaalisten palvelujen kehit-
tamistd osana palveluja jatketaan osana tyon ke-
hittamista.

Kansalaistoiminnan palveluissa on valmisteltu laa-
jasti asukkaita osallistaen Kuopion osallisuusmal-
lia, joka ohjaa koko organisaatiota aiempaa avoi-
mempaan ja osallistavampaan suuntaan. Pitdja-

raatien toiminta-alueen laajentumista valmisteltiin

tiiviissa yhteistydssa maaseudun toimijoiden
kanssa.

Arvioinnit tehddan ohjeiden mukaisesti.

Tila

Etenee suun-
nitellusti /
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti /
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti /
Valmis

v



4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.2. Uudistuva joh-
taminen

4.2. Uudistuva joh-
taminen

4.2. Uudistuva joh-
taminen

Maaseutuvaikutus-
ten arviointi ote-
taan kayttoon val-
mistelussa ja paa-
toksenteossa

Vahvistamme Kuo-
pion tydnantajave-
tovoimaa

Kehitdmme laadu-
kasta paatoksente-
koa, johtamista

seka hyvaa ilmapii-
rid ja varmistamme
toimivat rakenteet

Tuemme esimies-
ty6ta ja kehitamme
esimiesten osaa-
mista

Tehtyjen maaseutu-
vaikutusarviointien ja

tavanomaista tarkem-

pien maaseutuvaiku-
tusarviointien maarat

Hakijoita / avoin tyo-
paikka

Ty6nantajan suositte-
luindeksi

Toimielinten itsearvi-
ointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Kansalaisopistossa kiinnitdmme vahvasti huo-
miota tydyhteison motivaation ja tydhyvinvoin-
nin tukemiseen ja luomme siten positiivista
tyonantajamielikuvaa. Kansalaisopisto toimii
edelleen Hyvan mielen tydpaikka -kriteerien
mukaisesti.

Kansalaisopistossa kaytetaan saanndllisesti
CAF-arviointityokalua. TyShyvinvointisuunnitel-
man toteuttamisessa huomioidaan hyvén ilma-
piirin merkitys ja turvallinen tydpaikka. Henki-
|6stojohtamisen tueksi kehitetaan vusia viestin-
tamalleja, kuten sahkoinen opettajan perehdy-
tysaineisto.

Kehitdmme kansalaistoiminnan palveluissa jat-
kuvasti hyvinvointitiedolla johtamisen edellytyk-
sia kaupunkitasoisesti. Tydhyvinvoinnin tilaa
seurataan jatkuvasti ja pidetaan huoli, etta tyo-
yhteisd voi hyvin, silld hyvinvoiva tydyhteiso tar-
joaa parhaat edellytykset edistaa kuopiolaisten
hyvinvointia motivoituneesti. Vahvistamme pal-
velujen asiakaslahtoista kehittdmista palvelu-
muotoilu- ja osallisuusosaamista lisaamalla.

Kansalaisopistossa kehittamisty6td on jaettu ai-
heittain eri tiimeille ja tydryhmille kestdvan joh-
tajuuden mukaisesti osallistaen.

Kansalaistoiminnan palvelujen esihenkil 6t osal-
listuvat aktiivisesti oman substanssinsa
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Arvioinnit tehddan ohjeiden mukaisesti.

Tuemme jatkuvasti henkil6ston hyvinvointia, kuu-
lemme henkildstda ja toimimme avoimesti.

Kansalaisopistolle myonnettiin edelleen Hyvan
mielen tyopaikka -merkki (Mieli ry.). Kansalais-
opistossa toimivat tyohyvinvointiryhma ja Tyhy-
parit aktiivisesti.

Koko henkil6stélle toteutettiin tychyvinvointiky-
sely, jonka tuloksia hyddynnettiin tyhyvinvointi-
suunnitelman tekemisessa. Opettajien sahkdinen
perehdytysaineisto on otettu kayttoon.

Esimiestyotd tuetaan avoimella keskustelulla ja
kannustaen osallistumaan esimiesvalmiuksia tuke-
viin koulutuksiin ja verkostoihin.

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henkilsto

4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henkildsto

4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henkildsto

Varmistamme hen-
kiloston osaamisen
ja urakehityksen

Lisaamme henkilds-
ton koettua tyohy-
vinvointia ja myon-
teista tyontekijako-
kemusta

Kannustamme hen-
kilostoa oman tyon
ja tyoyhteison ke-
hittamiseen. Tu-
emme kokeilukult-
tuuria ja kehitdmme

Koulutuspaivat [ htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Henkiloston kehitta-
misaloitteiden maara

Etatyota tehneet hen-

kilot ja etatyopaivat

koulutuksiin sekd esimiesty6ta tukeviin koulu-
tuksiin. Esimiehet toimivat tiiviissa tiimissa yh-
dessa yksikkoa kehittden. Kehittamisvastuuta
jaetaan tiimeille, jotta kukin padsee kehitta-
ma&an ja hyodyntdmaan osaamistaan yhteisten
tavoitteiden mukaisesti.

Kansalaisopiston henkilokuntaa kannustetaan
osallistumaan aktiivisesti tdydennyskoulutuk-
siin. Jarjestamme myos itse mahdollisuuksia
osaamisen paivittamiseen.

Kansalaistoiminnan palvelujen henkilst6a kan-
nustetaan osallistumaan keskitetyn kalenterin
koulutuksiin sekd oman substanssin koulutuk-
siin. Ajan hermolla pysymiseen kannustetaan ja
raataloidaan omia koulutuksia tukemaan yksi-
kon kehittymistavoitteita.

Kansalaisopistossa toimii aktiivisesti tychyvin-
voinnista ja -turvallisuudesta vastaava tyo-
ryhma.

Kansalaistoiminnan palveluissa esimiehet, ty6-
hyvinvointipari ja tyéhyvinvointiryhma kehitta-
vat yhdessa tyohyvinvointia. Henkil6ston tydhy-
vinvointia seurataan kyselyin, kehityskeskuste-
luin seka keskustelemalla avoimesti tiimipalave-
reissa tyohyvinvoinnista.

Kansalaisopiston toimintatapana on tyon kehit-
taminen ja erityisesti tyéhyvinvoinnin vahvista-
minen. Tyokulttuuriin kuuluu henkilston mah-
dollisuus vaikuttaa omaan tyohon.

Kansalaistoiminnan palveluissa kannustetaan
yhteistyohon ja yhdessa ideointiin ja kehittami-
seen. Uusiin kehittdmisideoihin suhtaudutaan
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Kansalaisopiston henkil6sto on osallistunut aktiivi-
sesti seka kaupungin jarjestamiin koulutuksiin etta
oman alan erityiskoulutuksiin ml. Erasmus-koulu-
tukset.

Kansalaistoiminnan palveluiden monialainen hen-
kilosto on osallistunut aktiivisesti oman substans-
sinsa koulutuksiin seka kaupungin organisaation
yhteisiin koulutuksiin.

Tyoyhteison hyvinvointiin panostetaan jatkuvasti
ja ennakoiden.

Kansalaisopiston aktiivinen Tyhy-ryhma huolehtii
koko henkildston hyvinvoinnista monipuolisesti
(esim. Hyvan mielen tyopaikka -mallin toteuttami-
nen).

Tyoyhteison hyvinvointiin panostetaan jatkuvasti
ja ennakoiden.

Kansalaisopiston aktiivinen Tyhy-ryhma huolehtii
koko henkildston hyvinvoinnista monipuolisesti
(esim. Hyvan mielen tyopaikka -mallin toteuttami-
nen).

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti /
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



4.4. Kestava talous

4.4. Kestava talous

osallisuuden raken-
teita/foorumeita.

Kehitamme toimin-
taa ja talouttamme
siten, etta tulora-
hoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat inves-
toinnit

Mitoitamme palve-
luverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestoky-
vyn mukaistesti ja
piddmme palvelu-
tuotannon tarvitse-
mat kiinteistot kun-
nossa

Vuosikate % poistoista

Investointien tulora-
hoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuk-
sista

kannustavasti. Vastuu ja vapaus kehittaa kulke-
vat kasi kddessa. Esimiehet ohjaavat kehitta-
mista tavoitteiden mukaiseen suuntaan.

Sopeutamme toimintaa talousarvion mukaisesti
mm. avustuskaytdntojen uudistuksella.

Kiinnitdmme jatkuvasti huomiota palveluver-
koston tarkoituksenmukaisuuteen, vaikuttavuu-
teen ja taloudellisuuteen.
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Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v

Etenee suun-
nitellusti/
Valmis

v



Tunnusluvut

63,7 758

Kansalalsoplston nettokustannus 80,6
€/opetustunti (€) -

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kansalaistoiminnan palvelut

Kulttuurin ja liikunnan edistdmisen 62298 60 087 50 000 34 940 43 467
ryhmiin ja toimintaan osallistuneet

(hlo)

Kino Kuvakukon ja Nilsian Mantun 28 103 25063 25000 19211 27 236

myytyjen lippujen ja kavijoiden lu-
kumaara (kpl)

Tapahtumat (kpl, yli 5o hl6d) 35 o) 30 89 130
Tapahtumien osallistujat (hl6) 76 106 52771 80 000 29584 34 092
Yleis- ja erityisavustukset €/asukas 31,66 31,47 29,63 27,17 28,35
(€)

Asukastoimintaan osallistuvien 45 432 42 4,05 50 000 29599 43292
maara (hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien 70 83 200 140

kumppaneiden maara (kpl)

Kansalaistoiminnan aktivoinnin ti- 2226 2123 2111 2204 2204
lojen maara (m?)

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston opiskelijamaara 24 304 23 498 24 000 22748 24 608
(brutto)

Kansalaisopiston opetustuntien lu- 43564 43212 43 600 30223 44 641
kumaara

Kansalaisopistojen tilojen maara 3714 3965 3965 3965 3965
(m?)
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Taidepalvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Véhakangas
Toiminta

Taidelaitosten vuosi 2025 on ollut kokonaisuutena tavanomainen. Toiminta on ollut tasaista, palannut koronaa edel-
tavalle tasolle ja mallille, eika isoja yllatyksia ollut. On ollut mahdollista keskittyd ydintoimintaan ja myds talojen
omaan sisdiseen kehitystyohon.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Musiikkikeskus ylitti talousarvion mukaisen tulotavoitteen, mutta menot ylittyivat hieman. Kaupunginorkesteri jai
tulotavoitteesta ja menot ylittyivat arvioidusta poikkeuksellisen paljon.

Musiikkikeskuksen toiminnalle oli asetettu suuret taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025. Naihin ta-
voitteisiin padsemiseksi suunniteltiin ja toteutettiin enemman omia konsertteja ja tuotettiin enemman omia tapahtu-
mia kuin aiemmin. Toteutuneen talouden alija@ma johtuu tdman toimintasuunnitelman arvioitua kallimmaksi osoit-
tautuneista kokonaiskustannuksista, saamatta jadneesta lisarahoituksesta ja arvioitua suuremmista henkilstokus-
tannuksista.

Henkilokustannuksia kasvattivat muun muassa useat sairaspoissaolot ja vanhempainvapaat. Koska melkein jokaiselle
viikolle oli suunniteltua ohjelmaa, oli melkein jokaiselle viikolle otettava my®s sijainen.

Kaupunginorkesteria rasittaa vuodesta toiseen jatkuva valiaikaisten sijaisten tarve, lahinna viikkokohtaiset (tai pi-
demmat) sairauslomasijaisuudet. Kuopiossa ei ole kaikkiin soitinryhmiin saatavana paikallisia sijaisia, jolloin sijaiset
joudutaan hankkimaan Kuopion ulkopuolelta. Tama lisaa kustannuksia, mm. matkakulujen ja majoituksen osalta.

Kaupunginorkesterilla oli poikkeuksellisia menoerid Kuopio 250 -juhlavuoden vuoksi. Tilausteokset, kantaesitykset,
seka tapahtumien poikkeuksellisen runsas maara kasvattivat menoja paljon, mutta toisaalta tilapdisesti, kohdistuen
viime vuoteen kertaluonteisina menoina.

Kaupunginteatterilla oli sama tilanne kuin orkesterilla: tulotavoitteesta jaatiin ja menot ylittyivat hieman arvioidusta.
Kevatkaudella musikaali Veriveljet ei tavoittanut yleisda odotetulla tavalla. Samoin syksyn kantaesitysmusikaali Tay-
dellinen resepti, Kuopion 250-vuotisjuhlavuoden musikaali jdi odotuksista. Nama nakyvat tavoitteita pienemmassa
kavijamaardssa sekd kertyneissd paasylipputuloissa.

Kuitenkin kaupunginteatteri teki historiansa paasylipputuloennatyksen, yli 1,4 miljoonaa euroa. Samalla omien tuo-
tantojen katsojamadra kasvoi usealla tuhannella. N&ilta osin tavoitteet saavutettiinkin erittdin hyvin.

Kummallekin taidelaitokselle on jyvitetty melko suuri tulotavoite Kultsi-kortista, mika rasittaa tulojen toteutumaa
osaltaan. Kultsi-kortin myynti ei kuitenkaan ole vain taidelaitosten kasissd, hanke on hyvinvoinnin edistamisen toimi-
joiden yhteinen ja kokonaisuus ratkaisee. Kunhan tietoisuus lisdantyy ja kdyttajamaarat kasvavat, tulotavoite alkaa
senkin osalta tayttya.

Taidepalveluiden toimintakate yhteensd oli poikkeuksellisen paljon alijgdgmainen, miltei 1,2 miljoonaa euroa. Onkin
syyta tuoda esille, ettd taidelaitoksissa on Iahtokohtaisesti rakenteellinen alijadama menojen osalta: toiminnan ollessa
nykyiselld tasolla ja pitkdlti henkildmenoperusteista, talojen vuokrat ovat valtavat, taidelaitosten toiminnallinen ra-
hoitus ei ole seurannut perdssa. Kun kaupungissa on sinfoniaorkesteri sekd kahden nayttamon teatteri, sisallon tuot-
taminen maksaa. Tulotavoitteet on asetettu korkeiksi mutta mahdollisiksi, mutta niiden osalta lopulta yleiso paattas,
kuinka tavoitteet toteutuvat - ja se vaatii aika montaa suotuisaa yhteensattumaakin. Ohjelmistopdatokset tehdaan
taidelaitoksissa vuotta - kolmea vuotta aiemmin, taidepalveluiden tuottamiseen sisaltyy aina riski, ettd teos ei |0yda-
kaan kohderyhmaansa.
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Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

e Talouden tasapainottamisohjelmassa sovittuja toimenpiteita on tehty ja seurattu.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

e  Varahenkil6jarjestelmat on luotu.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

e Henkiloston hyvinvointia seurataan, ja tarvittaessa asioihin puututaan heti yhteistydssa tydterveyshuol-
lon kanssa.

Taidepalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeama Tot-%
1000 € talousarvio muutokset  yhteensa
Myyntituotot 86 130 216 77 -139 36 %
Maksutuotot 2135 2135 1958 -177 92%
Tuet ja avustukset 34 34 37 3 110 %
Muut toimintatuotot 1322 1322 1223 -99 92%
Vuokratuotot 1102 1102 896 -206 81%
Muut tuotot 220 220 327 107 149 %
TOIMINTATUOTOT 3577 130 3707 3295 -412 89 %
Palkat ja palkkiot -6 214 21 -6193 -6 414 -221 104 %
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1 289 23 -1 266 -1287 -21 102 %
Muut henkil6sivukulut -185 1 -185 -184 100 %
Henkil6stokulut -7 688 45 -7 644 -7 885 -242 103 %
Palvelujen ostot -1285 33 -1252 -1 681 -429 134 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264 -33 -297 -341 A 115 %
Avustukset
Muut toimintakulut -3873 -3873 -3 887 14 100 %
Vuokrakulut -3 807 -3807 -3821 -14 100 %
Muut kulut -66 -66 -65 100 %
TOIMINTAKULUT -13 110 45 -13 065 -13794 -730 106 %
TOIMINTAKATE -9533 175 -9358 -10 499 -1141 112 %
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HYVINVOIVA JAYHTEISOLLINEN KUOPIO

) Valtuustoon nahden sitova e : .
Strategialinkitys Mittari Toimenpiteet Seuranta 31.12.

tavoite

1.1. Elinympéristd  Lisdédmme asukkaiden osal- Taidepalveluissa selvitetddn saanndllisesti asiakasky- Lyyti on otettu kdytt6on ja Boogia ol-  Etenee suunnitel-
ja osallisuus listumis- ja vaikutusmahdol- selyin mielipiteita ja ndkemyksid. Teatteri on ottanut laan ottamassa. Avoimia tilaisuuksia  lusti/Valmis
lisuuksia kayttoon Lyyti-ohjelmiston, jonka avulla kyselyita on ja striimattuja tapahtumia tai konsert-

mahdollista toteuttaa joustavasti ja edullisesti. Musiik-  teja on jarjestetty.
kikeskuksella tutkitaan Boogi-tuotannonohjausjarjes-

telmaan siirtymistd, johon sisaltyy asiakastyytyvaisyys-

kyselymoduuli.

Teatteri tekee aktiivista yhteistyota Teatterikerho ry:n
kanssa, eli teatterin maallikkoystavien kanssa. Asiakas-
raadista selvitetaan, voisiko sitd kayttaa ohjelmisto-
suunnittelussa tukena.

Kaupunginorkesteri tekee saannallisia asiakastutki-
muksia, ja selvittaa siten yleison kantoja eri asioihin.
Kaupunginorkesteri tapaa myos sadnndllisesti eri asia-
kassegmenttejd, mm. Kuopion elakeldiset ry:n ja Klas-
sista sinulle -kuuntelijaryhman tilaisuuksissa.

Taidepalveluiden tapahtumiin osallistuminen on jokai-
selle jollakin tavalla mahdollista. Maksuttomat tapah-
tumat ja striimaukset takaavat saavutettavuuden ke-
nelle tahansa paikasta riippumatta.

1.1. Elinympéristd  Parannamme arjen turvalli-  Katuturvallisuusindeksi  Taide ja taidelaitokset luovat lasndolollaan viihtyisaa On toteutunut. Etenee suunnitel-
ja osallisuus suutta ja ympdriston esteet- elinympadristoa. lusti /Valmis
tomyytts Kaatumisiin ja putoami-
siin liittyvat hoitojaksot  Teatterin piha ja ympdristd on huolella suunniteltu ja is- Y 4

65 vuotta tayttaneilla tutukset hyvin hoidettuja. Teatterin hyva ulkovalaistus
ja se, ettd talo on hereilld suurimman osan vuorokau-
desta ja viikosta (eli talon laajat toiminta-ajat) luovat
turvallisuutta.
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1.1. Elinympaéristo
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

Lisddmme aktiivisuutta ja

yhteisollisyytta tukevia koh-
taamispaikkoja ja luonnon

saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus li-
saantyy kaikissa ikdryhmissa

Virkistys- ja urheilualuei-
den méaara [/ 12000 asu-
kasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavija-
maarat

Lasten ja nuorten liikku-
minen, aikuisten liikku-
minen

Kotona asuvien 75-
vuotta tdyttaneiden
osuus ikaluokasta

Musiikkikeskus on julkinen tila: avoin, valvottu ja tur-
vallinen. Talon ulkovalaistus vaatii tarkastelua, silla ra-
kennus sijaitsee tiiviisti rakennetun ruutukaava-alueen
reunalla.

Taidelaitosten aula- ja lampidtilat ovat kuntalaisten
olohuone. Ravintoloitsija on ndissa mukana mahdollis-
tamassa viihtyisat hetket. Aula- ja ldmpi6tilojen kaytto-
astetta ei voida nostaa ilman henkilokuntaresurssien li-
sdamista. Toiminnallisuutta aulatiloissa voidaan kehit-
taa yhteistyossa esim. oppilaitosten ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Taidepalvelut kuuluvat kaikille. Taidetaloille kutsutaan
maksuttomiksi koeyleisoksi sellaisia ryhmia, yhteistyo-
tahoja ja henkil6ita, jotka eivat ehka muuten lahtisi lii-
kekannalle lainkaan. Taidelaitosten ohjelmisto on mo-
nipuolista ja houkuttelee kaikenlaisia ihmisid. Maksut-
tomilla esityksilld ja teemapaivilla saadaan houkuteltua
myds uutta yleisoa.

2023 kdynnistetty nuorisoteatteritoiminta jatkuu akti-
voimalla nuoria. Taidelukio Lumit on kaupunginorkes-
terin kummikoulu.
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Teatterilla on voitu eri toimijoiden
yleis6tyon resursseja yhdistamalla, eli
tekemalld yhteistyota aiempaa laa-
jemmin ottaa aulatiloja aiempaa
enemman kayttoon, siella on jarjes-
tetty matalan kynnyksen tilaisuuksia,
joista saatu palaute on ollut erittdin
hyvaa. Tanssiteatteri Minimi kayttaa
teatterin aulatiloja sopivissa tuotan-
noissaan ja naistakin on saatu hyvaa
palautetta ja tilat ovat téllaiseen toi-
mintaa sopivat. Yksi ilmennyt haaste
on siind, ettd jos aulassa ja naytta-
mollad tapahtuu yhtd aikaa, aanet vuo-
tavat ndyttamolle |api hairiten esi-
tysta, eika sen ole tietenkadan mahdol-
lista antaa tapahtua.

Tama on toteutunut ja jatkuu.

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset ver-
kostot

Paihdemyonteisyys ja paih-
teiden kaytto véhenevat
kaikissa ikaryhmissa

Asukkaiden, erityisesti nuor-
ten, mielen hyvinvointi ko-
henee

Yksindisyyden kokeminen
vdhenee

Nuorten paihdemyon-
teisyys ja paihteiden
kayttd

Aikuisten paihteiden
kéyttd

Positiivista mielenter-
veyttd kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten ko-
kema yksindisyys

Aikuisten kokema yksi-
naisyys

Taide tuottaa eldmyksia. Taide-eldmykseen voi kuulua
my0s alkoholin nauttiminen esityksen valiajalla. Taide-
laitokset ovat alkoholilainsdgadannon mukaisia valvot-
tuja tiloja, eika alkoholia myyda paihtyneille tai alaikai-
sille.

Taidepalveluiden merkityksesta hyvinvoinnille on tehty
useita tutkimuksia, ja on kiistatonta, etta taiteella ja
kulttuurilla on keskeista merkitysta on esimerkiksi kan-
santerveyden, fyysisen ja psyykkisen terveyden, osalli-
suuden kokemusten, tyohyvinvoinnin jne. edistdmisen
osalta.

Teatterin yleisotyon avulla lasketaan kynnysta osallis-
tua tapahtumiin seka |6ydetaan uusia yleisoja ja kohde-
ryhmid, heitd, jotka eniten hyotyvat palveluista hyvin-
voinnin edistdmisen ndkokulmasta. Teatterin ohjel-
misto suunnitellaan kuten maakuntateatterissa teh-
daan: jokaiselle jotakin, teatterimme on ns. kansante-
atteri. Teatterin ohjelmiston teemoja ovat klassisten
rakkauden, surun aiheet, mutta my6s nuoria kosketta-
vat ja ajassa eldvdt ja olevat aiheet.

Musiikkikeskus tarjoaa elamyksia kaikissa genreissa
kaikille ikdluokille. Orkesterikonserttien lisaksi huomi-
oimme erilaiset alaryhmat ja ajankohtaisuuden (esim.
meemitour, Anime-paivat, vanhusten viikon konsertti,
konsertit erityisryhmille). Musiikkikeskuksen kokonais-
tarjonta noudattaa myos maakuntakeskuksen mallia:
kaikille kaikkea.

Taidelaitokset ottavat huomioon lasten, nuorten ja ai-
kuisten yksindisyyden.

Teatteri tarjoaa mahdollisuuden kokea yhteisollisyytta
ja osallisuutta joko ndytelmien kautta tai osallistumalla
teatterin avoimiin tapahtumiin tai teatterileirille tai
nuorisoteatteriin.
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Tama on nain.

Tama on toteutunut ja jatkuu osana
normaalia toimintaa.

Kaupunginorkesteri jalkautuu eri toi-
mijoiden tiloihin sd@nndllisesti erilai-
sin kokoonpanoihin. Hoivamuusikon
tehtdva on vakiintunut ja kdytanteet
ovat muotoutuneet hyviksi.

Etenee suunnitel-
lusti /Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



1.4. Laadukas var-
haiskasvatus ja
yleissivistava kou-
lutus

1.5.Vapaa-ajan
mielekas tekemi-
nen ja kokeminen

Tarjoamme kaikille lapsille
ja nuorille laadukkaan var-
haiskasvatuksen ja koulupo-
lun seka siihen tarvittavan
tuen

Tarjoamme eri-ikdisille mer-
kityksellista tekemista ja ko-
kemista, muun muassa kult-
tuurista, harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta yh-
denvertaisesti

Perusopetus: opetuksen
eurot / oppilas, vuosiviik-
kotunnit / oppilas, ryh-
mé&koko, Kuopion koulu-
tuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavija-
maarat

Kansalaisopiston opiske-
lijamaara ja opetustun-
nit

Sisa- ja ulkoliikuntatilo-
jen seka kaupallisten ti-
laisuuksien kayntikerrat

Musiikkikeskus jarjestad matalan kynnyksen tilaisuuk-
sia, ja mm. avaa konserttiohjelmien taustoja taiteilija-
tapaamissa. Musiikkikeskus jarjestaa lapsille ja nuorille
suunnattua toimintaa myds talon ulkopuolella (vierailut
kouluihin, paivakoteihin ja muihin relevantteihin paik-
koihin).

Taidepalvelut osaltaan tarjoavat oppisisaltjen elavait-
tamista mm. Musiikkipolun, Kulttuuripolun, TET-har-
joittelupaikkojen ja koululaisndytésten jne. avulla. Mo-
lemmat taidelaitokset tekevat oppilaitosyhteistyota eri
asteilla, ja ovat mukana Taidetestaajat-hankkeessa.

Haasteena on, ettd varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen maksuttomuuden vaade seka koulujen ja péivako-
tien rahapula johtavat siihen, ettd lastenesitysten pai-
vandytoksiin, jotka on suunnattu erityisesti ndille ryh-
mille, ei oikein 16ydy yleis6a.

Taidelaitosten ohjelmistosuunnittelun lahtokohta on,
ettd taide kuuluu kaikille. Ohjelmistosta l0ytyy aina jo-
kaiselle jotakin.

Teatteri kaynnisti vuonna 2023 teatterin ndytanto- ja
toimintavuoteen rytmittyvan nuorisoteatterin, eli saan-
nollisen teatteriharrastusmahdollisuuden nuorille.
Aiempina kesina toteutetut teatterileirit ovat olleet
erittdin suosittuja ja luoneet pohjaa télle. Teatteri tekee
oppilaitosyhteisty6ta Lumitin, Kuopion konservatorion
ja Savonia AMK:n kanssa.

Musiikkikeskuksen oppilaitosyhteisty6ta tehdaan laa-
jalla rintamalla, ala-asteen musiikkiluokkalaisista kum-
milukio Lumitiin. Lisdksi saman katon alla olevat Kuo-
pion konservatorio, Savonia AMK ja Sibelius-Akatemia
nakyvat paivittdisessa toiminnassa yhteistydokumppa-
neina.
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Tama on nain. Kaupunkitasoisesti olisi
tarpeen etsia ratkaisua siihen, kuinka
saisimme paivakoti- ja kouluryhmat
kaymaan, mika olisi talle sopiva jar-
jestely. Tulisi ratkoa esittdmisen kus-
tannusten kattaminen, lipputulome-
netykset, jos ilmaisesityksid, seka te-
atterille ja Musiikkikeskukselle saapu-
minen eli kuljetukset.

Musiikkikeskuksen kavijamaarat ovat
kasvaneet vuoden takaisesta. Teatte-
rin kdvijamaarat omissa tuotannoissa
ovat kasvaneet, kokonaiskavijamaara
jai viime vuoden ennatyksesta, mutta
oli silti kasvanut edeltaviin vuosiin
verrattuna.

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis
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KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.4. Kasvava ja
vastuullinen mat-
kailu

2.5. Kuopion tun-
nettuus ja edun-
valvonta

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Edistdmme monimuotoista
kaupunkikulttuuria, tapah-
tumia ja matkailua

Aktiivinen, ennakoiva edun-
valvonta ja vaikuttaminen
tukee Kuopion tunnettuutta
ja kehittymista. Painopis-
teend alueen saavuttavuu-
den (tie-, raide-, lento-, vesi-
liikenne ja ICT-yhteydet) pa-
rantaminen.

Mittari

Tapahtuma-avustukset

Tapahtumakavijat

Imago- ja mainetutki-
mukset

Onnistuminen edunval-
vonnassa

Toimenpiteet Seuranta 31.12.

Kulttuurilaitosten ohjelmistovalinnoissa huomioidaan ~ Tama on n&in.
monipuolisuus ja kansallinen kiinnostavuus ja ndiden

osalta markkinointia tehddan valtakunnallisissa kana-

vissa. Kansainvalista nakyvyytta vahvistetaan kulttuuri-

vaihdolla esimerkiksi teatterintekijoiden (ohjaajat, ske-

nografit, koreografit) ja musiikin alan ammattilaisten

(kapellimestarit, solistit ja orkesterimuusikot) kautta.

Kulttuurilaitokset sijaitsevat aivan keskustan kyljessa.
Teatteri Niiralassa ja Musiikkikeskus Kuopionlahden
rannalla. Teatterin ja Musiikkikeskuksen toiminta nakyy
laajalti keskustan alueen ndytdissa, pop-up -myyntita-
pahtumissa Apajassa tai keskustan tavaratalojen kam-
panjapaivilla. Kuopion kaupunginorkesteri jalkautuu
saanndllisesti esiintymaan kaupungin keskustaan eri
tapahtumiin. Teatteriin saapuvan yleison pysakaointi-
mahdollisuuksia on parannettu mm. Kuntolaakson py-
sakointitalolla. Teatteri ja Musiikkikeskus ovat saavu-
tettavissa hyvin jalan, julkisilla liikennevélineilld ja pol-
kupyoralla.

Taidelaitokset ovat verkostoituneet kansallisesti ja kan-  Tama on néin.
sainvalisesti. Teatteri kuuluu Suomen Teatterit ry:seen,

joka on teattereiden yhteinen valtakunnallinen edun-
valvontajdrjesto ja tekee yhteistydtd myos Kulta ry:n

kanssa, joka kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto

(my®0s orkesterikentén osalta). Kuopion kaupunginor-

kesteri kuuluu suomen orkestereiden edunvalvontajar-

jestoon Suomen Sinfoniaorkesterit ry ja tekee yhteis-

ty6ta pohjoismaisten ja keski-eurooppalaisten orkeste-

reiden kanssa.

46

Tila

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon nahden si-
tova tavoite

Strategialinkitys

Mittari

Musiikkikeskuksen ja Kaupunginorkesterin johtaja on
2024 alkaen valittu Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n hal-
lituksen jaseneksi.

Toimenpiteet

Seuranta 31.12.

Hankintamme ovat vas-
tuullisia ja hiilineutraaleja

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

Teemme aktiivisesti toi-

mia ilmastonmuutoksen

hillitsemiseksi ja ilmasto-
riskien (mm. saan aari-il-
mict) pienentamiseksi

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Ymparistokriteerit sisalta-
vat kilpailutukset (M€/v,
kpl/v, %)

CO2-pdastot [ asukas (t
CO2-ekv /as)

Taidelaitokset pyrkivat hankkimaan vastuullisesti ja hii-
lineutraalisti tuotettuja tuotteita. Toimipisteissa kierra-
tetdan ja hankinnoissa huomioidaan kiertotalous mah-
dollisuuksien mukaan. Molemmat taidelaitokset selvit-
tavat kuinka voivat toteuttaa kansainvalisten suositus-
ten ja kdytantdjen mukaiset ymparistoviisaat toimet.

Taidelaitokset voivat heratella ja puhutella kuntalaisia
ohjelmistovalintojen kautta. Teatteri voi joillakin esityk-
silla pitaa aihetta esilld ja ottaa kantaa - silla tavoin toi-
mia mm. ilmastonmuutoksen hidastamisen ja luonto-
kadon torjumisen puolesta. Kaupunginorkesteri voi ot-
taa ohjelmistoon ilmastonmuutosta kommentoivia te-
oksia.

Teatteri on vakiinnuttanut yhteistyon paikallisliiken-
teen kanssa siten, ettd teatterilipulla paasee kulke-
maan maksutta linja-autolla ennen ja jélkeen esityksen.
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Ei tietoa

O

Teatteri on ndiden lisdksi ottanut
kayttoonsa tuotantosuunnittelun hal-
linnollisen prosessin yhteydessa pi-
dettdvassa raamipalaverissa erillisen
kohdan tuotannon ekologisuuden ar-
vioimiseksi sekd toimenpiteiden kir-
jaamisen aina kunkin tuotannon koh-
dalla. Se pikkuhiljaa alkaa vaikuttaa
ajatusten kautta toimintakulttuuriin ja
tuotantotapoihin ja vakiintuu osaksi
tavanomaista tuotantoprosessia.

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

Tama on nain. Bussilippuyhteisty6ta
jatketaan kiittavan palautteen, hyvan
kayttdasteen ja julkisen liilkenteen
kayttéon kannustamisen vuoksi.



3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Tuemme paikallista maa-
taloutta ja elintarviketuo-
tantoa tarjoamalla Ihella
tuotettua ja ilmastovii-
sasta ruokaa huoltovar-
muuden parantamiseksi
sekd vdhennamme ruoka-
havikkia

Tehostamme energian-
kayttoa 10 prosenttia ja li-
saamme uusiutuvien ener-
giamuotojen kayttoa

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja lammon omi-
naiskulutus kaupungin
kiinteistoissa (kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta energi-
asta (%)

UUDISTUVA JAYHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden si-
tova tavoite

Mittari

Taidelaitosten nykyinen kahvila- ja ravintolapalvelui-
den tuottaja on tietoinen linjauksesta ja seuraavan kil-
pailutuksen yhteydessa (2025-2026) t&ta voidaan halut-
taessa painottaa.

Taidelaitoksissa pyritdan eroon vanhoista halogee-
nilamppuja kayttavista valaisimista ja kdytetdan ene-
nevassa maarin LED-lamppuja.

Toimenpiteet

Na&in toimitaan aina tilaisuuden tullen.

Seuranta 31.12.

Etenee suunnitel-
lusti /Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

Kehitdmme palvelujamme
(ml. digipalvelut) asiakas-
Idhtoisesti ja ratkaisukes-
keisesti organisaatiorajat
ylittden ja teemme aktii-
vista verkostoyhteisty6ta
palvelujen kehittdmiseksi

Palvelujen digitalisaatio-
aste

Tyytyvdisyys palveluihin

Musiikkikeskus striimaa valikoiman konsertteja paikalli-
selle, kansalliselle ja kansainvaliselle yleisolle. Nama
maksuttomat striimaukset ovat katsottavissa myos
catch up -lahetyksina kaupunginorkesterin Youtube-ka-
navalla.

Kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri ovat yhdessa
kulttuuripalveluiden kanssa mukana kolmen kaupungin
KUDOS-hankkeessa. Hankeessa kehitetdan applikaatio
asiakaspolun digitalisointiin.

48

Tama on toteutunut. Musiikkikeskus
saavuttaa ison maaran seuraajia, kat-

selijoita YouTuben kautta.

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.1. Sujuva ja uu-
distuva toiminta

4.2. Uudistuva joh-

taminen

4.2. Uudistuva joh-

taminen

Lisddmme hallinnon ja
paatoksenteon avoi-
muutta ja asukkaiden vai-
kuttamisen mahdollisuuk-
sia

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttoon valmis-
telussa ja paatoksente-
0ssa

Maaseutuvaikutusten arvi-
ointi otetaan kayttoon val-
mistelussa ja paatoksente-
0ssa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdmme laadukasta
paatoksentekoa, johta-
mista seka hyvaa ilmapii-
rid ja varmistamme toimi-
vat rakenteet

Kuntalais- ja asiakaspa-
lautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen lapsivaikutusar-

viointien ja tavanomaista

tarkempien lapsivaikutus-
arviointien maarat

Tehtyjen maaseutuvaiku-
tusarviointien ja tavan-
omaista tarkempien maa-
seutuvaikutusarviointien
maarat

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tyonantajan suositteluin-
deksi

Toimielinten itsearvioin-
tien kehitys

Taidelaitokset tekevat saannollisesti asiakastutkimuk-
sia, joiden tulokset otetaan huomioon toiminnassa ja
sen kehittamisessa.

Teatterilla tdma on yha vasta valmis-

nut aiemminkin.

Vuonna 2025 taidelaitokset tutkivat yhdessa, miten
lapsivaikutusarviointi voidaan taidelaitosten osalta
Kuopiossa toteuttaa.

Taidelaitosten avoimiin tehtaviin on
ollut runsaasti hakijoita. Lisaksi saa-
puu avoimia hakemuksia saannalli-
sesti.

Taidelaitokset tekevat monipuolista yhteistyota erilais-
ten kumppanien (mm. yrittajat, oppilaitokset, toiset
kulttuuritoimijat) kanssa. Taidelaitokset tydllistavat
laaja-alaisesti eri toimialojen ja eri ammattien osaajia.
Nain taidelaitokset edistdvat osaltaan kaupungin veto-
voimaa tyonantajana.

Kansainvalisessa kilpailussa Kuopion palkkataso ei ole
kilpailukykyinen.

Taidelaitokset pyrkivat kehittdmaan systemaattisesti
henkilokunnan tydyhteisétaitoja.

Teatterilla jarjestetddn koko henkilokunnalle tydyhtei-
sOkoulutusta ja siltd pohjalta soveltaen tasmallista jat-
kokoulutusta joillekin tiimeille.

Kaupunginorkesterin muusikot ja Musiikkikeskuksen
henkilokunta ottivat 2023-24 osaa orkestereille suun-
nattuun Virite-hankkeeseen, jossa kasiteltiin
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teilla, Musiikkikeskus on néin jo toimi-

Etenee hitaasti/
osittain

Etenee hitaasti/
osittain

Etenee hitaasti/
osittain

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



4.2. Uudistuva joh-

taminen

4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henki-
|6sto

4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henki-
|6sto

Tuemme esimiesty6ta ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkildstén
osaamisen ja urakehityk-
sen

Lisddmme henkildston ko-
ettua tyohyvinvointia ja
myOonteista tyontekijako-
kemusta

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

tydyhteisotaitoja, etenkin psyykkisesti turvallisen tilan
muodostamista.

Teatterilla on sd@nndlliset esihenkilopalaverit seka esi-
henkilot koulutetaan (esim. ammattitutkinnolla). Oh-
jeistukset ja saanndt ovat kdytanndlliset, arkea palvele-
vat, ajan tasalla ja saatavilla toimien selkdnojana esi-
miestydlle.

Musiikkikeskuksella kehitetdaan kohtaamisen ja toimi-
misen malleja. Tahan prosessiin kuuluu mm. pidetta-
vien kokousten tarkoituksenmukaisuuden tarkastelu
sekd uusien foorumien perustaminen tarvittaessa
(esim. sdanndllliset paallikkopalaverit).

Kehityskeskustelut ovat osa vuosikelloa molemmissa
organisaatioissa.

Taidelaitokset kantavat vastuun henkiloston osaamisen Tama toteutuu kuvatulla tavalla.
kehittamisestd. Teatteri kouluttaa henkilostoaan tar-

peen mukaan esim. raatalditya tdydennyskoulutusta

ammatinhallinnan kehittamiseksi ja yllapitamiseksi.

Musiikkikeskuksen henkil6kuntaa kannustetaan koulut-
tautumaan ja ottamaan osaa relevanteille ammatillista
osaamista paivittaville ja laajentaville kursseille.
Kaupunginorkesterin muusikot osallistuvat vuosittain
erilaisiin koulutustapahtumiin.

Taidepalveluiden henkildstolle tehddan yksikkokohtai-
set tydhyvinvointisuunnitelmat ja niiden etenemista

N&ita on toteutettu kuten toimenpi-
teina on kuvattu.

seurataan. Taidepalveluissa kannustetaan henkil6st6a

arjen fyysiseen aktiivisuuteen. Vahvistetaan tyopaivan

aikaiseen aktiivisuuteen kannustavaa tydkulttuuria ja

tyomatka- ja vapaa-ajan liikkumista.
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Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v



4.3. Osaava ja hy-
vinvoiva henki-
|6sto

4.4. Kestava ta-
lous

4.4. Kestava ta-
lous

Kannustamme henkilGs-
t6a oman tyon ja tydyhtei-
son kehittamiseen. Tu-
emme kokeilukulttuuria ja
kehitamme osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja tarvit-
tavat investoinnit

Mitoitamme palveluver-
kostomme asiakastarpeen
ja talouden kestokyvyn
mukaistesti ja piddmme
palvelutuotannon tarvitse-
mat kiinteistot kunnossa

Henkiloston kehitta-
misaloitteiden maara

Etatyota tehneet henkil 6t
ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus
%

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset % koko-
naiskustannuksista

Musiikkikeskuksen hallintohenkildkunta ottaa osaa
tyonohjaukseen ja tyohyvinvointikoulutukseen. TYHY-
pdivat suunnitellaan yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Kaupunginorkesterin muusikoiden kaytettavissa on eri-
laisia raataloityja hyvinvointipalveluista, kuten muusik-
kojen tydergonimiaan liittyvaa. Orkesterimuusikoiden
Tyhy-viikko suunnitellaan yhdessa muusikkojen edusta-
jien kanssa.

Taidelaitoksissa tehdaan hybridity6ta tehtavissa, joihin
se soveltuu.

Musiikkikeskuksella pyritddn luomaan avoimen keskus-
telun kulttuuria, jossa jokainen rohkaistuu kertomaan
omista ajatuksistaan ja ideoistaan.

Taidelaitosten omaa tulorahoitusta pyritaan kasvatta-
maan lipunmyyntia nostamalla. Tama vaatii riittavasti
kiinnostavia ohjelmistoja ja valovoimaisia tahtia.

Taidelaitoksissa selvitetdan vuonna 2025, kuinka kausi-
budjetointi voisi tyokaluna mahdollistaa suurten pa-
nostusten jaksottamisen pidemmalle aikavalille. Suu-
ret, kiinnostavat ohjelmistot ovat kalliita tuottaa, sa-
moin suuret valovoimaiset tdhdet ovat kalliita. Suunnit-
telun liilkkumavara vuosibudjetoinnissa on erittdinen
rajallinen.

Taidelaitosten ajanmukainen konsertti- ja kokoustek-
niikka vaatii jatkuvaa paivitysta.

Musiikkikeskuksen peruskorjaustarve on ilmeinen. Osa
tiloista on lahes alkuperdisessa asussa. Vuonna 2018 to-
teutetun remontin yhteydessa useita suunniteltuja toi-
minpiteita jai toteuttamatta. Huippuartistit ja suuret
konferenssit edellyttavat tiettya teknista varusteluta-
soa, johon ainakaan Musiikkikeskuksella ei talla
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Etenee suunnitel-
lusti / Valmis

v

Tama on nain.

Etenee hitaasti/
osittain

Etenee hitaasti /
osittain

Taidetalojen kiinteistojen vuokrat
ovat suuret ja vievat kayttotaloudesta
kohtuuttoman ison osan. On yritetty
selvittaa vuokran muodostumista,
taustoja, kaupungin vanhoja paatok-
sid laskennallisten vuokranosien taus-
talla. Tama ei ole johtanut mihinkaan,
asia ei selvinnyt saati ratkennut -



hetkelld ylletd. Suunnitteilla on audiotorion peruskor-  vuokrien luvattiin vain nousevan jat-
jaus hybridi-akustiikka-tilaksi. kossakin.

Teatterin suuren peruskorjauksen yhteydessa tilat ajan-
mukaistettiin, mutta tilat ja tekniikka vaativa jatkuvaa
ylldpitoa ja paivittdmista.

Tilakustannukset ovat suuria kiinteita kuluja. Kaupun-
ginteatterin tilakulut ovat 31 % toimintamenoista. Mu-
siikkikeskuksen-kaupunginorkesterin yhteensd 25 %.
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Tunnusluvut

Suorituskykymittarit
Tavoite
Mittari 9. TP
Teatterin ison salin tayttoaste 78 63,5 85 55,13 69,7
(%) -

Lautakuntaan nidhden sitovat mittarit

Kaupunginteatteri

Mittari TP 2023 TP 2024 favoite 30.9.2025 TP 2025
2025

Teatterissa kavijoiden lukumaara 77 881 94 295 80 000 56 652 88 734
(kpl)

Nettokustannukset / katsoja (€) 74,21 57,48 64,28 70,08 62,10
Naytantojen lukumaara (kpl) 295 292 250 160 272
Kaupunginteatterin tilojen 7982 7981 7 845 7 845 7845
maara (m?)

Musiikkikeskus

Tavoite
Mittari TP .9. TP
ittari 2024 2026 30.9.2025 2025
Musiikkikeskuksen kavijoiden lu- 81168 85 593, joista 100 000 57 428 92 443, joista Mu-
kumaara (kpl) Musiikkikeskuk- siikkikeskuksen
sen tapahtu- tapahtumissa 56
missa 52 549 064
Tapahtumien lukumaara (kpl) 566 486 400 360 521
Nettokustannukset / kavijat (€) 8,54 11,53 14 9,10 7,01
Musiikkikeskuksen tilojen maara 5760 5760 5760 5760 5760
(m?)

Kaupunginorkesteri

Tavoite

Mittari .9.
ittari 2026 30.9.2025

Kaupunginorkesterin konserttien 209 205 150 147 240
kokonaislukumaara (kpl)

Livekuulijoiden kokonaisluku- 31481 41618 30 000 29003 46 963
maara (kpl)
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Nettokustannukset / kuulijat (€)

Nettokustannukset / kuulijat, sis.
striimit (€)

128,56

128,56

102,09

102,09
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130 107,07

130 Verkkoldhe-
tyksia 6,
seuraajia

ndissd yht.
142772,
live+striimi-
kuulijat yht.
nettokus-
tannukset
18,08 e.

92,95

Verkkolahetyksia
7, seuraajia nadissa
yht. 145717, 22,65

euroa/kuulija.



Tyo ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0

Vuonna 2021 kdynnistetyn kymmenvuotiseksi suunnitellun Mieliteko-ohjelman avulla halutaan kdantda Pohjois-Sa-
von suunta kohti terveempda tulevaisuutta kiinnittdmalld huomiota mielenterveyden ja mielen hyvinvoinnin edista-
miseen seka paihteiden kdyton ja paihdemyodnteisyyden vahentdmiseen. Ohjelmaa toteutetaan hankerahoituksilla.

Mieliteon toinen hankekausi kdynnistyi lokakuussa 2023 kahdella uudella ryhméahankkeella (Ty6 ja mielen hyvinvointi
— Mieliteko 2.0 ja Yhdessa osallisiksi — Mieliteko 2.0). Paarahoitus on myodnnetty Euroopan Sosiaalirahasto plussasta
(Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma). Toimintaan on sitoutunut 14 Pohjois-
Savon kuntaa seka kattava joukko yksityisia yrityksia ja kolmannen sektorin toimijoita.

Kuopion kaupunki on padtoteuttajana Tyd ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhm&ahankkeessa. Muut toteuttajat
ovat Ita- Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Kuopion kaupungin
toteuttamassa osahankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tyossakayvaa henkiloa ja osallistaa 94 yritysta tai tyo-
paikkaa 31.8.2026 mennessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa pitkdkestoisen valmennuksen oli aloittanut 776 henkilda. Valmennuksen lapikay-
neita henkilgita oli tuolloin 639. Osallistuvia yrityksia/tyopaikkoja on mukana talla hetkella 92 (mikro 52, pieni 15, kes-
kisuuri 15, suuri 10). EURA2021-jarjestelmassa keratyn anonyymin palautteen perusteella Kuopion kaupungin tiimin
toteuttamaa valmennusta suositellaan toiselle henkildlle todennakdisesti toiminnan sisallon perusteella. Muun kera-
tyn palautteen perusteella valmennuksen koettiin kohentavan mielen hyvinvointia arvosanalla 4,0 ja valmennus sai
ajattelemaan omia toimintatapoja arvosanalla 4,2. Asteikkona on 1-5.

Hankkeen p&aaviestintakanavana on www.mielitekomedia.fi. Verkkosivuilla on julkaistu keskimaarin yksi laaja artikkeli
ja sosiaalisen median kanavissa yli kolme postausta viikossa. Syksylla 2025 toteutettiin lisaksi Mieliteossa mukana
olevien kuntien kanssa mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyvan Tekkeekd mieli -somekampanjan, joka sisalsi 14
videota — eli yksi per kunta. Toissa mielelldan -minipodcasteja on julkaistu 29 kappaletta.

Hankekaudella (1.10.23 — 31.12.2025) Mieliteon Facebook-tilin seuraajamaddra on kasvanut 1564:sta 1842:een. Kasvua
on ollut 17,78 %. LinkedInissd seuraajamddra on kasvanut 850:std 1379:ddn eli 62,24 %. Instagramissa seuraajamaara

on lisdantynyt 288:sta 481:een eli 67,01 %.

Ty® ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0 Kuopion osahanke on edennyt toiminnallisesti ja taloudellisesti hankesuun-
nitelman mukaisesti.
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Selonteko palvelualueen sisdisen valvonnan jarjestamisesta vuonna 2025

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisen arviointi toteutettiin
vastuualuejohtajan ja palvelupdallikdiden itsearviointina. Arvioinnissa kaytetyt kysymykset pohjautuivat Kuopion
kaupungin sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaiseen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekomalliin. Arvioin-
tikehikko koostuu viidestd osa-alueesta: ohjausymparistd, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja seu-
rantatoimenpiteet.

Ohjausympédristd koetaan hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella toimivaksi ja se pddsaantdisesti vastaa asetettuja
tavoitteita. Kaupungin tasolla esiintyy kuitenkin joitakin epaselvyyksia vastuissa, erityisesti tietosuojadokumentoin-
tiin ja rekisterinpitajan rooliin liittyen.

Riskienhallinta on yleisesti ottaen toimivaa. Riskikartoitusta ja -arviointia tehdaan sdannollisesti ja se on ajan tasalla.
Riskit on arvioitu ja niiden hallintatoimenpiteet on kuvattu palvelualuetasoisesti. Palvelut seuraavat omaan toimin-
taansa liittyvia riskeja.

Valvontatoimenpiteet on paasaantoisesti koettu riittaviksi, mutta esimerkiksi tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat
rekisterinpitdjan edustajan vastuut ovat olleet erilaiset eri yksikoissa, esim. joissakin yksikoissa asiakkuusjohtaijille ja
joissakin palvelupaallikéilla. Paivitetyssa hallinto- ja toimintasdaanndissa vastuita on maaritelty tarkemmin ja yhden-
mukaisemmin.

Tiedonkulku ja yhteisty0 eri toimialojen valilla ei arvioinnin mukaan ole kaikilta osin riittavaa tai edista aina tavoittei
siin padsemista. Palvelualueella on ollut tilanteita, joissa tiedotus annetaan esihenkilille ja henkilostolla miltei yhta
aikaa kuin medialle. Jatkossa olisi hyva tiedottaa ensin esihenkil6ita ja henkilostda ennen julkisuutta. My6s tietoi-
suutta henkil6ston kdytossa olevasta eettisestd ilmoituskanavasta olisi hyva lisata.

Toimintaohjeiden noudattamisen valvominen ja arviointi koetaan toimivaksi ja sita tehdaan jatkuvasti. Tositetarkas-
tuksen ristiintarkastukseen on kiinnitetty huomiota ja asiasta on keskusteltu palvelualueen talouspaallikdiden kanssa.
Tietosuojan vaikutusten arviointia on viety eteenpdin madratietoisesti, mutta ty6 on vield kesken joissakin palve-
luissa.

Tulevalla tilikaudella jatketaan tydnjohtajien kanssa riskien tunnistamista ja niiden lapikayntiad ja sitd, miten riskit voi-
daan minimoida. Riskienhallintaa tuodaan enemman esille my6s palvelualuekohtaisesti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteutumisessa tarkeda on myds tulevaisuuden ennakointi eli sen pohtiminen, mitka toimet kannattaa
tehda missdkin jarjestyksessa ja mitd priorisoida.

Kuopion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteiden huomioiminen toiminnassa
Painopiste 1: Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteitd on edistetty suunnitellussa aikataulussa. Talouden
tasapainottamisohjelmaa seurataan samalla, kun tehdaan kuukausittain johdon raportointia ja siihen
liittyvaa talousseurantaa.

Painopiste 2: Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Kriittisiin prosesseihin liittyva jatkuvuussuunnitelma on huomioitu valmiussuunnitelmassa, joka paivi-
tetdan joka vuosi elokuussa. Paivittdmisessa ovat mukana kaikki tydnjohtajat ja palvelupaallikko. Ke-
hittdmiskohteeksi tunnistettiin saattaa yhteen kaikkien palvelualueelle kuuluvien yksikéiden valmius-
suunnitelmat tietylla tasolla.

Painopiste 3: Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Henkildston hyvinvointi huomioidaan kaikessa toiminnassa ja dokumentoidaan vuosittain laaditta-
vaan henkildston hyvinvointisuunnitelmaan.

56



HTV- maara ja sairauspoissaolot

HTV maarat TP TP Muutos Muutos
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN 2024 2025 2024 [ 2025 2024 [ 2025
PALVELUALUE htv htv htv %
Kirjastopalvelut 82,9 80,6 78,4 -2,2 -2,7%
Museopalvelut 54,7 52,5 50,3 -2,2 -4,3%
Liikuntapaikkapalvelut 43,4 44,3 44,1 -0,2 -0,4 %
Kansalaistoiminnan palvelut 29,6 28,9 26,6 2,4 -8,1%
Kansalaisopisto 54,9 56,7 57,2 0,5 1,0 %
Teatteri 64,9 64,4 65,2 0,8 1,2 %
Musiikkikeskus 56,2 57,2 58,3 1,1 2,0%
Johdon tukipalvelut 10,8 11,4 11,6 0,2 1,8 %

Palvelualue yhteensa 397/4 396,0

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella htv-m&ara vahentyi 4,3 henkildtydvuodella edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot TP TP TP Muutos Muutos

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN 2023 2024 2025 2024 [ 2025 2024 [ 2025

PALVELUALUE 2171113 2171113 2171113 2171113 %
Palvelualue yhteensd 10,4 11,8 12,7 0,9 7,4 %

Sairauspoissaolojen maara hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella lisdantyi hieman ja oli 12,7 paivaa henkil6tyo-
vuotta kohden.

Kaupunkitasoisesti vastaava luku vuodelta 2025 on 15,6 pv/htv (vuonna 2024 16,0 pv/htv).
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Kayttotaloustoteuma 2025

KAYTTOTALOUS- TOTEUMA 2025 Erotus| Toteuma %[Muutos % | Muutos %
Tilinpaatos TP 2024| TA+M 2025 TP 2025| TA25/ TP25| Lask.=100 %| TA25/TP25(TP24/ TP25
KIRJASTO- Toimintatuotot 834 931 810 000 806 380 -3 620 99,6 % -0,4 % -3,4 %)
PALVELUT Henkil6stokulut -3 720 595 -3 692 600 -3 673 341 19 259 99,5 % -0,5 % -1,3 %)
Vuokrat -2 356 236 -2 398 000 -2 376 988 21012 99,1 % -0,9 % 0,9 %
Muut kulut -1 461 705 -1492 700 -1 469 945 22 755 98,5 % -1,5 % 0,6 %)
Toimintakulut yht. -7 538 536 -7 583 300 -7 520 275 63 025 99,2 % -0,8 % -0,2 %)
Toimintakate -6 703 606 -6 773 300 -6 713 895 59 405 99,1 % -0,9 % 0,2 %
MUSEOKESKUS Toimintatuotot 1 041 506 962 000 1 042 604 80 604 108,4 % 8,4 % 0,1 %)
Henkiléstokulut -2 657 448 -2 460 100 -2 563 117 -103 017 104,2 % 4,2 % -3,5 %)
Vuokrat -3 574 336 -3 579 000 -3 469 607 109 393 96,9 % -3,1 % -2,9 %
Muut kulut -885 116 -887 000 -870 184 16 816 98,1 % -1,9 % -1,7 %)
Toimintakulut yht. -7 116 900 -6 926 100 -6 902 908 23192 99,7 % -0,3% -3,0 %)
Toimintakate -6 075 394| -5964 100 -5 860 304 103 796 98,3 % 1,7 % -3,5 %
LIIKUNTA- Toimintatuotot 4 563 727 5907 000 5164 813 -742 187 87,4 % -12,6 % 13,2 %)
PAIKKA- Henkiléstékulut -2 263 157 -2 302 100 -2 274 422 27 678 98,8 % 1,2 % 0,5 %
PALVELUT Vuokrat -15 834 509| -17 568 000 -17 588 407 -20 407 100,1 % 0,1% 11,1 %
Muut kulut -4 447 205( -4 495 000 -4 453 760 41 240 99,1 % -0,9 % 0,1 %)
Toimintakulut yht. -22 544 871| -24 365 100 -24 316 589 48 511 99,8 % 0,2 % 7,9 %)
Toimintakate -17 981 144| -18 458 100 -19 151 776 -693 676 103,8 % 3,8 % 6,5 %)
KANSALAIS- Toimintatuotot 590 573 298 000 423 883 125 883 142,2 % 42,2 % -28,2 %
TOIMINNAN Henkilostokulut -1 585 569 -1 617 800 -1 524 257 93 543 94,2 % -5,8 % -3,9 %)
PALVELUT Vuokrat -588 567 -577 200 -604 666 -27 466 104,8 % 4,8 % 2,7 %
Muut kulut -4 619 283 -4 368 000 -4 146 685 221 315 94,9 % -5,1 % -10,2 %
Toimintakulut yht. -6 793 419 -6 563 000 -6 275 609 287 391 95,6 % -4,4 % -7,6 %)
Toimintakate -6 202 846 -6 265 000 -5 851 726 413 274 93,4 % -6,6 % -5,7 %
KANSALAIS- Toimintatuotot 2 119 655 2 144 000 2 301 972 157 972 107,4 % 7,4 % 8,6 %
OPISTO Henkil6stokulut -3 834 587 -3 936 100 -3 971 043 -34 943 100,9 % 0,9 % 3,6 %)
Vuokrat -1 189 947 -1 186 000 -1 192 364 -6 364 100,5 % 0,5 % 0,2 %)
Muut kulut -578 842 -517 000 -522 204 -5 204 101,0 % 1,0 % -9,8 %)
Toimintakulut yht. -5 603 376 -5639 100 -5 685 611 -46 511 100,8 % 0,8 % 1,5 %
Toimintakate -3 483 721 -3 495 100 -3 383 639 111 461 96,8 % -3,2 % -2,9 %
KAUPUNGIN- Toimintatuotot 1 690 532 2 128 000 1 809 605 -318 395 85,0 % -15,0 % 7,0 %)
TEATTERI Henkilostokulut -4 070 222| -4 142 100 -4 181 884 -39 784 101,0 % 1,0 % 2,7 %)
Vuokrat -2 191 657 -2 230 000 -2 225 207 4793 99,8 % 0,2 % 1,5 %
Muut kulut -885 057 -775 900 -889 999 -114 099 114,7 % 14,7 % 0,6 %)
Toimintakulut yht. -7 146 936 -7 148 000 -7 297 090 -149 090 102,1 % 2,1 % 2,1 %)
Toimintakate -5 456 404 -5 020 000 -5 487 485 -467 485 109,3 % 9,3 % 0,6 %)
MUSIIKKI- Toimintatuotot 1322 023 1 579 000 1 485 516 -93 484 94,1 % -5,9 % 12,4 %)
KESKUS Henkil6stokulut -3 541 668 -3 501 500 -3 703 531 -202 031 105,8 % 5,8 % 4,6 %
Vuokrat -1 552 947 -1 577 000 -1 596 167 -19 167 101,2 % 1,2 % 2,8 %)
Muut kulut -1 081 715 -838 300 -1 197 536 -359 236 142,9 % 42,9 % 10,7 %)
Toimintakulut yht. -6 176 330 -5916 800 -6 497 234 -580 434 109,8 % 9,8 % 5,2 %
Toimintakate -4 854 307 -4 337 800 -5 011 718 -673 918 115,5 % 15,5 % 3,2 %
TUKIPALVELUT Toimintatuotot 371 468 986 000 329 767 -656 233 33,4 % -66,6 % -11,2 %
Henkilostokulut -736 803 -888 400 -703 991 184 409 79,2 % -20,8 % -4,5 %)
Vuokrat -23 565 -25 000 -25 622 -622 102,5 % 2,5% 8,7 %
Muut kulut -105 674 -548 000 -105 881 442 119 19,3 % -80,7 % 0,2 %)
Toimintakulut yht. -866 042 -1461 400 -835 494 625 906 57,2 % -42,8 % -3,5 %)
Toimintakate -494 575 -475 400 -505 727 -30 327 106,4 % 6,4 % 2,3 %
HYVINVOINNIN  TOIMINTATUOTOT 12 534 416 14 814 000 13 364 541| -1 449 459 90,2 % -9,8 % 6,6 %)
EDISTAMISEN Henkilostokulut -22 410 048| -22 540 700 -22 595 586 -54 886 100,2 % 0,2% 0,8 %)
PALVELU- Vuokrat -27 311 764| -29 140 200 -29 079 029 61171 99,8 % 0,2 % 6,5 %
ALUE YHT. Muut kulut -14 064 598| -13 921 900 -13 656 194 265 706 98,1 % -1,9 % -2,9 %
TOIMINTAKULUT YH| -63 786 410| -65 602 800 -65 330 809 271 991 99,6 % -0,4 % 2,4 %)
TOIMINTAKATE -51 251 994| -50 788 800|  -51 966 269| -1177469|  102,3 % 2,3% 1,4 %
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen
menorakenne 2025 ( -65,3 M£)

Tarvikkeet ja muut Muut palv. ostot
kulut 10 %
4 % ’
ICT-menot
1 9%
Avustukset
6% Henkilostomenot
0,
— 35 %

Vuokrat
44 %



Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen menot
palveluprosesseittain 2025 (-65,3 M£)

Tukipalvelut o
Musiikkikeskus 1% Kirjastopalvelut
10 % \ / 11 %
Kaupunginteatteri /Museokc:eskus
> 11 %
11 %
Kansalaisopisto\ I
9 %

Liikuntapaikkapalvelut
37 %

Kansalaistoiminnnan
palvelut
10 %



Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen
tulorakenne 2025 (13,3 M£)

o . Myyntituotot
Muut tuotot (mm. kirjastojen 6 %

myohastymismaksut) /
5 % \

Tuet ja avustukset
Yhteistoimintakorv. 7 %
kunnilta — 4

6 % ﬁ

Vuokratuotot
24 %




Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen tulot
palveluprosesseittain 2025 (13,3 M£)

Musiikkikeskus

11 % Tukipalvelut Kirjastopalvelut
2 % / 6 %
Museokeskus
/

8 %

Kaupunginteatteri

14 % '

Kansalaisopisto Liikuntapaikkapalvelu
17 % 39 %

Kansalaistoiminnnan




Palveluprosessit / toimintakulut

Kirjastopalvelut / toimintakulut -7,5 M€

Tarvikkeet Palvelujen
13 % ostot
7 %
Henkilosto-
Vuokrat ja menot
muut menot 50 %
30 %

Liikuntapaikkapalvelut / toimintakulut -24,3 M€

Palvelujen Henkil 6sto
ostot menot
15 % _— 10 %
Tarvikkeet
3 %
Vuokrat ja

muut kulut
72 %

Museokeskus / toimintakulut -6,9 M€

Palvelujen
ostot
10 %
Tarvikkeet
2% O
Henkil 6sto
menot
37 %
Vuokrat ja
muut

menot

Kansalaistoiminnan palv./ toimintakulut -6,3 M€

Henkil6sto
menot
22 %

Avustukset

59 % Vuokrat ja

Tarvikkeet
1%

Palvelujen
ostot
9 %



Palveluprosessit / toimintakulut

Kansalaisopisto / toimintakulut -5,6 M€

Palvelujen Avustukset
Tarvikkeet ostot 1%
6 % /
2%
Vuokrat ja
muut kulut
21 %
| Henkilosto
menot

70 %

Musiikkikeskus / toimintakulut -6,2 M€

Palvelujen
ostot
Tarvikkeet LEL0
2%
Vuokrat ja Henkil6std
muut kulut menot
25 % 57 %

Kaupunginteatteri / toimintakulut -7,1 M€

Palvelujen
ostot
Tarvikkeet 9 %
\
3
Vuokrat ja L
muut kulut Henkllo:to
30 % meno

58 %

Tukipalvelut / toimintakulut -0,8 M€

Palvelujen
Tarvikkeet :;tg/t
Vuokrat ja 1 %\ =
muut kulut
3%

Henkil6sto
menot
849%



Kuopion kulttuurilaitosten ja kansalaisopiston valtionosuudet % kuluista/ TP 2025

Museokeskus

Tulot
1042 604
15 % (sis. avustukset )

Toimintakulut
yht.
6,9 M€

Kaupunginteatteri

Kaupungin rahoitus
4424723
64 %

Valtionosuus
1435581
21%

33 htv

Tulot
1787 857

24 %
Kaupungin rahoitus

3 625 425
50 %

Toimintakulut
yht

7, 3 M€
Valtionosuus
1 883 808
26% 78 htv

Musiikkikeskus
Tulot
1485 516
23 %
Kaupungin rahoitus
3798 230
58 % Toimintakulut
yht.
6,5 M€
Valtionosuus*
1213 488
00
56 htv
* Valtionosuus koskee kaupunginorkesterin toimintaa
Kansalaisopisto
Kaupungin
rahoitus Tulot
1758 045 2301972
0,
31% Toimintakulut 40 %
yht.
. 5,7 M€
altionosuus
1625 594 28131h
29%

* Kansalaisopiston valtionosuuden peruste lasketaan kertomalla opetusministerion ko. opistolle vahvistama
opetustuntien maara opetustunnin yksikkéhinnalla




Visosi 2oz prtvReityaziaiaoag Neulamaen kirjasto oli kiinni huhti-toukokuussa 2025 savuhaittojen vuoksi
Pyoron kirjasto oli kiinni joulukuun 2024 hyllyjen uusimisen takia l /A\
KAUPUNGINKIRJASTO : - R S

TULOSKORTIN VUOSIYHTEENVETO 2021 - 2025 Niuvanniemen sairaalakirjaston toiminta paattyi 2022. T TR

: . Kirjastot 14,
Aukiolotunnit yht. joista 22 Kuopiossa

49 267

Lainaajien lukumaara Fyysiset kaynnit

1 235 896

Lainat yhteensa
2 505 889

=

Kirjastoautot 3

Kirjaston lainojen maara Kirjaston aukiolotunnit Omatoimikirjastot 8

Maaninka, Kaavi,

Itsepalvelulainat kirjasto...  Lainojen vusinta netissa Lainat asiakaspalvelupis... E-kirjaston lainat Kaukolainaus yht Tuusniemi
820t 8361 8621864t 901t 870t Riistavesi 10/2023
2t 763t ‘
7% 68t gyt Mittari
437¢ 469 495° i % ®Henki... Lainat per asukas
— ltsepa... 16,9 V. 2024
105t 5%, ok 00 16 v. 2023
st > l mat... T
at. 3t 4t 3T 2t

- - . - Henkildtyovuodet

8§ 8 8 § ¢ 5§ 8 8 § 3 8§ 8 8 § § 5 8 8 § 8 § 8 8 § ¢ 822024

~ ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ o~ ~N ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~N o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Kirjastojen lainat yht.
- a vuonna 202
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet Tapahtumiin osallistuneet 5
& Kirjastoaineiston hankinta (lkm) 2 | I .
e Kirjojen hankinta (Tkm) 32698 39942 42734 38637 38365 Fyysiset kaynnit
2023 2023 _ 1571 Lehtien vuosikertojen hankinnat {lkm) 874 876 820 765 626 kirjastoissa vuonna 2025
2371 2642 3032 2971 2821

2022
2021

2022 _ 2181 Muun kirjastoaineiston hankinnat {lkm)
S253 _3‘ Yhteensa 35943 43460 46586 42373 41812 ag
AL 1 2 l

2 milj.

*1 VuodenZ021 tanahtumiin osallistuiat sisaltavat virtuaalitaoahtumat.




KUOPION MUSEOPALVELUT 2025

Toimintaan osallistuneet

Muut kaynnit (kauppa ja kokoukset)
3024 (2,34%)

Kaynnit, maksu...
58515 (45,2%)

129451

Kaynnit, ilmaiset
67912 (52,46%)

Museoiden aukiolotunnit kuukausittain \iliicemod
vuosi ®2025 - Valitse kaikki
2026
5 W 205
578 o7 2024
483 489

501 87 |
B Valitse kaikki
| | Kuopion museo
H Korttelimuseo
M Taidemuseo
M V. Snelimanin ...

Museoiden toimintaan osallistuneet kuukausittain

Museo ®Kuopion museo @ Korttelimuseo ® Taidemuseo ®J.V. Snellmanin mu...

19.31.

20t

1631

ot

*) Kuopion taidemuseo on suljettu 2.9. - 10.10.2024 remontin vuoksi. Kuopion museo on suljettu remontin vuoksi 25.8.2018 - vuoteen 2021. Museot olivat suljettuna pandemian vuoksi

A7 92 4 Co5n\ON




Sisaliikuntapaikkojen urheilukavijat (ei sisalla tilaisuuksien, tapahtumien yms. kavijoita) "“°§026

Vuosi ®2024 © 2025 W 2025
W 2024

2023

s . 507 t.
222 ¢ 2021

221 t. 2020

Luola-Savilahden likunta: o t... e 201

Li S LA
ppumaen uimanalli 189 t.

Lippumaen ylipainehalli =127 L Sisaliikuntapaikkojen
1L urheilukavijat yht. vuonna
Nilsian liikuntatalo = to = 2024
48 t. . I .
Sa. 1,41 milj.

49 t.

Kotkankallio

Niiralan jaahalli __ 47t
31t

Lippumaen liikuntahalli 26 t. Sisaliikuntapaikkojen

Maaningan urheilutalo 213:_ & urhellukavuiitght. vuonna
Nilsign uimahalli =iy 5 i
. . 20 t. 1’ 1 m I J -
Studentian sali 17t
s ot.
Sisdaampumarata gq4¢.
Uintikavijat yht. Jaahallin kavijat yht. Kuntosalikavijat yht. Kuopiohallin tapahtumien Luolan tapahtumien kavijit | | Savilahden likunta- ja tapahtumakeskus Luola

2015 2025 2025 kavijat yht. 2025 yht. 2025 avautui 14.8.2024. Kuntolaakson uimahalli avattiin
3.8.2020 (korvaa Niiralan uimahallin).

005369 | 47246 | 362933 98429 9700 Lippumaenylpaiehah vatty g2z a0t

Nilsidn uimahalli siirtvi kaununaille 1 2 2017




Vuosi

2023 2024 2025 2026

Ulkoliikuntapaikkojen kayttotunnit

Vuosi ®2025

Jalkapallostadion 2453

g|

Nurmikentat

Puijon stadionin tekonurmi 2055

1833

Malymaenpuiston tekon...

Litmasen tekonurmi

Lippumaen tekonurmi 1195

sakiekkokavkalot [N &7
Hifbessestaoin Ulkoliikuntapaikkojen
Vaindlanniemen stadion 709 kayttotunnit

694

511 15488

Neulamaen hiekkatekon...

Puijonsarven tekonurmi

-
o
W

Lippumaen pikaluistelurata

Juankosken urheilukenttd

Ulkoliikuntapaikkojen kayttétunnit

jadatiat (7%)
pesdpallo 1,6 t. (10%)

0

jalkapalio 12,1t (78%)

Ulkoliikuntapaikkojen kayttétunnit

Laji 2025
jalkapallo 12096
Jalkapallostadion 2453
Nurmikentat 2293
Puijon stadionin tekonurmi 2055
Malymaenpuiston tekonurmi 1833
Litmasen tekonurmi 1756
Lippumaen tekonurmi 1195
Puijonsarven tekonurmi 511
pesdpallo 1565
Puijon pesapallostadion 871
Neulamaen hiekkatekonurmi 694
jaat 1080
Jaskiekkokaukalot 887
Lippumaen pikaluistelurata 193
Yhteen'sé . 15488

Pesapallostadionin Jalkapallokenttien Muun urheilun kayttétunnit
kayttétunnit yht. kayttotunnit

(Tyhja) 12096 147

» Puijon stadionin tekonurmi on avattu 17.7.2023.

* Neulamaen hiekkatekonurmi on avattu toukokuussa 2023.




KUOP'O Kunta Lukukausi 19.1..202¢
B valitse kaikki B valitse kaikki
B Kuopio W Kevit

Kansalaisopisto 2021 - 2025 = S R

Opiskelyjamaara, taytetyt kurssipaikat Opetuskerroilla kaynnit 2021-2025

23808 310759

Kurssien maara 2021-2025 Opetustuntien maara 2021-2025

1913 44607

Kunta 2021 2022 2023 2024 2025 Kunta 2021 2022 2023 2024 2025 Kunta 2021 2022 2023 2024 2025
Kuopio 1724 1665 1657 1656 1746 Kuopio 39575 38900 38626 39429 40739 Kuopio 213575 236045 256822 275661 296209
Sopimuskunnat 211 160 168 162 167 Sopimuskunnat 4117 3688 3884 3744 3868 Sopimuskunnat | 23807 23516 14457 14375 14550
Yhteensa 1935 1825 1825 1818 1913 Yhteens3i 43692 43588 43510 43173 44607 Yhteensa 227382 249561 271279 290036 310759

Opiskelijamaard, taytetyt kurssipaikat Luennot ja tapahtumat

Kunta 2021 2022 2023 2024 2025 Mittari 2021 2022 2023 2024 2025
Kuopio | 18121 19663 20834 21467 22334 Luennot ja tapahtumat, osallistujat | 2608 6414 13013 14165 17260
Sopimuskunnat 1504 1390 1514 1532 1474 Luennot ja tapahtumat, tunnit 143 173 399 264 242
Yhteensa 19625 21053 22348 22999 23808 Luennot ja tapahtumat, lkm 55 77 107 78 92

+ Sopimuskunnat: Kaavi, Rautavaara, Tuusniemi



Yhteisépalvelun tuloskortti ="

(ent. kansalaistoiminnan palvelut)

KUOPIO

Kulttuurin ja liikkunnan edistamisen osallistumiskerrat

® Kulttuurin edistaminen © Liikunnan edistaminen

49t.

49t

46 t.

38t.

2021 2022 2023 2024

2025

*) Litkunnan edistdmisen ryhmat sisaltavat kesan lilkunnan (liikennepuisto, puistojumpat, vesipevhulat ym.)

Jarjestoavustusta hakeneiden

asukas- ja kylayhdistysten
maara 2025

Elokuvatoiminnan kavijat

® Nilsian Manttu @ Kino Kuvakukko

2025 [EERS 3t

2,2t

2024

2023 pEAR

2022

23 t.

2021

Maksetut jarjesto- ja
ym. avustukset M€
2025

Asukastoiminta 2025

43 300
osallistumiskertaa
5 asukastilaa ja
toimintaa eri pisteissa




Kaupunginteatteritalon

TULOSKORTTI

Kaupunginteatterin kavijat yht.

88734

20i:’”’47’,,147.———4>-__-43
2025

Paasylipputulot, €

1.61 milj.
1,5 milj.
1.31 milj.
1.21 milj.

1,0 milj. 0.92 milj.

0,52 milj.
0.5 milj. I
0,0 milj,

2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi 2025 valmis 19.1.2026

Teatteritalossa kavijat
yht. v. 2025

88734

Omien esitysten lkm.
V. 2025

Vierailuesitysten ja yht.
tuotantojen lkm. v. 2025

Katsojat omissa
esityksissa v. 2025

188

42598 75

Katsojat omissa esityksissa

42598

Katsojat vierailu esityksissa

13725

Myydyt liput, lkm.

60t 569L
5401
L4821
40t 376L
213L
20t
ot
2021 2022 2023 2024 2025

Vuokraustoiminnan kavijat

9275

Zii_df//p/"k\\o
2025

2025

Muiden tapahtumien kavijat

23136

202:/0/0——/
2025

Naytantojen lukumaara

Mittari 2021 2022 2023 2024

Omien esitysten maara teatteritalossa 99 195 191 180 188
Vierailuesitykset ja yhteistuotannot 36 71 88 112 75
Yhteens3 135 266 279 292 263

Ensi-iltojen maara

2023 2024

2021

Mittari 2022

Maria-nayttdmaon ja Aulan ensi-iltojen maara 3 7 5 2 3
Minna-ndyttaman ensi-iltojen maara 4 3 3 3 3
Yhteens3 7 10 5 6

Koronapandemiza vaikutt vuosina 2020- 2022. Tayssulkujen lisdksi oli vaihtuvia
yleisdmaarien rajoituksia.
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Kaupunginorkesteri

Musiikkikeskuksen toiminta:
- Kaupunginorkesterin (KKO) tuotannot

MK:n asiakkaat 2025 Tapahtumat KKO:n tapahtumat KKO:n konsertit k Mu51|kk|kes.ku!<sen (MK) on"\e?t thotannok
yhteensd 2025 2025 Musarilla 2025 - Vuokraustoiminta: konsertit ja tapahtumat

- Vuokraustoiminta: kokoukset ja kongressit

92443 521 240 49 - Vuokraustoiminta: muut tapahtumat

Musiikkikeskuksen asiakkaat

100t

® KKO konsertit, yleisokasvatus, asiakastilaisuu...
« KKO yleisokasvatus, asiakastilaisuudet

81168

st o MK omat tuotannot
73246 10229

Vuokraustoiminta, konsertit
Vuokraustoiminta: kokoukset ja kongressit

60t
= Vuokraustoiminta: muu esittava taide
S 19596 ® Vuokraustoiminta: muut tapahtumat
= 31334 31670 S Vuokraustoiminta: nayttelyt, jublat

*} Muut tapahtumat mm. tanssi, standup, juhlat ja
nayttelyt

5979 8195

2020 2021 2022

20t

Koronapandemia vaikutii vuosina 2020- 2022.
Tayssulkujen lisdksi oli vaihtuvia yleisdmaarien rajoituksia.
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