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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 1

Paatosehdotus

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.



Kuopion kaupunki Poytakirja 1/2026

Tyollisyysaluelautakunta §2 29.01.2026

Poytakirjantarkastajat

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 2

Paatosehdotus
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Poytakirja tarkastetaan tekniikan niin mahdollistaessa kokouksen paatyttya tai viimeistaan
kokousta seuraavana paivana. Poytakirja Iahetetdadn puheenjohtajalle, poytakirjanpitajalle ja
poytakirjantarkastajille sahkoisesti allekirjoitettavaksi. POytakirja pidetdan tarkastamisen
jalkeen ndhtdvana yleisessa tietoverkossa (www.kuopio.fi) kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Valitaan poytakirjantarkastajat. Vuorossa ovat jasenet Adam Al-Sawad ja Ilkka Hirvonen.

Paatos

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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Tulevat tydllisyyspalveluja koskevat lakivudistukset

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 3
469/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

kehittamispaallikko Paivi Halonen, puh. 044 718 7513
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa, puh. 044 718 7502
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Tyollisyysaluelautakunta paattaa merkita tiedoksi tulevat tyollisyyspalveluja koskevat
lakivudistukset.

Merkitaan, etta kehittamispaallikko Paivi Halonen poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn
jalkeen.

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Vuoden 2026 alusta alkaen on tulossa vaiheittain voimaan useita tyollisyyspalveluja koskevia
lakimuutoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia tyovoimapalvelujen jarjestamiseen,
palveluprosesseihin sekd asiakasmaariin Kuopion tyollisyysalueella. Alla on koottu
keskeisimmat valmisteilla olevat uudistukset ja niiden vaikutukset tydllisyysalueen toimintaan.

Tyonhakijan palveluprosessin ja tyonvalityspalvelujen kehittdminen (HE 108/2025 vp, ns. TYKE)
Esityksen tavoitteena on keventaa tyovoimapalveluiden lakisaateista palveluprosessia ja
mahdollistaa resurssien tarkoituksenmukaisempi ja asiakaslahtoisempi kaytto. Virkailijoille
annetaan enemman harkintavaltaa ja painopistetta siirretdan yksilolliseen tyollistymisen
edistamiseen.

Lain on tarkoitus tulla padosin voimaan 1.1.2026. Palvelualustaa ja tydnhakuprofiileja koskevat
saannokset tulisivat voimaan 1.9.2026. Tydelama- ja tasa-arvovaliokunnan esityksen mukaan
osa tyonhaun voimassaoloa ja seuraamusjarjestelmaa koskevista muutoksista tulisi voimaan
vasta 1.3.2026.

Keskeisia muutoksia ovat mm. alkuhaastattelun maaraajan pidentaminen 10 arkipaivaan,
tyonhakukeskustelujen jarjestaminen kolmen kuukauden vélein seka taydentdvien
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keskustelujen aiempaa vahvempi tarveharkinta. Tyonhakijat velvoitettaisiin laatimaan ja
julkaisemaan tyonhakuprofiili palvelualustalla 15 arkipaivan kuluessa tydnhaun alkamisesta.
Tyotarjoukset olisivat velvoittavia heti tydttomyyden alusta alkaen, eika
tyonhakuvelvollisuutta voisi endd tayttaa pelkastaan tyonhakuprofiilin julkaisemisella.

Tyottomyysturvalain seuraamusjarjestelman muutos (HE 108/2025 vp)

Tyottomyysturvan seuraamusjarjestelmaa esitetdan selkeytettavaksi ja tehostettavaksi.
Ensimmaisesta laiminlyonnista seuraisi 7 paivan korvaukseton maardaika. Toistuva laiminlyonti
12 kuukauden aikana johtaisi kuuden viikon tydssdaolovelvoitteeseen. Tydelama- ja tasa-
arvovaliokunnan esityksen mukaan seuraamusjarjestelmaa koskevat muutokset tulisivat
voimaan 1.3.2026.

Toimeentulotukilain muutos (HE 116/2025 vp)

Toimeentulotukilain muutoksella laajennetaan perustoimeentulotuen hakijoiden velvollisuutta
ilmoittautua tyottomaksi kokoaikatyon hakijaksi koskemaan mm. opiskelijoita, yrittdjia ja osa-
aikatyontekijoita. Mikali velvoitetta ei noudateta, Kelalla olisi mahdollisuus alentaa perusosaa
enintdan 5o prosentilla kuukaudeksi kerrallaan.

Arvion mukaan uudistus ohjaisi Kuopion ty6llisyysalueelle alkuvaiheessa noin 1000 uutta
asiakasta. Uudistukseen ei ole osoitettu lisdrahoitusta. Lakimuutosten on tarkoitus tulla
voimaan 1.2.2026. Lisaksi kuntien rahoitusosuus 18—24-vuotiaiden yksin asuvien nuorten
perustoimeentulotuesta nostetaan 100 prosenttiin vuoden 2027 alusta alkaen, kuitenkin siten,
ettd rahoitus korvataan kunnille taysimaaraisesti.

Kuntouttavaa tyotoimintaa koskeva lakimuutos (HE 109/2025 vp)

Kuntouttavasta ty6toiminnasta annettua lakia esitetdadn muutettavaksi siten, ettd
aktivointisuunnitelmia laadittaisiin jatkossa vain toimeentulotukea saaville tyottomille.
Tyottomyysetuuteen oikeutettujen osalta kuntouttavaan tyétoimintaan ohjaus perustuisi
monialaiseen tyollistymissuunnitelmaan. Muutoksen tavoitteena on keventaa hallinnollista
tyota ja purkaa paallekkaisyyksia. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026.

Kuntouttavan tyétoiminnan saantelyyn on tulossa myos laajempi kokonaisuudistus, jonka
valmistelu jatkuu vuoden 2026 aikana. Mahdolliset laajemmat muutokset tulisivat voimaan
aikaisintaan vuonna 2027.

Yleistuki (HE 112/2025 vp)

Hallitus valmistelee perusturvan uudistusta, jossa otetaan kayttoon yleistuki. Yleistuki korvaisi
Kelan maksaman tyomarkkinatuen ja peruspaivarahan ja olisi tarveharkintainen etuus.
Yleistukeen siséltyisi aktivointijakso, jonka tarkoituksena on ehkaista tyottomyyden
pitkittymista. Yleistukilainsadadannon on tarkoitus tulla voimaan 1.5.2026.

Nuorten rekrytointituki

Tammikuun 2026 loppuun mennessa tyollisyysalueille haussa valtionavustus nuorten
rekrytointituen (rekrytointiseteli) mydntamiseksi tyodllisyysalueille. Tuki kohdistuu 18-29-
vuotiaisiin tydttomiin nuoriin, jotka ovat olleet ty6ttomana vahintaan 6 kuukautta (perusasteen
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varassa olevilla 3 kuukautta). Tuki kattaa 50 % palkkakuluista enintddn g ooo euroa kuuden
kuukauden ajalta. Asetus on tullut voimaan 1.1.2026 ja se on voimassa vuoden 2027 loppuun
saakka.

Tulorekisteri
Valmistelussa on kuntien ja tydvoimaviranomaisten tulorekisterin tiedonsaantioikeuden
laajentaminen. Lausuntokierros ajoittuu ajalle 12/2025-2/2026 ja lainsaadannon on tarkoitus
tulla voimaan vuoden 2027 alusta.

Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanté § 32

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksiannettavaa asia
(KH 21.10.2024, § 293).

Liitteet 4£69/2026 liite: Kuopion tyollisyysalue lakimuutokset 2026 (lautakunta
29.1.2026)
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Kuopion tyéllisyysalueen Kuopion toimipisteen asiakaspalvelun aukioloajat

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 4
391/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

tyollisyyspalvelupaallikko Salla Ronkkd, puh. 1590
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa, puh. 044 718 7502
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Kuopion tyollisyysalueen lautakunta paattaa, etta Kuopion toimipisteen asiakaspalvelun
aukioloaika muutetaan klo 9.00-16.00 valiseksi 1.2.2026 alkaen.

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Kuopion tyodllisyysalueen toimipisteiden aukioloajat on maaritelty tukemaan asiakaslahtoista ja
vaikuttavaa tyollisyydenhoitoa seka varmistamaan palvelujen sujuva ja yhdenvertainen
saatavuus koko tyollisyysalueella. Aukioloaikaratkaisuissa on huomioitu asiakkaiden
palvelutarpeet ja asiointikayttaytyminen seka henkilostoresurssien tarkoituksenmukainen
kaytto, jotta perustehtava eli tyonvalitys ja siihen liittyvat lakisaateiset palvelut voidaan hoitaa
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kuopion toimipisteen asiakaspalvelu on talla hetkella avoinna klo 8.00-16.00.
Asiointiseurannan perusteella asiakkaiden asiointi painottuu kuitenkin padosin klo 0g.00-16.00
vdliselle ajalle. Taman perusteella Kuopion toimipisteen asiakaspalvelun aukioloaika on
tarkoituksenmukaista ajoittaa klo 9.00-16.00 vdliselle ajalle, jolloin palvelu vastaa paremmin
todellista asiointitarvetta eika heikennd asiakkaiden mahdollisuuksia asioida.

Kasvokkainen asiointi tyévoimaviranomaisessa tapahtuu paasaantoisesti ajanvarauksella.
Ajanvarauksella tapahtuva asiointi mahdollistaa asiakkaan tilanteeseen paremmin vastaavan ja
vaikuttavamman palvelun. Taman lisdksi Kuopion tyollisyysalueella on mahdollista asioida
myd&s avoimessa asiakaspalvelussa ilman ajanvarausta. Asiakkaita otetaan ajanvarauksella
vastaan koko tyodllisyysalueella maanantaista perjantaihin klo 8.00-16.00 valisena aikana.
Kuopion toimipisteessa ajanvarauksella tapahtuva asiointi on mahdollista keskiviikkoisin myods
klo 16.00-18.00.
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Henkiloston valtakunnalliset ja sisdiset koulutukset seka henkilostopalaverit ajoittuvat
paasaantoisesti klo 8.00—-9.00 viliselle ajalle. Avoimen asiakaspalvelun alkaminen klo 9.00
tukee henkiloston mahdollisuutta osallistua koulutuksiin, yhteisiin palavereihin ja tydyhteison
toimintaan ilman, etta asiakaspalvelun saatavuus heikkenee. Ratkaisu tukee henkildston
ajantasaista osaamista, yhteista tiedonkulkua ja tyon laadukasta toteuttamista.

Aukioloaikaratkaisulla parannetaan asiakaspalvelun ennakoitavuutta, kohdennetaan
henkilostoresursseja tehokkaammin ja tuetaan palvelun laatua, vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta koko tyollisyysalueella. Asiakaspalvelua ja asiointia seurataan jatkuvasti
ja aukioloaikoja tarkastellaan tarvittaessa uudelleen asiakastarpeiden perusteella.

ELO-JOULUKUU 2025
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Kuopion kaupungin hallintosaanto § 30

Toimivallan peruste

Vaikutusten arviointi

Liitteena.

Liitteet 391/2026 liite: Paatosten vaikutusten ennakkoarviointilomake
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Kuopion tyollisyysalue / tyollisyyspalvelut vuosi 2025

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 5
470/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa
puh. 044 718 7502
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Tyollisyysaluelautakunta merkitsee tiedoksi Kuopion tydllisyysalueen tilannekatsauksen
vuodelta 2025.

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Vuosi 2025 oli Kuopion tydllisyysalueelle poikkeuksellisen vaativa ja samalla merkittava
rakennemuutoksen vuosi. Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille, heikko
tyollisyystilanne, tydllisyysalueen organisoitumiseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut seka
tiukka taloustilanne loivat haastavat lahtokohdat uuden tyéllisyysalueen toiminnan
kdynnistamiselle.

Tyollisyyspalveluja koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen maaliskuussa 2025.
Neuvottelujen tuloksen mukaiset toimenpiteet toteutettiin suunnitellusti ja uusi
organisaatiorakenne otettiin kdyttoon 19.5.2025. Samalla asiakaspalvelutehtavissa siirryttiin
yleistyOaikaan ja tyovuorosuunnitteluun. Uudet virat perustettiin ja henkilosto sijoitettiin
uuteen organisaatioon. Virkamaaraykset tehtiin kesan aikana. Yhteistoimintaneuvotteluissa
sovittu henkildston vahentdaminen vietiin tdysimaaraisesti osaksi uutta rakennetta.
Tehtdvankuvia ja nimikkeita tarkennettiin ja tyollisyysalue osallistui samanaikaisesti
tasopalkkamallin valmisteluun.

Alkuvuosi ja erityisesti alkukesa olivat tydvoimapalveluissa kuormittavia. Tyonhaun aloitukset
ruuhkautuivat ja tilanteen purkamiseksi henkilostolle annettiin heindkuussa ylityomaarayksia
maaraaikaisen kesaresurssin lisaksi. Henkilostovaje jatkui kaytannossa koko alkuvuoden
yhteistoimintaneuvottelujen ja uuden organisaation kayttdonoton vuoksi. Tasta syysta
Iahipalvelut eivat toteutuneet kaikissa tyollisyysalueen kunnissa suunnitellusti alkuvuoden
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aikana. Tilannetta saatiin kuitenkin parannettua kesan aikana tehdyilla kohdennetuilla
rekrytoinneilla.

Organisaatiomuutokset, epavarmuus ja lisaantynyt tydkuorma nakyivat henkiloston,
esihenkildiden ja johdon kuormittumisena, tyohyvinvoinnin heikkenemisena seka
sairauspoissaolojen kasvuna. Henkiloston tukemiseksi hankittiin muutosvalmennusta.
Valmennuksen valmistelun yhteydessa toteutettiin henkildstokysely ja tilannekartoitus ja
varsinainen valmennus kdynnistyi syksyn 2025 aikana.

Palvelujen kehittamisessa painopiste oli asiakasohjauksen selkeyttamisessa ja resurssien
tarkoituksenmukaisessa kohdentamisessa. Kesan ja alkusyksyn aikana viimeisteltiin uusien
asiakkaiden alkuinfo-kurssi, joka julkaistiin lokakuussa 2025. Kurssi kokosi uusille asiakkaille
keskeisen tiedon tyovoimapalveluista seka tyonhakijan oikeuksista ja velvollisuuksista ja tuki
yhdenmukaista ja sujuvaa palveluun ohjautumista. Lisdksi vuoden aikana valmisteltiin uusia
tulosperusteisia hankintapilotteja palvelujen vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Taloudellisesti vuosi 2025 oli tyodllisyysalueelle haasteellinen. Palkkatukeen oli budjetoitu 3,2
miljoonaa euroa, mutta merkittava osa maararahoista oli sidottu TE-toimiston vuonna 2024
tekemiin palkkatukipaatoksiin. Lisaksi vuoden 2024 palkkatukikustannuksia jai tyollisyysalueen
kuntien maksettavaksi yhteensa 211 ooo euroa. Palkkatuen myontamisen kriteereita
tiukennettiin tyollisyysjaoston paatokselld helmikuussa 2025 palkkatuen kohdentamiseksi
mikro- ja pk-yrityksiin seka tyollistaville aloille ja oppisopimuksiin. Osa kunnista osoitti lisdksi
lisarahoitusta palkkatukeen ja starttirahaan.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena henkilostomadararahoista siirrettiin o,5 miljoonaa euroa
ja muista toimintakuluista o,25 miljoonaa euroa palkkatukeen. Tyéllisyysalueen tiukan
taloustilanteen vuoksi harkinnanvaraisten kulukorvausten maksaminen keskeytettiin
tyollisyysaluejaoston paatoksella 1.7.2025 alkaen.

Strategisten tavoitteiden toteutumiseen liittyva keskeinen riski oli tydvoimapalvelujen
siirtyminen kuntien vastuulle aliresursoituina. Tama johti palvelujen karsimiseen verrattuna
vuoden 2024 tasoon. Rahoituskehys ja palvelujen sopeuttaminen huomioitiin kuitenkin
voimassa olevassa palvelujen jarjestamissuunnitelmassa.

Talousarvion lopullinen toteuma vahvistuu helmikuussa 2026, mutta ennakkoarvion
perusteella talousarvio nayttaisi alittuvan.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli Kuopion tydllisyysalueelle rakenteiden vakiinnuttamisen,
sopeuttamisen ja muutoksen vuosi. Haasteista huolimatta toiminnan perusta saatiin
rakennettua ja samalla luotiin edellytyksia palvelujen kehittamiselle ja vaikuttavuuden
parantamiselle tulevina vuosina.

Toimivallan peruste
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Kuopion kaupungin hallintosaanté § 32

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksiantamista koskeva
asia (KH 21.10.2024, § 293).

Liitteet 470/2026 liite: Katsaus vuoden 2025 toimintaan
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Kuopion alueen tydllisyysohjelma

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 6
471/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa
puh. 044 718 7502
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Tyollisyysaluelautakunta merkitsee tiedoksi Kuopion alueen tyollisyysohjelman laatimisen.

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Tyollisyysohjelman tarkoitus

Kuopion tyodllisyysalueelle laaditaan tyollisyysohjelmaa vastaamaan alueen tydllisyyden ja
elinvoiman haasteisiin sekd tukemaan kestavaa kasvua muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Ohjelma toimii yhteisena suuntaviivana tyollisyyden hoidon kehittamiselle ja kokoaa yhteen
kuntien, koulutustoimijoiden, elinkeinoelaman, jarjestjen ja muiden kumppanien nakemykset
ja toimenpiteet.

Tyollisyysohjelman tehtavana on luoda yhteinen tilannekuva, sopia keskeisista painopisteista
ja ohjata kdytannon tekemistd siten, ettd tyollisyyden edistamisen vaikutukset nakyvat seka
tyollisten maardssa etta tyon laadussa.

Tyollisyysohjelman kytkenta strategiaan ja alueen elinvoimaan

Tyollisyysohjelma kytkeytyy Kuopio 2035 -strategiaan ja tukee kaupungin elinvoima-, osaamis-
ja taloustavoitteita. Ohjelma huomioi tyollisyyden merkityksen seka tydomarkkinoiden
toimivuuden etta kuntatalouden nakokulmasta. Tyollisyysohjelma toimii strategiaa
toteuttavana suunnitelmana.

Lahtokohtana on kysyntalahtdinen ajattelu, jossa tydnantajien tarpeet ohjaavat palveluja,
tyonvalitysta ja osaamisen kehittamista. Tyollisyytta tarkastellaan osana laajempaa
elinvoimakokonaisuutta, ei erillisena palvelujarjestelmana.
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Toimintaymparisto

Kuopion tydllisyysalueella tyottdmyys ja pitkaaikaistyottomyys ovat kasvaneet ja kuntien
rahoitusvastuu tyottomyyden kustannuksista on lisdantynyt. Samanaikaisesti
tyOnantajayhteistyon volyymi on vahentynyt ja palveluihin ohjautuminen on heikentynyt.
Toimintaympadristoa leimaavat samanaikaiset lainsaadantouudistukset, kuntavastuun
laajeneminen seka tiukkeneva taloustilanne. Tama edellyttaa palveluilta joustavuutta,
priorisointia ja entista tiiviimpaa yhteistyota eri toimijoiden valilla.

Tyollisyysohjelman painopisteet

Tyollisyysohjelmatydssa keskitytaan erityisesti seuraaviin kokonaisuuksiin:

- osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen ja koulutuspolkujen parempi kytkenta
tyoeldman tarpeisiin

- tyomarkkinoiden toimivuuden seka tyonantajien ja tydnhakijoiden kohtaannon
parantaminen

- tydnantajayhteistyon vahvistaminen, erityisesti pk-yritysten rekrytointien tukeminen

- pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy ja tydmarkkinoiden ulkopuolelle jaamisen
katkaiseminen

- palveluprosessien sujuvuus, oikea-aikaisuus ja vaikuttavuus

- yhteistyon ja tiedolla johtamisen vahvistaminen koko tyéllisyysalueella

Painopisteiden tavoitteena on parantaa tyéllisyyden hoidon tuloksellisuutta ja kohdentaa
rajalliset resurssit vaikuttavalla tavalla.

Valmistelu ja yhteistyo

Tyollisyysohjelma valmistellaan poikkihallinnollisesti ja yhteistyossa keskeisten sidosryhmien
kanssa. Valmistelussa hyodynnetdan tilasto- ja taloustietoa, haastatteluja sekd tyopajoja,
joiden avulla muodostetaan yhteinen nakemys tilanteesta ja tarvittavista toimenpiteista.
Ohjelma rakennetaan siten, etta se mahdollistaa joustavan toimeenpanon ja reagoinnin
toimintaympadriston muutoksiin. Yhteistyon kdytanndt ja vastuunjako sovitaan selkeasti
valmistelun yhteydessa.

Tyollisyysohjelman lopputuloksena on yhteinen, kdytannonlaheinen ja toimeenpantavissa
oleva kokonaisuus, jossa on maaritelty keskeiset tavoitteet, toimenpiteet, vastuut ja seurannan
periaatteet.

Ohjelman tavoitteena on tukea Kuopion tydllisyysalueen elinvoimaa, parantaa
tyomarkkinoiden toimivuutta seka vahvistaa kestavaa ja sosiaalisesti vastuullista tyollisyyden

edistamista pitkalla aikavalilla.

Toimivallan peruste
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Tyollisyysaluelautakunta §6 29.01.2026

Kuopion kaupungin hallintosaanté § 32

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksiantamista koskeva
asia (KH 21.10.2024, § 293).

Liitteet 471/2026 liite: Kuopion alueen tydllisyysohjelma
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Tyollisyysaluelautakunta §7 29.01.2026

Kuopion tyéllisyysalueen johtamisjarjestelma 1.2.2026 alkaen

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 7
472/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa
puh. 044 718 7502
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

Tyodllisyysaluelautakunta paattaa merkita tiedoksi Kuopion tyollisyysalueen
johtamisjarjestelman 1.2.2026 alkaen.

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Kuopion tydllisyysalueen johtaminen on osa Kuopion kaupungin kokonaisjohtamisjarjestelmaa
ja noudattaa kaupungin hallintosaantéa, hyvaa hallinto- ja johtamistapaa seka
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa kaupunkistrategiaa, talousarviota ja taloussuunnitelmaa.
Tyollisyysalueen toiminta kytkeytyy kaupunginhallituksen alaiseen toimialajohtamiseen ja
poliittiseen ohjaukseen tyollisyysaluelautakunnan kautta.

Elinvoiman toimialan toimintasaannon mukaan tyollisyysalueen operatiivisesta johtamisesta
vastaa tyollisyysaluejohtaja. Tydllisyysaluejohtaja toimii tydllisyysalueen vastuualuejohtajana
ja johtaa vastuualueensa avainprosesseja osana Kuopion kaupungin toimialojen ja
avainprosessien kokonaisuutta. Tehtavassa korostuvat strateginen, taloudellinen ja
operatiivinen vastuu seka toiminnan yhteensovittaminen kaupungin muun organisaation ja
sidosryhmien kanssa.

Tyollisyysalueen johtoryhma

Tyollisyysalueen keskeinen johtamisen ja yhteensovittamisen foorumi on tyéllisyysalueen
johtoryhma. Johtoryhmaan kuuluvat:

- tydllisyysaluejohtaja
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Tyollisyysaluelautakunta §7 29.01.2026

- tyollisyyspalvelupaallikot
- kehittamispaallikko

- projektipaallikko

- Viestintaasiantuntija

- Henkiloston edustaja

- Suunnittelija / sihteeri

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman tehtdvana on
vastata tyollisyysalueen ja tyollisyyspalveluiden kokonaisjohtamisesta. Johtoryhma kasittelee
mm. strategian ja talousarvion toimeenpanoa, palvelujen jarjestamista, resurssien
kohdentamista, ajankohtaisia lainsaddanto- ja toimintaymparistomuutoksia seka poliittisen
paatoksenteon valmistelua tyollisyysaluelautakunnalle.

Johtoryhma toimii myds linkkind kaupungin muun johtamisjarjestelman ja tyollisyysalueen
operatiivisen toiminnan valilla.

Paallikko- ja esihenkildjohtaminen

Tyollisyysalueen paallikot ja palveluesihenkilot kokoontuvat kaksi kertaa kuukaudessa
johtotiimiin yhteisiin palavereihin. Johtotiimiin kuuluu johtoryhman jasenet seka
palveluesihenkilot. Naissa palavereissa tarkastellaan palvelukokonaisuuksia, tyonjakoa,
resurssien riittavyytta seka palveluprosessien toimivuutta.

Paallikko- ja esihenkilopalaverien tavoitteena on varmistaa:

- yhtendiset toimintatavat koko tydllisyysalueella

- ajantasainen tilannekuva palvelujen kysynnasta ja kuormituksesta

- tiedonkulku johdon, esihenkiléiden ja tiimien valilla

- esihenkilotyon ja arjen johtamisen tuki
Kuopion kaupungin hallintossaannon ja elinvoiman toimialan toimintasaannén mukaisesti
paallikot vastaavat omien avainprosessiensa toiminnallisesta ja taloudellisesta ohjauksesta
seka esihenkildiden tukemisesta.
Yhteys poliittiseen johtamiseen
Tyollisyysalueen toiminta on poliittisesti ohjattua tyollisyysaluelautakunnan kautta.
Viranhaltijajohto vastaa asioiden valmistelusta lautakunnalle seka lautakunnan paatosten
toimeenpanosta kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Johtamisjarjestelman tavoitteena on:

- selked vastuunjako poliittisen ohjauksen ja viranhaltijajohdon valilla
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Tyollisyysaluelautakunta §7 29.01.2026

- avoin ja ajantasainen tiedonkulku
- strategian, talouden ja toiminnan yhteensovittaminen

Tyollisyysalueen johtamisjarjestelma tukee kaupungin kokonaisjohtamista ja varmistaa, etta
tyollisyyspalvelut toimivat osana Kuopion kaupungin ja kaupunkikonsernin yhteista strategista
kokonaisuutta.
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Tyollisyysaluelautakunta §7 29.01.2026

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanté § 32

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksiantamista koskeva
asia (KH 21.10.2024, § 293).

Liitteet
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Tyollisyysaluelautakunta §8 29.01.2026

Tiedonannot 29.1.2026 tyodllisyysaluelautakunnalle

Tyollisyysaluelautakunta 29.01.2026 § 8
6910/00.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
hallintopaallikkd Maikki Rouvinen
puh. 044 718 2060
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus
tyollisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa
Tyollisyysaluelautakunta merkitsee esitellyt asiat tiedoksi ja paattaa, etteivat ne anna aihetta

enempiin toimenpiteisiin ja ettei edelld mainituissa poytakirjoissa olevia paatoksia oteta
tyollisyysaluelautakunnan ratkaistavaksi.

Paatos

Tyollisyysaluelautakunta hyvaksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Tyollisyysaluelautakunnalle saapuneet kirjeet yms.:
Paatos Tyokyvyn Navigaattori- hankkeeseen osallistumisesta:
Siilinjarven kunnanhallitus 27.10.2025 § 218

Suonenjoen kaupunginhallitus 20.10.2025 § 242
Tervon kunnanhallitus 9.12.2025 § 273

Viranhaltijapaatosluettelo 2.12.2025-20.1.2026
Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 32
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia (kh
21.10.2024. § 293).
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Tyollisyysaluelautakunta §8 29.01.2026
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Liitteet

Suonenjoen kaupunki kaupunginhallitus 20.10.2025 § 242
Siilinjarven kunta kunnanhallitus 27.10.2025 § 218
Tervon kunnanhallitus 9.12.2025 § 273

Viranhaltijapdatoset ajalta 2.12.2025-20.1.2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1,§2,§3,§5,§6,§7,§8

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 4
Liite A kuntalain mukainen oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda
se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle viimeistaan maaraajan
viimeisend pdivana ennen valtuustotalon asiakaspalvelun aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen ldhettamisesta. Kdytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen padtoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on yleisesti nahtavana Kuopion kaupungin verkkosivuilla
www.kuopio.fi/paatoksenteko.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilavantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Kuopion kaupunki
Tyollisyysaluelautakunta
Kirjaamo

Suokatu 42, Valtuustotalo
PL 1097

70111 KUOPIO
kirjaamo(at)kuopio.fi
Puhelin 017 185 044


http://www.kuopio.fi/paatoksenteko
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
— paatos, johon haetaan oikaisua
— miten paatosta halutaan oikaistavaksi ja
— milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspdatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.
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