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Paatosehdotus
kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se:
a. hyvaksyy liitteena olevan Kuopio 2035- strategian

b. toteaa, etta hyvaksytty strategia korvaa aiemmin voimassa olleen Kuopio 2030 -strategian



Paatos

Selostus

Merkitadn, ettd asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 17.15-17.50.

a. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Aleksi Eskelinen tiedusteli voidaanko liitteena olevaan
kaupunginvaltuustolle esitettavaan strategiaan tehda yksimielisesti seuraavat muutokset:

Strategian sisaltoihin seuraavat lisdykset tai muokkaukset:1A lisdys ” Yritysten maara kasvaa.”
3A lisdys “Lisataan kaupunginosien taydennysrakentamista ja kaavoitetaan maaseudulle 1 ooo
uutta tonttia vuoteen 2030 mennessa.” 3D: Lisdys: ... sekd ldhiruvan kayttoa ja
puurakentamista. 5. B. Lisdys: Lasten ja nuorten oppimistulokset paranevat ja oppimiserot
kaventuvat. 6. A. muokkaus: Tiiviissa yhteistydssa kumppaneiden kanssa edistamme kaikkien
asukkaiden liikunnallista, kulttuurista ja sosiaalista aktiivisuutta. Painopisteena ovat erityisesti
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat ennaltaehkaisevat palvelut ja
harrastusmahdollisuudet. Kuopio vahvistaa asemaansa Suomen johtavana urheilukaupunkina.
7. A. Lisdys: Edistamme hiilineutraalisuutta, ilmastokestavyytta ja luontopositiivisuutta. 8B “...
menestyvaa ja palveluhenkista organisaatiokulttuuria.” 10. B. Toteutamme aktiivista
omistajapolitiikkaa ja edistamme osaavaa hallitustydskentelya, joka tukee kaupungin
talouden, elinvoiman ja omistaja-arvon vahvistumista.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

b. Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti todeta, etta hyvaksyttavaksi esitetty strategia korvaa
aiemmin voimassa olleen Kuopio 2030 -strategian

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Aleksi Eskelinen tiedusteli, voidaanko yksimielisesti lisata
seuraava kohta c. Strategiassa asetettavien tavoitteiden mittarit tuodaan
kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle paatettavaksi vuoden 2026 aikana.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuudenkuvan ja pddmaarat. Strategia
toimii johtamisen valineend, ohjaa pitkajanteista toiminnan suunnittelua ja luo punaisen langan
suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Myos
kuntalaki edellyttaa, etta jokaisessa kunnassa on oltava voimassa oleva kuntastrategia ja se on
tarkastettava vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kuopion nykyinen strategia on uvudistettu
vuonna 2017 ja paivitetty vuonna 2022.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
muutoksista. Strategian toteutumista tulee myds arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan koko
kaupunkiyhteison strategia, silla strategian toteuttamisessa Kuopion kaupunki on yksi toimija
muiden rinnalla. Keskeisid kumppaneita strategian toteuttamisessa ovat yritykset, jarjestot ja
yhteisot seka kuntalaiset.



Kuopion kaupunkiyhteison strategian uudistaminen on kdynnistetty loppusyksysta 2024.
Strategian valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin paattajat, henkilosto ja johto. Strategian
laadintaan ovat eri vaiheissa osallistuneet laajasti myods kuntalaiset, elinkeinoeldman edustajat,
lapset ja nuoret, kansainvaliset opiskelijat sekd muut sidosryhmat. Strategiaprosessi on haluttu
pitdd mahdollisimman avoimena ja osallistavana. Uutena toimintamallina kdynnistettiin
erityinen strategialuonnoksen dialogivaihe, jossa luonnokseen ottivat kantaa valtuustoryhmat,
kaupunginhallitus, lautakunnat, henkilosto, asukkaat, sidosryhmat ja vaikuttamistoimielimet.
Naissa keskusteluissa nousi esille huomioita mittareihin, tavoitteisiin ja painotuksiin. Huomiot
on yhteensovitettu lopulliseen strategiaan ja otetaan huomioon my&hemmin ohjelmatydssa.
Strategia menee paatoksentekoon marraskuussa, ensin kaupunginhallitukselle 3.11. ja lopulta
kaupunginvaltuustolle 17.11.2025.

Uusi strategia on muutosvoimainen. Se ottaa kantaa voimakkaasti muuttuvaan
toimintaympadristoon ja sen haasteisiin painottaen elinvoimaa, kilpailukykya ja uudistumista.
Keskeinen strateginen tavoite on sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys.
Muutosvoimainen strategia on organisaation uudistumista ohjaava strateginen kokonaisuus,
joka toimii aktiivisena muutoksen kaynnistdjana ja ohjaajana. Se uudistaa rakenteita ja
toimintatapoja, herdttaa tunteita ja sitouttaa ihmiset mukaan. Muutosvoimainen strategia
tukee kulttuurin ja johtamisjarjestelman kehittymista seka vahvistaa kykya reagoida
toimintaympadriston muutoksiin. Uusi strategia rakentuu seka rationaaliselle etta
emotionaaliselle perustalle, mika edistaa strategian juurtumista arjen toimintaan.

Muutos, mita strategialla tavoitellaan kiteytyy seuraaviin osa-alueisiin:

Kuopion kilpailukykytekijat ja elinvoima vahvistavat kaupungin vaikuttavuutta kuntakentassa.
Tavoitteena on rakentaa kaupunki, joka erottuu positiivisesti ja houkuttelee asukkaita, yrityksia
ja kumppaneita.

Kuopio on kestava, terveellinen ja turvallinen kaupunki niin luonnolle kuin ihmisille. Kaupungin
kehittamisessa painotetaan ekologisia ratkaisuja, hyvinvointia ja turvallisuutta, jotka tukevat
kestavaa kasvua ja elamanlaatua.

Asukkaiden kuuluminen ja kuuleminen ovat keskeisia periaatteita. Osallisuus, yhteisollisyys ja
myodnteinen asukaskokemus luovat perustan kaupungin kehittamiselle ja vahvistavat
luottamusta paatoksentekoon.

Tasapainoinen talous mahdollistaa liikkumavaran ja kestavan kehityksen. Talouden hallinta on
edellytys palveluiden turvaamiselle ja uusien avauksien toteuttamiselle.

Organisaatio toimii ketterdsti ja ratkaisukeskeisesti. Hyva henkildsto- ja asukaskokemus ovat
toiminnan ytimessa, mika tukee tehokkuutta, vaikuttavuutta ja jatkuvaa uudistumista.

Strategia on valintatyokalu ja suunnitelma menestyksesta tulevaisuudessa. Kuopio 2030-
strategian arvioinnin yhteenvetona uusi strategia haluttiin luoda aiempaa tiiviimmaksi,
keskittyen olennaisiin asioihin seka sisdltden vdhemman tavoitteita ja mittareita.

Tiivista strategiaa tulevat tdydentdamaan strategian toteutusohjelmat, joissa maaritellaan
tarkemmin osa-aluekohtaiset tavoitteet ja mittarit. Ohjelmavaihe kaynnistetaan kevaalla 2026
ja sen ohjausvaikutus on merkittdva. Ohjelmat ovat poikkihallinnollisia, yhteismitallisia ja koko
kaupunkia yhdistavia. Niiden perusperiaatteet tasmentyvat ohjelmatyon alussa.

Uutena elementtina strategiaan sisaltyvat asiakaslupaukset henkildstolle, asukkaille, yrityksille
ja osaajille. Nama lupaukset kiteyttavat sen, mita Kuopio haluaa tarjota eri sidosryhmilleen.
Lupaukset tarkentuvat strategian ohjelmavaiheessa ja toimivat tarkeana osana kaupungin
viestintaa ja brandia.



Toimivallan peruste
Kuntalaki 14 §, Kuopion kaupungin hallintosaanto 2 §
Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arvioinnit tehdaan strategiaa toteuttavien ohjelmien yhteydessa.



