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1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 17.11.2025

Paatosehdotus

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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2
Poytakirjantarkastajat

Kaupunginhallitus 17.11.2025

Paatésehdotus
kaupunginjohtaja Soile Lahti
Poytakirja tarkastetaan viimeistaan kokousta seuraavana torstaina (pyhapaivan sattuessa
seuraavana arkipdivana). Poytdkirja Iahetetdan puheenjohtajalle, poytakirjanpitajalle ja

poytakirjantarkastajille sahkoisesti allekirjoitettavaksi. POytakirja pidetdan tarkastamisen
jalkeen ndhtdvana yleisessa tietoverkossa (www.kuopio.fi) kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Valitaan poytakirjantarkastajat. Vuorossa ovat jasenet Vesa Linnanmadki ja Jenna Ahonen.

Paatos
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3

Vuoden 2025 talousarviomuutokset

Kaupunginhallitus 17.11.2025
2495/02.02.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen, puh. 044 718 2153
taloussuunnittelupaallikko Jaana Kuuva, puh. 044 718 2788
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus paattaa:

a) ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteessa esitetyt talousarviomuutokset
vuodelle 2025 palvelualueiden ja yleishallinnon toimintakatteeseen, Kuopion Tilapalvelujen
ylijdadmaan seka kaupungin talousarvion tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosaan.

b) hyvdksya elinvoimajaoston esityksen lisata tyodllisyyspalvelujen vastuualueen vuoden 2025
talousarvioon toimintatuloja 2,6 milj. euroa ja toimintamenoja 2,6 milj. euroa.

Kaupungin vuoden 2025 talousarvion sitovuusmaardysten mukaisesti palvelualueiden
kayttotalousosassa sitova on toimintakate. Jos toimintakatteen arvioidaan ylittyvan
talousarvioon merkitysta, on muutos tuotava valtuuston kasiteltavaksi. Investoinneissa sitovia
ovat hankkeiden tai hankeryhmien investointimenot ja —tulot bruttomaaraisina.
Lisamaararahatarpeet arvioidaan sitovuustasojen mukaisesti ja maararahamuutokset
talousarvioon tehdaan talousarviovuoden aikana.

Talousarviomuutosten tarkoituksena ei kuitenkaan ole muokata talousarviosta
tilinpdatdsennustetta yksi yhteen vastaavaa, vaan tehda asianmukaiset paatokset, jotta
talousarvion sitovuutta ei olennaisilta osiltaan tietoisesti rikota. Talousarviomuutoksia ei
valttamatta kayttotalouteen tehdd, jos toimintakate on paranemassa. Tuloarvioita muutetaan,
jos toteutuma on olennaisesti ylittdmassa tai alittamassa alkuperaisen talousarvion.

Kayttotalousosan muutokset:
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Tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon liittyva jarjestelyvaraerien kohdentaminen ja lokakuun
alussa palkkoihin tullut yleiskorotus on valmisteltu toimialojen eri vastuualueiden
maararahatarpeiksi keskitetysti. On osoittautunut, etta talouden tasapainotusohjelman
tavoitteena olleet kertaluonteiset henkilostomenosaastot kattavat muutostarpeet kasvun ja
oppimisen palvelualuetta lukuun ottamatta. Yleishallintoon alkuperaisessa talousarviossa
sisallytetty keskitetty, yhteensa o,5 milj. euron kertaluonteinen henkiléstomenojen véahennys
esitetdan kohdennettavaksi palvelualueille. Kasvun ja oppimisen palvelualueelle esitetdan
siirrettavaksi yleishallinnon keskitetysta palkankorotusvarauksesta kuluvan vuoden
palkkaratkaisujen ja tasopalkkajarjestelman kayttoonoton katteeksi 0,67 milj. euroa. Lisaksi
kasvun ja oppimisen palvelualueelle esitetdaan henkildstomenoihin 0,31 milj. euron lisdysta.
Yksityiskohdat kayvat ilmi liitteena olevasta laskelmasta.

Konsernijaosto on 20.10.2025, § 52 esittanyt kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta yleishallinnon vuoden 2025 talousarvioon lisataan toimintatuloja
340.000 euroa ja vahennetdan toimintamenoja 596.000 euroa. Toimintakate paranee
talousarviomuutoksen myota 936.000 euroa (5,7 %). Yhteisten tuki- ja
tietojarjestelmapalvelujen sisdltamien keskitettyjen talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen
seka ict-tukipalvelujen maararahan tarve on véhentynyt talouden tasapainotusohjelman
toimenpiteiden takia.

Lisaksi konsernijaosto on 20.10.2025, § 53 esittanyt kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta Kuopion Tilapalvelujen vuoden 2025 talousarviosta vahennetdan
toimintamenoja 4,7 milj. euroa. Tilapalvelujen tilikauden ylijaama kohenee esitetylla
muutoksella 4,7 milj. euroa. Kuopion Tilapalvelut on kirjanpidollinen taseyksikko, jonka
sitovana talousarviotavoitteena on nollatulos. Pelastustoiminnan kaytdssa olevien rakennusten
myynnit ja niistd aiheutuvat myyntitappiot jddvat toteutumatta, mika vahentad maararahan
tarvetta 2,3 milj. euroa. Ldimmityksen ja sahkdn energiahinnan muutosvarauksia jaa
toteutumatta yhteensa 1,8 milj. euroa. Lisdksi rakennusten vikakorjauksiin tarvittavan
madrdrahan tarve on vahentynyt o,6 milj. euroa. Taustalla on talouden tasapainotusohjelman
toimenpiteena toteutettu Servica Oy:n palvelusopimusuudistus, jonka vaikutus on arvioitua
parempi.

Elinvoimajaosto on kokouksessaan 28.10.2025 esittanyt kaupunginhallitukselle, ettd elinvoima-
ja konsernipalvelujen toimialan tyollisyyspalvelujen vastuualueen vuoden 2025 talousarvioon
lisatdaan toimintatuloja 2,6 milj. euroa ja toimintamenoja 2,6 milj. euroa.
Kotouttamiskorvausten maara on noussut olennaisesti tilapaista suojelua saavien kuntalaisten
maaran kehityksen takia ja tuloarviota voidaan nostaa. Tydllisyyspalvelun toimintamenoihin
sisdltyva maararaha Kuopion kaupungin rahoitusosuuteen ty6ttomyystuista on puolestaan
osoittautunut riittamattomaksi ja edellyttda lisamaararahaa. Toimintakate ei
talousarviomuutoksen myota muutu.

Kaupunkirakennelautakunta on tehnyt sisaisen talousarviomuutoksen kokouksessaan
29.10.2025, § 198. Arvion mukaan tulojen menetys kompensoituu kulusaastoilla palvelujen
ostoissa ja henkilostokuluissa vastuualueiden valilla. Kaupunkiympariston tulot ja menot
pienenevat 2,64 miljoonaa euroa. Toimintakate pysyy talousarvion mukaisena, eivatka
muutokset vaikuta talousarvion sitovuuteen kaupunginvaltuustoon nahden.
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Lisaksi toteutetaan teknisia talousarviosiirtoja palvelualueiden valilla toimintojen
uudelleenorganisoinnin vuoksi (Haltuun-projekti). Nailla muutoksilla ei ole vaikutusta
kaupungin toimintakatteeseen.

Teknisesti edelld olevat muutokset on sisallytetty liitteena olevaan kaupungin tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmaosan muutokset:

Kaupungin verotuloennuste on heikentynyt. Kaikki verotulot tulevat jadamaan tuoreimpien
arvioiden mukaan alle alkuperdisen talousarvion. Kokonaisuudessaan verotulojen tuloarviota
esitetdan pienennettavaksi 9,5 milj. eurolla.

Valtionosuuspdatokset osoittivat jo heti vuoden alussa, etta tulot tulevat olemaan yli nelja
miljoonaa paremmat kuin talousarvioon merkitty. Lisaksi eri tekijat ovat vuoden mittaan
tuoneet lisdyksia, ja maksatukset ovat kasvaneet vield elo-joulukuulle. Valtionosuuksien
tuloarviota esitetdan nostettavaksi 4,423 milj. eurolla.

Yhteenveto talousarvion tuloslaskelmasta koko kaupungin tasolla vuodelle 2025 edella
esitettyjen ja aikaisemmin kuluvana vuonna paatettyjen muutosten jalkeen, milj. euroa:

TOIMINTAKATE -312,8
Verotulot 302,1
Valtionosuudet 46,8
Rahoitustulot ja -menot, netto 9,6
VUOSIKATE 45,6
Poistot -58,0
TULOS -12,4
Poistoeron muutos 0,0
TILIKAUDEN ALIJAAMA 12,4

Alkuperdinen talousarvio oli -12,5 milj. euroa alijaamainen.
Rahoitusosan muutokset:

Pitkaaikaisia lainoja nostetaan suunniteltua vdhemman parantuneen kassatilanteen myota.
Valtuustoon nahden sitovana erana pitkaaikaisten lainojen lisayksiin esitetaan 10,0 milj. euron
vahennysta. Lainojen lyhennysohjelmien tarkentumisen myéta pitkaaikaisten lainojen
vahennystarve on kasvanut o,25 milj. euroa. Muutokset nakyvat liitteend olevassa
rahoituslaskelmassa.

Investointiosan muutokset:

Kaupunkiympdriston investointien nettomenot ndyttavat ennusteen mukaan alittuvan
talousarvioon verrattuna. Maanhankinnan menot alittuvat o,5 miljoona euroa ja
yhdyskuntarakentamisen investointien nettomenojen arvioidaan jaavan 2,2 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmiksi.
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Elinkeinoalueiden ja uusien alueiden osalta menot alittuvat 1,35 miljoonaa euroa. Pienen
Neulamaen yritysalue jdi pois investointiohjelmasta. Rahoitusta on suunnattu vaihtoehtoisiin
ratkaisuihin yritystonttien turvaamiseksi siten, etta asemakaavoitettuja Eteld-Kuopion
yrityspuiston tontteja esirakennetaan. Lisaksi Vanhan Varikon ja Sarastuskaaren alueen
rahoitusosuudet ylittyvat talousarvioon ndahden.

Liikuntapaikkarakentamisen nettomenojen arvioidaan alittuvan 1,05 miljoonaa euroa. Saasto
syntyy Puijon alueen investointeihin varatusta maararahasta. Vastaavasti yleisten alueiden
saneerauksen nettomenojen ennakoidaan ylittyvan o,2 miljoonaa euroa. Ylitys syntyy
useammasta kohteesta.

Tarkemmin muutoksien euromaarat nakyvat liitteessa.
Koko kaupungin investointinetto on tassa esitettavan ja aikaisemmin paatettyjen

talousarviomuutosten jdlkeen vuodelle 2025 on 69,2 milj. euroa, joka on 4,8 milj. euroa
alkuperaista talousarviota vdhemman.

Toimivallan peruste

Hallintosaanto 69 §

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyse on asiakokonaisuudesta mista on
lainsaddanndssa saadetty tai muussa kuntaa koskevassa ohjeistuksessa maaratty. (KH
21.10.2024 § 293).

Talousarviomuutosesitykset 2025_tuloslaskelma
Talousarviomuutosesitykset 2025_rahoituslaskelma
Talousarviomuutosesitykset 2025_kayttotalous- tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Talousarviomuutosesitykset 2025_investointiosa
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Kuopion tyollisyysalueen kustannusten jakomalli 2026

Kaupunginhallitus 17.11.2025
2853/00.04.01/2025

Valmistelijat / lisdtiedot:
va. tyollisyysaluejohtaja Virpi Noronen, puh. 044 718 1071
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Kuopion tyollisyysalueen kustannusten jakomallin
muuttamisen vuodelle 2026 seuraavasti:

Kuopion maksuosuus muuttuu vuodelle 2026 siten, etta yli 55-vuotiaiden tyollistamistuet,
kaikki tuet, korvaukset ja avustukset seka ostopalveluina hankittavat omakieliset
yhteiskuntaorientaatiot, tydvoimakoulutukset, yhteishankintakoulutukset, valmennus- ja
ohjauspalvelut, asiantuntija-arvioinnit ja muut mahdolliset asiakaspalvelujen kustannukset
maksetaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti. Laskutuksen perusteena on ko. asiaan
liittyvan henkildasiakkaan kotikunta.

Kuopion tydllisyysaluejaosto on kokouksessaan 10.4.2025 hyvaksynyt kustannusten jakomallin
muuttamisen vuodelle 2026 ja padttanyt esittaa tyollisyysalueen kunnille sen hyvaksymista.

Tyollisyysalueen kuntien hyvaksymassa yhteistoimintasopimuksessa on maaritelty malli, jolla
tyollisyysalueen toiminnasta aiheutuvat kustannukset jaetaan alueen kuntien kesken.
Tyollisyysalueen kustannukset jaetaan kuntien valilla seuraavasti:

1. Palkkatuen, starttirahan ja kotoutumiskoulutusten kustannukset laskutetaan kunnilta
toteutuneiden kustannusten mukaisesti. Laskutuksen perusteena on ko. asiaan
liittyvan henkildasiakkaan kotikunta.

2. Muut kustannukset, kuten tyollisyysalueen toimintakustannukset seka valmennusten,
asiantuntija-arviointien ja tydvoimakoulutusten kustannukset pois lukien
kotoutumiskoulutusten kustannukset jaetaan kuntien kesken niin, etta 50 %
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kustannuksista jaetaan tydikaisen vaeston ja 50 % laajan tyottomyyden mukaan.
Tyoikaisen vaeston maara ja laaja tyottomyys -laskutuskriteerit muodostetaan
edellisen vuoden viimeisen paivan tilastojen mukaan.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan edella kuvattua kustannusjakomallia kaytettaan
tyollisyysalueen kustannusten jakamisessa ensimmaiset kolme vuotta. Yhteinen toimielin
seuraa ja arvioi kustannusjakomallin toimivuutta ja tekee esityksen tydllisyysalueen kunnille
kustannusjakomallin kehittamiseksi vuodelle 2028.

Vuoden 2025 talousarviossa prosenttiperusteisesti jaettavien yhteisesti katettavien
kustannusten osuus on 11,67 miljoonaa euroa ja aiheuttamisperusteisesti laskutettavien
kustannusten (palkkatuki, yli 55-v. tydllistamistuki, starttiraha ja kotoutumiskoulutus) osuus
4,98 miljoonaa euroa.

Tyovoimapalveluiden kdynnistdmisen ja seurannan rakentamisen yhteydessa on noussut esiin,
ettd sopimuksessa pdatetty kustannusjakomalli on kankea ja keskenerdinen. Haasteena on
erityisesti se, etta osa ostopalveluista laskutetaan kunnilta prosenttiperusteisesti ja osa
aiheuttamisperusteen mukaan. Tama vaikeuttaa ostopalvelujen kokonaisvaltaista
koordinaatiota, kuntakohtaisten palveluiden painopisteiden toteuttamista ja alueen kuntien
mahdollisuutta seurata rahoituksen kohdentumista palveluittain oman kuntansa osalta.

Tycllisyysjohtaja esitti, etta tyollisyysalueen kustannusten laskutusperusteita muutetaan
vuodelle 2026 niin, etta aiheuttamisperusteisesti palveluun osallistuvan henkildasiakkaan
kotikunnan mukaan laskutetaan

3. Palkkatukija yli 55-vuotiaiden tyollistamistuki

4. Starttiraha

5. Kaikkituet, korvaukset ja avustukset
Ostopalveluina hankittavat

6. Kotoutumiskoulutukset ja omakielinen yhteiskuntaorientaatio

7. Tyovoimakoulutukset

8. Yhteishankintakoulutukset

9. Valmennus- ja ohjauspalvelut

10. Asiantuntija-arvioinnit

11. Muut mahdolliset asiakaspalvelut

Yhteisesti katettaviksi kustannuksiksi jaa tyollisyysalueen henkilostokulut ja toimintakulut.
Nama kulut jaetaan sopimuksessa sovitusti prosenttiperusteisesti. Vuoden 2025 talousarvioon
verrattuna noin 3,3 miljoonaa euroa siirtyisi yhteisesti jaettavista kustannuksista
aiheuttamisperusteisesti laskutettaviksi kustannuksiksi.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 27
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Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arviointi ei tehdd, koska kyse on toimeenpanoa koskeva asia (kh 21.10.2024 § 293)



Kuopion kaupunki Kokouskutsu 35/2025

12

Sivistyslautakunta § 41 21.10.2025
Kaupunginhallitus 17.11.2025
5

Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueen varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja selvitys Pulkonkosken ja

Palonurmen ns. pienten lasten yksikoista

Kaupunginhallitus 17.11.2025
7960/12.07.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

opetusjohtaja Silja Silvennoinen, puh. 044 718 4003
kasvatusjohtaja Marika Savukoski, puh. 044 718 4008
palvelupaallikké Minna Kari, puh. 044 718 3760
palvelupaallikko Tiina Mikkila, puh. 044 718 6134
opetuspaallikkd Taina Vainio, puh. 044 718 4018
opetuspaallikké Mika Kuitunen, puh. 044 718 5151
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus merkitsee oheiset vastaukset tiedoksi ja saattaa ne edelleen tiedoksi
kaupunginvaltuustolle.

Paatos

Liitteet 7950/2025 liite: Paatosten vaikutusten ennakkoarviointilomake
7950/2025 liite: perustelut eriavalle mielipiteelle Kdhkonen ja Pehkonen
21.10.2025 § 41

Pdadtoshistoria

Sivistyslautakunta 21.10.2025 § 41
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Valmistelijat / lisatiedot:

opetusjohtaja Silja Silvennoinen, puh. 044 718 4003
kasvatusjohtaja Marika Savukoski, puh. 044 718 4008
palvelupaallikké Minna Kari, puh.o44 718 3760
palvelupaallikko Tiina Mikkila, puh. 044 718 6134
opetuspaallikkd Taina Vainio, puh. 044 718 4018
opetuspaallikké Mika Kuitunen, puh. 044 718 5151
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

apulaiskaupunginjohtaja SIV Pekka Vahakangas

Sivistyslautakunta:

a. paattaa, ettei Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueella ole tarpeen laajentaa

varhaiskasvatuspalveluiden tarjontasa, silla kyseisen alueen varhaiskasvatusta tarvitseville
lapsille on pystytty tarjoamaan olemassa olevilla vaihtoehdoilla varhaiskasvatusta lasten

tarpeiden mukaisesti.

b. paattaa merkita tiedoksi tehdyn selvityksen mahdollisuudesta jarjestaa opetus alueen o-2

luokkien oppilaille ns. pienten lasten yksikdssa Palonurmessa.

C. padttaa merkita tiedoksi tehdyn selvityksen mahdollisuudesta jarjestda opetus alueen o-2

luokkien oppilaille ns. pienten lasten yksikdssa Pulkonkoskella.

Paatos

Merkitaan, etta palvelupaallikké Minna Kari saapui kokoukseen taman asian kasittelyn alussa.

Merkitaan, etta opetuspaallikko Taina Vainio oli lasna pykaldssa esittelemassa asiaa ja han

poistui kokouksesta asian esittelyn jalkeen.
Esittelija muutti paatosesitysta seuraavaksi:
Sivistyslautakunta:

a. paattaa, ettei Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueella ole tarpeen laajentaa

varhaiskasvatuspalveluiden tarjontasa, silla kyseisen alueen varhaiskasvatusta tarvitseville
lapsille on pystytty tarjoamaan olemassa olevilla vaihtoehdoilla varhaiskasvatusta lasten

tarpeiden mukaisesti.

b. paattaa merkita tiedoksi tehdyn selvityksen mahdollisuudesta jarjestaa opetus alueen o-2

luokkien oppilaille ns. pienten lasten yksikdssa Palonurmessa.
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Selostus

. paattaa merkita tiedoksi tehdyn selvityksen mahdollisuudesta jarjestaa opetus alueen o-2
luokkien oppilaille ns. pienten lasten yksikdssa Pulkonkoskella.

d. seka paattaa antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle oheiset
vastaukset.

Keskustelun kuluessa jasen Heikki Kdhkonen esitti, ettd sivistyslautakunta paattas, etta
varhaiskasvatuspalveluiden toteuttaminen Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueilla palautetaan
uudelleen valmisteltavaksi. Jisen Minna Pehkonen kannatti Heikki Kahkdsen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta uudelleen
valmisteluun, josta on ddnestettava. Puheenjohtaja esitti, etta danestys toteutetaan
nimenhuutoddnestykselld siten, ettd asian kasittelyn jatkaminen on "JAA’ ja asian
palauttaminen uudelleen valmisteluun on ‘El’. Puheenjohtajan esitys adnestystavasta
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Nimenhuutoaanestyksella suoritetussa danestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Jalkala, Ojala,
Pitkanen, Raiha, Saaski, Tuppurainen, Kananen) ja 4 El-aanta (Kahkonen, Pehkonen, Rasanen,
Sutinen), joten sivistyslautakunta paatti jatkaa asian kasittelemista.

Keskustelun kuluessa jasen Heikki Kéhkonen esitti, etta sivistyslautakunta paattaa, etta ns.
pienten lasten yksikkdjen selvitykset Pulkonkoskella ja Palonurmessa tulee palauttaa
valmisteluun. Jasen Minna Pehkonen kannatti Heikki Kahkosen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta uudelleen
valmisteluun, josta on danestettava. Puheenjohtaja esitti, etta ddnestys toteutetaan
nimenhuutodanestyksella siten, ettd asian kasittelyn jatkaminen on 'JAA’ ja asian
palauttaminen uvudelleen valmisteluun on ‘El'. Puheenjohtajan esitys aanestystavasta
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Nimenhuutoaanestyksella suoritetussa danestyksessa annettiin 6 JAA-aanta (Jalkala, Ojala,
Pitkanen, Raiha, Saaski, Tuppurainen) ja 5 El-3dnta (Kahkonen, Pehkonen, Rasdnen, Sutinen,
Kananen), joten sivistyslautakunta pdatti jatkaa asian kasittelemista.

Sivistyslautakunta hyvaksyi esittelijan muutetun paatosesityksen.

Merkitdan, ettd jasen Heikki Kahkdnen ja jasen Minna Pehkonen jatti padtokseen eridvan
mielipiteen, jonka perustelut liitetaan poytakirjaan.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 19.13-19.21.

Kuopion kaupunginvaltuusto kasitteli kokouksessaan 24.2.2025 § 7 Pulkonkosken koulun
lakkauttamista ja § 8 Palonurmen koulun lakkauttamista. Paatoksenteon yhteydessa
pdatettiin, ettd kaupungin palveluverkkoselvityksen yhteydessd valmistellaan
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestaminen Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueella seka
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selvitetdaan mahdollisuus jarjestaa opetus alueen o—2 luokkien oppilaille ns. pienten lasten
yksikdssa Pulkonkoskella. Vastaavanlainen selvitys tulee laatia myds Palonurmen koulun
osalta.

Palveluverkkoselvityksen toimeenpanoihin liittyvat asioiden valmistelut ja paatokset
valmistellaan kasvun ja oppimisen palvelualueella (nykyinen sivistystoimiala) virkatyona ja
esitykset tulevat uuden valtuuston kasittelyyn ja paatoksentekoon syksysta alkaen.

Koska Palonurmen ja Pulkonkosken koulut lakkautetaan 1.8.2026 alkaen, ei voida puhua
Palonurmen tai Pulkonkosken pienten lasten koulusta. Palonurmen pienten lasten koulu olisi
toteutuessaan hallinnollisesti Nilsian yhtendiskoulun alainen Palonurmen yksikko ja vastaavasti
Pulkonkosken pienten lasten koulu olisi hallinnollisesti Maaninkajarven koulun Pulkonkosken
yksikko. Tassa selvityksessa niista kaytetaan nimitysta Palonurmen tai Pulkonkosken pienten
lasten yksikkd.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Lansi-Maaningan ja Hirvilahden alueella

Hirvilahden suunnittelualueella (kolmella pienalueella) on télla hetkella (15.10.2025) 25 alle 6-
vuotiasta lasta. Heidan syntymavuotensa jakautuvat seuraavasti:

Pienalue 2025 2024 2023 2022 2021 2020
468100 o 1 2 1 1 4
468200 2 1 2 1 2 2
468300 o} 2 o} 2 o} 2
yhteensa 2 4 4 4 3 8

Lansi-Maaningan pienalueella (pienalue 602300) on talla hetkelld (15.10.2025) 25 alle 6-
vuotiasta lasta. Heidan syntyméavuotensa jakautuvat seuraavasti:

Pienalue 2025 2024 2023 | 2022 2021 2020

602300 2 5 6 2 3 7

Talla hetkella Lansi-Maaningan ja Hirvilahden varhaiskasvatus on jarjestetty siten, etta
varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset on sijoitettu von Wrightin tai Maaningan paivakoteihin.
Perheiden tydmatkasuunnat on otettu huomioon ja tarjottu hoitopaikkaa myds tyématkan
varrelta. Lisaksi varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa tehddan yhteistyota yli
kuntarajojen.

Von Wrightin paivakodissa on 107 paikkaa ja Maaningan pdivakodissa 63 paikkaa. Lisaksi
Kaislastenlahdessa tydskentelee kaksi perhepdivahoitajaa (yksi Rytkylla ja yksi
Kaislastenlahdessa). Maaningalla tyoskentelee viisi perhepaivahoitajaa (Kinnulanlahdessa,
Tortteella, Kddrmelahdessa, Tuovilanlahdessa ja Maaningalla). Perhepaivahoitajlla voi olla
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hoidossa 4 lasta omat lapset mukaan lukien. Talla hetkella kyseisen alueen varhaiskasvatusta
tarvitseville lapsille on pystytty olemassa olevilla vaihtoehdoilla tarjoamaan tarvittava
varhaiskasvatuspalvelu.

Esiopetuksen ja perusopetuksen jarjestaminen Palonurmen ja Pulkonkosken alueilla

Talla hetkellda Palonurmessa ja Pulkonkoskella ei jarjesteta esiopetusta vahaisen
esioppilasmadran vuoksi. Palonurmessa esiopetusta jarjestettiin viimeksi kevaalla 2024.
Pulkonkoskella varhaiskasvatuksen jarjestamaa esiopetusta oli viimeksi kevaalld 2022.

Mikali ns. pienten lasten yksikot padtetaan perustaa ja jarjestaa opetus alueiden o — 2-luokkien
oppilaille, tulee samalla paattaa esiopetuksen jarjestamisvastuusta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valilla. Kuopiossa esiopetus on Karttulan Kissakuusenkoulun ja Pihkainmden
koulun aluetta lukuun ottamatta keskitetty varhaiskasvatuksen jarjestamaksi. Tulevaisuudessa
my®s Karttulan ja Pihkainmaen alueen esiopetus on tarkoitus siirtaa varhaiskasvatuksen
jarjestdmaksi.

Henkilostomitoitus ja henkiloston kelpoisuutta koskevat sddadokset muodostavat oman
haasteensa. Esiopetusta annetaan 20 tuntia viikossa ja perusopetusta 21 tuntia viikossa. Koska
varhaiskasvatuksen opettaja ei ole kelpoisuusasetuksen mukaan kelpoinen (Asetus
opetustoimen henkil6stén kelpoisuusvaatimuksista 986/1998 § 7) opettamaan perusopetuksen

1.- ja 2.-luokkalaisia, olisi Palonurmen ja Pulkonkosken alueen esiopetus jarkevinta siirtaa
perusopetuksen jarjestamaksi. Talloin perusopetuksen luokanopettaja voisi antaa myos
esiopetusta. Opetuksen toteuttaminen perusopetuksen jarjestamana tarkoittaa sita, etta
esiopetuksen oppilat opiskelisivat samassa ryhmassa yhta aikaa 1.- ja 2.-luokkaisten kanssa.

Vaestorekisteristd ja oppilashallintojdrjestelmdsta on 28.8.2025 haettu tiedot Palonurmen
koulun oppilaaksiottoalueella asuvien lasten maarista.

Palonurmi 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031
o. lk 5 4 3 2 3
1. 1k 2 5 4 3 2
2. 1k o} 2 5 4 3
Yhteensa 7 11 12 9 8

Tamanhetkisten tietojen mukaan Palonurmen pienten lasten yksikdssa olisi lukuvuonna 2026 —
2027 yhteensad 7 oppilasta, joista esiopetuksessa (o k) olisi 5 oppilasta ja 1. luokalla 2 oppilasta.
Lukuvuonna 2027 — 2028 oppilaita olisi yhteensa 11, lukuvuonna 2028 — 2029 yhteensd 12 jne.
edella olevan taulukon mukaisesti.


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/986
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/986
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Vaestorekisterista ja oppilashallintojarjestelmasta on 28.8.2025 haettu tiedot Pulkonkosken
koulun oppilaaksiottoalueella asuvien lasten maarista.

Pulkonkoski 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031
o. lk 8 2 3 6 4
1. 1k 5 8 2 3 6
2. 1k o) 5 8 2 3
Yhteensa 13 15 13 11 13

Tamanhetkisten tietojen mukaan Pulkonkosken pienten lasten yksikdssa olisi lukuvuonna 2026
— 2027 yhteensa 13 oppilasta, joista esiopetuksessa (o Ik) olisi 8 oppilasta ja 1. luokalla 5
oppilasta. Lukuvuonna 2027 — 2028 oppilaita olisi yhteensa 15, lukuvuonna 2028 — 2029
yhteensd 13 jne. edella olevan taulukon mukaisesti.

Jos lapsi ennen oppivelvollisuuslaissa (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020 § 2) tarkoitettua

oppivelvollisuusikaa osallistuu perusopetuslain mukaiseen esiopetukseen tai muuhun
esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan taikka perusopetukseen, varhaiskasvatusta
jarjestetadn taydentdvasti (Varhaiskasvatuslaki 30.12.2020/1228 12 §). Varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi tarvitaan varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja (Varhaiskasvatuslaki
540/2018 luku 6 ja Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 753/2018 § 1).

Esiopetuksen ja perusopetuksen jarjestaminen Palonurmessa
Mikali Palonurmen koulun kiinteistdssa toimisi pienten lasten yksikko, esiopetusta tdydentavan
varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tarvitaan varhaiskasvatuslain ja asetuksen mukainen

henkilosto eli varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja.

Opetuksen jarjestamistd ja tarvittavaa henkildstomitoitusta kuvataan seuraavan taulukon

avulla:
Aika Esiopetuksen oppilas (o Ik) Perusopetuksen oppilas (2 — 2 k)
klo 6.30 - esiopetusta taydentava
8.00 varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja
klo 8.00 - esiopetus/perusopetuksen opettaja | perusopetus/perusopetuksen opettaja
12.00/13.00 | ja koulunkdynninohjaaja ja koulunkaynninohjaaja
klo12.00—- | esiopetusta tdydentdva
17.00 varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2020/1214#OT0_OT1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/540#chp_2__sec_9
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/540#chp_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/540#chp_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/753

Kuopion kaupunki Kokouskutsu 35/2025 18

Sivistyslautakunta § 41 21.10.2025

Kaupunginhallitus 17.11.2025
klo 12.00 - iltapdivatoiminta/koulunkdynninohjaaja
15.00 (mikali ryhma muodostuu)

Perusopetuslain mukaan oppilaille on tarjottava ryhmakohtaista ja tarvittaessa
oppilaskohtaista tukea (Perusopetuslaki 628/1998, luku 4a 30.12.2024/1090). Nain pienissa

yksikoissa ei olisi omaa erityisopettajaa, vaan Nilsian yhtenaiskoulun erityisopettaja olisi
Palonurmessa 4 tuntia viikossa. Erityisopettaja voisi toteuttaa vain ryhmakohtaista tukea.
Mikali joku oppilas tarvitsi oppilaskohtaista tukea, hdanen opetuksensa pitaisi jarjestaa Nilsian
yhtenaiskoulussa. Opiskeluhuollon palvelut (kouluterveydenhuolto, koulukuraattori ja —
psykologi) olisivat saatavissa harvoin.

Esiopetusta taydentavassa varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseva on oikeutettu saamaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua. Laskelmassa on arvioitu varhaiskasvatuksen

erityisopettajan kilometkikorvauskustannukset, mikali kdyntikertoja olisi vuodessa noin kuusi.

Henkiloston palkkauskustannukset:

- varhaiskasvatuksen opettaja (tydaika 50 — 60 %) 22 500 — 27 000 €/V

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (tyoaika 50— 60 %) 18 0oo— 21 600 €/v

- perusopetuksen opettaja 60 000 €/v

- koulunkaynninohjaaja 30 t/viikko 30 000 €/V

- varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 krt/vuosi 200 €/v

- erityisopettaja 4 t/viikko 10 000 €/v
Palkkauskustannukset yhteensa 140 700 — 148 800 €/v

Esiopetuksen ja perusopetuksen jarjestaminen Pulkonkoskella

Mikali Pulkonkosken koulun kiinteistéssa toimisi pienten lasten yksikko, esiopetusta
taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tarvitaan varhaiskasvatuslain ja asetuksen
mukainen henkil6sto eli varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja.

Opetuksen jarjestamista ja tarvittavaa henkildstomitoitusta kuvataan seuraavan taulukon

avulla:
Aika Esiopetuksen oppilas (o Ik) Perusopetuksen oppilas (12 — 2 k)
klo 6.30 - esiopetusta taydentava
8.00 varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja
klo 8.00 - esiopetus/perusopetuksen opettaja | perusopetus/perusopetuksen opettaja
12.00/13.00 | ja koulunkdynninohjaaja ja koulunkaynninohjaaja
klo12.00— | esiopetusta tdydentdva
17.00 varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen
opettaja ja lastenhoitaja
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klo 12.00 - iltapaivatoiminta/koulunkaynninohjaaja
15.00 (mikali ryhma muodostuu)

Perusopetuslain mukaan oppilaille on tarjottava ryhmakohtaista ja tarvittaessa
oppilaskohtaista tukea (Perusopetuslaki 628/1998, luku 4a 30.12.2024/1090). Nain pienissa

yksikoissa ei olisi omaa erityisopettajaa, vaan Maaninkajarven koulun erityisopettaja olisi
koulussa 4 tuntia viikossa. Erityisopettaja voisi toteuttaa vain ryhmakohtaista tukea. Mikali
joku oppilas tarvitsi oppilaskohtaista tukea, hanen opetuksensa pitaisi jarjestaa
Maaninkajarven koulussa. Opiskeluhuollon palvelut (kouluterveydenhuolto, koulukuraattori ja
—psykologi) olisivat saatavissa harvoin.

Esiopetusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa tukea tarvitseva on oikeutettu saamaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua. Laskelmassa on arvioitu varhaiskasvatuksen

erityisopettajan kilometkikorvauskustannukset, mikali kayntikertoja olisi vuodessa noin kuusi.

Henkiloston palkkauskustannukset:

- varhaiskasvatuksen opettaja (tydaika 50— 60 %) 22 500 — 27 000 €/V

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (tyoaika 50— 60 %) 18 000 — 21 600 €/v

- perusopetuksen opettaja 60 000 €/v

- koulunkaynninohjaaja 30 t/viikko 30000 €/v

- varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6 krt/vuosi 200 €/v

- erityisopettaja 4 t/viikko 10 000 €/v
Palkkauskustannukset yhteensa 140 700 — 148 800 €/v

Muita kustannuksia
Hallinnon kulut tarkoittavat varhaiskasvatusyksikon johtajan, rehtorin ja koulusihteerin tyosta
koituvia palkkaus- ja matkakuluja arviolta 10 ooo €/v/yksikkd.

Seuraavissa taulukoissa on esitelty pienten lasten yksikkojen kokonaiskustannukset ilman
koulukuljetuskustannuksia.

Palonurmi Kiinteat Muuttuvat | Yhteensa
kulut € kulut € €
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Opetus, noin 145 000 145 000
Hallinto 10 000 10 000
Henkilostokulut 155 000 155 000
Tietohallinto 1000 2 000 3000
Kiint. ja kalusto 9 000 9 000
Ateriakulut 4 000 4 000
Muut kulut 1000 1000
Palveluostot yhteensa 10 000 7 000 17 000
Aineet, tarvikkeet 1000 5 000 6 000
Koulukuljetus 0
Koulukuljetus lisdys o
Pdaomakulut 35000 35000
Kayttokustannukset | 84 000 84 000
Tilakustannukset yhteensa 119 000 119 000
Yhteensa 130 000 167 000 297 000
Lapsimaara 7
Lapsikohtainen hinta 42 429

Palonurmen pienten lasten yksikon kustannukset lukuvuonna 2026 — 2027 olisivat yhteensa
297 000 €. Tamanhetkisten tietojen mukaan yksikdssa opiskelisi 7 lasta, jolloin lapsikohtaiset
kustannukset olisivat 42 429 €/vuosi. Kustannuksissa ei ole mukana koulukuljetuskustannuksia.

Pulkonkoski Kiinteat | Muuttuvat | Yhteensa
kulut € kulut € €
Opetus, noin 145 000 145 000
Hallinto 10 000 10 000
Henkilostokulut 155 000 155 000
Tietohallinto 1000 2 000 3000
Kiint. ja kalusto 5 000 5000
Ateriakulut 7 000 7 000
Muut kulut 1000 1000
Palveluostot yhteensa 6 ooo 10 000 16 ooo
Aineet, tarvikkeet 1000 5 000 6 000
Koulukuljetus o
Koulukuljetus lisays o
Padomakulut 68 000 68 ooo
Kayttokustannukset | 100 000 100 000
Tilakustannukset yhteensa 168 ooo 168 ooo
Yhteensa 175 000 170 000 345 000
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Lapsimaara 13
Lapsikohtainen hinta 26 538

Pulkonkosken pienten lasten yksikon kustannukset lukuvuonna 2026 — 2027 olisivat yhteensa
345 000 €. Tdmdnhetkisten tietojen mukaan yksikdssa opiskelisi 13 lasta, jolloin lapsikohtaiset
kustannukset olisivat 26 538 €/vuosi. Kustannuksissa ei ole mukana koulukuljetuskustannuksia.

Kuopion perusopetuksen vuosiluokkien 1 — 6 oppilaskohtainen keskihinta on 11 5oo €/vuosi.
Keskihinta sisaltdd myos koulukuljetuskustannukset.

Koulukuljetuskustannukset vaihtelevat lukuvuosittain ja kustannusten maara riippuu siit3,
kuinka paljon erilliskuljetuksia tarvitaan. Mikali 1.- ja 2.-luokkalaisten opetus jarjestetaan
pienten lasten yksikdssa Palonurmessa/Pulkonkoskella, kun vuosiluokkien 3 - g opetus
jarjestetddn Nilsidssa tai Maaningalla, tulee opetuksenjarjestdjan jarjestaa rinnakkaiset
koulukuljetukset erikseen, mika lisaa kuljetuskustannuksia.

Muita kuluja kertyy kiinteistdjen tukipalveluista ja tilakustannuksista. Palonurmen ja
Pulkonkosken kiinteistot on otettava kokonaan kayttoon, vaikka ndin pienelle oppilasmaaralle
tarvittaisiin vain osa kiinteistdista. Nykyisiin kiinteistoihin tarvitaan mittavat peruskorjaukset.
Molempien kiinteistdjen osalta peruskorjauksen arvio on noin 2 000 000 €. Peruskorjausten
jalkeen kohonneet kiinteistojen yllapitokustannukset ovat erittdin suuria yksikkojen
oppilasmadrid ajatellen, silla kiinteistojen kapasiteetit ovat moninkertaisia verrattuna
oppilasmadriin ja arvioon tulevista oppilasmaarista.

Muut vaikutukset

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Palonurmella ja Pulkonkoskella vaatii kaksi
varhaiskasvatuksen tyontekijaa, koska esiopetusta taydentava varhaiskasvatus ajoittuu
haasteellisesti aamu- ja iltapaivaan. Henkiloston maaraan vaikuttaa myos esioppilaiden
lukumaara ja asetuksen mukaisen henkiloston lakisaateisyys (Varhaiskasvatuslaki 540/2018

luku 6 ja Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 753/2018 § 1). Varhaiskasvatuksen osa-

aikaisen ja kelpoisen henkilston rekrytointi on haastavaa.

Jos esiopetus ja vuosiluokkien 1 — 2 oppilaiden opetus toteutettaisiin Palonurmessa tai
Pulkonkoskella, oppilaiden koulumatka ja siihen kaytettava aika lyhenisi. Toisaalta
perusopetuksen oppilaat joutuisivat olemaan koulupaivan jélkeen yksin kotona, silla Kuopion
kaupungin iltapdivatoiminnan kriteereiden mukaan on todenndkaistd, etta pienten lasten
yksikkoihin Palonurmeen ja Pulkonkoskelle ei muodostuisi iltapdivatoiminnan ryhmaa.


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/540
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/540
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2018/753
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On lapsia, jotka hyotyvat pienemmasta yksikosta koulupolun alussa. Lasten kannalta olisi hyva,
ettd he saisivat opiskella pienessa ja tutussa ryhmassa. Toisaalta jos jollakin lapsella olisi
vahvemman tuen tarvetta, hanen opetuksensa pitadisi jarjestda isommassa koulussa (Nilsian
yhtenadiskoulussa tai Maaninkajarven koulussa) eika han opiskelisi alueen ikatovereidensa
kanssa samassa paikassa. Kun vuosiluokalla on vain muutama oppilas, on my0s riski, etteivat
lapset |0yda samanhenkista ystavaa. Lapsen edun mukaista ei ole myoskaan se, etta hanelle
tulee ylimaardinen nivelvaihe, eli siirtyma ja sopeutuminen uvuteen luokkaan ja uuteen kouluun
3. luokan alussa.

Vakinaisen opetushenkiloston rekrytointi tulisi olemaan haasteellista ja akillisissa
poissaolotilanteissa sijaisten saaminen olisi vaikeaa. Vaikka pienten lasten yksikdissa
perusopetuksen opettajan lisdksi olisi koulunkdynninohjaaja tai varhaiskasvatuksen
henkilostoa, vain perusopetuksen opettaja on virkavastuussa oppilaista. Virkavastuuta ei voi
jakaa muille, joten opettajan kokoaikainen vastuu oppilaista muodostuu raskaaksi. Mydsk&dan
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun mukaan ei ole tarkoituksenmukaista paastaa syntymaan
sellaista tilannetta, jossa yksikdssa tai koulussa on vain yksi virkavastuussa oleva opettaja.

Johtopaatokset
Kokonaisarvioinnin perusteella pienten lasten yksikdiden perustaminen Palonurmen tai
Pulkonkosken alueelle ei ole jarkevaa.

Toimivallan peruste
Kuopion kaupunginvaltuusto 24.2.2025 § 7, § 8. Kuopion kaupungin hallintosaanto 30 §
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi varhaiskasvatuksen jarjestamisen osalta liitteena.
Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on esityksiin vastaaminen (KH
21.10.2024, § 293).
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Kaupunginhallituksen tiedonantoja 17.11.2025

Kaupunginhallitus 17.11.2025

6/00.01.01/2025

Paatosehdotus
kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksiantoasiat tiedoksi ja paattaa, etta poytakirjoissa olevia
paatoksia ei oteta kaupunginhallituksen kasiteltaviksi.

Paatos

Selostus

Kh:lle saapuneet kirjeet yms.:

11442022  Itd-Suomen hallinto-oikeuden paatds 5.11.2025 (2493/2025) valitukseen Kuopion
kaupunginvaltuuston paatoksestd 24.2.2025 § 3, jossa kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
asemakaavamuutoksen, jolla muodostuu Kuopion kaupungin 8. kaupunginosan (Haapaniemi)
korttelin 73
tontit 3 ja 6. Hallinto-oikeus on hylannyt valituksen.

1577/2024 Itd-Suomen aluehallintoviraston 14.1.2025 (ISAVI/1100/2024) paivatty kirje kunniamerkin
myontamisesta (SVR Ar) ymparistotarkastaja Erkki Parjalalle itsendisyyspaivana 2024.
Kunniamerkki on luovutettu 11.11.2025 tilaisuudessa.

232/2025 Poytakirjanote Siilinjarven kunnanvaltuuston paatoksesta 10.11.2025 § 89 /
Maaseutulautakunnan asettaminen toimikaudelle 2025—202g.

4398/2025 Ita-Suomen aluehallintoviraston paatos 5.11.2025 (ISAVI/1361/2025): Poikkeus orgaanista ainesta
sisaltavien jatteiden sijoittamiselle Kuopion jatekeskuksen vaarattoman jatteen kaatopaikalle ja
toiminnan aloittamislupa, Kuopio.

Seuraavien kokousten poytakirjat:
- konsernijaosto 10.11.2025
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Liitteet

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024 § 293).

Elinvoima- ja konsernipalvelujen viranhaltijoiden paatokset ajalta 5.-
11.11.2025
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7
Kaupunginhallituksen muut asiat 17.11.2025

Kaupunginhallitus 17.11.2025
4/00.01.02/2025

Paatosehdotus
kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksi merkittdva asia
(KH 21.10.2024 § 239).



