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Kuukausi-
seurantaja ,
toteumaennuste #~
tammi-syyskuu
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 Avaako jadnmurtajakauppa henkisen lukon \ I 110
Suomen yleisessa ilmapiirissa? Toimintakate |
* Yritysten nakyma on jo kaantynyt positiiviseksi ja tammi-syyskuu
investoinnit ovat viriamassa.
 Samanaikaisesti kaydaan muutosneuvotteluja _2 17 O M:€ . ol kg
laajassa joukossa seka yrityksia etta julkista ’ 8
hallintoa. Vain 0,3 M€ | T 2 7
« Kotitalouksien kulutus edelleen talouden heikoin [ Al ljaama ;i
lenkki. ,
« Asuntorakentaminen jatkaa lahes pysahdyksissa. kuin vuosi sitten| / Ennuste s AN
* Inflaatio on painunut l&helle nollatasoa. / 9 9 M€ 2 :\/4 \/
Yy 1 S A
. :

Alkuperainen talousarvio

F 1P o > 2005 2010 2015 2020 2025
3 _12 y 5 M€ A‘ :‘”.‘ — Kuluttajahintaindeksi - Ansiotasoindeksi
ASU kaSI u ku 8 1 1 A LN Lahde: Tilastokeskus, VM
ai .
- syyskuun Iopussa —

Vuosikate

. Keskelset : 126 477

talouden Ennuste
\ toteuman riskitekijat ,6 M€ =

. Kunta-élén palkkaratkaisun vaikutukset jo kuluvan vuoden 45 4 M €
)

henkilostomenoihin realisoituvat. RO I
« Paikallinen jarjestelyvaraera ei riitd kattamaan 262 1 htv o R Talousarvio
tasopalkkajarjestelméaan siirtymisen kustannuksia. et ALY ; :
« Kaupungin rooli ty6llisyydenhoidossa korostuu. 73 0%
» Tyottémyyden kasvu on alkanut sy6da verotuloja. e eRE
» Myyntivoittoja ja maankayttésopimustuloja ei kerry suunnitelmasta
suunnitellusti.

* Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden jatkaminen.
» Useat paallekkaiset ja toisistaan riippuvaiset suuret _ - ;
muutoshankkeet, kuten johtamisjarjestelman uudistaminen. B e 143 5. Koko vuoden @
B < AR ' talousarwosta



KUOPIO

Vaestonmuutos tammi-syyskuussa

Kuopion vaestonmuutokset 2016 - 2025

B Tammi-syyskuussa =o=\/UOS| YHTEENSA 30.9.2025
1800 7 1645
1600
1400 o
Vakiluku 31.12.2024
1200
1000
800 Véaestonlisdys tammi-syyskuulta ol
811 henkea. Opiskelijoiden tulomuutto
600 nosti vakilukua erityisesti syyskuussa.
400 Tammi-syyskuu 2025:
200 Luonnollinen vaesténmuutos -39
Kuntien valinen muuttovoitto +157
0 Siirtolaisuus, netto +697

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 P —

Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot
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Vaestonmuutos vertailukaupungeissa tammi-syyskuu 2025
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Tyottomyys syyskuu

Tyottomyysaste kuukausittain 2023 - 2025, % Tyottomyysaste (%) 30.9.2025

Vuosi +2023 2024 » 2025
12,2 123 2% nsf B B384 157 ) B e
i | II
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Tyottomien osuus

Tyottdmien maara syyskuussa 2021 - 2025

Syyskuun 2025 tyottomyysaste oli 12,2 % (10,6%
9/2024). Tyo6ttomana oli 7381 henked, joka oli
1062 enemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyotto-
mien maara (3276) kasvaa, heitd oli 885 enemman
kuin vuosi sitten syyskuun lopussa. Tydttomista
60 % oli miehid. Syyskuun lopussa avoimia
tyopaikkoja oli 634. Yritykset eivat enad ilmoita
julkiseen hakuun avoimia tyopaikkoja samalla
tavalla kuin aiemmin.

Kuopion tyottémyysaste on pienimpia
vertailukaupunkien joukossa.

1.1.2025 lahtien kuntien rahoitusvastuu
tyottomyystuista laajeni. Kuntien rahoitusvastuu
kasvaa portaittain ty6ttomyyden pitkittyessa.

Kuopion kaupungin Kelalle maksama
tyt')tt('jmyysturvan rahoitusosuus 2025, M€

Tyottémat Pitkaaikaistyottomat 16 14 14 14 14 Kelalle
+1062 +885 1,4 maksettu
7381 +1o8% 3276 oo+ [N 12.4 M€
0,8
0,6 Talousarvio
8/2025 g"z‘ 2025
o 14,1 M€

Tammi Helmi Maalis Huhti

L&hde: Kuopion kaupungin kirjanpito

Lahde: TEM Lisaa tietoa:

Touko Kesd Heind Elo Syy
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Asuntorakentaminen tammi-syyskuu 2025 &

Asuntoa Mydnnetyt luvat m Valmistuneet asunnot
1600 1443 1428
1400 1329 Asuntorakentaminen on jatkunut hiljaisena
1152 1208 1220 1198 55 arvioida:
1200 koko vuoden. Vuonna 2025 arvioidaan
valmistuvan noin 280 uutta asuntoa.
1000
800 667 Tammi-syyskuussa valmistui 208 asuntoa,
538 joista 58 oli plentalo!a. EI_(_)kuussa valmistui
600 Kuopas Oy:n 128 opiskelija-asuntoa
400 327 280 Savilahden Kampus Mastoon ja 22 TA-asunto-
165 208 - oikeusasuntoa Jynkan Kulmaan.
200 . =
0 —

2020 2021 2022 2023 2024  1-9/2025Arvio 2025

Asuntorakentaminen 2023 | 2024 | 01-09/
2025
uudet asunnot
Va_lmistu neet Kerrosala 1000 m2 107,7 55,6 16,7
asuinrakennukset Tilavuus 1000 m2 3622 | 1830 | 57,2
Asuntoja kpl 1198 538 208
My6nnetyt luvat Kerrossala 1000 m2 52,8 19,4 30,4
asuinrakennuksille Tilavuus 1000 m2 171,3 66,6 108,5
Asuntoja kpl 667 165 327 Lahde: Kuopion kuntarekisterit, kuntarekisterit, Facta
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Muu rakentaminen tammi-syyskuu 2025

Muu rakentaminen uudet myonnetyt tilavuus m3

1-9/2025 S 328 922
2024 S 305 655
2023 w205 915
2022 IS 394 626
2021 IS 08 428

Muu rakentaminen myonnetyt luvat kpl
tammi-syyskuu 2025

Muut rakennukset
Vapaa-ajan asuinrakennukset
Liikerakennukset
Maatalousrakennukset
Teollisuusrakennukset
Varastorakennukset
Opetusrakennukset
Kokoontumisrakennukset
Liikenteen rakennukset
Energiahuoltorakennukset
Hoitoalan rakennukset

Palo- ja pelastustoimen...

Sosiaalipalvelurakennukset
Toimistorakennukset

— .
= WwWww

H S 62
B 41

Lupia myodnnetty
tammi-syyskuussa
muille rakennuksille

141 kpl

(lis&ksi 76 asuinrakennukselle)

Tammi-syyskuussa 2025 myonnettiin 141 rakentamislupaa uudelle muun kuin
asumisrakentamisen kohteelle. N&ist& 41 lupaa oli vapaa-ajan asuinrakennukselle.

Merkittavimmat rakentamisluvan saaneet liikerakentamisen kohteet ovat
runkovaiheessa oleva K- Citymarket (Saaristokatu 1, kokonaisala 27172 m?) ja
Kierratyskauppakeskus (Matkuksentie 58, kokonaisala 6800 m?). Rakentamisluvan on
juuri saanut Teollisuuskatu 6:n tavaratalo (kokonaisala 8656 m?), johon on tulossa Jula-
tavaratalo ja Power, Gigantti seka Musti & Mirri.

Opetusrakennuksille lupia on mydnnetty kahteen kohteeseen: Pirtin koulun
uudisrakennus (Pirtintie 21, kokonaisala 10083 m?) ja Minna Canthin koulu (Kaartokatu
22, kokonaisala 10147 m?).

Tan& vuonna on valmistunut kaksi uutta paivakotia: Jynkén paivakoti
(Aittolammentie 1, kokonaisala 1768 m?) ja Pydron paivakoti ( Pistokatu 5, kokonaisala
2576 m?). Pieneen Neulamékeen valmistui elektroniikkateollisuushalli, Majurinkatu 11
kokonaisala 3000 m?2.

Vapaa-ajan asuinrakennuksia on valmistunut tdna vuonna 24 kpl.

Muu rakentaminen (ei sisalla asuintaloja) | 2023 | 2024 | 01-09/
uudet rakennukset 2025

Valmistuneet Kerrosala 1000 m2 77,8 106,3] 22,8
Tilavuus 1000 m2 358,8 598,2| 114,5
Myo6nnetyt luvat Kerrosala 1000 m2 38,5 65,3 56,2
Tilavuus 1000 m2 206,4 395,7 328,9
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Tulos-

laskelma 2025

sisdiset ja ulkoiset, koko kaupunki

* Taulukossa ndkyy vuoden kaksi ensimmaista
neljannesta kumulatiivisesti, jonka jalkeen
heina- ja syyskuun kuukausitoteuma ja
toteuma Q3 yhteenlaskettuna, verrattuna
mya0s viime vuoteen.

 Toimintakate on viime vuoden samaan
ajankohtaan néahden kaytannossa samalla
tasolla. Muutos kertoo talouden
tasapainotustoimien onnistumisesta.
Toimintatuotoissa ja —kuluissa nakyy Kuopion
tyollisyysalueen vaikutus.

* Henkiléstdmenoja tulevat nostamaan
loppuvuoden aikana tasopalkkajérjestelmaan
siirtyminen ja palkkojen yleiskorotus 2,5 %.

 Vuoteen 2024 verrattuna kumulatiivinen
tilanne syyskuun lopussa on miltei 18 M€
parempi, missd merkittava vaikutus
valtionosuuksien kasvulla ja rahoitusneton
paranemisella. Tilanne ennakoi talousarviota
parempaa toteumaa koko vuodelta.

Tuloslaskelma (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
...Myyntituotot/Liikevaihto
...Maksutuotot

...Tuet ja avustukset
...Muut toimintatuotot
......... Vuokratuotot

......... Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
...Henkildstokulut

...... Palkat ja palkkiot

...... Henkilosivukulut

......... Elakekulut

......... Muut henkildsivukulut
...Palvelujen ostot

...Aineet, tarvikkeet ja tavarat
...Avustukset

...Muut toimintakulut

......... Vuokrakulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
...Korkotuotot

...Muut rahoitustuotot
...Korkokulut

...Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
...Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos / Poistoeron lis.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Q2/2025 Heinakuu

1-9/2024 Muutos

157418 14603
23394 14159
10153 4439

7892 -2377
115979 -1618
108120 3225

7859 -4 843

-147999 -3032
-119240 -2985
-28 760 -47
-25360 186
-3399 -233
-110 345 -5723
-15147 1164

-16 870 -4 230
-83 744 -3063

-82 942 -3011
222 889 3890
24 653 10 350
4494 4251
8835 178

16 382 4523
-9804 2034
-10 919 -2484
-40 603 -429
-40 603 -429
-5256 17782

-
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Palvelualueet ja taseyksikot 2025
Toimintakate 1000 €

Tammi-syyskuu

2024 2025 Ennuste Ero
Tot. 30.9. Tot. 30.9. Muutos % |TA 2025 31.12. Ta/Ennuste
Elinvoima- ja konsernipalvelu -19.300 -27974 44,9 % -43 927 -43539 388
Kaupunkiymparisto 27 3178 11510,6 % -1192 -1192 0
Hyvinvoinnin edistdminen -38 194 -38 986 2,1% -50 819 -51 283 -464
Kasvu ja oppiminen -183894 -184 752 0,5% -247534 -248 059 -525
josta varhaiskasvatuspalvelut -72 978 -712 635 -0,5% -96 398 -96 361 37
josta perusopetus- ja nuorisopalvelut -92702 -93942 1,3% -127 602 -127 917 -315
penalinto, keskusvaalilautakuntaja 9316  -10165 01% 17444  -15391 2053
Tilapalvelut 33991 39 850 17,2 % 42 774 48 155 5380
Tyollisyysalue 1889 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -216 688 -216 969 0,1% -318 142 -311 317 6 825

Kunta-alan uusi palkkaratkaisu nostaa henkildstomenoja koko kaupungin tasolla n. 0,9 milj. euroa, minka vaikutus on sisallytetty
ennusteisiin. Tilapalvelujen toimintakateparannus syntyy kiinteistdjen myyntitilanteen muutoksesta, josta alun perin arvioitiin syntyvan
luovutustappioita, lisaksi sahkon ja lammityksen menot jaavat alle talousarvion, eika rakennusten purkukustannuksia synny suunniteltua
maaraa.

11
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Tilinpaatosennuste 2025
1000 €

Tammi-syyskuu

2025 Ero
Tot. 30.9. TA 2025 Ta/Ennuste
TOIMINTATUOTOT 172 020 235021 233470 -1551
TOIMINTAKULUT -388 989 -553163 -544 787 8 376
TOIMINTAKATE -216 969 -318 142 -311 317 6 825
VEROTULOT 226 779 311600 302079 -9 521
VALTIONOSUUDET 35003 42 345 46 762 4417
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 8 744 9598 10 063 465
VUOSIKATE 53558 45401 47 587 2186
POISTOT JAARVONALENTUMISET -41 032 -58 069 -57459 610
POISTOERON MUUTOS 2 4 4 0
TILIKAUDEN TULOS 12 528 -12 664 -9 868 2796
Rahoitustuottojen ja—kulujen ennuste on heikentynyt noin 0,6 milj. euroa mm. Niiralan Kulman osingonmaksun vaihtuessa
padomanpalautukseksi, josta kirjaus syntyy taseen puolelle.

12
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Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO +2,0 M€

» Keskitetyt palkankorotusvaraukset ja vahvistuneet poissaolosadstot on siséllytetty palvelualueiden ennusteisiin 0,7 M€.

* Yhteisten tuki- ja tietojarjestelméapalvelujen seka verotuskustannusten ennustetaan toteutuvan 0,5 M€ ja vaestonsuojavelvoitemaksujen 0,2
ME talousarviota parempana. Lisaksi digikehittdmishankkeiden etenemiseen ennustetaan viivastyksia.

ELINVOIMA JA KONSERNIPALVELUT +0,4 M€
Tyottomyysturvan rahoitusvastuut ovat kasvaneet lainsdaddanndn muutosten ja tyottémyyden nousun takia. Tyottomyysturvamaksujen
ennustetaan ylittyvan 2,6 M€. Kotoutumiskorvaukset ovat kasvaneet ennakoitua suuremman kotoutuja-asiakasméaaran takia.
Kotoutumiskorvausten ennustetaan toteutuvan talousarviota 2,6 M€ parempana. Liséksi vastuualueilta ennustetaan saastoja
henkildstokuluissa ja palveluostoissa.

KAUPUNKIYMPARISTO +/- 0,0 M€
Rakennusvalvonnan tulot jadvat alle suunnitellun, mutta vaje kompensoidaan henkildstokulujen seka palvelujen ostojen saastoilla.

» Joukkoliikenteen matkustajaméaara on kasvanut alkuvuonna 3,3 % edellisvuoteen verrattuna.

* Myyntivoitot ja maankayttosopimuskorvaukset jaavat arviolta yhteensa 2,8 M€ alle budjetoidun. Tulojen menetys kompensoituu kulusaastaoilla.

e Talouden matalasuhdanne vaikuttaa vuokratonttien ostohalukkuuteen eikéd kaupungilla ole télle vuodelle rakentamiseen tarkoitettuja
arvokiinteistoja luovutuksessa. Kaavoituksen painopisteen muutos elinkeinokaavoihin ja kaupungin omistamiin kiinteistoihin pienentaa
maankayttosopimuskorvauksia. Tuloja kertyy eniten keskusta-alueen taydennyskaavoista, mutta niiden osuus kaavoista on vahentynyt. Osa
taydennyskaavoista kohdistuu myos kaupungin omistamille alueille.

13
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Palvelualueet, Tilapalvelut ja Tyollisyysalue- talousarvion ja ennusteen erotus

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN - 0,5 M€

» Toimintatuottojen ennuste on heikentynyt lilkkuntapaikkojen Tahko Span ja tapahtumamyynnin osalta. Teatterin syksyn musikaalin myynti on
ollut edellisia vuosia heikompaa, myds varaukset ovat jaaneet jalkeen. Tilojen ulosvuokrauksessa on tullut peruuntumisia heikon taloustilanteen
VUOKsi.

KASVU JA OPPIMINEN -0,5 M€

Varhaiskasvatus 0,0 M€

» Toimintatuottojen ennustetaan kasvavan 0,2 M€ suuremmalla kuntalaskutuksella ja budjetoitua suuremmalla hankerahoituksella.

» Henkilostokustannukset ovat pienentyneet viime vuoden vastaavasta ajasta 1,5 M€ verran. Syksyn palkankorotukset siséltyvat ennusteeseen.
Tasopalkan vaikutusta ennusteeseen ei voida viela arvioida.

» Kotihoidon tuki vdhenee edelleen, ennustetaan 0,3 M€ talousarviota pienemmaksi.

Perusopetus -0,3 M€

» Hanketoiminta pienentaa toimintatuottoja talousarviota enemman, vastaavasti henkilostokustannukset vahenevan kuluissa saman verran.

» Syksyn palkankorotukset sisaltyvat ennusteeseen.

TILAPALVELUT +5,4 M€

» Energiakustannusten ennustetaan toteutuvan 1,8 M€, purkukustannusten 0,7 M€ ja vikakorjausten 0,6 M€ talousarviota pienempina.

» Kuluvana vuonna kiinteistdjen myynneista arvioitiin syntyvan myyntitappioita, jotka sisallytettiin talousarvioon. Myyntitilanne on muuttunut ja
tappioiden ennustetaan toteutuvan noin 2,3 M€ talousarviota pienempina.

TYOLLISYYSALUE +/-0 M€

» Kuopion tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksella on sovittu toiminnan tuottojen kattavan kulut.

» Talousarvioon varatut palkkatukiméararahat ovat olleet isolta osin sidottuna TE-toimiston vuoden 2024 paatoksilla. Helmikuussa 2025
tyollisyysaluejaosto on tiukentanut tuen myontokriteereitd. Lisaksi henkilostomaararahoista 0,5 M€ ja muista méaararahoista 0,25 M€
kohdennettiin palkkatukeen. Osa alueen kunnista on osoittanut myds lisdrahoitusta palkkatukeen ja starttirahaan.

14



Arvio talouden tasapainotustoimien "7
toteutumisesta 2025

Talousarvioon sisaltyvat Toteutuma-arvio koko
tasapainotustoimet yhteensa vuodelta yhteensa

21,4 M€ 19,7 M€

4,9 M€ 0,1 M€

Omaisuus ja Palveluverkko
konsernirakenne

(+0,1 M€ tavoitetta paremmin) ek el 0,804

1,4 M€ 1,2 M€

henkil P )t/§wét tokset Palvelu- ja tavarahankinnat
e{/]t-ll’l%?,l \?oTt%LIJu?e rfe konsernin ulkopuolelta
tuloksena (jaa tavoitteesta -0,8 M€)

(0,0 M€)

Kertaluonteisissa henkildstdmenovahennyksissa 0,5 M€:n 0 ’ 8 M€
tavoite ylittyy. Lomarahojen vapaaksi vaihtoa ja palkattomia (toteutuu +0,3 M€
vapaita voi henkilosto edelleen hakea. tavoitetta paremmin)

15
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Toteuma/ .
. 1-9/2025 -
Verotulot Ferma s Tammi-syyskuu
yhteensa M€ ‘
407 Kiinteistovero
1 Kunnallisvero 166,9 230,5 35,8 s Yhteisévero
35 ] 035’3 === Kunnallisvero
Yhteisévero 18,7 24,1 AN
] L SN -e--2024
30 | Kiinteistdvero 41,1 57,0 J N 29,0 -
1 27,1 \ i 28
25,8 26,8 \ Lon8 -
1 256 __.---- .5 N\ 255 4 ~~.. 258 252 .°
251 *°7 . B3 T -’
: \‘\ ‘.’l’
20 |
15 | Verotuloennuste 2025
. 302,1 M€
10
5 -
: 0,0 0,0 0,0
0 .
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko a ind Elo Syys Loka Marras Joulu

Kunnallisveroon tehtiin merkittéava ryhmaoikaisu toukokuussa, joka pienensi kuntien osuutta. Tyottémyyden kasvu on alkanut heikentaa
kunnallisverokertymaa ja arviota palkkasumman kehityksesté on pienennetty koko maan tasolla.

YhteisOveron tuotto on pieneneméssé n. 8 % vuodesta 2024. Kiinteistéverotulot jaavat yli 4 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin talousarvio. Tuoreimmassa
verotuloennusteessa verotulot kokonaisuudessaan ovat 9,5 milj. euroa alle talousarvion, mik& merkitsee kaytanndssa nollakasvua 2024/2025.
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KUOPIO

Pitkaaikaiset lainat

Lainakanta* Korkokulut
ennuste M€ tammi-syyskuu
31.12.2025 2025
514,5 M€
Toteu’ma 2024 7’0 ME
502.6 M€ tammi-syyskuu 2024
Talousarviossa muutos +22,2 M€ 1,4 M€

Talousarviolainaa Uusia
tett korkosuojauksia
nostettu toteutettu
vuonna 2025 vuonna 2025
90 M€/110 M€ 35 M€
Lainaa* per asukas Lainamaara* Keskikorko
ennuste 31.12.2025 30.9.2025 viir:r|1-ei7868t 12 kk
(0%
4065 € 520,9 M€ 30.9.2024
2,03%

*Tilinpaatoksessa lainakantaan otetaan huomioon myos konsernitilin vastuut
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KUOPIO |

Investoinnit Tammi-syyskuu

Investointimenojen toteuma M€

_ Investointimenot 2025 _

Rakannusten ushancn I - . Talousarvio
Kiinteat rakenteet ja laittest -15,9 milj. 7 5 6 M €
Rakennusten korjausinv. ]

Maa- ja vesialueiden hankinta

Muut koneet ja kalusto o
Investointimenot - Investointimenot 2025 .
Viestintdlaitteet p— — Ennuste
. Toteuma 30.9.2025
Tietokonelaittest

13,3 M€

Muut aineelliset hyodykkeet

Osakkeet ja osuudet 1,2 milj-

42,3 M€

_ Rakennusinvestoinnit TOP 6 Yhdyskuntarakentaminen TOP 6

Pirtin koulu (vudisrakennus) -8,8 milj. Uudet alueet -6 566 625
Minna Canthin yldkoulu Malymak -4,4 milj. Katu- ja tieverkon saneeraus -5864 522
Pydron plivakoti -3,0milj. Yleisten alueiden saneeraus -1222046
Jynkan paivakoti -2,4 milj. Elinkeinoalueet _ -11256281
Pienet investoinnit -2,0 mij. Muu yhdyskuntarakentaminen -611 879
Rauhalahden Paivakoti -2,3 milj. Liikuntapaikat -452 477




KUOPIO

Henkilotyovuosien kehitys Tammi-syyskuu

Palvelualue/ Henkil6- Henkiloty6- Henkildsto- Elakoity- Tasapainotus- Henkiloty6- Ennusteen Poikkeaman syyt
Taseyksikko tyovuosi- vuosi- toteuma suunnitelma minen, ohjelman VUuOosi- poikkeama

toteuma 1-9/2025, - 2025, toteuma/ toteuma/ ennuste** suunniteltuun

1-9/2024 vahennys - henkilotyo- arvio* tavoite (yt- 2025

kasvu vuodet neuvottelutulos) yhteensa
ed. vuodesta yhteensa

Elinvoima- ja Tyollisyyspalvelun yt-

konsernipalvelut, 136 129 166,2 2,7/16 2,7/5,3 163 -3 neuvottelut, tayttamatta

yleishallinto ja muut olevat tehtavat

Kaupunkiymparisto 163 153 221,5 2,0/17 49/8,5 222

AUyl 294 289 412,1 48 /12 0/0 412

edistaminen

s Rl 1994 1921 2580,9  17,3/164 6,8/10,2 2581

yhteensé

2lens) 950 892 1211,0 8,8 /80 7,719,2 1211

varhaiskasvatus

- josta perusopetus 856 842 1133,0 7,3 /70 0/0 1133

Tilapalvelut Tayttamatta olevat
30 27 41,0 1,3 /8 2,0/2 37 -4 tehtavit

Tyollisyysalue 165.0 0.8 /0 7 Tyéllisyyspalvelun yt-

neuvottelut

YHTEENSA 2617 2621 3586,7 28,9/217 20,1/26 3573 -_

* El&koitymisarvio pohjautuu tietoon 64 vuotta tayttavistd/jo tayttaneista henkildista
** Palvelualueiden ja taseyksikdiden oma ennuste koko vuoden kehityksesta
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KUOPIO

Sairauspoissaolojen kehitys Tammi-syyskuu

- - Poissaolojaksojen maara poissaolojaksojen
Sairauspoissaolot pituuksien mukaan 1-9 /2025
paivaa/ henkilotybvuosi 1-9/2025 1-9/2024 Muutos et

ol %
Elinvoima- ja kons.palv. + muut 6,7 9,5 2,8 iy
Kaupunkiymparisto 9,2 6,4 2,8
Hyvinvoinnin edistaminen 11,9 12,0 -0,1
Kasvu ja oppiminen 16,4 17,2 -0,8
josta perusopetus 12,8 12,8 0,0
josta varhaiskasvatus 21,3 22,6 -1,3
Tilapalvelut 13,0 7,8 5.2
Tydllisyysalue 19,1 - - o o
Koko kaupunki yhteensa 15,0 15,4 -0,4
Sairauspoissaolot 613 W4-14 u1529 W30-89 490+
15,0 paivaa/ntv
tammi-syyskuu 2025 Yhteenlasketuista poissaolopaivien kertymisté 44 %

tulee 1-14 paivan poissaoloista ja 25 % yli 90 péivan

. . v oissaoloista.
Tavoitteena on vahentaa P

sairauspoissaoloja vuoteen 2027
mennessa

12,0 paivaan/htv

20



Investointiosan seuranta 30.9.2025 ja ennuste vuodelle 2025

Investoinnit 1 coo € TA+M 2025 Tot. 30.9. TPE 2025

-75 564 -73 304

Bruttoinvestoinnit = investointimenot

MNettoinvestoinnit, investointien
omahankintameno = investoinnit -
rahoitusosuudet

Investointien rahavirta = nettoinvestoinnit -
omaisvuden myyntitulot (tasearvo +
myyntivoitto/-tappio) -bg 791 -39 304 -65 302
Tulot,
Kuopion kaupunki yhteensa rahoitusosuudet 1200 449 1 820
Tulot, myynnit 2 4bo 1762 3 00l
Menot -75 504 -42 308 73 304
Metto -71 o4 -40 097 -68 483
Tulot,
Ydinkaupunki yhteensa rahoitusosuudet 1200 440 1820
Tulot, myynnit 2110 1679 2 651
Menot 38 234 -18 849 35 974
Metto 34 24 -16 721 -31 503
Tietokone- ja viestintadlaitteet |Menot -1 054 -393 -g54)
Kaupunginhallitus Menot -200 -55 -100
Hyvinvoinnin edistdmisen
lautakunta Menot 104 -135 -194
Kasvun ja oppimisen lautakunta [Menot -66o -202 -66o
Maa- ja vesialueet Tulot, myynnit 500 27 500
Menot -3 00O -826 -2 §oO
Netto -2 §O0 -799 -2 000
Tulot,
Yhdyskuntarakentaminen rahoitusosuudet 13200 449 1820
Menot -30 630 -16 313 -2 050
Metto 24 430 -15 864 -27 230
Tulot,
Elinkeinoaluest rahoitusosuudet SO0 3z 350
Menot -5 720 -1 188 -5 220
Metto -5 220 -1 156 -4 870
- josta Milsign-Tahkon
matkailuympéristén
kehitt@mizinvestoinnit Menot -2 000 788 -2 000
- josta Pieni Meulamaki Il Menot -3 200 -23 -23
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Investoinnit 1 ooo € TA+M 2025 Tot.30.9. TPE 2025
Tulot,
Uudet alueet rahoitusosuudet so0 47 1 200
Menot -10 440 -6 613 -10 140
Metta -g G40 -6 567 -8 g0
- josta Malyméaen alue Menot -2 660 -1 277 -3 300
- josta Hiltulanlzhden 3. alue Menot -2 000 1153 -2 450
- josta Savilahden alue Menot -4 100 -1 759 -4 100
- josta ltkonniemen alue Menot -300 -227 -290
Tulot,
Uudet vayldinvestoinnit rahoitusosuudet
Menot -100 -100
Metto 100 -100
- josta Puijonkatu, ramppi
rmoottoritieltd Menot -50 0 -0
- josta Sisustajantien ja
Kellolahdentizn jarjestelyt (sis.
rampit) Menot -50o |:| -5
Katu- ja tieverkon sekd siltojen  (Tulot,
saneeraus rahoitusosuudet
Menot -8 880 -5 865 -8 B8o
Metto -8 880 -5 865 -8 880
-josta Puijonkadun silta
maottoritien yli Menot -Bo0 -375 -Boo
-josta Karjalankadun sillat
moottoritien ja
Puijonlaaksontien yli Menot -50 o -50
Tulot,
Yleisten alueiden saneeraus rahoitusosuudet 100 100
Menot -2 170 -1212 -2 370
Metto -2 070 -13212 -2 270
Tulot,
Lilkuntapaikat rahoitusosuudet 370 70
Menot -2 000 B2z -1 D20
Metto -2 000 -452 -gg5o
- josta Puijon alue Menot -1 350 -58 360
- josta Hiltulanlahden 3. alue Menot -z200 . -200
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Investoinnit 1 ooo €

TA+M 2025

Tot. 30.9.

TPE 2025

Muut

Tulot,
rahoitusosuudet 100 100
Menot -1 320 -6z -1 320
Metto -1 230 -61z -1 230
Koneet ja kalusto Menot -1 633 881 -1 633
Kaupunginhallitus Menot
Kaupunkirakennelau-
takunta Menot -55 -15 55
Hyvinvoinnin edistédmisen
lautakunta Menot -483 -230 -483
Kasvun ja oppimisen lavtakunta [Menot -1 095 -632 -1 095
Muut aineelliset hyodykkeet |Menot -6o 33 -6o
Osakkeet ja osuudet Tulot 1610 1652 2151
Menot -1 857 -408 -1 777
Metto 257 1248 374
- josta SVOP-palautus Kuopion
Energia Oy:ltd Tulot 1 6oo 1605 1605
Tulot,
Tilapalvelut yhteensa rahoitusosuudet
Tulat, myynnit 350 83 350
Menot -37 330 23 459 37 330
Metto 36 g8o -23 370 36 g8o
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Investoinnit 1 000 € TA+M 2025 Tot.30.9. TPE 2025

Kasvu ja oppiminen Koko hanke
Koulujen ja nuorisotilojen
vudisrakentaminen -20 420 -13 156 -20 420
Pirtin koulu 24 000 -13 120 -8 7549 -13 120

Minna Canthin ylékoulu

(Malymaki), 1o-sarjainen g 300 -7 300 -4 397 -7 300

Paivakotien

vudisrakentaminen -11 300 -6 557 -11 300
Py&rén paivikoti, 1o r 8 yoo -4 Boo -2 gB3 -4 boo
Jynkén paivikoti, 6r 6 Soo -3 200 -2 388 -3 200
Saarikellon paivikoti, 6r 7 400 -3 300 -1 161 -3 300
Hiltulanlahti 3. alueen paivikoti,

&r 5 700 -200 -20 -200

Paivakotien

peruskorjauskohteet -1 850 -1 348 -1 850
Rauhalahden paivakoti, 5 -1 850 -1 348 -1 850
Kaarenhovin pdivakoti, 8 r 7 go0 o
Hyvinvoinnin edistaminen Koko hanke
Peruskorjauskohteet -200 -1 200
Vdestdsuojien peruskorjaukset 10 000 -200 -1 -200
Kalusto- ja valmivssuunnitelmahankinnat | -Eo| | -Eol
Pienet peruskorjauskohteet | 3 5ﬂ-u| -2 39?| 3 5a-u|
- josta Milsign urheilutalo Menot -boa -163 -6oo
- josta Meulaméen koulu Menot -5oo -18g -500
- josta Kuopichalli Menot -460 374 -460
Tulot 350 83 350
Kiinteistdjen myynnit Tulot, myynnit 350 350
Koneet ja kalusto myynnit Tulot, myynnit 83
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Merkittavien investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaneuvotteluita on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden painopistealueena on ollut
Hiltulanlahti, josta on vireilld olevien neuvotteluiden lisdksi kuluvan vuoden aikana tehty kaksi kiinteistokauppaa.
Yritysalueita varten maata on liséksi hankittu Rasinmaesta. Maanhankintaa on tehty myos Karttulasta
asemakaavoituksen tueksi. Virkistysaluetta on ostettu Jynkanvuoren yleiskaavan mukaiselta virkistysalueelta.
Kaupungilla on kdynnissa lisdksi katualueiden haltuunottoprojekti, jonka painopiste jatkuu Juankoskella.
Maanhankintaan on varattu investointimdararahaa 3,0 miljoonaa euroa. Toteuma 30.9.2025 on noin 0,83 miljoonaa
euroa. Investointituloja on talousarviossa o,5 miljoonaa euroa, josta on kertynyt noin 27 ooo euroa. Myytyjen ja
myytavien kiinteistdjen alhaisten tasearvojen ja tassa vaiheessa vahdisen myyntikauppamadran takia investointitulot
ovat vield alhaiset ja jadnevat todenndkdisesti talousarviota pienemmiksi.

Maanhankintamenojen arvioidaan tdssa vaiheessa toteutuvan o,5 milj. euroa talousarviota alhaisempana.
Yhdyskuntarakentaminen

Yhdyskuntatekniset investoinnit ovat edenneet kayttosuunnitelman mukaisesti. Pienen Neulamden yritysalueen
jatko-osa ei saanut asemakaavan hyvaksymisen jdlkeen lainvoimaa valitusten takia. Kohteen rakentaminen siirtyy
siten tuleville vuosille.

Puitesopimusurakoitsijoiden kilpailutus tuleville vuosille on valmisteilla. Nykyinen sopimus paattyy vuoden loppuun.
Savilahti

Neulaniementien toitd on jatkettu kevaasta alkaen ja tyot etenevat suunnitellusti. Kuluvan vuoden aikana
rakennetaan katu Sarastuskaaren risteyksesta Microkadun risteykseen. Vilille tulee yksi paikalla valettava
alikulkutunneli. Kohteessa on kaytetty merkittdva maara betonimursketta.

Sarastuskaaren alueella viimeistely- ja viherty6t jatkuvat.

Yliopistonranta on toteutettu murskepintaisena. Niiralankatuun liittyvat toimenpiteet ovat valmistuneet.

Ydinkeskustan hankkeet

Ydinkeskustan alueelle sijoittuvista hankkeista merkittdvimmat ovat Molyma&en infran rakentaminen seka
Puijonkadun risteyssilta, joka on valmistunut liikenteelle.

Molymaen infran rakentaminen jatkuu ja kuluvan vuoden aikana rakentuvat Kopiksenkatu seka Amiskanrinne
Auliksen aukiolle asti. Osa kohteista paallystetdan tdman vuoden aikana.

Méolymaen alueella myos Keihdskadun rakentaminen etenee Kaartokadun ja Alavanhovintien valilla. Rakentamisen
yhteydessa uusitaan myds Alavanhovintien ja Keihdskadun risteyksen lilkennevalot. Kohde valmistuu kuluvan
vuoden aikana.

Molyma&en hankkeissa on kaytetty uusiomateriaaleja merkittavasti.

Puijonkadun rakennussuunnittelu on kdynnissa. Suunnittelualue koskee valia Asemakatu — Tulliportinkatu, taman
kohteen suunniteltu rakennusajankohta on siirretty vuodelle 2027.
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Katujen ja siltojen peruskorjaukset

Puijonkadun risteyssilta on valmistunut. Niiralankadun ty6t ovat valmistuneet.
Pikkukaaren ja Lakeissuontien peruskorjaus on kdynnissa.

Sammallahdentien peruskorjaus on kdynnissa.

Saaristokadun ja Tasavallankadun risteysalueella sekd Saaristokadulla rakentaminen on kdynnissa. Risteysalueelle
uusitaan liilkennevalot ja Saaristokadulle rakennetaan lisdkaistoja risteysalueelle. Tehdaskadulla viimeistelytyot
etenevat Citymarketin rakentajan kanssa yhteistyossa.

Taydennysrakentaminen

Useita tdydennysrakentamisen asemakaavahankkeita on kdynnissa. Kaupunkitekniikka vastaa ndiden alueiden
kunnallistekniikan suunnittelusta.

Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupunki

Lehtoniemen alueella katualueen vihertydt jatkuvat kiinteistdjen rakentumisen myota.
Hiltulanlahti

Hiltulanlahden Kinnulanm@en alueen rakentaminen jatkuu. Kuluvan vuoden aikana on rakentunut eteldisin osa-alue.
Hiltulanlahden tydt ovat jatkuneet syksyn aikana Puutossalmentien pohjoispuolella.

Petosen alue
Petosen alueelle rakentuu Petosentien ja Lehtoniemen liilkenneympyraan joukkoliikenteen sdanndstelyvalot.
Liikuntapaikat

Puijon urheilualueella on keskitytty alueen suunnittelutdihin ja lisdtutkimuksiin. Kohteena ovat lumetusjohdon
rakentaminen Niuvasta, siihen liittyva siltatyd Rypysuontielld, Puijon saapumisaukio ja Puijon hyppyrimaista Kgo-
purkusuunnitelmat.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Leikkipuistohankkeista on valmistunut Marssypuisto ja Rononpuisto. Vuoden loppuun mennessa valmistuu myos
Katraspuisto.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Valitusten ja muistutusten vuoksi keskeytynyt Neulamaki 2. hanke korvataan vaihtoehtoisten yritysalueiden
esirakentamisella. Vaihtoehtoisten yritysalueiden suunnittelu ja lupien haku on kdynnissa. Kohteiden
esirakentaminen alkaa syksyn aikana. Ensimmaisend kohteena on Kylmadma&en tontit Matkuksentiella.
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Maaseututaajamat
Nilsia

Tahkovuoren keskustan alueella katu- ja vesihuoltorakentaminen on kdynnissa. Kuluvan vuoden aikana
rakentaminen keskittyy Matkakujalle, Laskukadulle seka Saaskiniementien varteen. Tyot ovat loppusuoralla ja
valmistuvat tdaman vuoden aikana.

Nilsian Rantapuiston rakentaminen on valmistunut.

Juankosken alueet

Kuluvan vuoden aikana peruskorjataan Tehtaankirkontie, joka on valmistumassa.
Muut kohteet

Maaningalla korjataan ja uusitaan vanhoja ulkovalaisimia.

Kurkimaen kaukaloalueen saneeraus on tehty.

Heinjoen ampumaradalle kaupunki sai valtion kohdennettua avustusta (nk. joululahjarahaa). Avustus kaytetdan
toiminnallisen ampumisen rataan. Hanke on kilpailutettu ja urakoitsija on valittu.

Muut

Korkeakosken portaiden kunnostus menossa ja uudet portaat valmistuvat syksyyn 2025 mennessd Korkeakosken
portaiden kunnostuskustannukset ovat yhteensd noin 52 0oo euroa, josta kaupungin osuus on 50 %. Kohteeseen on
saatu Suomi liikkeelle -ohjelman mukainen valtion avustus. Tervon raja-Rydnanlahti-moottorikelkkareitiltd on
poistettu puusto ja uuden reittiosuuden rakentaminen ja jo olemassa olevan vanhan reittiosuuden parantaminen
alkaa syksylld 2025. Talld hetkella reitin tekemiseen on kaytetty noin 45 0oo euroa. Vanuvuoren laavu on valmistunut.
Luontopolkujen ym. kulutoteuma on talla hetkelld noin 47 ooo euroa.

Ostettu mittaustietokone ilmanlaadun seurantaan. Valmistellaan typpioksidien-mittalaiteen hankintaa.

Talonrakennusinvestoinnit
Koulujen ja nuorisotilojen vudisrakentaminen
Pirtin koulu

Pirtin koulun paaurakoitsijana toimii Jalon rakentajat Oy. Rakennusty6t ovat edenneet suunnitellussa aikataulussa.
Julkisivu- ja vesikattotyot ovat lahes valmiit. Pirtin koulun valmistumiseen ja muuttoihin liittyvia tyovaiheita ja muita
toimenpiteitd on aloitettu suunnittelemaan ja yhteensovittamaan.

Minna Canthin ylakoulu (Molymaki)

Minna Canthin koulun paaurakoitsijana toimii Rakennusliike Lapti Oy. Rakennustyot ovat edenneet suunnitellussa
aikataulussa.

Rakennuksen elementtirunkoty6t kdynnissa.
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Paivakotien vudisrakentaminen
Pyoron paivakoti

10-ryhmadisen Pyoron paivakodin pddurakoitsijana toimi Lujatalo Oy. Rakennusty6t etenivat suunnitellussa
aikataulussa ja valmistuivat heindkuussa, jolloin vastaanottotarkastus pidettiin. Paivakotirakennus on kaytossa.

Jynkan paivakoti

6-ryhmaisen Jynkan paivakodin padurakoitsijana toimi Rakennusliike Lapti Oy. Rakennustydt etenivat suunnitellussa
aikataulussa ja valmistuivat heindkuussa, jolloin vastaanottotarkastus pidettiin. Pdivakotirakennus on kaytdssa.

Saarikellon paivakoti

Saarikellon pdivakodin paaurakoitsijana toimii Jalon Rakentajat oy. Rakennustyot ovat edenneet suunnitellussa
aikataulussa ja perustustyot ovat kdynnissa.

Hiltulanlahti 3. alueen paivakoti

Hiltulanlahti Il Peukaloisen paivakodin hankkeen hankinta kdynnistettiin julkaisemalla hankintailmoitus ja
osallistumispyyntd julkisten hankintojen Hilma-ilmoituskanavassa 8.8.2025. Konserninjaosto kasitteli ja esitti
edelleen kaupunginhallitukselle osallistujien valinnan kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvotteluvaiheeseen
kokouksessaan 11.9.2025 §20. Kaupunginhallitus paatti osallistujien valinnasta kilpailullisen neuvottelumenettelyn
neuvotteluvaiheeseen 22.9.2025 §298. Kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn valittiin Jalon Rakentajat Oy,
Rakennusliike Lapti Oy ja YIT Suomi Oy.

Paivakotien peruskorjauskohteet
Rauhalahden paivakoti

Tyot ovat edenneet suunnitellussa aikataulussa ja valmistuvat marraskuun loppuun mennessa. Hankkeessa
pdivitetadn rakenteita ja talotekniikkaa siten, etta rakennus palvelee paivakotikayttod tulevaan, noin 15 vuoden
paahan ajoittuvaan peruskorjaukseen saakka normaaleilla kunnossapitotoimilla. Kayttdjan muuttoon takaisin
Rauhalahden paivakotiin on valmistauduttu hyvalld ennakkosuunnittelulla nyt syksyn aikana. Muutto tapahtuu
joulukuussa 2025.

Véaestosuojien peruskorjaukset

Kalliovdestdnsuojien korjaustarpeita kasitelldan kokonaisuutena ja toimenpiteet ajoitetaan kuntotieto ja tuleva
kayttd huomioiden. Hankkeen projektisuunnittelu on alkanut vuonna 2025 projektisuunnitelman laadinnalla.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankintoja ei ole tehty vuoden 2025 toisella puoliskolla.
Pienet peruskorjauskohteet

Hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Hankkeiden sisalt6ja, aikatauluja ja kustannuksia on tarkennettu
normaalimenettelyn mukaisesti kohteiden korjausten aikana. Kokonaisohjelman sisdltéa on tarkennettu
seurantajakson aikana korjauksen tarpeen, kiireellisyyden ja kokonaisbudjetin mukaan. Pienten
peruskorjauskohteiden investointimaararaha on 3,5 milj. euroa vuodelle 2025. Toteutuneet kustannukset olivat
tammi-syyskuun 2025 aikana noin 2,4 miljoonaa euroa.
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Talousarvion 2025 valtuustoon nahden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Suorituskykymittarit

TP 2023 TP 2024 | Tavoite 2025 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025

Joukkoliikenteen matkustajamaéara 8500 000 9100000 9300000 2720851 4778694 6788723
(matkustajaa vuodessa)

Teatterin ison salin tayttaste (%) 78 63,5 85 53,3 63,8 55,13
Péivakotien tayttoaste / haja- 96 95 96 97 97 95
asutusalue (%)

Péivakotien tayttoaste / taajama- 99 96 99 97 97 94
alue (%)

Toimitilojen kokonaisneliomaara 662 370 648 747 595000 648 747 645339 643251
(brm2)

Ulkoa vuokrattujen tilojen 58 174 57772 57000 57772 57627 56 740

kokonaisnelidt (m?)

Taloudellisuusmittarit

TP 2023 TP 2024 | Tavoite 2025 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025

Kunnan rahoitusosuus 14,133 3,757 7,996 12,336
tyottomyystuista (M€)

Kunnossapidon talvinoidon 7266 7393 7000 = = =
kustannukset (€/km)

Kansalaisopiston nettokustannus 78,9 80,6 82,3 39,4 64,7 63,7
€/opetustunti (€)

Varhaiskasvatuksen 13 600 13 645 13 628 3336 6711 10 223
toimintamenot 0-6-vuotiasta lasta

kohden (€)

Perusopetuksen toimintamenot 10958 11169 11 603 2829 5708 8 396
euroa per 7-15-vuotias lapsi (€)

Keskiméaaréinen tilakustannus 11,55 11,89 12,50 10,54 10,97 10,66
(E/brm2/kk)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2023 TP 2024 | Tavoite 2025 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025

Kunnossapidon talvinoidon
asiakastyytyvaisyys (Asteikko 1-5)

Kirjastopalvelujen 16,6 18,1 17,6 5,0 9,5 14,1
lainat/asukasmaaré (kpl)

Alle 20-vuotiaiden asiakaskéyntien 132 326 145 388 120 000 43053 71451 97 241
méaaré Kuntolaakson

uimahallipalveluissa (kpl)

Varhaiskasvatukseen 79,3 78,2 82,0 78,2 79,8 78,8
osallistuminen 0-6-vuotiaista (%)

Purettujen rakennusten 8 537 17153 13 000 0 0 1450
kokonaisnelidt (brm?)
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Elinvoima- ja konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja Soile Lahden katsaus ajalta 1.1.—30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

TE-palveluista tuli vuoden 2025 alusta osa Kuopion kaupungin lakisdateisid tehtdvia. Kuopion kaupunki jarjestad
vastuukuntana tydvoimapalvelut Kuopion tydllisyysalueen kunnille. Kuntien yhteistoiminnassa toteutettavien
tehtdvien toiminnan seuranta on eriytetty Kuopion tydllisyysalue taseyksikkdon. Yhteistoiminnan lisaksi kaupunki
toteuttaa edelleen tdydentavia tyollisyyspalveluja ja kuntien vastuulla olevien maahanmuuttaneiden palveluja seka
jatkaa kdynnissa olevien tyollisyyshankkeiden toimintaa.

Tyollisyyspalvelun vastuualuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut uuden organisaation rakentamiseksi kaytiin
helmi-maaliskuussa 2025 ja neuvottelutuloksen mukaisia toimenpiteita toteutettiin touko-kesakuun aikana.
Tyollisyyspalvelussa siirryttiin uuteen organisaatioon toukokuussa 2025. Samalla asiakaspalvelutyssa otettiin
kayttoon yleistydaika ja tydvuorosuunnittelu.

Osaamistilin pilotointi -hanke aloitti asiakastyon 1.7.2025, jonka uudenlaiset hankinnat ja palvelut tdydentavat
tyollisyyspalvelun toimintaa. International Housen yritysyhteistyon resursseja saatiin vahvistettua sisdisin jarjestelyin
kesan aikana, mika vahvistaa kansainvalisten osaajien palvelukokonaisuutta. Lisdksi tyokykykoordinaattorit tekevat
tehostetusti palvelutarvearvioita pidempaéan tyottomyystukea saaneiden asiakkaiden osalta.

Kuopion kaupungin Kasvava ja elinvoimainen Kuopio -ohjelma valmisteltiin alkuvuoden aikana ja hyvéksyttiin
kaupunginhallituksessa toukokuussa. Ohjelman tausta-aineiston kerdd@minen ja laaja osallistaminen toteutettiin
padosin vuoden 2024 aikana. Ohjelmassa olevia tarkeitd osa-alueita on alettu toteuttaa jo alkuvuodesta 2025.

Yritystonttien kysynta on pysynyt vahvana, ja erityisesti teollisuuden, kaupan, logistiikan ja toimistotilojen tontit ovat
olleet haluttuja. Kiertotalousalueiden kaytt6onottoja ja vihrean siirtyman hankkeiden investointeja on edistetty eri
yritysalueilla (mm. vetytalous- ja datakeskushankkeet). Hankkeet etenevat suunnitellusti. Lisdksi yrityspalvelu on
ollut mukana Hepomaen kehittamisessa Kuopion Hepomaen alueen vihrean siirtyman toteutettavuusselvitys-, eli
Hevisiirto-hankkeen tyopajoissa sekd hakemalla suoraa EU-rahoitusta alueen yritysverkostotyon jatkamiseen.

Uusien yritysalueiden kaavoitusty6td on jatkettu, ja tavoitteena on saavuttaa seuraavan kahden vuoden aikana 230
hehtaaria lisaa yritystonttireservejd. Seudullista elinkeinoyhteistydta on edistetty muun muassa yrityspalvelujen
kehittdmisen ja yritystonttien osalta yhteisen tontti- ja toimitilarekisterin valmistelulla.

Taloudellinen tilanne on lisdnnyt yritysten tarvetta tehda yritysjarjestelyitd ja muutoksia toimintaansa. T&ma on
vaikuttanut my6s Kuopiossa sijaitseviin toimipaikkoihin, ja pahimmillaan on ollut riski teollisten toimintojen
alasajoista. Yrityspalvelu on ollut aktiivisesti mukana etsiméassa ratkaisuja yritysten haastaviin tilanteisiin.

Maakunnallinen KYVYKAS-kehittdmishanke sai tammikuussa myénteisen rahoituspaatdksen ja se toteutetaan
Pohjois-Savon maakunnan kattavana ryhmahankkeena Kehitysyhtio SavoGrow Oy:n, Kuopion kaupungin, lisalmen
kaupungin, Navitas Kehityksen ja Siilinjarven kunnan yhteistyona. Hankkeen tarjoamat palvelut ja koulutukset ovat
koko maakunnan yritysten hyédynnettavissa. Yrityksille tarjottavan kehitys- ja koulutussisallon lisaksi hankkeessa
panostetaan yritysneuvontapalveluiden vudistamiseen. Tavoitteena on [0ytaa ja ottaa kayttéon uusia toimintatapoja
yritysten kontaktoinnissa ja yhteistyon syventamisessd uudessa, TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Viestinndssa on painotettu talouden tasapainotusohjelman seka siitd johdettujen osaprojektien seka
palveluverkkoselvityksen ja johtamisjarjestelman vudistuksen viestintaa sisaisesti ja ulkoisesti. Lisaksi edunvalvonta-
ja vaikuttamisviestintda on vahvistettu ja systematisoitu kytkien viestintaa sidosryhmatapaamisiin ja tapahtumiin.
Kesan jalkeen lanseerattiin erityinen Kuopiosta kuuluu hyvaa -viestintakonsepti lisaamaan Kuopion vetovoimaa ja
korostamaan niitd my0Onteisia asioita ja vahvuuksia, joita Kuopiolla on. Samalla tuetaan kuopiolaisten mielialaa ja
toiveikkuutta tulevaisuudesta.
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Kuopiossa on Kuopio2s5o-juhlavuoden alun jalkeen ollut yli 400 tapahtumaa ja juhlavuositeema on saanut aikaan
uudenlaisia tapahtumamuotoja ja aktiivisuutta. Juhlavuoden syksyn 2025 paatapahtumien valmistelua jatketaan ja
juhlavuosi huipentuu viikoille 46—47. Juhlavuoden tavoitteena on yhteenkuuluvuuden vahvistaminen, vahvistuva
kuopiolainen identiteetti, tapahtumateollisuuden ja luovien alojen vahvistuminen Kuopiossa, uusien tapahtumien
syntyminen Kuopioon, tapahtumakaupungin aktiivinen myynti alueen ulkopuolelle ja sitd kautta tapahtumatilojen
kayttoasteen nosto, vuokratulot sekéd aluetaloudellinen hyoty.

Kuopio250-juhlavuosi on tuonut Kuopioon runsaasti vierailijoita, kiinnostusta ja uusia tapahtumia. Kesakuussa
Kuopiossa vieraili ministereitd, ystavyyskaupunkivieraita, eri alojen asiantuntijoita. Kunnallisjohdon seminaari
toukokuussa kokosi kuntajohtoa ja yrittajdjarjestéja Kuopioon, kesdkuussa Puolustusvoimain Lippujuhlapaivan
paraati ja Itd-Suomen yliopiston Promootio sekd Kuopio tanssii ja soi toivat Kuopioon lukuisia vierailijoita ja
valtakunnan huomioita. Vierailukohteena on esitelty laajasti Kuopion eri karkikohteita mm. Luolaa,
kulttuuritarjontaa ja elinkeinoelamaa. Lisaksi vuoden alussa osallistuttiin yhdessa alueen matkailutoimijoiden kanssa
Matkamessuille seka kokous- ja kongressimessuille Helsingissa tavoitteena lisdta alueen matkailullista vetovoimaa.

Strategiajohtajan tehtavat on yhdistetty 1.7.2025 alkaen markkinointijohtajalle va. strategiajohtajana. Muutoksella
on ollut erityinen vaikutus uuden kaupunkistrategian 2035 valmisteluun, johon strategiajohtaja on osallistunut
keskeisesti. Kuopion strategian 2035 valmisteluty® kdynnistyi syksylld 2024 voimassa olevan strategian arvioinnilla ja
jatkui kevaalld 2025 ymmarryksen ja ndkemyksen muodostamisella. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet
laajasti eri ryhmat: lapset (taidekilpailun kautta), nuoret, kansainvéliset asukkaat, henkildsto ja esihenkil6t,
virkajohto, valtuusto, konserniyhtiot, asukkaat, sidosryhmat, yrittajat seka koulutus-, kehittamis- ja
tutkimusorganisaatioiden edustajat. Erityisesti lasten ja nuorten osallistamista on lisatty aiempaan verrattuna.

Haltuun-projektin viimeinen vaihe on saatu toteutettua ja tukipalvelujen kehittamista jatketaan osana normaalia
toiminnan kehittdmistd. Samaan aikaan on edistetty myos kaupungin johtamisjarjestelman uudistamista. Poliittinen
johtamisjarjestelma paatettiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa 2025 ja operatiivinen johtamisjarjestelma on
etenemassa paatoksentekoon vuoden 2025 aikana. Lisdksi on edistetty kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen tasopalkkajarjestelman kayttéonottoon liittyvia toimenpiteita.

Tekodly tukialyksi -hankkeen osalta tehtiin Microsoft Copilotin esipilotti ja pidettiin kaikille esihenkilGille suunnattu
koulutus esihenkiloseminaarissa alkuvuodesta. Esihenkildlle suunnatun kayttokoulutuksen jalkeen pilottikayttdjien
ma&ara nostettiin 13 kayttajastd 7o kayttadjaan kevaan ajaksi. Uusia pilottikayttdjid on lisdtty edelleen tarpeiden
mukaan seka valmisteltu tekodlyagenttipohjaista avustajaa intranettiin.

Vuoden 2025 talousarvio sisaltda merkittévia toimia talouden tasapainottamiseksi. Talous- ja omistajachjaus
koordinoi tasapainotusohjelman toimeenpanoa ja seurantaa, mutta lisdksi ohjelman edistdminen vaatii mittavaa
kaupunkitasoista valmistelua, jota tehddan laaja-alaisesti.

Omistajapolitiikka hyvaksyttiin viime vuonna ja vuodelle 2025 on asetettu tavoitteeksi omistajapolitiikan
toimeenpano. Omistajastrategioiden madrittely ulotetaan myds osakkuusyhtioihin ja konserniohjauksen
toimintamalleja kehitetdan. Talouden tasapainotuksen vaikutukset ulottuvat myds konserniyhteisdihin. Hankintojen
tehostamiseen liittyvat toimenpiteet vaikuttavat kaupungille palveluja tuottavien yhtididen talouteen, silla
hankintojen supistaminen tarkoittaa yhtidéiden nakdkulmasta liikevaihdon alenemista. Valtuustokauden vaihtuminen
aiheuttaa muutoksia tytar- ja osakkuusyhteisojen hallitusten kokoonpanoon. Uudet hallitukset nimetddn
loppuvuoden aikana yhtididen ylimaaraisissa yhtiokokouksissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Elinvoima- ja konsernipalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan o,4 milj. euroa talousarviota parempana.
Tehtdvissa tapahtuneiden henkildvaihdosten takia henkildstokulujen arvioidaan alittuvan, kun tehtdvia on ollut
alkuvuoden aikana tayttamatta. Henkilostokulujen lisaksi palveluostojen arvioidaan alittuvan.

Tyottomyysturvan rahoitusvastuut ovat kasvaneet lainsdddanndn muutosten ja ty6ttémyyden nousun takia. Tammi-
syyskuussa ty6ttomyysturvan kuntaosuus on ollut yhteensd 12,336 milj. euroa. Ennusteen perusteella
tyottomyysturvamaksut olisivat ylittdmassa talousarvion noin 2,6 milj. eurolla. Ennusteeseen sisaltyy kuitenkin vield
epavarmuustekijoita. Lisdksi arvioidaan, ettd ylitys pystytaan kattamaan tyollisyyspalvelun toimintakatteen sisallg,
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kun kotoutumiskorvaukset ovat kasvaneet ennakoitua suuremman kotoutuja-asiakasmaaran takia ja tuotot ovat jo
seurantakaudella toteutuneet talousarviota selvasti parempana.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Euroopan ja globaalin turvallisuustilanteen merkittdvat muutokset viime vuosina ovat vaikuttaneet monin tavoin.
Kauppapoliittiset kiistat eri valtioiden vélilla hairitsevat globaaleja toimitusketjuja, mika puolestaan véahentaa
taloudellista kasvua ja vakautta. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat erityisen haavoittuvia, koska niilla ei ole riittavia
resursseja sopeutua nopeasti muuttuviin kauppapoliittisiin olosuhteisiin. Kauppapolitiikan epavarmuus voi vahentaa
investointeja ja hidastaa talouskasvua entisestadn seka lisdta jatkossa tyontekijoiden lomautuksia ja irtisanomisia.
Talouden epdvarmuus heijastuu myos kuluttajakayttdaytymiseen, mika hidastaa kasvua.

Kuopion tydllisyysalueen toiminnan rahoitushaasteiden takia kolmannen sektorin tydllisyystoimijoille mydnnettyjen
palkkatukien loppuminen voi aiheuttaa taloudellisia ongelmia suurimmille kolmannen sektorin kumppaneille
Kuopiossa. Korvaavia toimia tilanteen helpottamiseksi on kuitenkin suunniteltu.

Talouden tasapainotusohjelman toimeenpanon toteutumiselle on ndhtavissa riskeja, jotka toteutuessaan
heikentdvat ohjelman toteutumista merkittavasti. Kunta-alan palkkaratkaisu toi merkittdvia lisakustannuksia, joihin
ei ollut varauduttu. Verkostoratkaisujen siirtyminen uhkaa siirtda tasapainotustoimenpiteita tulevaisuuteen, jolloin
vastaavat sdastot tulee etsida muualta. Lisaksi syksyn 2024 yhteistoimintaneuvottelutuloksen toteutuminen voi
elakditymisten osalta osoittautua liian optimistiseksi.

Useiden paallekkaisten ja laajojen muutosten (mm. talouden tasapainotustyd, strategian paivittdminen, Haltuun-
projektin loppuun saattaminen, johtamisjarjestelman uudistaminen ja kunta-alan tasopalkkajarjestelman
kayttéonotto) organisoiminen ja toimeenpano aiheuttaa kuormitusta. Paallekkaisilla muutoksilla voi olla vaikutusta
tyOhyvinvointiin ja tavoitteiden toteutumiseen. Lisdksi hallinnollisten asioiden valmistelussa tarvittavien
henkiléresurssien niukkuus voi aiheuttaa haasteita.
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Kaupunkiymparisto
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyll6sen katsaus ajalta 1.1.—30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kaupunkiympariston toimialan toiminta on edennyt padosin suunnitelmien mukaisesti. Kaupungin talouden
tasapainottamiseksi resurssit on suunnattu erityisesti kaupungin taloutta kohentaviin ja elinvoimaa kasvattaviin
hankkeisiin kuten yritysalueiden kaavoitukseen, tdydennysrakentamiseen, palveluverkkosuunnitteluun seka
kaupungin kiinteistojen kehittamiseen. Perustehtdvien lisdksi on valmisteilla valtakunnallinen maankayton
tietojdrjestelman vudistus. Tahan liittyen on aloitettu kaupunkiympariston kokonaistietojarjestelman vudistus.

Palveluverkkoselvitys toteutettiin FCG:n konsulttitydna viime talven ja alkuvuoden 2025 aikana. Selvityksen
esityksiin saatiin suuri mdara kannanottoja ja lausuntoja, ja lisdksi osallistamista ja vaikutusten arviointia tehtiin
asukastilaisuuksissa. Selvityksen jatkotyona on valmisteltu Kuopion varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkkosuunnitelmaa vuoteen 2035. Suunnitelmaluonnos valmistui syyskuun lopussa, ja tavoitteena on asettaa
se nahtdville ja tuoda paatoskasittelyyn loppuvuonna. Kuopion keskeisen kaupunkialueen kaupan selvitys valmistui
tammikuussa 2025, ja sen pohjalta on valmisteltu kaupan kehittamisen kaavoitusperiaatteet.

Kuopion asuntotuotanto on ollut hyvin vahaistd vuoden 2025 aikana. Tammi-elokuussa on valmistunut noin 60
pientaloasuntoa ja noin 150 kerrostaloasuntoa. Koko vuonna arvioidaan valmistuvan noin 280 uutta asuntoa. Uusia
asuntoja on valmistunut Kuopas Oy:n opiskelijataloon Savilahdessa, ja lisdksi uusi asumisoikeuskohde on valmistunut
Jynkkaan.

Yritystonttien kysynta on jatkunut hyvalla tasolla varsinkin paljon tilaa vaativien yrityshankkeiden osalta, mutta
tonttien kysyntd asuinrakentamiseen on vahaistd. Asuntorakentamisen osalta on edistetty Savilahden
asumisoikeuskerrostalon rakentamishanketta, jotta asuntorakentaminen ei kokonaan pysahtyisi.
Maankayttosopimuksia on allekirjoitettu syyskuun loppuun mennessa nelja ja kiinteistokehitystoiminnassa on
saatettu loppuun monivuotinen projekti, kouluviraston kiinteistd myytiin heindkuun alussa.

Joukkoliikenteen matkustajamaara oli tammi-kesdkuussa 6 788 723, mika tarkoittaa 3,3 % nousua edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan. Palveluliikenteen uusi sopimuskausi alkoi 30.6.2025, minkd myota palveluliikenteen
liikennodintikustannukset pienenevat.

Vieraslajien torjuntaan on kiinnitetty enemman huomiota, koska vieraslajien runsastuminen voi muodostua
tulevaisuudessa isoksi ongelmaksi. Osa vieraslajeista, kuten kurttulehtiruusu on hallinnassa, mutta varsinkin lupiini ja
jattipalsami ovat nyt levinneet laajalti. Vieraslajien levinneisyyden hallinta vaatii yhteisty6ta seka
kaupunkiorganisaation sisdlld ettd kaupungin alueella olevien kiinteistdjen kanssa.

Valokuituverkostojen rakentaminen on jatkunut vilkkaana kuluvana vuonna, ja kaivulupia on ollut runsaasti haussa.
Valokuituverkostojen runsas rakentaminen on aiheuttanut haasteita kunnossapitoon, silla kuluvana kesdna uusien
toiden lisdksi on edelleen entisidkin kohteita paallystamattd. Kaupungille on tullut runsaasti kaapelitéihin liittyvia
palautteita.

Metsat ja vesialueet -yksikosta ollaan mukana maakunnallisessa metsaneuvostossa. Metsaneuvostot edistavat
metsiin perustuvia elinkeinoja ja metsasektorin alueellista yhteistyota seka laativat alueellisen metsdohjelman.

Puuaineksen hakkuut ovat edenneet aikataulussa. Toimituskaupan hakkuut ovat painottuneet normaalia enemman
kuitupuuhun. Puutavaran kysynta sekd markkinahinta ovat laskeneet kevaan hinnoista. Hinnat ovat kuitenkin
edelleen edellisvuotta korkeammalla tasolla. Hintojen lasku johtuu mm. teollisuuden suurista puutavaravarastoista.
My6s metsateollisuuden lopputuotteiden kysynta on hiljentynyt. Toimitus- ja pystykaupan puutavaran hintoja
seurataan, jotta puutavaralle saadaan paras markkinahinta.
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Kiinteistonmuodostus- ja paikkatietopalvelut on ottanut kayttoon laserkeilaimia, jotka mahdollistavat aineiston
tuottamisen tehokkaammin maastossa seka antavat paremmin mahdollisuuden jatkojalostaa aineistoa talviaikaan
toimistolla.

Kestdvat viranomaispalvelut 2030 Pohjois-Savossa-hanke on edennyt suunnitelmallisesti.
Ymparistoterveydenhuollon osalta pidettiin ymparistoterveysjohtajien ja ko. kuntien kunnanjohtajien kesken
ohjaava neuvottelu. Hankkeeseen osallistuu 16 kuntaa, Kuopio toimii hankkeen vetdjana. Hankkeesta odotetaan
tuloksia pidemmadn ajan palveluiden jdrjestdmisen suunnitteluun, mutta myds ldhivuosiksi tietoa, miten erityisesti
pieneldinpdivystys olisi kustannustehokkainta jarjestda. Pieneldinpdivystyksen sopimuksessa tdytyi ottaa kayttoon
optiovuodet nykyisen palveluntarjoajan kanssa vield vuosille 2026 ja 2027, koska talouden tasapainottamisohjelmaan
sisallytetty omana toimintana jarjestdaminen nopeammalla aikataululla sisaltda riskejd, joiden vuoksi muutosta ei ole
jarkevaa toteuttaa nopeammassa aikataulussa eika ennen lisatietoja hankkeen tuloksista.

Keskeisen kaupunkialueen kehittaminen 2040 — hankkeen kehittamisohjelman laatiminen on kaynnissa.

Jatehuollon viranomaispalvelut oli varautunut edistdmaan jateyhtion fuusiosta seuraavaa Mikkelin kaupungin
liittymista Savo-Pielisen jatelautakuntaan, mutta tdma ei ole edennyt jateyhtididen neuvottelutilanteesta johtuvista
syista.

Asiakaspalvelun kehittdminen ja palvelujen suuntaaminen digitaaliseen muotoon jatkuu edelleen. Puhelupalvelun ja
valtuustotalon asiakaspalvelun integrointi on edennyt ja toiminnot yhdistyvat tdman vuoden aikana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupunkirakennelautakunta on kayttdsuunnitelman yhteydessa kasitellyt yhdyskuntarakentamisen
investointisuunnitelman. Suunnitelmaan tehtiin valtuustoon ndhden sitovien maararahojen muutoksia
kohderyhmasta toiseen. Investointien bruttomaara kokonaisuutena ei muutu, mutta kohdentaminen muuttuu.
Talousarvion investointiosaa tullaan télta osin muuttamaan.

Pienen Neulamé&en poisjddminen investointiohjelmasta tulee myds muuttamaan investointien kokonaisuutta. Taman
vuoksi on valmisteltu vaihtoehtoisia ratkaisuja yritystonttikysyntdan siten, ettd asemakaavoitettuja Eteld-Kuopion
yrityspuiston tontteja esirakennetaan. Nadma ty6t ovat kdynnistyneet syksyn aikana.

Rakentamisen heikko kysynta ja yleinen taloustilanne vaikuttavat koko maaomaisuuden toimintojen kysyntdan seka
tulokertymiin ja siten tulotavoitteiden saavuttamiseen liittyy riskeja. Myyntivoittotavoitteen saavuttaminen
edellyttda ennakoimattomien yritys- tai kerrostalotonttikauppojen toteutumista esimerkiksi vuokratonttien omaksi
ostamisten muodossa. Tonttien myynti on kuluvana vuonna ollut vahaista. Yksi suurempi tonttikauppa on
valmistelussa, mutta se ei riitd tavoitteen toteutumiseen. Noin 2/3 myyntivoittotavoitteesta on mahdollista saavuttaa
edellyttaen, ettd eraat yritykset kayttavat tonttinsa luovutussopimukseen neuvotellun tontin omaksi osto-oikeuden.

Maankayttosopimusten tulotavoitteen saavuttaminen ei ole enda realistista. On todennakdista, etta
maankayttdsopimusten tulot jddvat noin 1/3 tavoitteesta, mika sekin edellyttdd maanomistajien suostumista
maankayttosopimuksiin haastavassa taloustilanteessa. Maanvuokratulotavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Vahaisen asuntorakentamisen vuoksi rakennusvalvonnan tulot ovat jaamassa merkittavasti talousarvioista. Tahan on
reagoitu pitamalla kahta tehtavaa tayttamattomana henkilostosaastojen saamiseksi. Myos palvelujen ostoista
haetaan saastoja.

Kunnossapidossa riskina ovat valokuituoperaattorien kaivutyot. Kuluvana kesana on ollut paljon kaivulupia haussa ja
edelleen on entisiakin kohteita paallystamatta. Riskeina on, etta kaivutoita ei saada viimeisteltyja vuoden loppuun
mennessa. Riskind on myds operaattoreiden ja heidan aliurakoitsijoidensa taloudellinen asema. Mahdolliset kesken
jaavat tyot tulevat kaupungin hoidettaviksi. Taloudellinen riski voi olla satoja tuhansia euroja. Riskiad on saatu
pienennettya aktiivisella aikaisella puuttumisella.
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupungin investointitason lasku voi hidastaa keskeisten hankkeiden ja uusien elinkeino- ja asuntoalueiden
toteuttamista.

Uusien kaupan suuryksikdiden sijoittuminen moottorivaylien liittymien ymparistoon keskustan ja asuntoalueiden
ulkopuolelle heikentaa ydinkeskustan ja asuntoalueiden palvelukeskusten kehittymisen edellytyksia ja vaikeuttaa
kestavan liilkkumisen tavoitteiden saavuttamista.

Asuntotuotannon madra voi jadda pidemmaksi aikaa hyvin matalalle tasolle. Tahdn vaikuttaa mm. kuluttajien
heikentynyt ostovoima ja luottamus omaan talouteensa, uusien asuntojen heikko kysyntd, valtion tukien ja
valtuuksien vahentyminen asuntotuotannolle sekd asumisoikeustuotannon loppuminen.

Puurakentaminen ei toteudu tavoitellusti, vaikka puurakentamista edellyttavia asemakaavoja on. Yksityisten
puurakentamishankkeiden kaynnistamista jarruttavat uusien asuntojen heikko kysynta ja puurakentamisen jonkin
verran betonielementtitekniikkaa korkeammat kustannukset.

Yhdyskuntarakenteen laajeneminen rakentamattomille, nykyisten keskusten vaikutuspiirin ulkopuolisille alueille
pirstoo luontoalueita, vahentaa hiilinieluja, lisaa liikkumisen tarvetta, vahentaa kestavien kulkumuotojen osuutta ja
siten voi my0s lisdta energian kulutusta.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen paikallisella tasolla voi vaikeuttaa tdydennysrakentamista ja siten edistaa
kaupunkirakenteen laajentumista ja hajaantumista rakentamattomille alueille.

Kestavien liilkkumismuotojen priorisointi ei toteudu kdytdnndssa henkildautoliikennettd suosivan liikennekulttuurin
vuoksi.

Pienen Neulamden toisen elinkeinoalueen rakentamista ei voida aloittaa, silld asemakaavasta jatettiin hallinto-
oikeuteen valituksia. Tilalle ohjelmaan on nostettu Kylmamaden ja Matkuksen alueiden esirakentamattomia tontteja.
Naiden esirakentamiseen paneudutaan syksystd alkaen. N&illd tonteilla on valmis infra ja lainvoimainen asemakaava.

Kustannustason nousu, vaikea markkinatilanne ja pankkien tiukentuneet rahoitusehdot vaikuttavat tonttien
luovutusmadriin. Suurin vaikutus nakyy rivi- ja kerrostalotonttien osalta, mika heijastuu asuntotuotantotavoitteen
toteutumiseen. Tilanne heijastuu myos maankayttdsopimusten toteutumiseen ja tdydennysrakentamiseen.

Rakentamisen taantuminen painaa edelleen sahateollisuutta, mikd nakyy tukkipuun hinnan heilahteluina. Sellun ja
kartongin osalta on tapahtunut hinnanlaskua syyskaudella huonontuneen markkinatilanteen vuoksi. Energiapuun
kysynta ja hintataso ovat laskeneet leudon viime talven ja siitd aiheutuneen energiapuun ostajien suuren
energiapuuvarastovarannon vuoksi.
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Hyvinvoinnin edistaminen

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kirjastopalveluiden asiakasmdarat ovat olleet erinomaisella tasolla. OKM:n tilastoissa vuonna 2024 Kuopion
kaupunginkirjastossa oli 10,6 kdyntia asukasta kohden koko maan vastaavan luvun ollessa g,1. Kokonaislainaus oli
Kuopiossa 16,9 lainaa asukasta kohden (ei sisdlld e-lainoja) koko maan vastaavan luvun ollessa 15,3.
Kirjastopalveluissa on tammi-syyskuun 2025 aikana ollut vdhemman kayntejd, mutta enemman lainauksia kuin
edellisend vastaavana aikana vuonna 2024. Alkuvuoden perusteella kdyntien arvioitu mdara vuonna 2025 olisi noin
1,2 miljoonaa (vuonna 2023 1,2 miljoonaa ja 2024 1,4 miljoonaa) ja lainojen maara 2,5 miljoonaa (vuonna 2023 2,1
miljoonaa ja vuonna 2024 2,3 miljoonaa). Verkkokirjastoasiointi on vuosien aikana kasvanut ja pysyy korkealla.
Alkuvuoden verkkokirjastoasiointien maaran perusteella verkkoasiointien arvioitu maara vuonna 2025 olisi yli

1,6 miljoonaa (vuonna 2024 1,6 miljoonaa ja 2023 1,3 miljoonaa). Tapahtumiin ja kdyttajakoulutuksiin osallistuneiden
maara nayttaisi hieman kasvavan alkuvuoden perustella. Aukiolotunnit vdhentyvat hieman p&aakirjaston
sunnuntaiden sulkemisen myota. Palkkatukitydllistdminen on paattynyt ja se vahentda henkiloston maarad
kirjastopalveluista.

Liikuntapaikkapalveluiden asiakasmaarat ovat olleet hyvalla tasolla. Osassa palveluissa on havaittu edelleenkin
asiakasmaarien kasvua. Erityisesti Kuntolaakson ja kuntosalien asiakasmaarat ovat olleet kasvussa. Lisaksi
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen asiakasmaarat ovat olleet suunnitellut.

Museopalveluissa ndyttely- ja tapahtumatuotannoissa on onnistuttu, ja asiakasmaarat ovat olleet korkealla
kansallisella tasolla. Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten
mukaisesti. Taidemuseon perusndyttely- ja palvelukonseptivudistusta jatketaan, uudistukset valmistuvat syksylla
2025. Korttelimuseon palvelukonseptin kehittdmista jatketaan hankesuunnittelun kdynnistyttya.
Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen museon yhteisen kokoelmatilaratkaisun tarveselvitystyd valmistuu
syksylld 2025. Palkkatukitydllistaminen on vdahentdnyt museopalveluiden yleisotyon resursseja vuositasolla n. 4 htv.
Talla tulee olemaan voimistuvia vaikutuksia museoiden aukiolo-, valvonta- ja opastusresursseihin seka
tulotavoitteiden saavuttamiseen.

Kansalaistoiminnan palveluissa laadittu laaja hyvinvointikertomus edelliseltd valtuustokaudelta ja tulevan
valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman laatiminen on valmistelussa. Tuettu pientapahtumien jarjestamista
tuottamalla ohjemateriaaleja ja kehittamalla tapahtumajarjestamisen toimintaprosesseja. Valmisteltu
kaupunkitasoista osallisuusmallia laajasti osallistaen.

Valmisteltu ja jaettu vuoden -25 yleisavustukset ja yhteistydsopimukset toteuttaen 400 ooo € leikkaus avustuksista
osana talouden tasapainotustoimenpiteita. Juhlavuoden Meidéan Kuopio -festivaalitapahtumat tuotettu ja avustukset
jaettu toimijoille. Uudet kumppanuussopimukset yhdistysten kanssa kdynnistetty. Hankerahoituksella toteutettu
One Health -18hestymistavan jalkauttamista g eurooppalaiseen kaupunkiin (EU Urbact -rahoitus) ja luotu uutta kv-
kumppanuusverkostoa, kehitetty Itd Suomen laajuisesti kuntien kulttuuritoimintaa OKM:n kansalaistoiminnan
palveluille mydntdmassa 2-vuotisessa Kulttuuri Itda -kehittdmistehtavassa (OKM). THL terveyden edistamisen
maararahalla rahoitettava hanke Hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille yhteistydssa P-S hyvinvointialueen kanssa on
kadynnistetty.

Kansalaisopiston kevatlukukausi sujui suunnitelmien mukaisesti. Syyslukukausi on alkanut vilkkaasti, kurssit ovat
myyneet hyvin. Ryhmien maksimikokoja on suurennettu ja minimikokovaatimuksissa on pysytty. Kurssien
kurssimaksuihin tuli korotukset. Nama toimenpiteet ovat parantaneet kansalaisopiston tuottoja.

Musiikkikeskuksen, kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin kevatkausi sujui odotusten mukaisesti. Teatterin
syksyn musikaali on kantaesitys Kuopio 250- juhlaan, Taydellinen resepti. Musikaali kantaesityksena on aina
taloudellinen riski. My6s musikaalin korkea lipun hinta voi vaikuttaa ostokdyttdytymiseen.
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Teatteri on syyskaudella edistdnyt esitysten saavutettavuutta mm. tekstityksen, kuvailutulkkauksen, tuoksuttomien
seka aistiystavallisten esitysten muodossa.

Kesakuussa Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin johtaja ilmoitti siirtyvansa toisiin tehtaviin, joten uuden
johtajan rekrytointi on kdynnissa syykauden aikana.

Kuopion kaupunki on pdatoteuttajana Tyo ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhmé&hankkeessa. Kuopion
osahankkeelle on suunnitelmaan kirjattu kaksi toimenpidetta: 1) tydhyvinvoinnin muutosvalmennus ja 2) vaikuttava
muutosviestinta.

Osahankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tydssakdyvaa henkiloa ja osallistaa 94 yritysta tai tyopaikkaa
31.8.2026 mennessd. Syyskuun 2025 loppuun mennessa muutosvalmennuksen oli aloittanut 743 henkil6a.
Valmennuksen ldpikayneita henkil6ita oli tuolloin 605. Osallistuvia yrityksid/tyopaikkoja on mukana talld hetkelld
86 (mikro 52, pieni 15, keskisuuri 12, suuri 7). Koska hankeen osallistujatavoite on jo saavutettu, toiminnassa
keskitytaan tyon juurruttamiseen Mielitekoagentti/-ldhettilds toiminnan pilotoinnilla. Osahankkeen talous on
toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Hankkeen paaviestintdkanavana on www.mielitekomedia.fi-sivusto, jonne on tuotettu 31.8.2025 mennessa 150
toimitettua artikkelia, muut julkaisuja seuraavasti: Facebook 258 kpl, LinkedIn 250 kpl, Instagram 212 kpl, Podcastit
(YouTube ja Spotify) 21 kpl ja muut YouTube-videot g kpl

Tapahtumatoiminnan tiedolla johtamisen malli valmistui kesdkuussa ja sen kdytdnnon toteutusta on jatkettu syksylla
eri tapahtumatoimintaan liittyvien yksikdiden kanssa. Osana tapahtumien tiedolla johtamisen ja tapahtumamyynnin
kehittdmistd on yhtenevdistetty tapahtumajarjestdjien palautekyselyitd, sopimuspohjia sekd keskeisimpien
tapahtumatilojen pohjakuvia. Loppuvuodesta on edessa tapahtumatoiminnan pidemman aikavalin strateginen
suunnittelu tapahtumakaupungin kehittdmisohjelman puitteissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarviossa. Pienena poikkeamana seuraava:
myohdstymismaksujen tulotavoitetta korotettiin 20 ooo eurolla mydhastymismaksun korotuksen myota. T&ta
tulotavoitetta ei tulla saavuttamaan, mutta se kompensoituu menoista, mm. polttoainekustannuksista, jotka eivat
tayty tdysimaardisena lauhan talven ja polttoaineiden hinnan laskun vuoksi.

Liikuntapaikkapalveluiden toimintatuotot ennustetaan jaavan talousarviosta noin 0,3 miljoonaa euroa Tahko Span,
tapahtumamyynnin sekd Kultsi-rannekkeen heikomman myynnin vuoksi. Palvelu- ja tarvikeostojen ennustetaan
jaavan talousarviosta noin 0,25 milj. euroa.

Museopalveluiden alkuvuoden tulot ovat toteutuneet kohtalaisen hyvin. Paasylipputulojen osalta ollaan hiukan
vuoden 2024 tasoa jaljessa. Myos Kahvila Kantin vuokratulot jadvat kesan ja syksyn osalta saamatta vuokaralaisen
vaihtumisen ja uuden valintaan kohdistuneen oikaisuvaatimuksen vuoksi.

Kansalaisopiston toteuma on talousarviota parempi. Tulokseen vaikuttaa erityisesti opiskelijamaaran kasvu ja
maksujen korotukset.

Syksy on taidepalveluiden parasta myynti- ja tulontekoaikaa, mutta esimerkiksi teatterin osalta syksyn
uutuusmusikaali jad sille asetetusta lipputulotavoitteesta. Musikaalin toteutunut myynti ja ennakkovaraukset ovat
viime vuoden musikaalia heikommat. Muut tuotannot ovat edellisvuoden tasolla. My0s kultsi-kortin tulotavoite jaa
toteumatta. Toisaalta musikaalin tuotantokustannukset ovat maltilliset, koska se on tuotettu pitkalti omin voimin ja
tanssiteatteri Minimin kanssa yhteistydssa.

Musiikkikeskuksen kokous- ja kongressituotot jaksottuvat loppukevadseen seka syksyyn. Kevatkausi oli teatterin
ulosvuokrausten kannalta huono: perumisia tuli, mutta tilanne tuntui olevan alalla yleinen ja yhteinen. Syyskausi on
kuitenkin osoittanut piristymisen merkkejd. Vuositasolla ennuste jaa talousarviosta.
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Kaupunginorkesterin lipunmyynnissa on nahtavissa kuntalaisten henkilokohtaisen talouden tiukka tilanne:
ostokdyttdytyminen on varovaista; mietitadn tarkkaan, mihin rahat laitetaan. Tatd havaintoa tukee se, ettd
ilmaistapahtumissa on ollut normaalia enemman yleisoa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kuntalaisten tiukka taloustilanne voi heijastua tapahtumien ja palveluiden kavijamaariin ja sita kautta myyntituloja
heikentaen.

Palkkatukityollistamisen muutokset vaikuttavat tyoturvallisuuteen, palvelutuotantoon ja asiakaspalveluun
negatiivisesti.
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Kasvu ja oppiminen
Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Varhaiskasvatuksessa on toimeenpantu elokuun alusta alkaen varahenkildston vahentdminen,
apulaisjohtajuusrakenteen muutos, avoimen varhaiskasvatuksen seka paivakotien aukioloaikojen supistaminen
osana talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Tasopalkkamalliin siirtyminen on jatkunut alkusyksysta.

Kymmenessa paivdkodissa syksylld 2024 aloitetun 3+1 - pilotin avulla on pystytty vaikuttamaan pilottiyksikdiden
sijaisjarjestelyihin, lasten tuen jarjestelyihin, tydvuorosuunnitteluun, mitoituksen varmistamiseen, opettajien
suunnitteluajan toteutumiseen seka talouteen. Pilotti on laajentunut koskemaan kaikkia varhaiskasvatusyksikoita
elokuusta lahtien.

Varhaiskasvatus on myds osallistunut eVaka-toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoselvitykseen lisalmen
vetamadssa hankkeessa. Yhteisty6ta eri korkea-asteen oppilaitosten kanssa on jatkettu, koska kelpoisen henkildston
rekrytoinnissa on edelleen haasteita. Yhteistydssa talouspalveluiden kanssa on kehitetty pdivystysaikojen
kayttoasteen seurantamenetelmia ja kustannusvaikutuksia.

Kevaan aikana osallistuttiin palveluverkkoselvityksen valmisteluun. Palveluverkkoselvitys valmistui maaliskuussa,
minka jalkeen kuntalaisia osallistettiin ja laadittiin vaikutusten arviointeja. Syksylld palveluverkkosuunnitelman
tyOsto on jatkunut.

Varhaiskasvatukselle otettiin kdyttoon kaksi uutta paivdkotia, Jynkan kuusi ryhmainen ja Pyérén kymmenryhmainen
paivakoti. Samalla Aittolammen, Paimenpojan ja Suopursun paivakodit lopettivat toimintansa. Kaarenhovin
paivakoti siirtyi vdistoon Petosenmutkan paivdakodin tiloihin. Perusopetuksessa Minna Canthin koulun rakentaminen
alkoi kesélld 2025 ja Pirtin koulun rakentaminen jatkuu aikataulussa ja koulu valmistuu syksylld 2026.

Oppimisen tuen uvudistamiseen on valmistauduttu alku vuoden aikana paivittamalld toimintasdantoa ja
valmistelemalla opetussuunnitelmaa esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa. Koulut ovat huomioineet
oppimisen tuen lain velvoitteet omassa toiminnassaan ja oppimisen edellytyksid tukevat opetusjdrjestelyt seka
ryhmamuotoinen tuki on avattu koulujen lukuvuosisuunnitelmissa. Lisdtalousarviossa kevaalld 2025 mydnnetty
oppimisen tuen lisdresurssi on mahdollistanut tuen toteuttamisen.

Perusopetuksessa tarkennettiin dlylaitteiden kdyttda uuden lain mukaiseksi jo lukuvuonna 2024—2025 kasvun ja
oppimisen lautakunnan linjauksen mukaisesti.

Talouden tasapainotustoimenpiteet ja palveluverkkoon liittyva valmisteluty® ovat vaatineet runsaasti tydaikaa, mika
on johtanut perustehtavien jddmiseen vahemmalle huomiolle ja niiden kasautumiseen. Tasapainotustoimenpiteiden
toimeenpanoa on toteutettu alkuvuodesta Idhtien ja valtaosa tasapainottamistoimista on tehty. Kaikkia esitettyja
tasapainotustoimia ei pystyta kuitenkaan toteuttamaan vuoden 2025 aikana. Opetuspalveluissa valmisteltiin
hallinnon uudelleenorganisoitumista ja tiimiytymista kevaan ja syksyn aikana. Asiantuntijoiden, paallikdiden ja
opetusjohtajan tehtavankuvat on uudistettu syksyn aikana.

Hanketoimintaa tarkastellaan kriittisesti. Vain oleellisimpiin hankkeisiin osallistuttiin.

Nuorisopalveluissa on haettu ministerioltd kv-nuorisotydn akkreditointia, tydpajatoiminnan valtionapukelpoisuutta
seka mahdollisuutta osallistua koulu- ja oppilaitosnuorisotyon pilottikuntakokeiluun.

Lukioissa on annettu opetussuunnitelman mukaista opetusta. Ensimmainen tydelama- ja korkeakouluviikko
jarjestettiin onnistuneesti huhtikuussa ja sen pohjalta suunnitellaan ensi kevaan toteutusta. Lukioihin on rekrytoitu
opettajia ja hauissa on ollut kohtuullisen hyvin hakijoita.
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Kevaan 2025 yhteishaussa Kuopion lukioihin oli noin 200 ensisijaista hakijaa enemman kuin on aloituspaikkoja.
Keskustan alueen lukiot tayttyivat ja varasijoille jai paljon hakijoita. Yleislinjojen lisdksi my®s erityistehtavat ja
painotusopetukset olivat suosittuja hakukohteita. Alin keskiarvo, jolla keskustan alueen lukioihin paastiin, oli7.83.
Maaseutulukioissa jai 18 paikkaa tayttamatta. Lukiokoulutuksen hallinnosta vahennettiin lukio-opetuspaallikon virka.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen ennustetaan kasvavan o,2 M« talousarviota suuremmaksi. Kasvua tuo
suurempi kuntalaskutus ja valtion maksamat laskennalliset kotouttamiskorvaukset. Pdivahoitomaksuissa
tulokertyma nayttaisi olevan talousarviota heikompi. My6s maltillinen arvio hanketoiminnasta toteutuu hiukan
suurempana. Sen sijaan kelan maksama korvaus tydterveydestd ennakoidaan jadvan arviosta.

Toimintakuluissa varhaiskasvatuksen henkilostokulut ovat vahentyneet viime vuoden vastaavasta ajasta -1,6 M €.
Tasapainotustoimien kuten johtamisjarjestelmdn, avoin vakan, avustajien maaran tarkempi seuranta ja seka 3+1
toimintamallin kdyttoonotto kaikissa paivakodeissa ovat tuoneet odotettua tulosta. Henkildstokulujen ennusteessa
on mukana syksyn palkankorotusvaraus, mutta ei tasopalkan vaikutukset. Avustuksissa oleva kotihoidon tuki on
pienentynyt edellisten vuosien tapaan ja ennustetaan jaavan o,3 M€ talousarviota pienemmaksi.

Perusopetuksen toimintatuotoissa ennustetaan heikennystd pienemman hanketoiminannan johdosta ja kasvua
toimintatuottoihin tulee koulutapaturmien korvauksista vakuutusyhtiolta. Vastaavasti tapaturmista aiheutuvat kulut
ovat kasvaneet. Henkilostokulujen ennustetaan jadvan alle talousarvion johtuen hanketoiminnan supistumisesta.
Henkilostokuluissa on mukana syksyn palkankorotusvaraus. Tasopalkan mahdollisia vaikutuksia ei ole huomioitu.
Palveluostoissa ennuste ldhes talousarvion mukainen, tietohallinnossa ennustetaan jaavan alle talousarvion ja
kuljetuskustannuksissa tulisi pienta ylitysta.

Lukiokoulutuksessa tulokertymaa kasvattaa kaksoistutkintolaisten talousarviota suurempi maksutuotto.
Kulupuolella henkildstokulut tulevat olemaan talousarviota suuremmat seka suurempien kaksoistutkintolaisten
osuuden vuoksi

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Maaseutualueilla henkildston veto- ja pitovoimassa on haasteita, mika vaikuttaa varhaiskasvatuksen laatuun.
Verkostoratkaisujen viivdstyminen aiheuttaa paineita mm. talouteen. Tasopalkkamallin johdosta syntyvia
kustannuksia ei ole voitu ennakoida talousarviossa.

Kaikkien talouden tasapainotustoimien toteutuminen kuluvalle vuodelle on iso haaste. Verkostoratkaisujen
viivastyminen aiheuttaa paineita mm. talouteen. Lisdksi talouden tasapainotuksessa lukiokoulutukselle asetetut
tuntikehyksen leikkaustavoitteet ovat haasteellista saada toteutetuksi, kun opiskelijoiden lukuvuoden 2025-2026
opintojaksovalinnat toteutetaan.
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Keskusvaalilautakunta

Maararahat on varattu alue- ja kuntavaaleihin 13.4.2025. Keskusvaalilautakunnan toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan hieman talousarviota parempana, koska aluevaaleista saatu korvaus oli arvioitua suurempi.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain,
hallintosda@nndn ja tarkastustoimiston toimintasdannon mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkdna toimii tarkastustoimisto (2 htv), jonka
tehtdvdna on Kuopion kaupungin hallintosdannon 84 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta seka avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston
tehtdvistd sadadetdan tarkemmin tarkastustoimiston toimintasaanndssa.

Valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunta on antanut vuotta 2024 koskevan arviointikertomuksen, joka on
kasitelty kaupunginvaltuustossa 19.5.2025. Kaupunginhallitus on valmistellut arviointikertomuksessa

esille nostetuista kysymyksista vastineet kaupunginvaltuustolle. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt vastineet
kokouksessaan 29.9.2025.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointityd etenee tyéohjelman mukaisesti.

Kuntalain 84 §:n edellyttdmat sidonnaisuusilmoitukset on pyydetty ilmoitusvelvollisilta. Yhteenveto
sidonnaisuusilmoituksista lahetetddn tiedoksi kaupunginvaltuustolle loppusyksysta.

Palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan budjetoidusta. Tilintarkastuksen laskutus varmistuu vasta joulukuussa, mika
aiheuttaa epavarmuutta lopullisten menojen ennustettavuuteen.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaandasen katsaus ajalta 1.1.-30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kuopion Tilapalveluiden tehtdvadna on jarjestaa terveellisid ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon
tarpeisiin. Kuopion kaupunginhallituksen konsernijaosto ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat raportoitiin kuukausittain Tilapalveluiden johtoryhmalle,
konsernijaostolle ja kaupunginhallitukselle.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2025 toiminnan painopisteeksi on asetettu mm. Viksu Kuopio -ohjelman
edistdminen toimitilarakennushankkeissa. Keskeisin ohjelmaa tukeva tavoite on ollut energiasadstoohjelman
toteuttaminen. Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet kohdentuivat ensisijaisesti myynti- ja
purkusalkussa oleviin toimitiloihin huomioimalla kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Lisaksi
kunnossapito- ja korjausohjelmaa on muutettu edelld mainittujen tavoitteiden mukaisesti.

Toimitilainvestoinneista toteutusvaiheessa ovat Saarikellon ja Rauhalahden pdivakodit seka Pirtin ja Minna Canthin
koulut. Seurantakauden aikana valmistuivat Jynkan ja Py6ron paivakodit.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden vuokratuotot toteutuivat seurantakaudella talousarviota 0,9 milj. euroa pienempéna.
Toimintakate oli 5,4 milj. euroa talousarviota suurempi. Kunnossapito- ja korjausohjelmaan tehtiin kustannuksia
alentavia muutoksia ja purkuhankkeita siirtyi myohempaéan ajankohtaan. Talousarviossa ennakoidut rakennusten
myynneista aiheutuvat myyntitappiot 2,3 milj. euroa eivat toteutuneet seurantakaudella. Lisdksi
energiakustannukset alittivat talousarvion 1,8 milj. eurolla, mika johtuu toteutumattomasta energiahinnan
muutosvarauksesta.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2025 tuloksen ennustetaan olevan 5,2 milj. euroa talousarviota parempi.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vuonna 2024 laaditun Kuopion kaupungin talouden tasapainotusohjelman tavoitteiden toteutumiseen liittyy

riskeja. Markkinatilanne on haasteellinen myytdvien toimitilojen osalta johtuen markkinoiden epavakaasta
tilanteesta. Lisaksi markkinoille on tullut paljon lisdtarjontaa tyhjista toimitiloista. Kaupungin palvelutuotannosta
tyhjiksi jadneista ja vajaakayttoisista tiloista irrottautuminen on hidastunut mm. palveluverkkoratkaisujen muutosten
takia, mika on johtanut mm. siihen, etta rakennusten purkamiset eivat ole toteutuneet suunnitelman

mukaisesti. Haastetta on lisénnyt myds se, etta Tilapalvelut ei ole onnistunut 16ytdma&an sopivaa

resurssia kiinteistokehitysasiantuntijan virkaan alkuvuoden aikana.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen esittdamat palveluverkkoratkaisut tulevat vaikuttamaan merkittavasti Kuopion
kaupungin omistamien sote-tilojen kdyttdon tulevaisuudessa. Kuopion kaupungin alueella olevia
sotepalvelupisteita tullaan lakkauttamaan, Harjulan sairaala-alue on ilmoitettu tyhjentyvan vuoden 2025 loppuun
mennessd ja valtio on mydntanyt hyvinvointialueelle noin 50 milj. euroa investointimaararahaa

uuteen paaterveysasemaan.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa tehdyt vuokrasopimukset ovat voimassa vuoden 2025 loppuun.
Vuokrasopimusneuvottelut ovat kdynnissa ja Pohjois-Savon hyvinvointialue on tehnyt omat

linjaukset vuokrausperiaatteista ja vuokrarakenteista. Sote-yhtidittamisselvityksen pohjalta kaupunki

arvioi perustettavan yhtion tulopohjaa ja elinkelpoisuutta markkinayhtiona ja laatii alustavan tuloslaskelman ja
aloittavan taseen. Jatkoneuvotteluissa on ratkaisevaa, ettd sote-yhtio saavuttaa riittdvan tulotason kannattavaan
vuokrausliiketoimintaan. Pohjois-Savon hyvinvointialue on tehnyt ensimmaisen esityksensa tulevasta vuokratasosta,
jossa he esittavat sote-vuokrien alentamista myds Kuopion kaupungin osalta.
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Kuopion tydllisyysalue
Va. tydllisyysaluejohtaja Virpi Norosen katsaus ajalta 1.1.-30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Tydllisyyspalvelun vastuualuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin pdatokseen maaliskuussa 2025, jonka
jalkeen tydllisyysalueella on toteutettu neuvottelutuloksen mukaisia toimia. Uuteen organisaatiorakenteeseen
siirryttiin 19.5.2025 ja samalla asiakaspalvelutehtdvissa otettiin kdyttoon yleistydaika ja tydvuorosuunnittelu. Uudet
virat on perustettu ja henkiloston sijoittaminen uuteen organisaatioon on tehty. Virkamaardykset tehtiin
henkilostolle kesan aikana. YT-neuvotteluissa sovittu henkildston vahentdminen on viety taysimaaraisesti uuteen
organisaatioon. Tehtdavankuvien ja -nimikkeiden tarkentamista on tehty samalla kun on osallistuttu tasopalkkamallin
valmisteluun.

Tyovoimapalvelut ruuhkautuivat alkukesdstda mm. tydnhaun aloitusten osalta ja toimenpiteina henkildstolle annettiin
heindkuussa ylitydmaardyksia tilanteen purkamiseksi, muun kesdajan maardaikaisen resurssin lisaksi.

Tyollisyysalueella on ollut henkildstdvajausta YT-neuvottelujen ja uuden organisaation kdyttdonoton takia koko
alkuvuoden. Lahipalvelut eivat toteutuneet kaikissa kunnissa suunnitellusti alkuvuoden aikana, mutta tilanteeseen
saatiin parannusta kesén aikana tehtyjen kohdennettujen rekrytointien avulla. Lisdksi henkil6stoon kohdistuvien
muutosten aiheuttama paine ja epdvarmuus ovat nakyneet seka tyodllisyysalueen henkiloston ettd esihenkildiden ja
johdon kuormittumisessa, tyShyvinvoinnissa ja sairauspoissaoloissa. Ty6llisyyspalvelun henkiléstélle on hankittu
tueksi muutosvalmennusta, jonka kdynnistdmisen pohjaksi valmennuksen toteuttava toimija teki henkildstolle
kyselyn ja tilannekartoituksen tdmédnhetkisesta tilanteesta. Valmennus kaynnistyy syksyn aikana.

Kesan ja alkusyksyn aikana viimeisteltiin aktiivisesti Uusien asiakkaiden alkuinfo -kurssia, joka julkaistaan lokakuussa.
Kurssi tarjoaa uusille asiakkaille keskitetysti tietoa mm. tydvoimapalveluista seka tydnhakijan oikeuksista ja
velvollisuuksista. Lisaksi valmisteltiin uusia tulosperusteisia hankintapilotteja.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tyollisyysalueelle on budjetoitu vuodelle 2025 palkkatukeen 3,2 milj. euroa. Palkkatukimaararahat ovat olleet isolta
osin sidottu TE-toimiston vuoden 2024 paatoksilla. Lisaksi vuoden 2024 palkkatukikustannuksia jaa tyodllisyysalueen
kuntien maksettavaksi 211 0oo euroa. Jotta palkkatukea voidaan myontaa mikro- ja pk-yrityksiin seka tyollistavien
alojen oppisopimuksiin, palkkatuen myontdkriteereita tiukennettiin merkittavasti tyollisyysaluejaoston paatoksella
helmikuussa 2025. Lisdksi osa alueen kunnista on osoittanut palkkatukeen ja starttirahaan lisérahoitusta.
Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena henkildstomaararahoista on siirretty o,5 milj. euroa ja muista
toimintakuluista 0,25 milj. euroa palkkatukeen.

Tyollisyysalueen tiukan taloustilanteen takia harkinnanvaraisten kulukorvausten maksaminen on keskeytetty
tyollisyysaluejaoston paatokselld 1.7.2025 alkaen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle aliresursoituina. Tdma aiheuttaa sen, ettd palveluita joudutaan
karsimaan vuoden 2024 tasoon ndhden. Rahoituskehys ja palveluiden karsiminen on huomioitu voimassa olevassa
palveluiden jarjestamissuunnitelmassa.
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Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisdja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

e Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen
e Osaavan tydvoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehté&va: Tukkusdhkon ja kaukoldmmon myynti, séhkon ja lammon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me€ 124,9 123,21 125,0 78,1 114,0
Tuloutus omistajalle M€ 9,0 9,0 10,5 9,0 10,5
Kayttokate-% % 36,3 28,8 20,0 32,0 25,0
Omavaraisuusaste % 35,5 33,1 35,0 39 38,0
Tuotannon kasvihuonepdastot tonnia CO? 145608 84 908 105000 45600 47 700
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 124,9 123,1 125,0 78,1 114,0
Investoinnit M€ 28,6 27,4 13,1 13,1 23,0
Myynti kaupungille M€ 6,4 6,1 8,0 4,8 8,0
Takaukset kaupungilta M€ 39,5 33,7 36,5 29,3 28,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 111,0 103,0 103,0 105,0 103,0
Tilikauden tulos M€ 15,9 6,6 3,0 2,9 4,0
Osingot ja korot kaupungille M€* 9,0 9,0 10,5 9,0 10,5
Hg.q.kﬁ.lésti?lukumééré 31.12. (sis. 139 140 137 137 137
maéardaikaiset)

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltad myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on noin 114 milj. euroa, joka alittaa budjetin noin 11 milj. eurolla. Koko
vuoden liikevoittoennuste on noin 13 milj. euroa, ja se ylittda budjetoidun liikevoiton noin 7 milj. eurolla. Ldmmin talvi
nakyy vahentyneend kaukoldmmon myyntind, mutta my0ds polttoainekulujen sddstona. Edellisvuoteen verrattuna
liikevoitto on kuitenkin heikompi.

Kuopion Sahkoverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 19,7 milj. euroa, mikd on budjetin mukainen.
Liikevoittoennuste 4,7 milj. euroa ylittda hieman budjetoidun.

Haapaniemelle rakennetaan sdhkokattila turvaamaan kuopiolaisten kaukolammon hintavakautta. Sahkokattilalla
tuotetaan kaukolampéd sahkon edullisten markkinahintojen aikana, eli silloin, kun se on edullisempaa kuin kiinteilla
polttoaineilla tuotettu Iampd. Kattila on seka sahko- ettd [ampoteholtaan max 60 MW. Hankkeen budjetti on 5,4 mil].
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euroa. Rakennusty6t on aloitettu kesalla 2025 ja tavoitteena on saada sahkokattila kaupalliseen kaytt6on maaliskuun
lopussa 2026. Projekti on budjetissa ja aikataulussa.

Yhtidssa on kdynnistetty toimenpiteet polttoaineiden varastointi-, kirjanpito- ja raportointiprosessien kehittamiseksi.
Pienydinlaitoksen ymparistovaikutusten arviointi on aloitettu ja laitostontin kaavoitusprosessi on kaynnistetty.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Lammin talvi vahensi kaukolammon kysyntdd, mika heikentda tulosta. S&hkdn markkinahinta on toteutunut
budjetoitua alempana, mikd my®os vaikuttaa tulosta heikentavasti. Toisaalta 6ljya ei ollut tarpeen kayttaa kylmimpien
pakkaspaivien puuttuessa. Sahkdn markkinahinnan laskun vaikutusta tulokseen on osittain pystytty kompensoimaan
suojaamalla myyntia sdhkojohdannaisilla seka ajoittamalla sdhkon tuotantoa kaukolampodakkua hyoddyntden.
Polttoaineiden hinnat ovat pitkasta aikaa kddntyneet hienoiseen laskuun.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kuopion Energia -konserni on vastuullinen tyonantaja, joka tyollistda suoraan noin 140 energia-alan ammattilaista.
Vilillisesti tyollistdmme ostamalla pddosan kdyttdmastdamme biopolttoaineesta pohjoissavolaisilta toimijoilta.
Teemme oppilaitosten kanssa yhteisty6ta.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Kesatyontekijoita oli tana kesana 16, opinndytetoitd tehdaan eriliiketoiminnoille ja harjoittelupaikkoja on tarjottu noin
10 tana vuonna.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kdytt6a energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maarin.
Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukoldmpda selvitetddn jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojadhdytys ettd kiinteistokohtainen I@mpdpumppuperusteinen
jaahdytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.
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Kuopion Pysakointi Oy

Teht&va: Harjoittaa pysakdintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me 4,1 4,3 4,2 3,2 4,2
Tuloutus omistajalle M€ 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Tilikauden tulos Me -0,3 0,0 0,1 0,1 0,1
Omavaraisuusaste % 91,0 92,0 92,0 93,0 93,0
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 4,1 4,3 4,2 3,2 4,2
Investoinnit M€ 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 4,5 4,0 6,1 34 3,4
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ -0,3 0,0 0,1 0,1 0,1
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toriparkin kdvijamaarat ovat hieman edellisvuotta pienemmat, kadunvarsipysdkointimaarat suunnilleen samaa tasoa
kuin edellisvuonna. Yhtio odottaa Kuopio 250-teemavuoteen liittyvien tapahtumien nostavan pysakdintimaarat lahes
normaalitasolle. Tavoitteena on, ettd Kauppakeskus Apajan vuokrausaste on 100 % loppuvuonna, télla hetkelle se on
91 %. Arvio on, ettd yhtion tulos on tilikauden p&attyessa talousarvion mukaisesti positiivinen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnallisissa tavoitteissa yhtié on hieman jaljessa pysakoinnin kavijamaarien osalta. Pysakoinnin tariffikorotusten
ansiosta liikevaihto ja taloudelliset tavoitteet ovat talousarviota hieman paremmat.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kuopion Pysakainti Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyytta ja kdyttdmaan TE-
toimiston palveluita hyvdkseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talld hetkella ei olla
rekrytoimassa uusia tyontekijoitd yhtion.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla
Kuopion Pysakdinti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena on henkildstén koulutusohjelmat eri muodoissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatetaan siten, ettd otetaan huomioon digitaalisilla
palveluratkaisuilla ympdristdarvot ja pyritdan edistdmaan tydhyvinvointia yhtidssa. Tulevaisuuden visiona on kehittaa
pyorien pysdkdintipalveluita ja lisata sahkdautojen latausmahdollisuuksia.
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta, yllapito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me 11,6 11,9 12,3 8,8 12,3
Tilikauden tulos Me 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0
Kayttoaste % 94,0 96,4 96,0 95,2 96,0
Asuinneliovelka €/asm? 633 737/ 800 (max.) 755 800
CO? -paastot kgCOZ?e/as/v <150 - <270
NPS (asukastyytyvdisyys) -100 - 100 >40 48 >40
NPS (asiakaspalvelu) -100 - 100 >60 65 >60
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 11,6 11,9 12,3 8,8 12,3
Investoinnit M€ 2,9 12,2 15,0 7,2 9,0
Takaukset kaupungilta M€ 2,7 2,0 1,3 1,5 1,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€

. o 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
(maksetut takausprovisiot lainoista)

Henkilostolukumaard 31.12. 13 13 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu edelleen huomattavan suurelta
osin yksicihin keskustaan ja ldhelle oppilaitoksia. Asuntojen kayttdaste 1-9/2025 oli 95,2 %, koko vuoden
kayttoastetavoitteen ollessa 96 %. Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen nayttda
todenndkaiseltad. Savilahden rakennushankeen ensimmainen rakennus on valmistunut elokuussa. Toinen rakennus
valmistuu tdmanhetkisen arvion mukaan helmikuun puolessa valissa. Savilahteen rakentuu yhteensa 265 opiskelija-
asuntoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia taloudellisiin tavoitteisiin. Tilikauden tulokseen (2,1 milj. euroa) ei ole tdssa vaiheessa vuotta huomioitu
poistoja eika tilinpaatossiirtoja, joiden myota tulos tullee olemaan tavoiteltu o euroa vuoden lopussa. CO 2-pdastdjen
koko vuoden ennustetta on paivitetty mm. kasvaneiden korjausten maaran vuoksi.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoimet
tyollistavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Kuopaksella tyoskenteli kesdlld 2025 kaksi kesatyontekijaa erilaisissa kiinteistonhoidon tydtehtavissa.
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Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Savilahden rakennushanke on toteutettu A-energialuokan passiivitaloina ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihrealla
rahoituksella. Asukkaiden kaytdssd on 2 kpl yhteiskdyttoisia sdhkoautoja. Kuopas laskettaa hiilijalanjdlkensa vuosittain
paastdjen seuraamiseksi. Yhtion omat suorat ilmastopadstot ovat nolla (pl. uudishankkeet), joten Kuopaksen paastot
muodostuvat tdysin epasuorista (Scope 3) paastoista.

Niiralan Kulma Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistéjen hallinta, yll&pito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025

mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025

2025
'I'.il.ika.L.J.f.Je.!'\ t‘L.JIos.er?nen . Me 43 25 12 3,2 2,0
tilinpdatossiirtoja ja veroja
Tuloutus omistajalle M€ 0,2 0,2 0,7 0,0 0,7
Kayttoaste % 97,3 96,8 97,0 97,3 97,0
Asuinneliovelka €/asm?2 max 536 563 <600 560 554
Yhtion hiilijalanjaljen
pienentdminen vuosittain 50 tn tn 5836 5749 <5736 - <5736
(CO?) (ei sis. uudisrakentamista)
NPS (asiakaspalvelu) -100 - 100 78 74 >50 78 >50
Koti Kuntoon -remontit kirjattu
suoraan tulokseen, tulosvaikutus 2,3 Mg 1,6 M€ 1,3 M€ 0,8 M€ 1,3 M€
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025

Liikevaihto M€ 56,0 57,0 57,8 42,4 56,6
Investoinnit M€ 15,7 16,1 23,4 11,2 17,7
Myynti kaupungille M€ 1,2 0,8 0,6 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 39,0 32,2 30,8 30,6 29,8
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 0,6 0,6 0,6 0,6
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,7 0,0 0,7
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 138 135 138

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Operatiivinen toiminta ja rakennuttamisen investoinnit etenivat suunnitellusti seurantajaksolla ja niiden odotetaan
toteutuvan tavoitteen mukaisesti. Investoinnit 1-9/2025 olivat 11,2 milj. euroa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kayttoaste 1—9/2025 oli 97,3 %, mikd on 0,3 % tavoitetta parempi. Myds muut tavoitteet etenevat suunnitellusti.
Liikevaihto toteutui vield Idhes edellisen vuoden tasossa, mutta se tulee jadmdan hieman edellisestd vuodesta ja
budjetoidusta vuoden 2024 lopussa myydyn kiinteiston seka pienentyneiden liiketilavuokrien vuoksi. Voitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli edellisen vuoden tasossa ja noin 1 milj. euroa budjetoitua suurempi johtuen seka
kiinteistojen hoitokulujen etta rahoitustuottojen ja -kulujen toteuduttua ennakoitua parempina.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Yhti6 toimii kaupungin strategian mukaisesti tydllisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittamisessa.
Vahvistaa Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Kehittaa kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa
asuinymparistoa niin uusille alueille kuin myds tdydennysrakentamalla ja perusparantamalla olevia rakennuksia.

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen

Niiralan Kulma Oy tydllisti kesdn 2025 aikana 17 kesatyontekijaa sekd muutaman nuoren kaupungin tukemalla
kesatyosetelilld. TySharjoittelussa tai oppisopimuksella Niiralan Kulmassa on ollut vuoden aikana 12 opiskelijaa.
Kaikkiaan Nikulla on ollut jo yli sata ammatillisten oppilaitosten opiskelijaa tydeldman oppimisjaksoilla.
Urakkahankinnoissa edistetty heikossa tyomarkkina-asemassa olevien ty6llistymista julkisten hankintojen avulla.
Vaajakielitaitoisten maahanmuuttajataustaisen tyontekijoiden tyollistamishankkeen kautta on tydllistetty kaksi
tyontekijaa kiinteistosiivoukseen. Lisatty alueen tyollisyytta ostamalla palveluita yhteistydkumppaneilta ja
konserniyhtigilta.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Ymparistoohjelma 2021-2030 yhdessd Viksu Kuopio -ohjelman kanssa ohjaa energiatehokkuuden tavoitteelliseen
parantamiseen sekd haastaa toimimaan kiertotalouden edelldkavijana. <Yhtio on sitoutunut uuteen Kuopion Green
Deal -sitoumukseen. Niiralan Kulma julkaisi juuri ensimmaisen vastuullisuusohjelman, joka toimii laaja-alaisesti
suunnitelmana vastuullisen toiminnan edistamisessa. Ohjelma tekee nakyvaksi tehtya vastuullisuustyota niin
omistajalle, yhteistydkumppaneille kuin henkildkunnalle ja asukkaille.

Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvad talousvetta ja huolehtii viemérivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me 32,3 34,4 36,0 27,9 37,0
Tuloutus omistajalle, korot Me 4,3 4,2 4,7 3,7 4,9
Kayttokate-% % 48,5 50,0 59,0 56,4
Omavaraisuusaste % 16,7 16,9 17,0 17,7 17,0
He.:n kili)'st.i)'n tydhyvinvointi, pv/htv 10,0 10,6 10,0 11,0 10,0
sairauspoissaolot
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja Me 05 it o9 7 >3
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025

Liikevaihto M€ 32,3 34,4 36,0 27,9 37,0
Investoinnit M€ 12,5 11,5 11,5 7,2 12,5
Myynti kaupungille M€ 1,3 1,3 1,2 0,9 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 118,4 116,6 118,4 116,6
Tilikauden tulos M€* -1,0 0,4 0,0 2,7 1,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,3 4,2 4,7 3,7 4,9
Henkilostdlukumaara 31.12. 95 97 95 95 95
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Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ajalla 1.1.-30.9.2025 yhtion liikevaihto on 27,9 milj. euroa, joka on 76 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta.
Tilikauden tuloksen arvioidaan ennen varauksia ja veroja olevan 2,3 milj. euroa ja tilikauden tuloksen olevan 1,2 milj.
euroa. Vuoden 2025 investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Poikkeamia tavoitteisin ndhden ei ole ollut.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kuopion Vesi Oy rekrytoi vakituista henkilostodan suunnitelmallisesti ja tarpeen mukaan.
Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Yhtiossa tyoskenteli kesatyontekijoitd seka tyoharjoittelijoita vuonna 2025 7 henkil6d. Kuopion Vesi on edistanyt
tyonantajakuvaansa osallistumalla erilaisiin rekrytointitapahtumiin.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Kuopion Vesi tuottaa Lehtoniemen jatevedenpuhdistamolla uusiutuvaa lampda ja sahkoa. Janneniemen
vedenottamolla aurinkopaneelien maaraa on moninkertaistettu, jolloin kesaisin lahes kaikki laitoksen tarvitsema
sahko voidaan tuottaa itse paastottomasti.

Hiilijalanjaljen laskenta on otettu kdytt6on osana yhtion investointi- ja saneeraushankkeita.

Yhtio on mukana toteuttamassa Kiertotalouden Green Deal (KGD)-sitoumuksen toimenpiteitd (resurssiviisas
rakennettu ymparistd) seka tekee tiivistd yhteistyotd Kuopion UUMA-ohjausryhmdn seka alueen Kiertokasvu-
hanketoimijoiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Yhtio on tehnyt paatoksen liittya yhdyskuntajateveden puhdistamisen green deal-sopimukseen.
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Teht&dva: Ammattikorkeakoululaissa maériteltyjen tehtdvien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto M€ 61,1 62,3 62,0 48,9 63,9
Suoritetut tutkinnot kpl 1432 1616 1550 972 1550
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 61,1 62,3 62,0 48,9 63,9
Investoinnit M€ 2,1 2,2 3,5 0,8 2,6
Myynti kaupungille Me* 0,1 0,1 0,1 0 0,1
Tilikauden tulos M€ 4,9 3,5 0,5 2,5 1,0
Henkilostdlukumaard 31.12. 596 626 615 615 615

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Savonia oy hallituksen paatoksen mukaisesti syksyn aikana tullaan tarkastelemaan Valtion taloudentarkastusviraston
raportin edellyttdmia toimia korkeakoulujen valtion rahoituksen kayttdehdoista palveluliiketoimintaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koulutuksen ja TKI-toiminnan tavoitteet ja tulokset ovat toimintasuunnitelman mukaiset.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Tilastokeskuksen mukaan Savoniasta tydllistytdaan erittdin hyvin. Viimeisin tieto 89 % (vuosi 2023).
Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa.

Savonialla on vastuullinen vaikuttaminen toiminnan keskidssa niin koulutuksessa kuin TKI-toiminnassa. Hankintaohje
uudistettu ja siten periaatteet toteutuvat.
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B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja péivékotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto M€ 1,1 1,4 1,0 0,9 1,3
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 1,1 1,4 1,0 0,9 1,3
Investoinnit M€ 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta M€ 61,0 57,0 54,0 54,0 52,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Loppuvuoden osalta toiminta jatkuu normaalisti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavid poikkeamia toiminnallisiin tai taloudellisiin tavoitteisiin. Edellisvuosien hoito- ja pddomavastikealijagamaa
kavennetaan suunnitelman mukaisesti.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja, eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla
Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja, eikd siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Elinkaarihankkeissa on huomioitu kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ympadristonakokulmat. Itse
Kiinteistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vilillisesti sidosryhmien (isdnndinti, vakuutusyhtié) toiminnan
kautta, silld huolto ja yllapito kuuluvat elinkaarisopimukseen.
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Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Teht&va: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,0 0,4 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 1,5 1,2 1,1 1,0 0,9
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,1 0,1 0,1 01

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Loppuvuoden osalta toiminta jatkuu normaalisti. Uuden stadionhankkeen etenemista seurataan ja huomioidaan mm.
Hankinnoissa seka korjaustoiminnassa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia toiminnallisiin tai taloudellisiin tavoitteisiin.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tyonantaja, eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla
Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tydnantaja, eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Kiinteistoyhtié huomioi resurssiviisauden ja kiertotalouden vaatimuksia mm. Energiataloudellisuudessa, hankinnoissaan
seka teknisissa ratkaisuissa.
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Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitdd omistamiaan paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Toteuma Ennuste 2025
09/2025

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin
mittari 2023 2024 tavoitetaso

Tavoitteet

Tilikauden tulos M€ 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0

Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025

Liikevaihto M€ 0,2 0,4 0,2 0,2 0,3

Takaukset kaupungilta M€ 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Tilikauden tulos M€ 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Loppuvuoden osalta toiminta jatkuu normaalisti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia toiminnallisiin tai taloudellisiin tavoitteisiin.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kiinteistoyhtiona Luukas ei ole tydnantaja, eikd siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla
Kiinteistoyhtiona Luukas ei ole tydnantaja, eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Kiinteistoyhtidé huomioi resurssiviisauden ja kiertotalouden vaatimuksia mm. energiataloudellisuudessa, hankinnoissaan
seka teknisissa ratkaisuissa.
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C. Palveluliiketoiminnan yhti6t, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka
konserniyhtiot 7,35 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025

mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025

Asiakaskokemus 0-5 3,76 3,84 3,87 - -

Henkiloston sairaus- ja
tapaturmapoissaolot vdhenevét
edellisesta vuodesta 1 pv/hlo

Kalenteripaivaa /

henkils 17,5 18,2 17,0 18 -

Henkiloston tyohyvinvointi
(tyShyvinvointikyselyn 0-5 3,96 3,95 - -
kokonaistulos)

Tilikauden tulos
ennen

Vakavaraisuus tilinptassiirtoja 67 =0 e o9
ja veroja (%)
Euromaaraisen
Kannattavuus myyntikatteen 3,95 -9,77 -
muutos %
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 148,9 148,1 150,3 108,0 150,7
Investoinnit M€ 2,7 2,6 1,3 0,0 2,9
Myynti kaupungille M€ 29,1 29,3 28,5 18,4 24,5
Tilikauden tulos M€* 0,7 2,2 3,3 -2,0 0,7
Henkilostolukumaara 31.12. 1882 1825 1729 1747 1729

* Ostohyvitysten jdlkeen
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion strategiaa toteutetaan suunnitelmien mukaisesti ja strategiaa pdivitetdan rullaavasti. Kevdan 2025 aikana
yhtidssa on tehty kattava toimintaympariston analyysi, jonka perustella tunnistettiin strategisten painotusten
muutostarvetta. Strategian pdivitystarvetta on kasitelty yhtion hallituksessa syyskuussa. Yhtion nykyinen hallitus
suosittelee uudelle marraskuussa valittavalle hallitukselle esitettyja strategian pdivityksid. Esitetyssd strategian
pdivityksessa strategisia painopisteitd tullaan tiivistdmaan ja omistaja-asiakkaiden tarpeita tullaan huomioimaan
aiempaa vahvemmin.

Yhtion hallitus tulee vaihtumaan laajasti marraskuussa jarjestettdvdssa ylimaardisessa yhtidkokouksessa.
Osakassopimuksen  ja  yhtidjdrjestyksen paivittamista  jatketaan. Kuopion kaupunkikonsernista
irtautumistoimenpiteitd jatketaan suunnitellusti loppuvuoden aikana.

Muutosneuvotteluja tullaan jatkamaan palvelutarvemuutosten seurauksena. Palvelutarvemuutokset vaikuttavat
laajasti myos yhtion palvelutuotannon jarjestelyihin ja kiinteiden kulujen sopeuttamiseen.

Kustannustehokkuuden kehitysta parannetaan edelleen hankintoja kehittamalla, aktiivisilla kilpailutuksilla,
valikoiman hallinnalla ja ostojen keskittamisella. Henkilostokuluissa keskeisimmat kehityskohteet ovat henkildston
joustava kaytto, sairauspoissaolot ja tyShyvinvoinnin edelleen kehittdminen.

Yhtio jatkaa skenaariotyotaan yhteistydssa omistajiensa kanssa mahdollisiin hankintalain muutoksiin varautuen.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Omistaja-asiakkaiden talouden tasapainottaminen, palveluverkko- ja palvelutarvemuutokset seka ennakoimattomat
nopeat sddstotoimet tulevat vaikuttamaan merkittavasti yhtion sopeuttamistoimenpiteisiin vuonna 2025 ja
tulevaisuudessa. Muutoksien nopeus ja vaikutukset tulevat heijastumaan yhtion tuloksentekokykyyn
epavarmuutena. Tamanhetkisen koko vuoden ennusteen mukaisesti yhtio ei tule saavuttamaan omistajien
maarittamaa tulosta.

Mestar Kuopio Oy

Teht&va: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsemille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon liséksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisédmisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto Me 35,7 36,3 33,5 23,4 33,5
Tilikauden tulos M€ 0,6 1,5 0,4 -1,1 0,4
Hiilijalanjalki CO? -e(t) 7 029 7 161 6 050 833 6 050
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 35,7 36,3 33,5 23,4 33,5
Myynti kaupungille M€ 35,2 35,9 32,5 23,3 32,5
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,5 5,2 4,9 5,2 4,9
Tilikauden tulos M€ 0,6 1,5 0,4 -1,1 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaard 31.12.% 184 185 188 213 168

* Vakituiset ja maardaikaiset henkil6t palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Mestarin liikevaihto on selvasti edellistd vuotta matalampi (n. -2,6 milj. euroa vdhemman) vdhalumisen talven ja
osittain myShemmin kdynnistyneiden rakentamiskohteiden (mm. Mestarista riippumattomat viivastykset kuten
puustojen selvitykset) takia.

Liikevaihto on toteutumassa selvasti edellista vuotta matalampana, mutta toimintakate ja liiketulos ovat talla hetkelld
arvioituna aika lahelle budjetoitua, mikali tyomailla ja urakoissa ei tule merkittavid yllatyksia taloudellisten
loppuselvitysten laadinnassa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia poikkeamia. Liikevaihto painottuu loppuvuodelle rakentamiskohteiden aikataulutusten ja
taloudellisten loppuselvitysten laadinnan painottuessa vuoden viimeisille kuukausille. Taloudellisista tavoitteista
jaadaan lahinna liikevaihdon osalta, silld osa Mestarille alkuvuodesta suunnitelluista kohteista eivdt olleet suunnittelun
osalta kevaalld valmiita jaftai osa niista siirrettiin markkinaehtoisesti toteutettaviksi.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Tarjoamme tydkokeilumahdollisuuksia tydvalmennustoiminnan kautta. Ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana on
ollut kaikkiaan 63 henkil6d tydvalmennuksessa, avotydssd, tyokokeilussa tai tyoharjoittelussa. Onnistuneiden
tyokokeilujen kautta Mestar on palkannut kuusi henkil6d kausitoihin kuluvan vuoden aikana. Osa tydkokeilijoista on
kiinnostunut kunnossapidon tarjoamista uramahdollisuuksista, ja kolme heista on aloittanut syksylla viheralan opinnot
SAKKY:lla ja he tulevat jatkamaan Mestarilla tydssdoppimisjaksolla.

Hankintastrategian toteutumista on seurattu tydmaiden veropalauman avulla. Kuopio —mallin edistdmista on tehty
yhteisty6ssa yrittajien ja myds omistajan kanssa mm. tekemalld yhteistyota loppuvuoden hankintatreffien (4.11.)
jarjestelyjen osalta.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Mestar tarjoaa jatkuvasti ammattiin opiskeleville tutkinto-opiskelijoille tydssdaoppimispaikkoja. Maahanmuuttajille on
tarjottu lisdksi suomen kielen opintoihin liittyvia tyoharjoittelupaikkoja ja tyokokeilumahdollisuuksia seka
osatyokykyisille avotydmahdollisuuksia. Myos oppisopimuksella on ollut useampia henkildita kevaan aikana.

Resurssiviisauden ja  kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Toiminnassa pyritdan jatkuvasti lisadmaan materiaalien uudelleenkdyttdd (mm. massatasapaino, purkubetonin
hyotykayttd), energiatehokkuuden parantamiseen (paikannusjarjestelmd ja kaluston seuranta) seka kayttamaan
hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan vastuullisuuskriteereitd (paikallisuus, ymparistomerkit, kotimaisuus).

Investoinneissa suositaan vahapadstoista kalustoa ja energiatehokkaita ratkaisuja.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Teht&va: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestdmisvastuun mukaisesti alueen yrityksille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus g %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2025
mittari 2023 2024 tavoitetaso 09/2025
2025
Liikevaihto M€ 13,2 15,4 14,7 10,8 15,0
Tilikauden tulos M€ 0,2 0,6 0,2 -0,2 -0,1
Omavaraisuusaste % 66,8 64,9 66,0 69,4 68,0
NPS (organisaatioasiakkaat 14 25 25 25
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Toteuma Ennuste 2025
09/2025
Liikevaihto M€ 13,2 15,4 14,7 10,8 15,0
Investoinnit M€ o 0,02 0,0 0,02 0,03
Myynti kaupungille M€ 2,6 2,9 2,6 1,7 2,3
Tilikauden tulos M€ 0,2 0,6 0,2 -0,2 -0,1
Henkilostolukumaard 31.12. 95 92 94 103 100
Sairauspoissaolo-% (henkidsto) 4,4 4,8 4,8
NPS (organisaatioasiakkaat 25 25 25
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Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Jatkamme systemaattista kehittdmistyotd viemalld eteenpdin strategisia hankkeita. Panostaminen |dakareiden
rekrytointiin on tuottanut jo tulosta; olemme saaneet uusia ladkareitd ja neuvottelut ovat kdynnissd useamman kanssa.
Onnistuneiden rekrytointien avulla varmistamme palveluiden saatavuutta, turvaamme osaamista ja saamme
kustannussaastoja.

Edistémme loppuvuoden aikana vuden toimipisteen avaamista lisalmeen. Otamme alihankkijan tuottamat palvelut
omaksi toiminnaksemme 1.4.2026 alkaen. Saamme eri toimijoilta yhteydenottoja tydterveyshuoltopalveluiden
tuottamisesta ja kdymme sopimusneuvotteluja toimijoiden kanssa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Vuoden liikevaihto tulee olemaan hyvin lahelld budjetoitua. Ennustamme tilikauden tuloksen jaavan lievasti
tappiolliseksi, syind muun muassa alihankinnan ja ostopalvelujen kohonneet kustannukset, henkildstokustannusten
kasvu seka omistajien toive pitda palveluiden hinnat vuoden 2024 tasolla.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Tyollistdmme suoraan noin 100 henkildd, suurin osa heistd on kuopiolaisia. Teemme aktiivista tyoterveysyhteistyota
Kuopion kaupungin kanssa kaupungin henkildston tyd- ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan henkildstdlle, koulutamme ty&terveyshuoltoon erikoistuvia |ddkareitd ja
toimimme yhtena yleislddketieteeseen erikoistuvien ldakareiden koulutuspaikkana. Panostamme vahvasti omien
laakareiden rekrytointiin.

Resurssiviisauden ja  kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa

Optimoimme vuokrattujen toimitilojemme kayton tekemallad hybridity6ta tyon luonteen niin salliessa. Huomioimme
resurssiviisauden mahdollisuuksien mukaan hankinnoissa ja palvelutuotannossa.
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