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1 Johdon katsaus

Va. tyollisyysaluejohtaja Virpi Norosen katsaus ajalta 1.1.—30.9.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Tyollisyyspalvelun vastuualuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen maaliskuussa 2025,
jonka  jalkeen  tydllisyysalueella on  toteutettu  neuvottelutuloksen  mukaisia  toimia. Uuteen
organisaatiorakenteeseen siirryttiin 19.5.2025 ja samalla asiakaspalvelutehtavissa otettiin kayttoon yleistydaika
ja tyovuorosuunnittelu. Uudet virat on perustettu ja henkildston sijoittaminen uuteen organisaatioon on tehty.
Virkamaaraykset tehtiin henkilostolle kesan aikana. YT-neuvotteluissa sovittu henkiléston vahentaminen on viety
taysimaaraisesti uuteen organisaatioon. Tehtavankuvien ja -nimikkeiden tarkentamista on tehty samalla kun on
osallistuttu tasopalkkamallin valmisteluun.

Tyovoimapalvelut ruuhkautuivat alkukesasta mm. tyonhaun aloitusten osalta ja toimenpiteind henkildstolle
annettiin heindkuussa ylityomaarayksia tilanteen purkamiseksi, muun kesdajan maardaikaisen resurssin lisdksi.

Tydllisyysalueella on ollut henkilostovajausta YT-neuvottelujen ja uuden organisaation kayttéonoton takia koko
alkuvuoden. Lahipalvelut eivdt toteutuneet kaikissa kunnissa suunnitellusti alkuvuoden aikana, mutta
tilanteeseen saatiin parannusta kesan aikana tehtyjen kohdennettujen rekrytointien avulla. Lisdaksi henkiléstoon
kohdistuvien muutosten aiheuttama paine ja epdvarmuus ovat nakyneet seka tyollisyysalueen henkiloston etta
esihenkildiden ja johdon kuormittumisessa, tydhyvinvoinnissa ja sairauspoissaoloissa. Tydllisyyspalvelun
henkilostolle on hankittu tueksi muutosvalmennusta, jonka kaynnistamisen pohjaksi valmennuksen
toteuttava toimija teki henkilostolle kyselyn ja tilannekartoituksen tdmanhetkisesta tilanteesta. Valmennus
kaynnistyy syksyn aikana.

Kesan ja alkusyksyn aikana viimeisteltiin aktiivisesti Uusien asiakkaiden alkuinfo -kurssia, joka julkaistaan
lokakuussa. Kurssi tarjoaa uusille asiakkaille keskitetysti tietoa mm. tydvoimapalveluista seka tyonhakijan
oikeuksista ja velvollisuuksista. Lisaksi valmisteltiin uusia tulosperusteisia hankintapilotteja.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tyollisyysalueelle on budjetoitu vuodelle 2025 palkkatukeen 3,2 milj. euroa. Palkkatukimadrarahat ovat olleet
isolta osin sidottu TE-toimiston vuoden 2024 paatoksilla. Lisdksi vuoden 2024 palkkatukikustannuksia jaa
tyollisyysalueen kuntien maksettavaksi 211 0oo euroa. Jotta palkkatukea voidaan myontaa mikro- ja pk-yrityksiin
seka tyollistavien alojen oppisopimuksiin, palkkatuen myontokriteereita tiukennettiin merkittavasti
tyollisyysaluejaoston paatokselld helmikuussa 2025. Lisdksi osa alueen kunnista on osoittanut palkkatukeen ja
starttirahaan lisdrahoitusta. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena henkilostomaardrahoista on siirretty o,5
milj. euroa ja muista toimintakuluista o,25 milj. euroa palkkatukeen.

Tyollisyysalueen tiukan taloustilanteen takia harkinnanvaraisten kulukorvausten maksaminen on keskeytetty
tyollisyysaluejaoston paatokselld 1.7.2025 alkaen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle aliresursoituina. Tama aiheuttaa sen, ettd palveluita joudutaan
karsimaan vuoden 2024 tasoon ndahden. Rahoituskehys ja palveluiden karsiminen on huomioitu voimassa olevassa
palveluiden jarjestamissuunnitelmassa.
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2 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1 coo £)

Liikevaihto
Liiketaiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujan ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstakulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgama (-alijaama)
Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijgama)
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TA+M 2025 Toteuma gfazoz5 Tot. % Ennuste 2025
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-7 523 -5 032 66,9 % -7 106
-1 284 -874 f£8,1% -1 213
-224 -150 67,1 % -211
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Materiaalien ja palvelujen ostoja seka liiketoiminnan muita kuluja toteutuu viiveelld, joten luvut eivat sisalla kaikkia tammi-

syyskuulle 2025 kuuluvia kuluja.

Ennusteeseen on huomioitu yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen mukaan henkiléstdmaararahojen o,5 milj. euron ja

palvelujen ostojen 0,25 milj. euron alitus. Vastaavat korotukset kohdistuvat liikketoiminnan muihin kuluihin (palkkatuki).



