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Konsernijaosto § 5o 20.10.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 20.10.2025 § 50

Paatosehdotus

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Konsernijaosto §51 20.10.2025

Poytakirjantarkastajat

Konsernijaosto 20.10.2025 § 51

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Poytakirja tarkastetaan tekniikan niin mahdollistaessa kokouksen paatyttya tai viimeistaan
kokousta seuraavana paivana. Poytakirja Iahetetdadn puheenjohtajalle, poytakirjanpitajalle ja
poytakirjantarkastajille sahkoisesti allekirjoitettavaksi. POytakirja pidetdan tarkastamisen

jalkeen ndhtdvana yleisessa tietoverkossa (www.kuopio.fi) kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Valitaan poytakirjantarkastajat. Vuorossa ovat jasenet Aleksi Eskelinen ja Saara Karkulahti.

Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.
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Konsernijaosto §52 20.10.2025

Vuoden 2025 talousarviomuutokset yleishallinto

Konsernijaosto 20.10.2025 § 52
2495/02.02.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen, puh. 044 718 2153
talouspaallikko Heini Piironen, puh. 044 718 2154
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
yleishallinnon vuoden 2025 talousarvioon lisdtdan toimintatuloja 340 0oo euroa ja vdhennetaan
toimintamenoja 596 0oo euroa. Toimintakate paranee talousarviomuutoksen myota 936 ooo
euroa (5,7 %).

Merkitaan, etta talouspaallikko Heini Piironen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
alussa.

Konsernijaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Kuopion kaupungin talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa on pdatetty sitovuustasoista.
Kayttotalousosassa yleishallintoa sitoo toimintakate. Toimintakatteeseen vaikuttavat
muutokset on hyvaksyttava valtuustossa.

Kaupunginhallitus on kdyttdsuunnitelman 2025 hyvdksymisen yhteydessa paattanyt, ettd
yleishallinnon kustannuspaikkoja sitoo toimintakate. Yleishallinnon toimintakatteen arvioidaan
olevan vuoden 2025 talousarviota parempi seuraavilla kustannuspaikoilla.

Yhteisten tuki- ja tietojarjestelmapalvelujen sisaltdmien keskitettyjen talous- ja
palkkahallinnon tukipalvelujen seka ict-tukipalvelujen maararahan tarve on vahentynyt
talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden takia. Toimenpiteitd on edistetty yhteistydssa
Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja Istekki Oy:n kanssa.

Yhteiset tuki- ja TA+M Muutosesitys Muutettu
tietojarj.palv. 1 ooo € 2025 2025 talousarvio 2025

Toimintatulot o} 100 100
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Toimintamenot -4 369 150 -4 219
Toimintakate -4 369 250 -4 119

Verotuskustannukset ovat vahvistuneet Verohallinnon ennakkoarviota pienemmaksi.

Verotus TA+M Muutosesitys Muutettu
1000 € 2025 2025 talousarvio 2025
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -1533 196 -1337
Toimintakate -1533 196 -1337
Vaestdsuojavelvoitemaksujen suoritukset ovat toteutuessaan nostaneet tuloarviota.

Vaestonsuojat TA+M Muutosesitys Muutettu
1000 € 2025 2025 talousarvio 2025
Toimintatulot o 240 240
Toimintamenot o o} o]
Toimintakate o 240 240

Digikehittamishankkeiden viivdstyminen vahentda maararahan tarvetta.

Digikehittaminen TA+M Muutosesitys Muutettu
1000 € 2025 2025 talousarvio 2025
Toimintatulot o ) 0
Toimintamenot -1966 250 -1716
Toimintakate -1966 250 -1716

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanté 7o §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyse on asiakokonaisuudesta mista on

lainsdddanndssa saadetty tai muussa kuntaa koskevassa ohjeistuksessa maaratty. (KH

21.10.2024 § 293).
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Talousarviomuutokset 2025 Kuopion Tilapalvelut

Konsernijaosto 20.10.2025 § 53
2495/02.02.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen, puh. 044 718 2153
talouspaallikko Heini Piironen, puh. 044 718 2154
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

toimitilajohtaja Hannu Vaananen

Konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd Kuopion
Tilapalvelujen vuoden 2025 talousarviosta vahennetdan toimintamenoja 4,7 milj. euroa.
Tilikauden ylijadma on talousarviomuutoksen myo6ta 4,7 milj. euroa.

Konsernijaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Merkitadn, etta talouspaallikko Heini Piironen poistui kokouksesta taman asian esittelyn
jalkeen.

Kuopion kaupungin talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa on paatetty sitovuustasoista.
Kuopion Tilapalveluja sitoo tilikauden yli-/alijaama. Tilikauden yli-/alijadamaan vaikuttavat
muutokset on hyvaksyttava valtuustossa.

Kuopion Tilapalvelut on kirjanpidollinen taseyksikkd, jonka tavoitteena on nollatulos.
Tilapalvelujen ylijag@man arvioidaan olevan vuoden 2025 talousarviota parempi.
Pelastustoiminnan kaytdssa olevien rakennusten myynnit ja niista aiheutuvat myyntitappiot
jaavat toteutumatta, mika vahentaa maararahan tarvetta 2,3 milj. euroa. Lammityksen ja
sahkon energiahinnan muutosvarauksia jaa toteutumatta yhteensa 1,8 milj. euroa. Lisdksi
rakennusten vikakorjauksiin tarvittavan maararahan tarve on vahentynyt 0,6 milj. euroa.
Taustalla on talouden tasapainotusohjelman toimenpiteena toteutettu Servica Oy:n
palvelusopimusuudistus, jonka vaikutus on arvioitua parempi.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosdanté 7o §
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Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyse on asiakokonaisuudesta mista on
lainsdddanndssd saadetty tai muussa kuntaa koskevassa ohjeistuksessa maaratty. (KH
21.10.2024 § 293).
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Konsernijaosto § 54 20.10.2025

Toimialajohtajien virkojen perustaminen

Konsernijaosto 20.10.2025 § 54
7984/01.01.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

hallintojohtaja Tero Oinonen, puh. 044 718 2021

koulutus- ja rekrytointipaallikko Tarja Savolainen, puh. 044 718 2221
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto paattaa

a. perustaa elinvoiman toimialajohtajan viran (elinvoimajohtaja), jonka
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, riittava kokemus julkisesta
hallinnosta seka yritysten, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja TKI-toimintakentdsta ja
elinvoiman, elinkeinojen ja tydllisyyden edistamisestd seka johtamisesta. Edellytamme
myynnillista toimintatapaa ja markkinointihenkista tydotetta, erinomaisia esiintymisvalmiuksia
ja verkostoitumistaitoja seka hyvaa kielitaitoa (suomi, englanti, muu kielitaito eduksi).

b. perustaa sivistyksen toimialajohtajan viran (sivistysjohtaja), jonka kelpoisuusvaatimuksena
on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, riittédva kokemus sivistyspalveluista seka
johtamisesta. Edellytamme kehittamisorientoitunutta toimintatapaa, erinomaista
henkilostojohtamisotetta seka hyvaa kielitaitoa (suomi, englanti, muu kielitaito eduksi).

c. ettd virat kuuluvat kokonaistydajan ja -palkkauksen piiriin ja etta palkka on molemmissa
9800 euroa/kk.

Paatos tulee voimaan, mikali kaupunginvaltuusto kokouksessaan 20.10.2025 hyvaksyy
ehdotetut hallintosaantomuutokset.

Konsernijaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Kuopion kaupunki on tehnyt johtamisjarjestelman vudistamista 10.6.2024
kaupunginvaltuuston § 46 hyvaksyman talouden tasapainotusohjelman linjauksesta hallinnon
ja organisoinnin sopeutustoimenpiteiksi. Uudistustyolla tavoitellaan yhtenaists,
kokonaisvaltaista ja vaikuttavaa johtamista. Tavoitteena on johtaa kaupunkiorganisaatiota
isompina kokonaisuuksina sekd vahvistaa kaupunkikonsernin johtamista. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi kaupunginhallituksen esityksesta 24.3.2025 § 17 hallintosaantomuutosten yhteydessa
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poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen ja samalla kdynnistyi operatiivisen johtamisen
valmistelu toimialamallilla.

Johtamisjarjestelman uudistusta on kasitelty kaupungin yhteisty&toimikunnan kokouksissa
6.6.2025 ja 4.9.2025. Uudistamisen yhteydessa siirrytaan apulaiskaupunginjohtajamallista
toimialajohtajamalliin 1.1.2026 alkaen. Uudistuksen my6ta apulaiskaupunginjohtajien virat
jaavat tarpeettomiksi ja ne tulee siten lakkauttaa.

Kaupunginhallitus on kokouksessa 6.102025 (7281/01.01.03/2025) paattanyt esittaa edelleen
kaupunginvaltuustolle apulaiskaupunginjohtajien virkojen lakkauttamisen.

Kuopion kaupungin hallintosaannon 48 §:n 2 momentin mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaosto paattaa viran perustamisesta ja perustamisen yhteydessa viran
kelpoisuusvaatimuksesta ja palkkauksesta.

Viranhaltijalain (304/2003) 4 §:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttda paasaantoisesti
julkista hakumenettelya. Viranhaltijalain esitoissa (HE 196/2002 vp) on lain 4 §:n 1 momentin
yksityiskohtaisissa perusteluissa korostettu sitd, etta julkinen hakumenettely on yksi julkisen
hallinnon perusteisiin liittyva olennainen seikka, jolla turvataan hallinnon uskottavuutta,
oikeudenmukaisuutta, tasapuolisuutta ja parhaan mahdollisen henkil6ston saamista
julkishallinnon palvelukseen.

Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanto § 48

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on viran tai toimen
tayttamista koskeva asia (KH 21.10.2024 § 293).



Kuopion kaupunki Poytakirja 5/2025 11

Konsernijaosto §55 20.10.2025

SOTE-kiinteistojen kiinteistonhoitopalvelut

Konsernijaosto 20.10.2025 § 55
7949/02.08.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

asiakkuuspaallikkd Auvo Vilpponen, puh. 044 718 5255
yllapitopaallikkd Petri Hartikainen, puh. 044 718 5241
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

toimitilajohtaja Hannu Vaananen

Konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus valitsee “SOTE-
KIINTEISTOYHTION” kiinteisténhoitopalvelut palveluntuottajaksi L&T Kiinteistohuolto Oy.

Merkitaan, etta yllapitopaallikko Petri Hartikainen ja asiakkuuspaallikké Auvo Vilpponen
saapuivat kokoukseen taman asian kasittelyn alussa.

Konsernijaosto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Vuonna 2023 voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa saddettiin
erilliselld vuokra-asetuksella, ettd kuntien ja kuntayhtymien omistamat sote-toimitilat sailyvat
kuntien omistuksessa, mutta ne ovat siirtymdkauden ajan (2023-2025) vuokrattava
hyvinvointialueiden kdyttoon. Asetuksen mukaan siirtymakautta olisi ollut mahdollista jatkaa
vield vuodella 2026 (ns. optiovuosi), mutta Pohjois-Savon hyvinvointialue on ilmoittanut, ettei
se kayta tatd mahdollisuutta.

Siirtymakauden jalkeen toimitilojen vuokraaminen hyvinvointialueille katsotaan kuntalain
(410/2015) 126 §:n tarkoittamaksi kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaksi toiminnaksi,
jolloin toiminta on yhtiditettava.

Vuoden 2026 alusta alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialue on alustavasti kiinnostunut
vuokraamaan Kuopion kaupungin omistamia toimitiloja noin 22 eri kohteesta (24
rakennuksesta). Kuntalain vaatimusten tayttamiseksi Kuopion kaupunki siirtdaa nama toimitilat
perustettavan “SOTE-kiinteistoyhtion” hallintaan, joka jatkossa vastaa kyseisten kohteiden
omistuksesta, hallinnoinnista ja yllapidosta. Perustettava kiinteistoyhtio tulee olemaan 100 %
Kuopion kaupungin omistama ja se aloittaa toimintansa 1.1.2026. Perustettava “Sote-
kiinteistoyhtio” on hankintalain mukainen julkinen hankintayksikko.
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Tilaajana toimii aluksi Kuopion Tilapalvelut, joka valitsee kiinteistopalvelujen Palveluntuottajan
seka allekirjoittaa valitsemansa Palveluntuottajan kanssa palvelusopimuksen. Loppuvuoden
2025 aikana Kuopion Tilapalvelut toimii Tilaajana seka tukee osaltaan
kiinteistonhoitopalveluiden siirtoa Kuopion Tilapalveluilta valittavalle
kiinteistohoitopalveluiden tuottajalle. Sopimus siirretaan 1.1.2026 alkaen Kuopion
Tilapalveluilta perustettavalle “SOTE-kiinteistoyhticlle”, joka tulee 1.1.2026 alkaen vastaamaan
tarjouspyynnon mukaisten kohteiden omistamisesta, hallinnasta ja yllapidosta. Mikali
perustettavan “SOTE-kiinteistoyhtion” toiminnan aloitus viivastyy alkuperadisesta aikataulusta,
sitoutuu Palveluntuottaja tuottamaan palvelut alkuperdisen sopimuksen mukaisesti Kuopion
Tilapalveluille siihen asti, kunnes sopimuksen siirto voidaan toteuttaa.

Kiinteistonhoitopalvelut koostuvat sopimuksen mukaisesti seuraavista

palvelukokonaisuuksista:

e Kiinteistonhuollon sisa- ja ulkotyot seka kaikki tyon suorittamiseen tarvittavat koneet ja
laitteet

o Kiinteistojen rakenteiden seka taloteknisten laitteiden -ja jarjestelmien
maaraaikaishuollot

e Pienet vikakorjaukset ja asennustyot

e Kiinteistopdivystyspalvelu 24/7/365

¢ Palvelupyyntodjen vastaanotto ja kasittely

e Kiinteistovalvomotoiminta ja energiahallinta

e Sopimuksenaikaisesta toiminta (esim. raportointi, kokouskaytdannét, laadunseuranta,
kiinteistojen korjaustarpeiden esille tuonti, Tilaajan sahkaisten jarjestelmien kaytto)

e Lisdksi tilaajalla on oikeus tilata erillisveloituksella palveluntuottajan tarjoamia
asiantuntijapalveluja sekd muita erikseen tilattavia kiinteistonhoitopalveluja.

Sopimuskausi on voimassa 1.1.2026 alkaen ja paattyy 30.9.2027.
Hankintaan sisaltyy kaksi (2) yhdenvuoden mittaista optiokautta. Optiokaudet ovat 1.10.2027-
30.9.2028 ja 1.10.2028-30.9.2029.

Kaupunginhallitus teki paatoksen 18.08.2025 § 259: Perustettavan sote-kiinteistoyhtion
hallinto- ja yllapitopalveluiden kilpailuttamisesta. Hankinta kdynnistettiin laatimalla
hankintailmoitus julkisten hankintojen Hilma-ilmoituskanavaan 5.9.2025. Tarjoukset tuli jattaa
viimeistaan 6.10.2025 klo 12.00. Tarjouspyynndn mukaisia tarjouksia saapui maaraaikaan
mennessa 3 kpl. Tarjous jattivat Caverion Suomi Oy, L&T Kiinteistohuolto Oy ja RTK-Palvelut
Oy. Tarjoukset avattiin 6.10.2025 klo 13.00.

Tarjouksia vertailtiin hankinta-asiakirjoissa esitettyjen kriteerien mukaisesti.
Selonottoneuvotteluun 9.10.2025 kutsuttiin L&T Kiinteistohuolto Oy.

Tarjoukset pisteytettiin kdyttaen valintaperusteena parasta hinta-laatusuhdetta,
jossa hinnan painoarvo on 60 % ja laadun painoarvo on 40 %.

Laatuvertailuperusteiden paakohdat olivat:
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o Referenssit

e Nimetyn palvelusta vastaavan henkilon kokemus
e Projekti- ja haltuunottosuunnitelma

e Yrityksen laatujarjestelma

Hinnan vertailuperusteena oli sopimuksen vuosihinta seka lisdpalveluiden vertailuarvo.
Lisdpalveluiden vertailuarvo perustuu palveluntuottajan antamiin tuntiveloitushintoihin.
Lisdpalveluiden hankinnasta sovitaan etukdteen ja ne hankitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Caverion Suomi Oy:n Tarjouksen Kiinteistonhoidon vuosihinta on 617040,00€, Ulkoalueiden
hoidon vuosihinta on 302880,00¢, Erillisveloitettavien palvelujen vertailuarvo on 246677,78¢€ ja
Vertailuarvo yhteensa (Kiinteistonhoidon ja ulkoalueiden hoidon vuosihinnat + erillisveloitettavien
palvelujen vertailuarvo) on 1166597,78¢€.

L&T Kiinteistohuolto Oy:n Tarjouksen Kiinteistonhoidon vuosihinta on 262836,96¢€, Ulkoalueiden
hoidon vuosihinta on 144780,36€, Erillisveloitettavien palvelujen vertailuarvo on 187731,00¢ ja
Vertailuarvo yhteensa (Kiinteistonhoidon ja ulkoalueiden hoidon vuosihinnat + erillisveloitettavien
palvelujen vertailuarvo) on 595348,32¢.

RTK-Palvelu Oy:n Tarjouksen Kiinteistonhoidon vuosihinta on 397308,00¢€, Ulkoalueiden hoidon
vuosihinta on 238632,00€, Erillisveloitettavien palvelujen vertailuarvo on 205415,10€ ja
Vertailuarvo yhteensa (Kiinteistonhoidon ja ulkoalueiden hoidon vuosihinnat + erillisveloitettavien
palvelujen vertailuarvo) on 841355,10¢.

Vertailujen perusteella “SOTE-KIINTEISTOYHTION” kiinteistonhoitopalvelut palveluntuottajaksi
valitaan L&T Kiinteistohuolto Oy.

Toimivallan peruste

Kuopion kaupungin hallintosaanto § 27 ja § 29

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Vaikutusten arviointi on tehty 14.8.2025, kh. 18.8.2025, § 259

7949/2025 liite: tarjouspyynto / Sote-kiinteistojen kiinteistonhoitopalvelut
7949/2025 liite: Hilma ilmoitus / SOTE-kiinteistdjen kiinteistonhoitopalvelut
7949/2025 liite: pistevertailu kiinteistonhoitopalvelut

7949/2025 liite: tarjousten avauspoytakirja / SOTE-kiinteistojen
kiinteistonhoitopalvelut (sisaltda henkilotietoja)
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14

7949/2025 liite: esitysmateriaali / Kiinteistonhoitopalvelut (salassa pidettava,
JulkL 24.1 § 20 kohta)

7949/2025 liite: Sopimusluonnos [ kiinteistonhoitopalvelut (salassa pidettava
JulkL 24.1 § 20 kohta)

7949/2025 liite: pistevertailu kiinteistonhoitopalvelut (salassa pidettava, JulkL
24.1§ 20 kohta)
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Konsernijaosto §56 20.10.2025

Sote-kiinteistojen kiinteistonjohtopalvelut

Konsernijaosto 20.10.2025 § 56
7952/02.08.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

asiakkuuspaallikkd Auvo Vilpponen, puh. 044 718 5255
yllapitopaallikkd Petri Hartikainen, puh. 044 718 5241
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

toimitilajohtaja Hannu Vaananen

Konserninjaosto esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus valitsee “SOTE-
KIINTEISTOYHTION” kiinteisténjohtopalvelut palveluntuottajaksi L&T Kiinteistéhuolto Oy.

Konsernijaosto hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Merkitaan, etta toimitilajohtaja Hannu Vaananen, yllapitopaallikko Petri Hartikainen ja
asiakkuuspaallikkd Auvo Vilpponen poistuivat kokouksesta taman asian esittelyn jalkeen.

Vuonna 2023 voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa saddettiin
erilliselld vuokra-asetuksella, ettd kuntien ja kuntayhtymien omistamat sote-toimitilat sailyvat
kuntien omistuksessa, mutta ne ovat siirtymdkauden ajan (2023-2025) vuokrattava
hyvinvointialueiden kdyttoon. Asetuksen mukaan siirtymakautta olisi ollut mahdollista jatkaa
vield vuodella 2026 (ns. optiovuosi), mutta Pohjois-Savon hyvinvointialue on ilmoittanut, ettei
se kayta tatd mahdollisuutta.

Siirtymakauden jalkeen toimitilojen vuokraaminen hyvinvointialueille katsotaan kuntalain
(410/2015) 126 §:n tarkoittamaksi kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaksi toiminnaksi,
jolloin toiminta on yhtiditettava.

Vuoden 2026 alusta alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialue on alustavasti kiinnostunut
vuokraamaan Kuopion kaupungin omistamia toimitiloja noin 22 eri kohteesta (24
rakennuksesta). Kuntalain vaatimusten tayttamiseksi Kuopion kaupunki siirtdaa nama toimitilat
perustettavan “SOTE-kiinteistoyhtion” hallintaan, joka jatkossa vastaa kyseisten kohteiden
omistamisesta, hallinnoinnista ja yllapidosta. Perustettava kiinteistoyhtio tulee olemaan 100 %
Kuopion kaupungin omistama ja se aloittaa toimintansa 1.1.2026. Perustettava “Sote-
kiinteistoyhtio” on hankintalain mukainen julkinen hankintayksikko.
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Tilaajana toimii aluksi Kuopion Tilapalvelut, joka valitsee kiinteistdjohtopalvelujen
Palveluntuottajan seka allekirjoittaa valitsemansa Palveluntuottajan kanssa
palvelusopimuksen. Loppuvuoden 2025 aikana Kuopion Tilapalvelut toimii Tilaajana seka tukee
osaltaan kiinteistonjohtopalveluiden siirtoa Kuopion Tilapalveluilta valittavalle
kiinteistojohtopalveluiden tuottajalle. Sopimus siirretaan 1.1.2026 alkaen Kuopion
Tilapalveluilta perustettavalle “SOTE-kiinteistoyhticlle”, joka tulee 1.1.2026 alkaen vastaamaan
tarjouspyynnon mukaisten kohteiden omistamisesta, hallinnasta ja yllapidosta. Mikali
perustettavan “SOTE-kiinteistoyhtion” toiminnan aloitus viivastyy alkuperadisesta aikataulusta,
sitoutuu Palveluntuottaja tuottamaan palvelut alkuperdisen sopimuksen mukaisesti Kuopion
Tilapalveluille siihen asti, kunnes sopimuksen siirto voidaan toteuttaa.

"SOTE-kiinteistoyhtiolla” tulee olemaan hallitus ja se voi nimeta toimitusjohtajan. Valittavalla
palveluntuottajalla tulee olemaan merkittava rooli yrityksen operatiivisen johtamisen ja
hallinnon jarjestajana seka vuokralaisyhteistyon tekijana. Kiinteistojohtamisen
palveluntuottaja tuottaa lahtokohtaisesti kaikki “Sote-kiinteistoyhtion” hallinnolliset ja
taloudelliset palvelut.

Kiinteistonjohtopalvelut koostuvat Sopimuksen mukaisesti seuraavista
palvelukokonaisuuksista.

1. "Sote-Kiinteistdyhtion” hallinnollinen managerointi

2. "Sote-Kiinteistoyhtion” taloushallinnon palvelut

3. "Sote-Kiinteistoyhtion” tekninen managerointi

Palveluntuottaja tuottaa hallinnollisen manageroinnin palvelut, jotka muodostavat laaja-
alaisen ja moniulotteisen kokonaisuuden: taloushallinnon osaaminen, juridinen asiantuntemus,
asiakaspalvelu seka strateginen kiinteistojohtaminen. Palveluntuottajan tehtavana on toimia
linkkina kiinteiston omistajan, vuokralaisten, palveluverkoston ja viranomaisten valillg,
varmistaen kiinteiston hallinnan tehokkuuden, lapindkyvyyden ja vastuullisuuden.

Palveluntuottaja tuottaa taloushallinnon palvelut, jotka varmistavat taloudellisen tiedon
oikeellisuuden, tukevat strategista paatoksentekoa ja mahdollistavat vastuullisen toiminnan.
Taloushallinnon tehtaviin kuuluu talous-, vero- ja toimintasuunnittelu, johon sisaltyy mm.
toiminta- ja rahoitussuunnitelman laadinta, verosuunnitelman valmistelu, controller-toiminnot
ja raportointi, talousarvion laadinta tulo- ja menoerittdin seka talousarvion seuranta ja
raportointi hallitukselle. Lisaksi tehtaviin kuuluu ajan tasalla olevan maksuvalmiusseurannan
yllapito ja kassavarojen tarkoituksenmukainen hoito.

Palveluntuottaja tuottaa teknisen manageroinnin palvelut, johon kuuluu ensisijaisesti
huolehtia kiinteistojen teknisesta kunnosta, kaytettavyydestd, turvallisesta toiminnasta,
kustannustehokkuudesta ja operatiivisen ylldpitoverkoston johtamisesta seka ndiden
saannollisesta raportoinnista.
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Sopimuskausi on voimassa 1.1.2026 alkaen ja paattyy 31.12.2027. Hankintaan sisaltyy kaksi (2)
yhden vuoden (1+1vuotta) optiota. Mahdolliset optiokaudet ovat 1.1.2028-31.12.2028 ja

1.1.2029-31.12.2029.

Kaupunginhallitus teki paatoksen 18.08.2025 § 259: Perustettavan sote-kiinteistoyhtion
hallinto- ja yllapitopalveluiden kilpailuttamisesta. Hankinta kaynnistettiin laatimalla
hankintailmoitus julkisten hankintojen Hilma-ilmoituskanavaan 5.9.2025. Tarjoukset tuli jattaa
viimeistaan 6.10.2025 klo 12.00. Tarjouspyynnon mukaisia tarjouksia saapui maaraaikaan
mennessa 3 kpl. Tarjous jattivat Caverion Suomi Oy, L&T Kiinteistohuolto Oy ja Newsec
Property Asset Management Finland Oy. Tarjoukset avattiin 6.10.2025 klo 12.15.

Tarjouksia vertailtiin hankinta-asiakirjoissa esitettyjen kriteerien mukaisesti.
Selonottoneuvotteluun 9.10.2025 kutsuttiin L&T Kiinteistohuolto Oy.

Tarjoukset pisteytettiin kdyttden valintaperusteena parasta hinta-laatusuhdetta,
jossa hinnan painoarvo on 60 % ja laadun painoarvo 40 %.

Laatuvertailuperusteiden padkohdat olivat:

» Referenssit

= Palvelusta vastaavan nimetyn vastuuhenkilon kokemus
* Projekti- ja haltuunottosuunnitelma

» Yrityksen laatujarjestelma

Hinnan vertailuperusteena oli sopimuksen vuosihinta seka lisdpalveluiden vertailuarvo.
Lisapalveluiden vertailuarvo perustuu palveluntuottajan antamiin tuntiveloitushintoihin.
Lisapalveluiden hankinnasta sovitaan etukateen ja ne hankitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Caverion Suomi Oy:n tarjouksen Kiinteistéjohtopalvelujen vuosihinta on 471600,00¢€,
Lisapalvelujen vertailuarvo on 225960,00¢€ ja Vertailuarvo yhteensa
(Kiinteistonjohtopalvelujen vuosihinta + lisdpalvelujen vertailuarvo) on 697560,00%€.

L&T Kiinteistohuolto Oy:n tarjouksen Kiinteistojohtopalvelujen vuosihinta on
198583,92¢€, Lisdpalvelujen vertailuarvo on 180258,00¢ ja Vertailuarvo yhteensa
(Kiinteistonjohtopalvelujen vuosihinta + lisdpalvelujen vertailuarvo) on 378841,92¢€.

Newsec Property Asset Management Finland Oy:n tarjouksen Kiinteistojohto-palvelujen
vuosihinta on 585216,00¢, Lisdpalvelujen vertailuarvo on 197880,00¢ ja Vertailuarvo yhteensa
(Kiinteistonjohtopalvelujen vuosihinta + lisdpalvelujen vertailuarvo) on 783096,00%€.

Vertailujen perusteella “SOTE-KIINTEISTOYHTION” kiinteistonjohtopalvelut
palveluntuottajaksi valitaan L&T Kiinteistohuolto Oy.
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Toimivallan peruste
Kuopion kaupungin hallintosaanto § 27 ja §29
Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arviointi on tehty 14.8.2025, kh 18.8.2025, § 259

Liitteet 7952/2025 liite: Hilma ilmoitus [ SOTE-kiinteistojen kiinteistonjohtopalvelut
7952/2025 liite: tarjouspyynto [ SOTE-kiinteistdjen kiinteistonjohtopalvelut
7952/2025 liite: pistevertailu kiinteistonjohtaminen
7952/2025 liite: tarjousten avauspoytakirja / SOTE-kiinteistojen
kiinteistonjohtopalvelut (sisdltaa henkilotietoja)

7952/2025 liite: esittelymateriaali /Kiinteistonjohtopalvelut (salassa pidettava,
JulkL 24.1 § 20 kohta)

7952/2025 liite: pistevertailu kiinteistdjohtaminen (salassapidettava, JulkL 24.1
§ 20 kohta)

7952/2025 liite: sopimusluonnos, kiinteistonjohtopalvelut (salassa pidettava,
JulkL 24.1 § 20 kohta)
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Konsernijaosto § 46 22.09.2025
Konsernijaosto §57 20.10.2025

Tiedoksi merkittava asia / Kuopion Energia Oy

Konsernijaosto 20.10.2025 § 57
2812/00.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto hyvaksyy liitteen mukaisen paatésehdotuksen.
Paatos

Esittelija muutti padtdsehdotustaan liitteen mukaisesti.

Konsernijaosto hyvaksyi muutetun paatosehdotuksen yksimielisesti.

Selostus

Paatosehdotus ja selostus liitteena (Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 k.)

Toimivallan peruste

Hallintosaanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on toiminnan seurantaa tai
lausuntoihin ja esityksiin vastaamista koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).

Liitteet 2812/2025 Selostus
2812/2025 Lisdselvitys
2812/2025 Raportti

2812/2025 Kooste paatoksista
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Konsernijaosto § 46 22.09.2025
Konsernijaosto §57 20.10.2025
Pdadtoshistoria

Konsernijaosto 22.09.2025 § 46

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto hyvaksyy liitteen mukaisen paatdsehdotuksen.

Paatos
Merkitaan, etta toimitilajohtaja Hannu Vaananen poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.
Esittelijan muutettu paatosesitys annetaan konsernijaostolle liitteessa (salassa pidettava, JulkL
24.1. § 20k.).
Konsernijaosto hyvaksyy muutetun paatosehdotuksen yksimielisesti.
Asian kasittelyn jalkeen pidetaan kokoustauko klo 11.29-11.32.

Selostus

Paatosehdotus ja selostus liitteend (Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 k.)
Toimivallan peruste

Hallintosaanto 29 §
Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on toiminnan seurantaa tai
lausuntoihin ja esityksiin vastaamista koskeva asia (KH 21.10.2024, § 293).
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Omistajaohjausjaosto § 43 19.05.2025
Konsernijaosto §58 20.10.2025

Omistajan ennakkokasitys / Kuopion Energia Oy

Konsernijaosto 20.10.2025 § 58
2812/00.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Konsernijaosto hyvaksyy liitteen mukaisen paatésehdotuksen.
Paatos

Esittelija muutti padtdsehdotustaan liitteen mukaisesti.

Konsernijaosto hyvaksyi muutetun paatosehdotuksen yksimielisesti.

Selostus

Paatosehdotus ja selostus liitteena (Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 k.)
Toimivallan peruste

Hallintosaanto 29 §
Vaikutusten arviointi

Liitteena

Liitteet 2812/2025 Omistajan ennakkokasitys / Kuopion Energia Oy
2812/2025 Ennakkokasityspyyntd 02.10.2025 / Kuopion Energia Oy

2812/2025 Vaikutusten ennakkoarviointi
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Omistajaohjausjaosto § 43 19.05.2025
Konsernijaosto §58 20.10.2025
Pdadtoshistoria

Omistajachjausjaosto 19.05.2025 § 43

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto hyvdksyy liitteen mukaisen paatdsehdotuksen.

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti liitteen mukaisen muutetun
paatdsehdotuksen.

Selostus Paadtosehdotus ja selostus liitteend (Salassa pidettdva JulkL 24.1 § 20 k.)
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Konsernijaosto §59 20.10.2025

Kannanotto esitykseen osingonjaosta sidosyksikkoyhtidista

Konsernijaosto 20.10.2025 § 59
8224/00.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

talousjohtaja Marja-Leena Martikainen

Kuopion kaupunki hyvdksyy osingonjaon sidosyksikkoyhtidista kertaluonteisena talouden
tasapainottamistoimena, jossa yhtidista kotiutetaan yhtion kayttopaaoma- ja
investointitarpeet ylittavia jakokelpoisia pddomia. Tarkemmat paatokset tehdaan
yhtiokokouksissa yhtididen hallitusten tekemien esitysten pohjalta.

Kuopion kaupunki toteaa, etta jatkuvana mallina tarkoituksenmukainen tapa tasata
sidosyksikkoyhtididen tulosta on ensisijaisesti hinnoittelu ja toissijaisesti
ostohyvitysmenetelma.

Konsernijaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen omistajaohjaus- ja talousjaosto on 16.09.2025 § 22 tehnyt
sidosyksikkoyhtidille esityksen osingonjaosta vuonna 2025 siten, etta paatokset tehtaisiin
ylimaaraisissa yhtiokokouksissa loppuvuoden aikana. Taustalla on hyvinvointialueen talouden
tasapainottamiseen liittyvat toimet.

Esitys koskee useita yhtioita, joissa myos kaupunki on merkittava omistaja.

Sidosyksikkojarjestaminen on voimassa olevan hankintalain mukainen poikkeus velvoitteesta
kilpailuttaa hankinnat ja kdyttooikeussopimukset mainitun lain mukaisesti. Lain mukaan
sidosyksikdissa saa olla vain hankintayksikdiden padomaa ja sidosyksikdiden palvelumyynti
muille on rajoitettua. Tama tarkoittaa, ettei sidosyksikkdyhtididen kassavirta eika siten
myoskaan taseeseen kertyvat voittovarat muodostu markkinoilta, vaan yhtididen omistajien
tekemista palveluhankinnoista. Edella kuvatun johdosta sidosyksikkoyhtididen ei ole
tarkoituksenmukaista tavoitella maksimaalista tulosta ja voiton tuottoa osakkeenomistajille,
vaan tarkoituksena on kustannustehokas ja tehokkaasti hallittavissa oleva tapa tuottaa
palveluita omistajilleen.
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Kuopion kaupunginvaltuusto on 20.05.2025 § 24 hyvaksynyt talouden
tasapainottamisohjelman, jossa konsernirakenteeseen kohdistuvana operatiivisena
toimenpiteena on konserniyhtididen tasetarkastelu siten, etta yhtidista kotiutetaan
mahdolliset kdyttopadoma- ja investointitarpeet ylittavat jakokelpoiset padomat.

Osingonjako sidosyksikkdyhtidista voidaan nain ollen kertaluonteisesti hyvaksya talouden
tasapainottamisohjelman mukaisena toimenpiteend. Yhtididen hallitusten tulee tehda esitys
osingonjaosta yhtiokokoukselle osakeyhtidlain varojen jakamista koskevia saannoksia
noudattaen.

Jatkuvana mallina osingonjako sidosyksikkoyhtidista ei ole tarkoituksenmukaista, vaan
tuloksen tasaamiseen tulee kayttaa ensisijaisesti hinnoittelua ja toissijaisesti
ostohyvitysmenettelya.

Toimivallan peruste

Konserniohje 29 §

Vaikutusten arviointi

Liitteena

Liitteet 8224/2025 Vaikutusten ennakkoarviointi, Osingonjako sidosyksikkoyhtioista
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Konsernijaosto § 60 20.10.2025

Tulevat ja pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat

Konsernijaosto 20.10.2025 § 60
416/00.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi
Paatoésehdotus
talousjohtaja Marja-Leena Martikainen
Konsernijaosto

a. merkitsee tiedoksi pidetyt yhtiokokoukset ja niista kokouksessa annetut katsaukset ja

b. merkitsee tulevat yhtiokokoukset tiedoksi ja tarvittaessa ohjeistaa kokousedustajia.

Paatos
Konsernijaosto lisasi yksimielisesti tuleviin yhtiokokouksiin kohdan:
- Kuopion Opiskelija-asunnot Oy, ylimaardinen yhtiokokous 13.11.2025.
Konsernijaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Selostus

Pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat:

- ltdrata Oy, osakastapaaminen 24.09.2025 (Lyytinen)

- Jarviseudun Tyoterveys Oy, ylimaarainen yhtiokokous 09.10.2025 (Karkulahti)
- Kallaveden Tyo6terveys Oy, ylimaarainen yhtiokokous 09.10.2025 (Karkulahti)
- KYS Invest Oy, ylimaardinen yhtiokokous 17.10.2025 (ei edustajaa)

Tulevat yhtiokokoukset ja vastaavat:

- Kuopio-Tahko Markkinointi Oy, ylimaardinen yhtiokokous 21.10.2025

- Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy, syysyhtiokokous 28.10.2025

- Monetra Pohjois-Savo Oy, ylimaarainen yhtiokokous 30.10.2025

- Kuopion Vesi Oy, ylimaarainen yhtiokokous 30.10.2025 (Paakko)

- Kuopion Energia Oy, ylimaarainen yhtiokokous 11.11.2025 (Kaartinen)

- Tahkovuoren koulutus- ja valmennuskeskusyhdistys ry, vuosikokous 11.11.2025
- Niiralan Kulma Oy, ylimaarainen yhtiokokous 11.11.2025 (Berg)

- ltarata Oy, osakaskokous 12.11.2025
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- Kuopio Tanssii ja Soi - Kuopio Dance Festival ry, syyskokous 13.11.2025
- Monetra-konsernin padomistajatapaaminen 17.11.2025 (Lyytinen)
- Kuopion Pysakainti Oy, ylimaarainen yhtiokokous 21.11.2025 (Paakko)

Toimivallan peruste
Hallintosdanto 29 §

Vaikutusten arviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on tiedoksi merkittdva asia
(KH 21.10.2024, § 293).
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Konsernijaoston muut asiat

Konsernijaosto 20.10.2025 § 61
5334/00.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
hallintojohtaja Tero Oinonen, puh. 044 718 2021
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus

hallintojohtaja Tero Oinonen

Konsernijaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.
Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Vaikutusten arviointi

Padtosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehda, kun kyseessa on tiedoksi merkittava asia
(KH 21.10.2024 § 293).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 50, § 51, § 52, § 53, § 55, § 56, § 57, § 58, § 59, § 60, § 61

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

28
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 54
Liite A kuntalain mukainen oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda
se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle viimeistaan maaraajan
viimeisend pdivana ennen valtuustotalon asiakaspalvelun aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen ldhettamisesta. Kdytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen padtoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on yleisesti nahtavana Kuopion kaupungin verkkosivuilla
www.kuopio.fi/paatoksenteko.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilavantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
— paatos, johon haetaan oikaisua
— miten paatosta halutaan oikaistavaksi ja
— milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspdatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.
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