Konsernin tavoitteet ja tunnusluvut 2026

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Teht&va: Tukkusdhkon ja kaukoldmmon myynti, séhkon ja lammon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 124,9 123,1 125,0 114,0 112,3
Tuloutus omistajalle M€ 9,0 9,0 10,5 10,5 10,5
Kayttokate-% % 36,3 28,8 20,0 24,4 19,0
Omavaraisuusaste % 35,5 33,1 35,0 37,3 32,0
Tuotannon kasvihuonepadstot tonnia CO? 145608 84 908 105 000 47 000 30 500
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 124,9 123,1 125,0 114,0 112,3
Investoinnit M€ 28,6 27,4 13,1 13,1 12,0
Myynti kaupungille M€ 6,4 6,1 8,0 8,0 8,5
Takaukset kaupungilta M€ 39,5 33,7 36,5 28,0 23,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 111,0 103,0 103,0 103,0 95,0
Tilikauden tulos M€ 15,9 6,6 3,0 1,5 2,0
Osingot ja korot kaupungille M€* 9,0 9,0 10,5 10,5 10,5
He?.r?.k.i.lti.sté?lukumééré 31.12. (sis. 139 140 137 137 138
madardaikaiset)

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltda myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot



Kuopion Pysakointi Oy

Teht&va: Harjoittaa pysakdintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto Me 4,1 4,3 4,2 4,2 4,3
Tuloutus omistajalle M€ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos Me -0,3 0,0 0,1 0,1 0,2
Omavaraisuusaste % 91,0 92,0 92,0 93,0 93,5
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 4,1 4,3 4,2 4,2 4,3
Investoinnit M€ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 4,5 4,0 34 34 2,9
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ -0,3 0,0 0,1 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistjen hallinta, ylldpito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 11,6 11,9 12,3 12,3 13,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttoaste % 94,0 96,4 96,0 96,0 95,5
Asuinneliovelka €/asm? 633 737] 8oo (max.) 800 695
CO? -paastoét kgCO’e/as/v <150 <270 <250
NPS (asukastyytyvaisyys) -100 - 100 >40 >40 >45
NPS (asiakaspalvelu) -100 - 100 >60 >60 >60
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 11,6 11,9 12,3 12,3 13,0
Investoinnit M€ 2,9 12,2 15,0 15,0 2,0
Takaukset kaupungilta M€ 2,7 2,0 1,3 1,3 0,5
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€

. o 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
(maksetut takausprovisiot lainoista)

Henkilostolukumaara 31.12. 13 13 13 13 13




Niiralan Kulma Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistéjen hallinta, ylldpito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026

mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025

Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja Me 43 75 2 8 16
Tuloutus omistajalle M€ 0,2 0,2 0,7 0,7 0,85
Kayttoaste % 97,3 96,8 97,0 97,0 97,0
Asuinneliovelka €/asm?2 max 536 563 <600 552 <600

Yhtién hiilijalanjéljen
pienentaminen vuosittain 5o tn tn 5836 5749 <5736 <5736 <5686
(CO?) (ei sis. uudisrakentamista)
NPS (asiakaspalvelu) -100 - 100 78 74 >50 >50 >50

Koti Kuntoon -remontit kirjattu

suoraan tulokseen, tulosvaikutus 2,3 M€ 1,6 M€ 1,3 M€ 1,3 M€ 2,3 M€
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 56,0 57,0 57,8 56,6 57,7
Investoinnit M€ 15,7 16,1 23,4 21,4 18,0
Myynti kaupungille M€ 1,2 0,8 0,6 0,4 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 39,0 32,2 30,8 29,8 24,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 0,6 0,6 0,6 0,5
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,7 0,7 0,85
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 138 138 134




Kuopion Vesi Oy

Teht&va: Toimittaa asiakkailleen hyvda talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026

mittari 2023 2024 tavoitetaso

2025

Liikevaihto Me 32,3 34,4 36,0 36,8 37,5
Tuloutus omistajalle, korot M€ 4,3 4,2 4,7 4,9 4,8
Kayttokate-% % 48,5 50,0 54,0 50,0
Omavaraisuusaste % 16,7 16,9 17,0 17,0 17,0
Is-la:lljlsclz)sc:gza';);zryV|nv0|nt|, pv/htv 10,0 10,6 10,0 10,6 10,0
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja Me 105 1t 0.9 7 1,0
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 32,3 EY A 36,0 36,8 37,5
Investoinnit M€ 12,5 11,5 11,5 12,5 14,4
Myynti kaupungille M€ 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 118,4 116,6 116,6 114,9
Tilikauden tulos M€* -1,0 0,4 0,0 0,5 0,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,3 4,2 4,7 4,9 4,8
Henkilostdlukumaara 31.12. 95 97 95 95 92

*verosuunnittelutarve, evl-poistot

Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtdvien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 61,1 62,3 62,0 64,2 65,7
Suoritetut tutkinnot kpl 1432 1616 1550 1400 1460
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 61,1 62,3 62,0 64,2 65,7
Investoinnit M€ 2,1 2,2 3,5 2,1 2,0
Myynti kaupungille Me* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 4,9 3,5 0,5 0,5 0,5
Henkilostolukumaara 31.12. 596 626 615 634 630




B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja péivékotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 1,1 1,4 1,0 1,3 1,4
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 1,1 1,4 1,0 1,3 1,4
Investoinnit M€ 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta M€ 61,0 57,0 54,0 54,0 52,0

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,0 0,4 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 1,5 1,2 1,1 1,1 1,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1




Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tilikauden tulos

Tavoitteen
mittari

M€

Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
2023 2024 tavoitetaso

Tunnusluvut

TP2023

TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026

Liikevaihto M€ 0,2 0,4 0,2 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0




C. Palveluliiketoiminnan yhtict, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka

konserniyhtiot 7,35 %
Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Asiakaskokemus 0-5 3,76 3,84 3,87 TBA 3,90
Henkiloston sairaus- ja e aw
tapaturmapoissaolot vdhenevét KaIenterlpalva.a! 17,5 18,2 17,0 18,1 18,0
R N henkild
edellisesta vuodesta 1 pv/hlo
Henkiloston tyohyvinvointi
(tyShyvinvointikyselyn 0-5 3,88 3,96 3,95 TBA 3,97
kokonaistulos)
Tilikauden tulos
. ennen
Vakavaraisuus tilinpaatassiirtoja 0,67 1,86 2,0 2,3 1,5
ja veroja (%)
Euromaaraisen
Kannattavuus myyntikatteen 3,95 3,90 4,00
muutos %
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 148,9 148,21 150,3 150,5 152,2
Investoinnit M€ 2,7 2,6 1,3 2,2 1,6
Myynti kaupungille M€ 29,1 29,3 28,5 27,5 26,3
Tilikauden tulos M€* 0,7 2,2 3,3 3,3 2,3
Henkilostolukumaara 31.12. 1882 1825 1729 1729 1705

* Ostohyvitysten jdlkeen




Mestar Kuopio Oy

Teht&va: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisdksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin

kokonaiselinvoiman lisdédmisestd voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto Me 357 36,3 33,5 33,5 34,0
Tilikauden tulos M€ 0,6 1,5 0,4 0,4 0,4
Hiilijalanjalki CO? -e(t) 7 029 7161 6 050 6 050 6 200
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 357 36,3 33,5 33,5 34,0
Myynti kaupungille M€ 352 359 32,5 32,5 33,5
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,5 5,2 4,9 4,9 4,6
Tilikauden tulos M€ 0,6 1,5 0,4 0,4 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.* 184 185 188 188 187

* Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tyodllistettyja tms.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Teht&va: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen yrityksille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus g %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Ennuste 2025 Tavoite 2026
mittari 2023 2024 tavoitetaso
2025
Liikevaihto M€ 13,2 15,4 14,7 14,5 15,1
Tilikauden tulos M€ 0,2 0,6 0,2 -0,2 0,1
Omavaraisuusaste % 66,8 64,9 66,0 65,0 65,0
NPS (organisaatioasiakkaat 14 25 36 36,0
Tunnusluvut TP2023 TP2024 Tavoite 2025 Ennuste 2025 Tavoite 2026
Liikevaihto M€ 13,2 15,4 14,7 14,5 15,1
Investoinnit M€ o 0,02 0,0 0,06 0,1
Myynti kaupungille M€ 2,6 2,9 2,6 2,6 2,6
Tilikauden tulos M€ 0,2 0,6 0,2 -0,2 0,1
Henkilostolukumaard 31.12. 95 92 94 95 100
Sairauspoissaolo-% (henkitstd) A 4,8 WA
NPS (organisaatioasiakkaat 25 36 36




