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Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta kay keskustelun asiasta ja merkitsee strategialuonnoksen
tiedoksi.

Merkitdan, ettd kaupunginhallituksen edustaja Teija Savolainen-Lipponen poistui kokouksesta
asian kasittelyn aikana.

Merkitdan, ettd suunnittelija Satu Moilanen oli Iasna pykaldssa esittelemdssa asiaa ja han
poistui kokouksesta asian esittelyn jalkeen.

Merkitdan, etta markkinointijohtaja Kirsi Soininen poistui kokouksesta tdman asian esittelyn
jalkeen.

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti paatosehdotuksen.

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuuden kuvan ja paamaarat. Strategia
toimii johtamisen valineend, ohjaa pitkajanteista toiminnan suunnittelua ja luo punaisen langan
suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Myos
kuntalaki edellyttad, etta jokaisessa kunnassa on oltava voimassa oleva kuntastrategia ja se on
tarkastettava vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kuopion nykyinen strategia on uvudistettu
vuonna 2017 ja paivitetty vuonna 2022.

Kuntalain (410/2015) 37 pykalan mukaan kuntastrategiassa tulee paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista muutoksista. Strategian toteutumista tulee myos arvioida ja
seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan kaupunkiyhteison
strategia, silla strategian toteuttamisessa Kuopion kaupunki on yksi toimija muiden rinnalla.
Keskeisia kumppaneita strategian toteuttamisessa ovat yritykset, jarjestot ja yhteisot seka
kuntalaiset.



Kuopion kaupunkiyhteison strategian uudistaminen on kdynnistetty loppusyksysta 2024.
Strategian valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin paattajat, henkilosto ja johto. Strategian
laadintaan ovat eri vaiheissa osallistuneet laajasti myos kuntalaiset, elinkeinoelaman edustajat,
lapset ja nuoret, kansainvaliset opiskelijat seka muut sidosryhmat. Strategiaprosessi on haluttu
pitdd mahdollisimman avoimena ja osallistavana. Strategiaprosessi on edennyt
luonnosvaiheeseen ja menee paatoksentekoon marraskuussa, ensin kaupunginhallitukselle
3.11. ja lopulta kaupunginvaltuustolle 17.11.2025.

Uusi strategia on muutosvoimainen. Se ottaa kantaa voimakkaasti muuttuvaan
toimintaympadristoon ja sen haasteisiin painottaen elinvoimaa, kilpailukykya ja uudistumista.
Keskeinen strateginen tavoite on sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys. Strategia
on valintatyokalu ja suunnitelma menestyksesta tulevaisuudessa. Kuopio 2030-strategian
arvioinnin yhteenvetona uusi strategia halutaan luoda aiempaa tiiviimmaksi, keskittyen
olennaisiin asioihin seka sisdltden vdhemman tavoitteita ja mittareita. Tiivista strategiaa
tulevat tdydentamaan strategian toteutusohjelmat, joissa maaritellaan tarkemmin osa-
aluekohtaiset tavoitteet ja mittarit. Ohjelmavaihe kdynnistetaan kevaalla 2026.

Strategiassa nakyy kaupungin rooli elinvoimaa, kilpailukykya ja sivistysta, ympariston
kestavyytta seka asukkaiden hyvinvointia korostavaksi. Strategia pyrkii vastaamaan eri tahojen
kyselyissa esille nostamiin toimintaympariston haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen,
vihreaan siirtymaan, elinvoiman ja kilpailukyvyn, osaavan tyévoiman saamiseen ja ty6llisyyden
vahvistumiseen. Lisdksi se pyrkii vastaamaan asukkaiden aktiivisuuden liséamiseen, lasten ja
nuorten valmiuksien kasvattamiseen nyky-yhteiskunnassa seka kaupunkiorganisaation
uudistumiseen, henkildston tyokykyyn, osaamiseen ja motivaatioon.

Geopoliittinen tilanne, huoltosuhteen muutos, lisadntyneet poikkeus- ja hairidtilanteet,
kaupunkien valisen kilpailun kiristyminen ja hyvinvointierot haastavat kaupunkeja jatkossakin.
Strategiaty0 tulee nahda jatkuvana toiminta ja tarvittaessa strategiaa tulee uudelleensuunnata
ja muuttaa kesken valtuustokauden.
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