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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunkiympériston toimialan toiminta toteuttaa merkittavéalta osin kaupungin kasvu- ja
kilpailukykystrategian tavoitteita infrastruktuurin, tonttitarjonnan, liilkennejarjestelmén seka
kaupunkiympariston toimivuuden ja laadun osalta. Toiminta vaikuttaa merkittavasti kaupungin
vetovoimaisuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen. Kaupunkistrategian tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
riittdvaa ja monipuolista asuin- ja yritystonttivarantoa. Kaupungin tavoite tdydennysrakentamisen
lisddmisesta nykyistd kaupunkirakennetta tiivistdmalla edellyttédd onnistuakseen

hyvééa avointa vuorovaikutusta ja osallistamista.

Rakennetun ympariston tietojarjestelméa koskeva laki on tullut voimaan 1.1.2024. Rakennetun
ympadriston tietojarjestelmé (Ryhti) kokoaa kuntien ja valtion viranomaisten tietojarjestelmissé olevat
alueidenkayttn ja rakentamisen tiedot yhteen. Kuntien tulee toimittaa kaavatiedot kansallisessa
kaavatietomallimuodossa rakennetun ympariston tietojarjestelmaan viimeistaan 1.1.2029 alkaen.

Korjattu rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Rakentamisluvan késittelyaikatakuu, rakennuksen
hiilijalanjalkilaskenta seka tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1.1.2026 alkaen.

Alueidenkayton lainsdddéannén uudistus etenee kahdessa vaiheessa. Uusi alueidenkayttélaki siséltaa
valtakunnallisia alueidenkéyttdtavoitteita ja kaavoitusjarjestelméa koskevat sdannokset. Tavoitteena on,
etté hallitus voi antaa lakiesityksen eduskunnalle syysistuntokaudella 2025.

Kaavojen toteuttamisen ja katujen kunnossapidon sadddsten uudistus siséltdd maankaytto- ja
rakennuslain kuntien maapolitiikkaa, tonttijakoa, katuja ja muita yleisié alueita, kunnalle
yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvien kustannusten korvaamista, maan luovuttamista ja lunastamista,
hulevesid, yleiskaavan ja asemakaavan toteuttamisesta johtuvaa korvausta seké kehittamisalueita
koskevat sddnndkset. Tavoitteena on, ettd hallitus voi antaa lakiesityksen eduskunnalle
kevétistuntokaudella 2026.

Ympaéristdalan lainséddannon, strategioiden ja ohjelmien jatkuvat muutokset seké uusi tutkimustieto
vaikuttavat ymparistonsuojelupalvelujen toimintaan.

Kuopion sisélléa on kasvavia ja kehittyvid alueita ja keskuksia sek& taantuvia alueita. Kuopion keskeisen
kaupunkialueen ja maaseutualueiden véesttkehitys on kulkenut eri suuntiin aikavalilla 2010-2023.
Kaupunkialueen vékiluku on kasvanut aikavalilla yli 14000 asukkaalla, mika tarkoittaa noin 17,5 % kasvua.
Maaseutualueiden védestomaara on laskenut yli 3000 asukkaalla, mika tarkoittaa noin 10,6 %
vahentymista. Kuopion véestérakenne noudattaa valtakunnallista trendid, eli vaestd vanhenee ja
ikdéntyneiden maara kasvaa. Tama vaikuttaa taloudelliseen huoltosuhteeseen ja palveluiden
suunnitteluun.

Taloudellinen matalasuhdanne, valtion rahoituksen véheneminen seka kaupungin talouden
tasapainotusohjelma vaikuttavat kaupunkiympéristén toimialan toimintaympéristéon. Matalasuhdanne
on pudottanut asuntotuotannon edeltévien vuosien 1200 asunnon tasolta noin 300 asuntoon.
Taloudellisen epavarmuuden mydta asuntotuotannon méaran ennustaminen tulevalle viisivuotiskaudelle
on erittdin vaikeaa. Rakentamisen matalasuhdanne vaikuttaa myos rakennusvalvonnan ja
maaomaisuuden hallintapalvelujen toimintaan.

Kuopion tavoitteena on jo pitkaan ollut vahva asuntotuotanto ja hyvét tonttireservit. Kerrostalotonttien
varanto on valmistuneissa ja valmistelussa olevien kaavojen kautta hyvalla tasolla. Kysynnén ennustetaan



jatkuvan maltillisena my®s vuonna 2026. Viimeiset omakotitontit Hiltulanlahdesta tulee haettavaksi
vuonna 2026. Tamén jalkeen pientalojen painopiste siirtyy tdydennysrakentamiseen kaavoitettaville
alueille.

Elinkeinoalueiden lisédmiseen on kuluvana vuonna panostettu merkittavasti. Kaupunkisuunnittelussa on
vireilla useita uusia yritysalueiden kaavahankkeita. Vuodelle 2026 luovutettavaksi kaavailtu Pienen
Neulamé&en uusi yritysalue ei toistaiseksi etene ja taman korvaamiseksi on suunniteltu olemassa olevien
yritystonttien rakennettavuuden parantamista esirakentamisen kautta. Yritystonttien osalta kysyntaé on
varsinkin suuriin teollisuustontteihin, joihin rakentamista tulisi pinta-alaan néhden kohtalaisen vahan.
Tallaiseen kysyntaén vastataan kdynnissé olevissa Matkuksen ja Hiltulanlahden asemakaavahankkeissa.

Kaupungin talouden tasapainotusohjelma on tuonut esille kaupunkisuunnittelun merkityksen kaupungin
elinvoiman ja yritystoiminnan edellytysten luomisessa.

Viisaan liilkkumisen tukeminen seka taloudellisesti tehokkaan joukkoliikenteen toimintaedellytysten
luominen on yksi kaupunkiympariston toimialan keskeisimpié lapileikkaavia teemoja, joka nakyy
suunnittelun kaikilla tasoilla. My6s kédvelyn ja pyorailyn edistaminen on keskitssa.

Kaupungin maanhankinnassa on viime vuosina onnistuttu hyvin, jonka my6ta raakamaavaranto on hyvélla
tasolla. Téaté maapoliittista linjaa jatketaan. Valtakunnan tasolla lainséddantoon kaavaillaan muutoksia,
joiden seurauksena kunnan vahva ja hyvissa ajoin hankittu maanomistus muodostuu entista
tarkedmmaksi.

Kaupungin metsien hoidossa ja kaytossa korostuvat metsien kestéva talouskaytto, virkistyskaytto,
luonnon monimuotoisuus ja hiilinieluista huolehtiminen. Metsien seurantajarjestelmalla seurataan
kaupungin metsien hoidon ja kdyton kokonaiskestavyytta. Metsien seurantajarjestelmaan kerattavalla
tiedolla saadaan tuloksia mm. metsien monimuotoisuuden ja puuston kehittymisesté pitkéalla aikavalilla.

Luonnon monimuotoisuusohjelman yhtena tavoitteena on lisdta kaupungin metsien suojelupinta-alan
maara kymmeneen prosenttiin. Tavoitteena on myos lisété lehtipuuston, lahopuuston ja vanhojen metsien
maéaraa. Metsien hoitoon laaditulla urakoitsijoille suunnatulla ohjeistuksella parannetaan kaytannén
tydssa metsdluonnon monimuotoisuutta mm. lehti- jalahopuustoa lisdamalla. Liséantyvien
luonnonsuojelualueiden ja metsien monimuotoisuuden positiivisen kehityksen parantamiseksi on térkeaa
pité& hakkuusuunnite kestavalla tasolla. Kestavalla hakkuusuunnitteella turvataan myos metsien hiilinielut
pitkalla aikavalilla.

Maarakentamisessa hyddynnetaén jo varsin laajasti maamassoja, myos aikaisemmin jatteeksi luokiteltuja
betoneja ja tuhkia. Maarakentamisen synnyttamaa hiilijalanjalked selvitetéan kustannuslaskentaohjelmien
avulla.

llImastonmuutos synnyttaa uusia ja kasvavia haasteita kaupunkisuunnittelulle. Maankayton ja lilkkkumisen
suunnittelussa on pyrittéava kestaviin, padsttja vahentaviin ratkaisuihin seka varauduttava ilmaston
lAmpenemiseen ja sdan aari-ilmidihin. Tahan liittyen tulvariskialueet ja hulevesien hallinta otetaan
toiminnassa entisté paremmin huomioon.

Viranomaisyhteistyon lisédmiseksi ja laajentamiseksi Kuopio on vetanyt 16 kunnan yhteistéd Kestavat
viranomaispalvelut 2030-hanketta, jonka tulosten perusteella toimenpiteiden suunnittelu alkaa vuoden
2026 aikana. Tavoitteena on riskien pienentdminen seké kustannussaastot pitkalla aikavalilla.
Ympaéristoterveydenhuollossa selvitelladn vaihtoehtoisia tapoja jarjestéa pieneldainpéivystys
kohtuuhintaisesti. Yhten& vaihtoehtona tarkastellaan siirtymista ostopalveluista omaan
palvelutuotantoon. Muutoksen taustalla on elainlaékintdhuoltolain uudistuksen vaatimukset,



saastopaineet seké palvelun saatavuuden varmistaminen tulevina vuosina. Muutos vaatii toteutuakseen
alueen kuntien yhteisen tahtotilan.

Kunnallisen jatehuollon toimintaympéristdon tuo merkittavaa epavarmuutta hankintalakiin ja
jatelainsdadantoon valmisteilla olevat muutokset. Muutokset voivat edellyttéé toiminnan
uudelleenorganisointia, mutta muutosten mittakaava on viel& epéselva. Mikéali lakimuutokset eivat muuta
merkittavasti toimintakenttdd, kunnallinen jateyhtit edistaa fuusiota toisen kunnallisen jateyhtion kanssa.

Ulkoisten héiridtekijoiden riskit toimintaymparistdssa ovat kasvaneet.

Asukkaiden osallistumiseen etsitdan uusia muotoja mm. digitalisaation mukanaan tuomilla uusilla
mahdollisuuksilla. Tulevaisuuden toimintaympéristda analysoitaessa suoritetaan digitaalisten
mahdollisuuksien arviointi ja mahdollisimman monipuolinen hyddyntdéminen osana toiminnan
kehittdmistd. Mahdollisuuksia avaavat myds kannustavat alykkaat jarjestelmat, mm. tietomallinnuksen
kaytto suunnittelusta toteutukseen ja eri alyjarjestelmien datan hyddyntdminen mm.
kaupunkisuunnittelussa. Digitaalisuus tuo muutoksia myés infran hallintaan. Kun infrakohteen kunto
hallitaan, kunnossapito- ja saneeraushankkeiden priorisointi on helpompaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Talouden tasapainotusohjelman my6ta suunnittelun tavoitteissa korostuvat kaupungin elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan edistadminen.

Kaupunkiympériston tieto- ja toiminnanohjausjarjestelma uudistetaan osin tietojarjestelmaéa koskevan

lain sanelemana ja osin alan teknisen kehityksen vuoksi. Hankkeen tavoitteena on korvata nykyiset erilliset
jarjestelmat kokonaisjarjestelmalld, joka perustuu paikkatietoon. Kokonaisjarjestelméan hankinta
toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Toiminnan painopisteita vuonna 2026 ovat elinkeinotoiminnan edistaminen strategisen maankayton
suunnittelun ja liikennejarjestelmasuunnittelun kautta seké maaseutualueiden ja -taajamien rakentamisen
ohjauksen kehittdminen. Tavoitteena on kdynnistaéd koko Kuopion aluetta koskeva strateginen yleiskaava,
joka ohjaa tarkempaa osayleiskaavoitusta seka yleisesti eri alueille kdytettavia suunnittelun tyékaluja.

Asemakaavoituksella jatketaan keskustan, aluekeskusten ja maaseutualueiden kehittémista
kokonaisuutena. Asemakaavoituksen painopisteind ovat elinkeinokaavoitus, tdydennysrakentaminen ja
kaupungin omien kiinteistdjen kehittdminen. Elinkeinokaavoituksella vastataan akuuttiin
yritystonttitarpeeseen. Elinkeinokaavoituksen osalta vuonna 2025 kaynnistyneitd Rasinmékeen,
Hiltulanlahteen, Sorsasaloon, Hepomakeen ja Matkukseen sijoittuvia laajoja asemakaavahankkeita
jatketaan suunnitellusti vuonna 2026.

Kuopion asuntorakentaminen on edelleen hyvin vahéistd. Muutamia rivi- ja kerrostalokohteita on
ennakkomarkkinoinnissa, mutta niiden rakenteille lahtemiseen ei ole varmuutta. Tavoitteena on, etta
asuntotuotannon taso nousisi vahitellen korkeammaksi kohti Kuopion MAL-tavoitetta, joka on 1000
asuntoa/vuosi. Omakotitonttien luovutus jatkuu Hiltulanlahden Il -alueella.

Asuntotuotannon merkittévin alue lahivuosina on Savilahti. Asuntotuotanto on kaynnistynyt hyvin
hitaasti, ja parhaillaan rakenteilla on toinen asumisoikeustalo alueelle. Kuopiolla on paljon kerrostalojen
valmista kaavavarantoa, ja tasta suurin osa Savilahdessa seké Lehtorinteen ja Kivilammen alueilla.

Vuonna 2026 palveluverkostosuunnittelua jatketaan suunnitelmasta tehdyn paattksen pohjalta.
Palveluverkostosuunnittelu on dynaamista vuosittain tapahtuvaa suunnittelua, joka pohjautuu Kuopion



omiin alueittaisiin vaestdennusteisiin. Kuopion uusi vaestdennuste laadittiin vuonna 2024 ja se
hyvéaksyttiin suunnittelun perusteeksi tammikuussa 2025. Vaikeasti ennustettavan asuntotuotannon
vuoksi Kuopion vaesttennuste tullaan tarkistamaan vuoden 2026 kuluessa uudelleen.

Keskeinen kaupunkialue 2040-kaupunkikehittamisen karkihanketta edistetdan. Joukkoliikenteen
runkolinjojen varrella vauhditetaan tdydennysrakentamista selvityksell& ja sithen pohjautuvilla
asemakaavatdilla. Erityisend tavoitteena on monipuolistaa kerrostalovaltaisia alueita pientaloilla.
Ensimmaisessa vaiheessa keskitytadn Kelloniemen ja Neulamaen véliselle alueelle runkolinjan 4 varrelle.

Joukkoliikenteen matkustajaméaarén kasvu otetaan huomioon joukkoliikennepalveluiden kehittdmisessa.
Joukkoliikenteen runkolinjastolla aloitetaan liikenne kesékuussa 2026. Sité ennen viimeistellaén
runkolinjojen aikataulusuunnitelmat seka runkolinjojen edellyttamat infrastruktuuritoimenpiteet. Uuden
liilkenndintisopimuksen mydta Kuopion ja Siilinjarven liikenteisiin saadaan kesakuusta 2026 alkaen noin 30
sahkdbussia liséd nykyiseen verrattuna, minka jalkeen koko kaupunkiliikenne liilkennéidaéan puhtaalla
(uusiutuvalla biodieselilld) tai paastottomalla (sdhko) kalustolla. Samassa yhteydesséa pystytédan
parantamaan myos matkustusmukavuutta, kun nykyisté kalustoa suurempien teliautojen maara lisdantyy
ja kaluston varustelutaso paranee.

Kunnallistekniikan suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito vievat eteenpdin mallipohjaisuutta, joka
mahdollistaa suunnitelmien visualisoinnin ja muodostaa perustan infrarakenteiden toteutukselle ja
laadunvarmistukselle sekd myds yllapidon digitalisoinnille. MAL-hankkeita edistetdan suunnittelemalla
kaupunkivetoisesti Kellolahdentien eritasoliittyman ja Sisustajantien katujarjestelyja ja osallistumalla
Pohjois-Savon ELY-keskuksen vetdmaan valtatie 5:n Puijonkadun rampin suunnitteluun.

Infran rakentaminen jatkuu keskeisilla kaupunkikehitysalueilla kuten Savilahti, M6lymaki ja Hiltulanlahti.
Savilahden alueella paépaino on Neulaniementielld ja Vanhan Varikon alueella. Merkittévia kohteita ovat
myds Saaristokadun ja Tehdaskadun ymparistdssa tehtavat kadunrakennustyot seka Levasentien
peruskorjaus. Vehmersalmen taajamassa toteutetaan katu-, tie- ja vesihuoltoinfran perusparannus
yhteistyssa Kuopion Vesi Oy:n ja Pohjois-Savon ely-keskuksen kanssa. Puijon alueella keskeistéd on
vesijohtolinjan rakentaminen vélilla Niuvan uimaranta- Puijon urheilualue. Jatkossa jarvivesilinjaa
kéaytetaan lumetukseen juomavesilinjan sijasta.

Kunnossapidon osalta on huomioitava, ettéd kunnossapidettavat alueet laajenevat vuosittain kaupungin
kasvun myota. Kunnossapidettavien alueiden hallinta edellyttdd omaisuudenhallintajérjestelman ja
urakoiden yhteensopivuutta. Omaisuuden hallintaa varten tarvitaan jarjestelma, jonka avulla méaaritellaén
kunnossapidon tydtehtavat. Kunnossapidon tasoa tarkastellaan edelleen, erityisesti alueurakoita
kilpailutettaessa. Vieraslajien torjuntaa jatketaan samalla kun torjuttavia lajeja tulee lisdd. Vuonna 2026
kilpailutetaan Nilsian ja Vehmersalmen alueurakat.

Korjauspaallystyksen maararahat suunnitellaan sdilytettavan entisen tasoisina. Vaikka katujen
korjausvelan kasvu jatkuu, talla toimenpiteelld pyritdan pitimaén korjausvelan kasvu kohtuullisella tasolla.
Kaupunkilaisille tama nakyy paallystevaurioina erityisesti talven jalkeen.

Metsdnmyyntitaso pysyy vuonna 2026 samalla tasolla vuoteen 2025 verrattuna. Vuotuinen hakkuumaara
on noin 42 000 kuutiota. Puutavara myydaan markkinatilanteen mukaan toimitus- ja pystykaupalla.
Kauppamuotojen painotus vaihtelee puukauppamuodon kannattavuuden mukaan. Talla hetkella tukkipuu
myydéén péaasiassa pystykaupalla ja kuitupuu toimituskaupalla.

Ympaéristoterveydenhuollossa painopisteind ovat tietoperusteinen valvonta, osaamisen vahvistaminen ja
yllapito seké varautuminen siséltden toiminnan hairidtilanteissa ja viranomaisyhteistyon.



Ymparistonsuojelussa vesihuoltolain uudistuksen voimaantulo vuoden 2026 alusta aiheuttaa
toimintamallien uudistamista ja uusia velvollisuuksia. El&insuojien maaraaikaistarkastuksissa on edelleen
sumaa, mika aiheutuu tarkastusvalin tihentamisestéa kahdeksasta vuodesta viiteen vuoteen.

liImastonmuutoksen sopeutumisohjelma laaditaan 2026 ja sen toimeenpano kaynnistetéan.
IImastobudjetointia laajennetaan koskemaan myds konserniyhtidité. Luonnonsuojeluohjelma
vahvistetaan ja sen toimeenpano aloitetaan seka toteutetaan aktiivisesti luonnonhoito- ja
ennallistamisto6ita. Haitallisten vieraslajien torjunnassa lisétaan tietoa ja yhteistyota.

Jatehuollon viranomaispalveluissa painopisteind ovat jatehuoltoviranomaisten yhteisty6n lisddminen seké
jatevesilietteiden jatehuollon seurannan laajentaminen.

Digitaalisia palveluja kehitetdan ja 3D-kaupunkimallin kayttéa suunnittelussa ja asukkaiden
vuorovaikutuksessa jatketaan. Maaseututaajamien tonttien markkinointia pyritdan edistamaéan
digitaalisten palveluiden avulla.

Ty6hyvinvoinnin nékékulmasta suositaan monipaikkaista tyéskentelykulttuuria.
Henkildstbsuunnittelu

Kaupunkiympériston toimialalla on tehty henkildstosuunnitelma useammalle vuodelle eteenpdin ja
suunnitelmaa tarkennetaan vuosittain. Lahivuosina palvelualueen henkiléstéstd huomattava mééara on
elakoitymassa. Suunnitelman pohjaksi on kayty keskusteluja yksikdissé tuotettavista valttamattomista
palveluista ja niistd, joita voidaan vahentda. Palveluista on tunnistettu ydintehtévét, joiden tuottaminen ja
resurssit on pystyttava varmistamaan. Lisaksi tehtavien jakoa yksikoiden valilla on mietitty uudelleen ja
resursseja kohdennetaan strategisesti tarkeisiin palveluihin. Tehtédvénkuvia laajennetaan ja
virkanimikkeitd muutetaan vastaamaan paremmin tarvetta vastaaviksi.

Kaupunkiympériston henkildstdssé on vaihtuvuutta elakditymisten vuoksi. Tama vaatii paljon
perehdyttdmisté ja oppimista tydyhteis6lta. Henkildstosuunnittelu keskittyy tehtédvankuvien
uudelleenjérjestelyn suunnitteluun ja toteuttamiseen siséisin jarjestelyin seka uusien tehtavankuvien
kirkastamiseen ja tiimitydskentelymallin kehittamiseen.

Mikali Kuopion kaupunki paattaa ottaa eldinlaékintahuollon palveluiden jarjestdmisen omaksi toiminnaksi
pieneldinten hoidon ja péivystyksen osalta, kaupungille on palkattava ensin vastaava eléinlaékari
valmistelemaan praktiikkaa ja myohemmin liséé eldinldakéareita seké eldinten hoitajia. Taté on alettava
valmistelemaan vuoden 2026 aikana.

Hankintaosaamisen merkitys on kasvanut. Kustannusseurantaan ja toiminnan taloudellisuuteen
panostetaan entistd enemman. Koulutusta tarvitaan myds lainsdadannosséa tapahtuvien muutosten
mydta. Séhkdisten palveluiden k&yttdonoton laajentaminen vaatii edelleen palveluprosessien uudelleen
tarkastelua ja henkilostén perehdyttdmisté uusiin toimintatapoihin. Jatkuvasti kasvavat
kunnossapitoalueet sekd monipuolinen ja laajentuva rakentamistoiminta asettavat haasteita henkiléston
osaamiselle. Oman kouluttautumisen liséksi yksikot tarvitsevat asiantuntija-apua ja tietoa hyvista
kaytanndistd, jotta digitaalisuus kehittyisi. Erityisia tarpeita on edelleen esim. omaisuudenhallinnassa
(tietomalli-paikkatieto-ketjussa), digipalvelujen asiakasladhtdisessa kehittdmisessa ja palvelupolkujen
sujuvoittamisessa.

Osaavan tydvoiman saatavuus jatkuu tulevaisuudessakin haasteellisena, joten nykyisesté henkildstosté ja
sen osaamisesta pidetaan hyvaéa huolta. Henkiloston kouluttamisesta
huolehditaan kannustamalla osallistumaan seka siséiseen etta ulkoiseen ammatilliseen



taydennyskoulutukseen, ammattiryhmakohtaisiin tapaamisiin ja yhteydenpitoon. Ammatillista kehityst&
ja ajankohtaisia asioita seurataan verkostoitumalla valtakunnallisesti. Henkilresurssien liséksi tarvitaan
jatkuvasti asiantuntijapalveluita ostopalveluna.

Henkilstdon monitaitoisuutta edistetaan ja tuetaan monipaikkaista tydskentelykulttuuria.
Vuorovaikutustaidot, tiedonkulku ja kokonaisvaltainen ymparistdosaaminen korostuvat. Naiden taitojen
yllapitdminen ja hyddyntaminen edellyttavat tydssé jaksamiseen panostamista mm. koulutuksen ja
tyohyvinvoinnin osalta. Ammatillisella tasolla tapahtuvaa uudistumista ja ajankohtaisia ilmiditéa seurataan
verkostoitumalla valtakunnallisesti.

Kaupunkiympériston toimiala tarjoaa harjoittelupaikkoja alan opiskelijoille edistdakseen tulevaisuuden
tybvoiman saatavuutta.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Kaupunkiympériston toimialan toimenpiteet leikkipaikkaverkoston yllépitdmisessa ja kehittdmisessa
tukevat erityisesti lasten ja nuorten, mutta myo6s kaikenikaisten aktiivista toimintaa. Myos ulkoilu- ja
virkistyspaikkojen seka liikuntapaikkojen rakentaminen edistévét innostavaa arjen toimintaa.

Resurssiviisas Kuopio -ohjelman toteuttaminen, luonnon monimuotoisuusohjelma, kévelyn ja pyorailyn
edistéminen sekd materiaalien kierratys infrasuunnittelussa ja rakentamisessa ovat esimerkkeja
ymparistoon vaikuttavista toimenpiteista.

Yritystonttitarjonnasta huolehtiminen, investoinnit seké urakoiden monipuoliset toteutusmuodot niin
rakentamisessa kuin kunnossapidossa parantavat erityisesti paikallisten yritysten toimintaedellytyksié.
Tonttitarjonnan kautta luodaan edellytykset yritysten toimipaikkojen sijoittumiselle. Tonttitarjonta
mahdollistaa rakentamisen ja sen piirissa tydskentelevien yritysten toiminnan. Yritysten tarjoamien
harjoittelupaikkojen avulla nuoret paédsevét tydelaméaan ja saavat oppia alan tehtévista.

Pitkaan jatkuessaan omakotitonttien niukka luovutusmaéara aiheuttaa lapsiperheille soveltuvien asuntojen
osalta pulaa ja hintojen nousua. Nain k&y varsinkin, jos vaihtoehtoisia kohteita esimerkiksi rivitalojen
muodossa ei rivitalotonttien véahyyden takia voida rakentaa.

Ulkoinen karttapalvelu tarjoaa paikkatietoa, jota seké kuntalaiset etta yritykset hyddyntévat.
Karttapalvelusta on saatavissa laajasti tietoa rakennetusta ymparistosté sek& ymparistonsuojelualueista.

Lupa- ja valvontapalveluissa yritysmyonteinen asiakaspalvelu on keskeisté. Hyvad ymparistda luodaan ja
siitd huolehditaan myds lapsia ja nuoria, heidéan terveyttaén ja hyvinvointiaan ajatellen.



Kaupunkiympéristo
HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strateglallnklty Valtuustoon nahden Mittari Toimenpiteet Vastuutah Vastuuhenkll
sitova tavoite

Kuopiolaisten Asunnottomuus Asuinympariston Ismo
EI|nympar|sto ja  tyytyvaisyys viihtyisyys, terveellisyys ja Heikkinen,
osallisuus asuinymparistoon Ympériston viihtyvyys turvallisuus huomioidaan Lauri Lytsy,
sdilyy korkeana ja ja kunnossapito maankayton Tanja Ahonen,
asunnottomuus (kadut ja puistot) suunnittelussa ja IIkka Laine
véhenee rakentamishakkeissa.

Pidet&én huolta, etta
Kuopioon saadaan
toteutumaan monipuolisia
asuinalueita mukaan lukien
kohtuuhintainen
asuntotuotanto.

Huolehditaan lI&hiluonnon
jakaupunkipuiden sek&
muun kaupunkivihreén
sdilymisesta asuinalueella.

Valvotaan ja kehitetédéan
kunnossapitourakoiden
sopimuksen mukaisen
laadun toteutumista.

1.1 Lisddmme asukkaiden  Asukkaiden Asukkaiden osallistumista Ismo
Elinympéristd ja  osallistumis- ja vaikuttaminen itsedén ja vaikutusmahdollisuuksia Heikkinen,
osallisuus vaikutusmahdollisuuksi koskeviin asioihin kehitetédén yhteistydssa eri Antti
a tahojen kanssa digitaalisia Niskanen,
vélineitd hyodyntaen. Lauri Lytsy,
Tanja Ahonen,
Edistetaan erilaisten likka Laine
sidosryhmien vélist&
yhteistyoté ja
vuorovaikutusta
kéarkihankkeissa
esimerkiksi savilahdessa.

Osallistutaan FCG-
vuosittaiseen
asiakastyytyvaisyyskyselyy
n

Aktivoidaan asukkaat
(erityisesti nuoret,
vanhukset ja vammaiset)
mukaan
ilmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitelman
laadintaan.

1.1 Parannamme arjen Asukkaiden Esteettomyyden Ismo

Elinympéristd ja turvallisuutta ja tyytyvaisyys oman yleissuunnitelma ja arjen Heikkinen,

osallisuus ympariston turvallisuus huomioidaan Lauri Lytsy,
esteettomyytté suunnittelussa, lIkka Laine



1.1.
Elinymparistd ja
osallisuus

Lisadmme aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

asuinalueen
turvallisuuteen

Katuturvallisuusindek
Si

Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja
urheilualueiden maara
/1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kévijamaarat

rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Jatketaan liukkauden
varoittamispalvelua
jalankulkijoille.

IImastonmuutokseen
sopeutuminen otetaan
huomioon
kaupunkisuunnittelussa,
rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

Hyddynnetdan ja
kehitetaan viherkerroin -
tyokalua.

Huolehditaan
monipuolisista retkeilyn ja
ulkoilun palveluista.
Kehitetaan ulkoalueita ja
kaupunkitiloja torin
ymparistossa, Puijolla,
Molymaella ja
Savilahdessa.

Edistetdan Savilahden
virkistysverkoston/ -
reitistojen seka puistojen
toteutumista huomioiden
kytkeytyminen muuhun
kaupunkiin esimerksiksi
Puijo, Neulaniemi.

Ismo
Heikkinen,
Antti
Niskanen,
Lauri Lytsy,
llkka Laine



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Vastuutah
0 o]

Vastuuhenkil

Toimenpiteet

Valtuustoon
Strategialinkitys | ndhden sitova Mittari

tavoite
2.1. Tonttitarjontamm  Yritystontit
Kilpailukykyinen ja e onriittava ja (sopivuus, maaré)
kannustava monipuolinen
yrittajyysymparist
o

2.2. Rohkea ja Kaupunkikeskusta Asuntotuotanto
kestava , [ahiét ja (Ikm, tyyppi,
kaupunkikehitys ~ maaseutu ovat hallintasuhde)
elinvoimaisia ja
viihtyisia Asuntotuotannon
tonttireservi,
vuotta
Maaseutuohjelma
n toteuttaminen
2.2. Rohkea ja Kehitamme Savilahden
kestava Savilahtea rakentamisen
kaupunkikehitys  kérkihankkeena eteneminen

Vahvistetaan elinvoimaa riittavalla
jamonipuolisella
yritystonttitarjonnalla.

Lauri Lytsy,
lIkka Laine

Pidetaan huolta riittavasta
maareservista.

Varmistetaan kaavoituksella
monipuolisen asuntotuotannon
tonttivarannot lahivuosille.

Lauri Lytsy,
likka Laine,
Antti
Niskanen

Huolehditaan viihtyisyytta
lisédvan l&hiluonnon ja
kaupunkipuiden sekd muun
kaupunkivihrean séilyttdmisesta ja
lisdédmisesta asuinalueella.

Edistetdan monipuolista
taydennysrakentamista ja
panostetaan lahididen
kaupunkirakenteen
monipuolistamiseen ja
segregaation ehkaisyyn.

Keskeinen kaupunkialue 2040-
elinvoimahankkeen tueksi
laaditun kehittdmisohjelman
tarkentaminen ja uuden
kérkihankkeen toiminnan
kaynnistdminen.

Kaupunkikeskustaa kehitetdan
mm.Torin l&nsilaidan
asemakaavalla ja keskustan
MasterPlanilla.

Lisatadn maaseututaajamien ja
kylien tonttitarjontaa seké&
vahvistetaan tonttimarkkinointia.

Neuvotellaan keskustan
téydennysrakentamiseen liittyvat
maankéayttdsopimukset.

Edistetdan Vanhan Varikon
kokonaisuuden ja Savilahdentien
varren uusia tontinluovutuksia ja
talonrakennushankkeiden
kaynnistdmisia. Luodaan
valmiutta Marikonrannan tulevalle
kaavoitukselle. Vahvistetaan
Neulamaenrinteen kaavoituksen
my®&ta. Harjulan alueen lisdarvo

Jari Kyllonen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja Ahonen,
Antti
Niskanen,
llkka Laine
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2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Kehitimme
matkailun
karkihankkeena
Tahkoa seka
Kuopion muita
matkailualueita
yhdessa
toimijoiden
kanssa

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-, lento-
, vesiliikenne ja
ICT-yhteydet)
parantaminen.

Matkailijoiden
yopymiset

Hankkeiden
eteneminen

Imago- ja
mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Savilahdelle varmistetaan
kaavoituksen myota.

Toteutetaan Savilahden alueella
ilastokestavia ja luontopohjaisia
ratkaisuja.

Tahkon keskustan ympariston
infran rakentaminen jatkuu.

Jatketaan Tahkon alueen
retkeilypalveluiden tuottamista ja
kehittdmista.

Palveluyksikot osallistuvat
aktiivisesti kaupungin
markkinointiin eri tavoin.
Asiantuntijat ottavat kantaa
valtakunnallisiin laki- ja
asetushankkeisiin sek&
osallistuvat kaynnissa olevaan
ajankohtaiseen keskusteluun.

Jatketaan vahvaa osallistumista
liikennejarjestelmatydhon ja
kaupunkipuistoverkostotoimintaa
n.

Aktiivinen viestinta ja
edunvalvonta
yhteistydverkostoissa.

Osallistutaan akstiivisesti
kansallisiin ilmasto- ja
luontoverkostoihin.
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Lauri Lytsy,
llkka Laine

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja Ahonen,
llkka Laine,
Antti
Niskanen



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

L e . . stuuta | Vastuuhenki
Strategialinkitys V_altuustoop AEGEN Mittari Toimenpiteet N
sitova tavoite [¢

3.1. Kiertotalous  Edistamme

jaresurssiviisaus  puurakentamista mm.

kaavoituksen keinoin

3.1. Kiertotalous  Kuopiossa on vahva

jaresurssiviisaus  kiertotalouden
yritysverkosto ja sit&
tukevaa koulutus- ja
innovaatiotoimintaa

3.1. Kiertotalous  Hankintamme ovat
jaresurssiviisaus  vastuullisia ja
hiilineutraaleja

3.2. Viisas Suunnittelemme ja
likkuminen ja toteutamme kestavéaa
kestava javahahiilista

yhdyskuntaraken yhdyskuntarakennetta

ne mm. edistamalla

vaihtoehtoisen lataus-

ja tankkausverkoston
rakentumista

Toteutuneet
puurakennushankkeet

Kiertotalousyritysten
maaréa

Ymparistokriteerit
siséltavat
kilpailutukset (M€/v,
kpliv, %)

Tieliikenteen CO2-
paastot kt CO2-ekv
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Edistetaan
puurakentamista.

Tehd&én yhteistyota
Savilahdessa sijaitsevien eri
koulutusasteiden,
tutkimuslaitosten ja
yritysten kanssa esimerkiksi
yhteisten
tukirahoitusmahdollisuuksie
n kartoittamisessa,
hankeyhteistyossa ja
pilotoinnissa.

Kehitetddn Hepoméen
aluetta.

Tehd&én yhteistyota
yritysten kanssa
kiertotalouden Green Dealin
sitoumusten
toteuttamiseksi.

Joukkoliikenteen
paikallislikenteen kaikki
kilpailutukset tehdaén
puhtailla kdyttévoimilla.

Parannetaan hankintoja

tekevien osaamista seka
vastuullisten hankintojen
mittareita ja seurantaa.

Infran rakentamisessa
kaytetaan
uusiomateriaaleja kaikissa
niihin soveltuvissa
hankkeissa.

Taydennysrakentamisella
edistetdan tiivista ja
joukkoliikennetté suosivaa
kaupunkirakennetta.
Tehdaan
taydennysrakentamisselvity
s joukkoliikenteen
runkolinja-alueelle.

Maankayton suunnittelussa
huomioidaan
vaihtoehtoinen lataus- ja
tankkausverkosto.

Liikenneinfran alyratkaisuja
kehitetédan eteenpéin.

Lauri Lytsy,
Ilkka Laine

Tanja
Ahonen,
Antti
Niskanen

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
likka Laine

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
likka Laine



3.2. Viisas
liikkuminen ja
kestavéa
yhdyskuntaraken
ne

3.3. Luonnon
monimuotoisuud
en edistaminen
ja luontokadon
torjunta

3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Edistdmme kestdvien
liikkumismuotojen
(joukkoliikenne, kéavely,
pyoraily,
yhteiskayttdautot)
kayttda ja
toimintaedellytyksia

Otamme
maankaytonsuunnittelu
ssa seka metsien ja
viheralueiden hoidossa
huomioon luonnon
monimuotoisuuden

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahella

Joukkoliikenteen
matkustajamaara /v

Kestavien
liilkennemuotojen
osuus matkoista

Luonnonsuojelualueid
en maara

Vanhojen metsien
osuus

Lehtipuuston osuus

CO2-paastot / asukas
(t CO2-ekv / as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien osuus
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Kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen
toimintaedellytyksien
edistdminen huomioidaan
kaikessa suunnittelussa.

Joukkoliikenneohjelman
2035 toteuttaminen.

Runkolinjaston suunnittelun
jatkaminen jainfran
rakentaminen.

Runkolinjoihin tukeutuvan
kaavoituksen edistaminen.

Innostetaan koululaisia
joukkoliikenteen kayttoon.

Laaditaan
luonnonsuojelusuunnitelma

Edistetddn uusien
luonnonsuojelualueiden
perustamista LUMO-
ohjelman mukaisesti.

Lisataan tietoa ja
yhteisty6ta haitallisten
vieranlajien torjunnan
tehostamiseksi.

Toteutetaan
ilmastohankkeita.

Laaditaan
ilmastonmuutoksen
sopeutumisen suunnitelma.

Kehitetaan ja laajennetaan
ilmastobudjetointia ja sen
vaikuttavuutta.

Hulevedet huomioidaan
kaavaprosesseissa.
lImastonmuutos ja sdan
aari-ilmididen vaikutukset
huomioidaan
suunnittelussa.

Pidetaan kaupungin metsat
elinvoimaisina ja kasvavina,

etta ne toimivat tehokkaasti
hiilinieluina.

Kiertotalouden Green
Dealin mukaisesti
edistetdan ilmastoviisaan

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
llkka Laine

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen

Tanja
Ahonen

Tanja
Ahonen,
llkka Laine



3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankayttda 10
prosenttia ja lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Ruokahavikin maara
(kg)

Vesilaitos WSP
hyvaksytty,
vesilaitoksilla
varautumissuunnitel
mat paivitetty.

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistoissa (kWh /r-
m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)
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ruuan tarjoamista ja
menekkia ruokapalveluissa.

Talousveden turvallisuuteen
panostetaan riskinarvioinnin
seka
hairidtilanneharjoitusten ja
varautumisen tehostamisen
kautta. Osa
kokonaisturvallisuutta.

Asemakaavoissa
mahdollistetaan aurinko- ja
geoenergiapotentiaalin
hyédyntaminen.

Tuulivoimakaavoja
edistetaan luontoarvot
huomioon ottaen.

Sitoudutaan uuteen
julkisten alojen
energiatehokkuussopimuks
een.

Energiansaastdohjelman
toteuttamista jatketaan.

Edistetdan puupohjaisten
polttoaineiden saantia
markkinoille puun myynnin
kilpailuttamisen avulla.
Myytéva puutavara
kilpailutetaan
puutavaralajeittain.

Selvitetadn pienydinvoiman
mahdollisuuksia ja
mahdollisia sijainteja
lammdontuotannossa
yhdessa Kuopion Energian
kanssa.

Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Antti
Niskanen,
llkka Laine



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkity | Valtuustoon en . . Vastuutah | Vastuuhenkil
: : Toimenpiteet "
S sitova tavoite (o] 0

4.1. Sujuvaja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuvaja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuvaja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuvaja
uudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Kehitamme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakasléhtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittéen ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittdmiseksi

Lisadmme hallinnon
ja paatodksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paétoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoima
a

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvéisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien ja
tavanomaista tarkempien
lapsivaikutusarviointien
méaarat

Tehtyjen

maaseutuvaikutusarviointie

n ja tavanomaista
tarkempien

maaseutuvaikutusarviointie

n maarat

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tybnantajan
suositteluindeksi
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Osallisuutta ja
tiedottamista
kehitetaan.

Kérkihanketoimintaa
kehitetddn tukemaan
kaupungin
elinvoimaisuutta ja
kilpailukykyé.

Paatoksenteon
avoimuuttaja
asukkaiden
osallistumista
kehitetaan seka
tiedottamista
kohdennetaan eri
kayttajaryhmille.

Asukkaiden
osallistumiseen etsitaan
uusia muotoja
kayttamalla
digitalisaation
mahdollisuuksia.

Lapsivaikutusten
arviointi on otettu
kayttdon valmistelussa
ja paatoksenteossa.

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan
kayttdon valmistelussa
ja paatoksenteossa

Huolehditaan
laadukkaista
rekrytointiprosesseista.

Palkataan
keséharjoittelijoita seké
tuotetaan koululaisten
TET-harjoittelua.

Jari Kyllnen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Antti
Niskanen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen,
likka Laine

Jari Kyllonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Antti
Niskanen,
likka Laine

Jari Kyllonen,
Lauri Lytsy,
Ismo
Heikkinen,
Tanja
Ahonen, Antti
Niskanen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen,
likka Laine

Jari Kyllonen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
likka Laine



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Kehitimme Toimielinten itsearviointien
laadukasta kehitys
paatoksentekoa,

johtamista seka
hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Tuemme Johtamisen arvioinnit
esimiestyota ja

kehitamme

esimiesten osaamista

Varmistamme Koulutuspaivat / htv

henkildston
osaamisen ja Tyokierto
urakehityksen
Sisdisesti taytetyt avoimet
tyopaikat
Lisadmme Ty6hyvinvointikysely
henkiléston koettua
tybhyvinvointia ja Sairauspoissaolot
myonteista
tyontekijakokemusta
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Oppilaitosyhteistyota
Savonian, Sakkyn ja Ita-
Suomen yliopiston
kanssa jatketaan.

Huolehditaan riittavista
henkildresursseista ja
varahenkilojarjestelmast
a seka varmistetaan
tehtavasisaltojen
toimivuus
organisaatiossa
talouden
tasapainottamisen
sallimissa raameissa.

Jarjestetaan
esihenkil6koulutusta ja
kehitetdan
esihenkildiden
viestintataitoja.

Huolehditaan
itsearviointien ja -
seurantojen tekemisesta
ja pidetaan saanndolliset
osaamis- ja
valmennuskeskustelut.

Jarjestetaan
saannollisesti yhteista
koulutusta asiakkaiden
kohtaamiseen ja
palvelujen
asiakaslahtoiseen
kehittdmiseen, myos
vaativien asiakkaiden
kohtaamiseen.

Henkiloston
moniosaamista ja
tehtavakiertoa
toteutetaan
suunnitelmallisesti.

Kehitetdan henkiloston
moniosaamista ja
parannetaan viestintaa.

Huolehditaan riittavista
henkildstoresursseista,
yhteisollisyydesta ja
tyhy-toiminnasta
talouden
tasapainottamisen
sallimissa raameissa

Huolehditaan, etta
tydergonomia on
kunnossa.

Jari Kyllonen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
llkka Laine

Jari Kyllonen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
llkka Laine

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
llkka Laine

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
llkka Laine



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4, Kestava
talous

4.4, Kestava
talous

Kannustamme
henkilost6a oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitamme
osallisuuden
rakenteita/foorumeit
a.

Kehitimme
toimintaa ja
talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
pidamme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistdt kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etatyota tehneet henkilot
ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus
%

Lainamaara € / asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
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Pidetaan saannolliset
osaamis- ja
valmennuskeskustelut.

Mahdollistetaan
monipaikkainen
tyoskentelykulttuuri,
luodaan uusia
kaytantoja ja
toimintamalleja.

Hyodynnetaan
investoinneissa eri
rahoituslahteita.

Osana kaupungin
talouden
tasapainotusohjelmaa
osallistutaan aktiivisesti
palveluverkoston
tehokkuutta ja
taloudellisuutta
edistavien ratkaisujen
rakentamiseen.

Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen, Anne
Simonen-
Ruuskanen,
llkka Laine

Ismo
Heikkinen,
Antti
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Talousarvioraportti 2026
Yksikko: 15310004 Kaupunkiympariston palv.al.

Toteuma

KS

Talousarvio

Muutos-%

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

2024
69 109 470
22943 980
11181789
3104 135
31879 566
24744 198
7135 368

-69 155 597

-14 485 946
-11 685 204
-2 800 742
-2 469 288
-331454
-48 758 631
-48 758 631
-1948 964
-1948 964
-2 236 751
-3697

-2 233 054
-1725 306
-1365 015
-360 291

-46 127

PAYA)
69 460 000
23581 000
11 556 000
2927000
31 396 000
25473000
5923 000

-70 652 000

-14 723 200
-11 946 000
-2777 200
-2 423 900
-353 300
-50 854 100
-50 854 100
-2 273 000
-2 273 000
-1170 000

-1170 000
-1631 700
-1343 200

-288 500

-1192 000

Toimintatuotot 70,7 milj.€

Muut
toimintatuotot Myyntituotot
47,0 % 34,3 %
Tuet ja Maksutuotot
avustukset 14,4 %
4,3 %

Toimintakulut -70,2 milj.€

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat...

Palvelujen
ostot
72,6 %

Avustukset

/ 1,7 %
Muut

toimintakulut
1,9 %

Henkildstokulut
20,7 %
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PAAS)
70718 700
24 253 000
10 166 000

3038 000
33261 700
26 109 000

7152 700

-70218 700

-14 512 600
-11 690 200
-2 822 400
-2 421 800
-400 600
-51 004 900
-51 004 900
-2 208 700
-2 208 700
-1172 000
-2 000
-1170 000
-1 320 500
-1053 700
-266 800

500 000

BUD 2025
1.8%
2,8%
-12,0%
3,8%
5,9%
2,5%
20,8 %

-0,6 %

-1,4%
-2,1%
16%
-0,1%
13,4 %
0,3%
0,3%
-2,8%
-2,8%
0,2%

0,0 %
-19,1%
-21,6 %

-1,5%

-141,9%



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026

Lukuihin ei sisally keskitetystd méaérérahasta tyodllistdmisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkildsto seka kesétyontekijat.

Henkiléstésuunnitelma Muutos Muutos Elakoity-

TP KS Ennuste  KS2025/  Muutos TA yhteensa misarvio
KAUPUNKIYMPARISTON 2024 2025 2025 TPE2025 2026 2026 2026/2025 2026
PALVELUALUE Y htv Y htv htv htv htv Ikm
Kaupunkisuunnittelupalvelut

Kaupunkitekniikan palvelut

Maaomaisuuden hallintapalvelut

Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

Johdon tukipalvelut / Hanketoiminta

Palvelualue yhteensa

Elakoitymisarvio on 65 vuotta tayttavat/jo tayttaneet.

* johdon tukipalvelujen eldke-ennuste siirtynyt hallintopalveluun

VASTUUALUETASOINEN SELOSTUS TOIMINTAYMPARISTOSSA JA TOIMINNASSA TAPAHTUVISTA MUUTOKSISTA

JOILLA ON VAIKUTUSTA HENKILOSTOMAARAAN (LAKISAATEISET MUUTOKSET ERITELTYNA):
Kaupunkisuunnittelupalvelut:

Kaupunkitekniikan palvelut: Yhden henkildn siséinen siirtyminen johdon tukipalveluista

Maaomaisuuden hallintapalvelut: Maaomaisuudesta on siirtynyt resurssi hanketoimintaan, yksi tehtévé on ollut tayttamatta
vaikean tydvoiman saatavuuden vuoksi. Tehtava taytetdén vuonna 2026.

Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut: Vuoden 2027 kasvu seurausta jateyhtididen fuusiosta, mika tarkoittaa myos jatehuollon
viranomaispalvelujen henkildstdn fuusiota. Kustannusvaikutus on neutraali, koska kustannukset katetaan jatemaksuilla.

Johdon tukipalvelu Hanketoiminta: Hallinnon henkildstoé siirtyy hallintopalveluihin, markkinointiin, henkildstdpalveluun ja
kunnossapitoon. Hanketoiminnan henkilémaé&ra kasvaa siséisilla siirroilla ja yhdella projektihenkil6l1a
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Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

2027
htv

2028
htv

2029
htv

Elakoity-
misarvio
2027-2029
Ikm




Kaupunkisuunnittelupalvelut
Tunnusluvut

Suorituskykymittarit
TP 2023 TP 2024 30.6.2025 | Tavoite2025| Tavoite 2026
Joukkoliikenteen matkustajamaara 8500 000 9100 000 4718 694 9300000 10000 000

(matkustajaa vuodessa)

Kaupunkitekniikan palvelut
Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

TP 2023 TP 2024 30.6.2025| Tavoite2025] Tavoite 2026

Kunnossapidon talvihoidon 7266 7393 7000 7200
kustannukset (€/km)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2023 TP 2024 30.6.2025| Tavoite2025] Tavoite 2026

Kunnossapidon talvihoidon
asiakastyytyvéisyys (Asteikko 1-5)
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Merkittavien investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaa jatketaan kaupungin tulevilla kasvualueilla. Lisdksi maata hankitaan yksittaisiné alueina
tdydennysrakentamisen turvaamiseksi asumista ja elinkeinotoimintaa varten.

Yhdyskuntarakentaminen

Elinkeinoalueet

Pitkalahti:

Matkuksentien ja Hakekadun peruskorjaus. Kohteen rakentamisella saadaan otettua yritystontit k&yttoon.
Muut kohteet:

Kylméméen ja Matkuksen alueille esirakennetaan yritystontteja.

Nilsi&:

Tahkon keskustan rakentaminen jatkuu.

Uudet alueet

Savilahti:

Savilahden alueella jatkuu Neulaniementien rakentaminen valilla Microkatu- Savilahdentie.
Sarastuskaaren alueen viimeistely ja vinertyot jatkuvat. Vanhan varikon alueelle on suunnitteilla
kulkuvayld ja hissi Luolalle siirtymista varten. Hanke odottaa EAKR- avustuspaatosta.

Keskusta:

Torilla varaudutaan toteuttamaan uusi torilava.

Haapaniemi:

Molyméen alueella jatkuu viimeistely- ja vihertydt Amiskanrinteen ja Auliksenaukion alueella. Lisaksi
peruskorjataan Saastamoisenpuisto.

Pirtti:
Yl&-Pirtin korttelileikkipaikan peruskorjaus.
kayttoon.

Hiltulanlahti:

21



Hiltulanlahden Kunnulanmaen alueen rakentaminen jatkuu. Liséksi toteutetaan Matkusrinteen
korttelileikkipaikka.

Uudet vaylainvestoinnit

Katu- ja tieverkon sekd siltojen saneeraus

Siikalahti:

Saaristokadulla kauppakeskukseen ymparistoon liittyvat viimeistely- ja vihertyot jatkuvat.
Levanen:

Levéasentien saneeraus valill&a Sarkiniementie- Rauhalahdentie yhteistydssa Kuopion Energian ja Kuopion
Veden kanssa.

Litmanen:

Aukeansuon jalkakaytavalla ja pyoratiella uusitaan puurakenteinen silta pehmeikkdalueen ylitse.
Vehmersalmi:

Vehmersalmenkadun ja Linnatien peruskorjaus yhdessa Kuopion Veden ja ELY-keskuksen kanssa.
Nilsi&:

Rakennetaan toinen osuus Koulupolusta, sek&d uusitaan Kalevantien silta. Nilsian keskustassa saneerataan
ulkovaloverkkoa.

Yleisten alueiden saneeraus
Juankoski:

Mantytien leikkipuiston peruskorjaus.

Liikuntapaikat
Puijo:
Vesijohtolinjan rakentaminen valilla Niuvan uimaranta- Puijon urheilualue. Jatkossa jarvivesilinjaa

kaytetaan lumetukseen juomavesilinjan sijasta. Samaan rakennuskokonaisuuteen kuuluu Rypysuontien
alittava reittisilta.
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Neulamaki:

Neulamaenkierto, ulkoilureitin valaistus.

Hiltulanlahti:

Heinjoen alueelle rakennetaan toiminnallisen ammunnan rata.

Muut
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Investoinnit 1 000 € TA+M 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 2026-2029
Maa- ja vesialueet Tulot, myynnit 500 500 500 500 500 2000
Menot -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -12.000
Netto -2500 -2500 -2500 -2500 -2500 -10 000
Tulot,
Yhdyskuntarakentaminen rahoitusosuudet 1200 1290 625 1915
Menot -30630 -30990 -30870 -39070 -28700 -129630
Netto -29430 -29 700 -30245 -39070 -28700 -127715
Tulot,
Elinkeinoalueet rahoitusosuudet 500
Menot -5720 -3500 -3050 -3350 -3500 -13400
Netto -5220 -3500 -3050 -3350 -3500 -13400
- josta kohdentamattomat
elinkeinoalueet Menot -2000 -500 -500 -500 -3500
- josta Nilsian-Tahkon
matkailuympariston
kehittdmisinvestoinnit Menot -2000 -500 -1500 -1000 -3000
- josta Matkuksentie / Hakekatu |Menot -1000 -1000
Tulot,
Uudet alueet rahoitusosuudet 500 600 625 1225
Menot -10 440 -8480 -9570 -6 320 -14 400 -38770
Netto -9940 -7880 -8945 -6 320 -14 400 -37545
- josta Molyméen alue Menot -2660 -500 -1200 -1700
- josta Hiltulanlahden 3. alue Menot -2000 -2250 -750 -3000
- josta Savilahden alue Menot -4100 -3350 -1250 -300 -3500 -8400
- josta Itkonniemen alue Menot -300 -300 -2000 -2000 -1000 -5300
- josta Neulamaen alue Menot -100 -2300 -2400
- josta Kelloniemen alue Menot -300 -2500 -2000 -4800
- josta Vanhan Aseman alue Menot -50 -250 -2000 -2300
- josta Pohjolankadun jk+pp-tie,
silta Maaherrankadun yli Menot -100 -2 000 -2100
Tulot,
Uudet vaylainvestoinnit rahoitusosuudet
Menot -100 -600 -400 -7000 -8000
Netto -100 -600 -400 -7000 -8000
- josta Puijonkatu, ramppi
moottoritielta Menot -50 -200 -100 -2500 -2800
- josta Sisustajantien ja
Kellolahdentien jarjestelyt (sis.
rampit) Menot -50 -200 -100 -2500 -2800
- josta Hiltulanlahden
eritasoliittyméan kehittaminen,
Lapinméentie (logistiikka-alueet) |Menot -200 -200 -1500 -1900
Katu- ja tieverkon sekd siltojen  [Tulot,
saneeraus rahoitusosuudet
Menot -8880 -10410 -12 350 -12 150 -6 400 -41310
Netto -8880 -10410 -12 350 -12 150 -6 400 -41310
-josta Karjalankadun sillat
moottoritien ja Puijonlaaksontien
yli Menot 50 -200 -2000 -1600 -3800
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-josta Levasentie saneeraus valilla
Sarkiniementie - Rauhalahdentie
Menot -3750 -3500 -2500 -9750
-josta Hulkontien
liikenneturvallisuusparannukset
Menot -50 -100 -3200 -3350
-josta Vehmersalmenkatu,
Linnatie Menot -1500 -1500
Tulot,
Yleisten alueiden saneeraus rahoitusosuudet 100
Menot -2170 -1780 -1270 -3080 -6 130
Netto -2070 -1780 -1270 -3080 -6 130
Tulot,
Liikuntapaikat rahoitusosuudet 390 390
Menot -2000 -4900 -2910 -5850 -4 400 -18 060
Netto -2000 -4510 -2910 -5850 -4 400 -17670
- josta Puijon alue Menot -1350 -3500 -600 -2500 -1000 -7600
- josta Véindlanniemen stadion
peruskorjaus + urheilukentta Menot -100 -200 -2000 -2000 -4300
- josta Hiltulanlahden alue Menot -200 -500 -1200 -200 -1900
- josta Molyméen alue Menot -600 -600
- josta Rauhalahden nurmikentta
tekonurmeksi Menot -100 -1300 -1400
Tulot,
Muut rahoitusosuudet 100 300 300
Menot -1320 -1320 -1320 -1320 -3960
Netto -1220 -1020 -1320 -1320 -3660
Koneet ja kalusto [Menot 55 -g5] 55| 55| 55| -250]
|Kaupunkirakennelautakunta |Men0t -55| -85| -55| -55| -55| -250|
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