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1. Maakuntasuunnitelma — Pohjois-Savon strateginen kehittaminen
vuoteen 2040

Maakuntasuunnitelmassa maaritelldaan Pohjois-Savon pitkan aikavalin kehittamistavoitteet, strategia
niihin pdasemiseksi sekd vaestdtavoitteet. Maakuntaohjelmassa tunnistetaan kdytanndén
toimenpiteet, jotka ohjaavat lahimman neljan vuoden aluekehittamistyota ja aluerahoituksen
kohdentamista. Maakuntaohjelma perustuu lakiin aluekehittamisestéa ja Euroopan Unionin alue- ja
rakennepolitilkan toimeenpanosta (47/2021) seka sita taydentavaan asetukseen (756/2021).
Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikaudeksi neljaksi vuodeksi ja sen
hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma 2026-2029 ovat samassa
asiakirjassa. Maakuntaohjelma tarkentaa ldhivuosien toimintalinjaukset ja painopisteet, jotka
toteuttavat maakuntasuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteita ja strategiaa.

Maakuntaohjelmassa on asianmukaisesti huomioitu hallituksen kevaalla 2024 antama paatos
aluekehittdmisen painopisteista, kaikkia painopisteita yhdistavista teemoista ja aluekehityksen
edellytyksista.

Aluekehittamispaatoksen 2024-2027 sisalto

Kaikkia
painopisteita
yhdistavat teemat

Aluekehittamisen
edellytykset

Aluekehittamisen
painopisteet

Nama painopisteet, teemat ja edellytykset on huomioitu Pohjois-Savon maakuntaohjelmaty6ta varten
tunnistetuissa yhteisvaikuttavissa teemoissa. Teemojen tunnistamisessa on lisdksi huomioitu
sidosryhmien ndkemyksia seké tarve huomioida maakuntaohjelmassa muiden maakuntaan
vaikuttavien strategisten ohjausasiakirjojen painopisteita. Yhteisvaikuttavat teemat toimivat
nakokulmina Pohjois-Savon karkialojen kehittdmistarpeisiin, ja niita hydodynnetaan
maakuntaohjelman palautteen ja aineiston keraamisessa seka valmiin maakuntaohjelman
esittdmisessa.

1. Kestéava elinvoima: karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla, kasvun ja
yrittdjyyden mahdollisuudet, tutkimustiedon hyddyntadminen, innovaatiomahdollisuudet,
ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttaminen



2. Teknologiamurros: digitalisaatio, sahkoistyminen, tutkimustiedon hyédyntaminen,
alakohtaiset teknologiset innovaatiot, investoinnit, osaamistarpeet ja kustannuskilpailukyky

3. Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset: koulutustarpeet ja tarjonta, tutkimus, alueelliset
tydomarkkinat, kv. rekrytointi, vaestollinen vetovoima, terveys, hyvinvointi seka tyo- ja
toimintakyky, kulttuuri ja urheilu

4. Saavutettavuus ja aluerakenne: liikennejarjestelman yllapito ja kehittaminen,
yhteystarjonta, digitaalinen infrastruktuuri, seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta ja
kehitysmahdollisuudet

5. Kokonaisturvallisuus: tiedolla johtaminen, huoltovarmuusalojen kehitys, alueelliset
arvoketjut, alueen sisainen koheesio, yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja
tutkimustoimijoiden yhteistyd, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen

6. Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen: ohjenuorana
kehittamisty0, joka menetelmallisesti suuntautuu ongelmanratkaisuun ja kokonaisvaltaisesti
viisaisiin valintoihin (ei merkittavaa vahinkoa -periaate, DNSH)

Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma tunnistavat laajempana vaikuttavana
viitekehyksenaan Kestavan kehityksen ja YK:n Agenda 2030 toimenpideohjelman. Pyrimme
kehittamiskarkiemme ja yhteisvaikuttavien teemojen yhdistelmassa toteuttamaan alueen
mittakaavassa kaytannollisen toimenpiteiden kokonaisuuden, joka osaltaan toteuttaa Agenda 2030
tavoitteita.

(mkj:n teksti kestavasta kehityksesta)

Pohjois-Savon aluekehityksen strategiseksi linjaamiseksi vuoteen 2040 on tarpeen maaritella lyhyesti
tavoiteltava kehitysnakyma eli visio siita, milta Pohjois-Savon tilanne tavoitevuonna nayttaa.

Pohjois-Savo vuonna 2040

Vuonna 2040 Pohjois-Savo on loytanyt monipuolisen valikoiman keinoja sopeutua
vaestomuutokseen. Tata on edesauttanut monipuolinen koulutustarjonta, maahanmuuttajien
vastaanoton onnistunut toimintamalli, toimivat alueelliset tydmarkkinat seka kattava ja teknologisesti
uudistunut julkinen palvelutarjonta. Energiamurros on edennyt pitkalle ja maakunta on saavuttanut
hiilineutraaliuden. Uusiutuvan energian tuotanto on mahdollistanut teollisen kehityksen.
Aluetalouden rakenne on monipuolinen, mika vastaa myds kokonaisturvallisuuden tarpeita.
Aluetalouden perusta on kehittyneessa kone-, energia- ja metsateollisuudessa, joiden perusta on
kannattavassa ja ymparistévaikutuksiltaan suotuisassa maa- ja metsataloudessa seka
erikoistuneessa kaivosalassa. Metsa-, bio- ja kiertotalouden, vesijarjestelmien, kone- ja
energiateknologian seka terveysteknologian ja ladkekehityksen osaaminen mahdollistavat korkean
TKI-aktiivisuuden, laadukkaan koulutuksen seka palveluviennin. Aloja tukee vahva datatalous ja
ohjelmisto-osaamisen keskittyma Kuopion seudulla. Pohjois-Savo on kansainvalisesti kiinnostava
matkailukohde, jonka omaleimainen kulttuuri, hyvat elinolosuhteet ja kiinnostava yhdistelma
kulttuuri- ja luonnonymparistoja vetavat puoleensa kohtuullisia mutta jatkuvia matkailijavirtoja.
Aluetalouden monipuolisuus on mahdollistanut tasapainoisen aluerakenteen, jossa erilaiset kunnat
ovat ldytaneet vahvuuksiinsa perustuvat kasvupolut. Kehityspotentiaalin osoittaminen seka
osallisuus kansallisessa poliittisessa paatoksenteossa ovat mahdollistaneet liikennejarjestelman
yllapidon ja kehittdmisen siten, etta huoli saavutettavuudesta on kuin epamaarainen muisto kauan
sitten nahdysta painajaisesta.



Lukuohjeeksi seuraaville sivuille suosittelemme ajattelemaan, mita siné voit tehda taman
tulevaisuusnakyman saavuttamiseksi vuoteen 2040 mennessa.



1.1. Elinkeinopolitiikan suunta

Maariteltdessa tavoiteltavaa aluekehityksen suuntaa vuoteen 2040 on tdméanhetkisessa tilanteessa
otettava huomioon seuraavat elinkeinopolitiikkaan vaikuttavat seikat. Elinkeinopolitiikan suunnassa
on yhdistettava ongelmanratkaisu ja maaratietoiset panostukset kehittdmiseen.

Suomen talouden ydinongelma on pitkdan laahannut tuottavuuden kehitys. Tama samoin kuin
meneillaan oleva talouden rakennemuutos on huomioitava Pohjois-Savon tulevien vuosien
elinkeinopolitiikan strategisissa valinnoissa. Toteutuneen kehityksen perusteella Pohjois-Savon
talouden vetureita ovat olleet kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja kasvavassa maarin myos
eri alojen asiantuntijapalvelut. Rakennemuutokseen viittaavat puolestaan tyollisyyskehityksen ja
BKT:n kasvun irtautuminen toisistaan, minka vuoksi on aiheellista kiinnittaa huomiota ensisijaisesti
tydpaikkojen laadulliseen kehittdmiseen maarallisen kasvun sijaan (vdestdomuutos, tydmarkkinoiden
toimivuus, tuottavuus).

Vallitsevaa tilannetta leimaavat epdvarmuus ja varovaisuus. Kdytannéssa monen alan kehittymisen
esteena on alueen paaomakaoyhyys ja tiukentuneet vakavaraisuusvaatimukset pankkitoiminnassa.
Mikali yrityksilla ei ole omia paaomia, investoinnit kiinteistoihin ja koneisin ja laitteisiin ovat hankalia
koska niiden vakuusarvot arvioidaan alhaiselle tasolle. My@s yrittajien ikdantyminen heikentaa
kasvunakymia, mista seuraa tarve aktiiviselle omistajavaihdospolitiikalle. Pohjois-Savon yritysten
investointitarpeet ja -potentiaali on arvioitu merkittavaksi. Suuret investoinnit esim. datatalouteen,
energiantuotantoon ja niihin kytkeytyvaan liiketoimintaan vaativat laajaa alueellista
kokonaistarkastelua. Investointien toteutuminen vaatiikin aktiivista otetta ja Ita-Suomen
aluekehityksen ndkoalojen vahvistamista. Tassa suhteessa maakunnallinen ja itasuomalainen /Invest
in -toimintojen kehittdminen kuntien ja valtion yhteistydna on erittain tarkeaa.

Pohjois-Savolla on vahva tutkimus- ja innovaatioekosysteemi. Tama tutkimusorganisaatioiden ja
yritysten tiivis verkosto muodostaa pohjan pohjoissavolaiselle alykkaan erikoistumisen
toimintamallille. Se on nahtava elinkeinopolitiikan lapileikkaavana voimavarana, joka mahdollistaa
innovaatioihin perustuvan kasvun. Jatkossa on syyta huomioida, etta innovaatioita syntyy myos
muilla kuin teknologisilla aloilla, mika korostaa sosiaalisia ja palveluinnovaatioita. Tama voi luoda
uutta kasvua, purkaa tyéeldman ja yrittdjyyden segregaatiota seka auttaa ratkaisemaan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia kehityksen esteita uraauurtavilla tavoilla.

Pitkalla aikavalilla viennin kasvu ja positiivinen kauppatase ovat olleet Pohjois-Savon vahvuuksia.
Tahan on pyrittava myos jatkossa nykyisesta taantumasta huolimatta. Tasta syysta tavoiteltavaa on
vientimarkkinoiden monipuolistaminen, esimerkiksi toimenpidekokonaisuudella, joka tahtaa
kehittamaan markkinatuntemusta ja kansainvalistymisen osaamista pk-sektorilla. Tahan suuntaan
viittaavat esim. ruokajarjestelma-karjen osalta myos kansalliset pyrkimykset edistaa
elintarvikevientia.

Matkailu on karkiala, jossa Pohjois-Savossa on paljon hyodyntamatonta potentiaalia seka
kansallisten (Itaisen Suomen ohjelma) etta kansainvalisten arvioiden (OECD) perusteella.
Kasvupotentiaalin toteutumiseen vaikuttavat kansainvalisen vetovoiman haasteet, hintataso,
saavutettavuus ja osaajapula. Matkailun kehittamisessa korostuu tarve erottautua muiden
luontomatkailualueiden joukosta. Tasta syysta on hyva miettia, milla strategisilla niche-tuotteilla
Pohjois-Savo voi erottua (esim. yrityspohjaiset paketit, kalastus, hyvinvointimatkailu, kulttuuriperinto).
Taman tyyppinen kehittaminen viittaa tarpeeseen kehittda alan osaamista ja yrittajyytta.

Pohjois-Savossa koulutustaso vaihtelee suuresti eri kuntien valilla, mika voi vaikuttaa niiden
kehitysnakymiin. On syyta harkita, voidaanko alemman koulutusasteen kuntiin lisata paikallisesti



kohdistettuja osaamisinvestointeja, erityisesti digitaalisuuteen, sosiaali- ja terveysalaan seka
kiertotalouteen. Tydvoiman saatavuuden kannalta tulevaisuudessa korostuvat maahanmuuttajien
kielikoulutus ja tydeldmapolut, joihin on strategisista syista saatava aikaan tarvittavat palvelut
(sosiaaliset ja palveluinnovaatiot).

Pohjois-Savon kehittamisen karjet ja dlykkaan erikoistumisen strategia

Pohjois-Savon maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja siihen sisaltyvassa alykkaan erikoistumisen
strategiassa tunnistettiin seitseman karkialaa: 1) kone- ja energiateknologia, 2) metsateollisuus, 3)
elintarvikkeet, 4) hyvinvointiteknologia, 5) matkailu, 6) alykk&at vesijarjestelméat ja 7) biojalostus.
Kone- ja energiateknologia, metsateollisuus ja elintarvikkeet tunnistetaan Pohjois-Savon
aluetalouden perustaksi. Hyvinvointiteknologia, matkailu, alykkaat vesijarjestelmat ja biojalostus
nahdaan tulevaisuuden kasvun mahdollistajina. Alykkaan erikoistumisen nakékulmasta tallainen
karkien yhdistelma toteuttaa aluetalouden tosiasiallisiin vahvuuksiin perustuen suunnitelmallisen
monipuolistamisen toiminta-ajatusta.

Uuden maakuntaohjelman lahtokohta on aikaisemman maakuntaohjelman arviointi. Pohjois-Savon
maakuntaohjelman 2022-2025 ulkoinen arviointi toteutettiin 2024 yhteistydssa Etela-Savon ja
Pohjois-Karjalan maakuntaliittojen kanssa. Arvioinnin suoriitti Owal Group. Sen perusteella valittuja
karkialoja pidettiin onnistuneina ja aluetalouden todellisuutta seka kehityspotentiaalia hyvin
kuvaavina.

Arvioinnin mukaan maakuntaohjelman kehittamisen karjet pohjautuvat Pohjois-Savon vahvuuksiin ja
tulevaisuuskuvaan. Karjissa on huomioitu maakunnan elinkeinojen erityispiirteet ja niiden kasvuvisiot.
Ohjelman koetaan ohjaavan kehittamista oikeansuuntaisesti ja sen tavoitteet nahdaan edelleen
ajankohtaisina. Yhteisty0 eri toimijoiden valilla on ollut sujuvaa ja jatkossa olisi tarkeaa edistaa
toimialojen valista vuorovaikutusta entistakin monipuolisemmin.

Maakuntaohjelma luo suuntaa alueelliselle kehittamistyolle ja mahdollistaa maakunnan kasvun.
Nykyiset kehittamisen karjet tarvitsevat jatkuvaa vahvistamista — ne eivat kehity ilman
suunnitelmallista panostusta. Kokonaisturvallisuuden nakdkulma on jo mukana ohjelmassa, mutta
sen systemaattista huomioimista tulisi vahvistaa kaikissa kehittamiskarjissa konkreettisin toimin.
Tulevaisuudessa on tarkeaa vahvistaa digitaalisten ratkaisujen ja tekoalyn hyodyntamista
kilpailukyvyn ja tuotantotehokkuuden edistamiseksi. Kehittdmiskarkia voidaan uudistaa
modernimpaan suuntaan kytkemalla ne vahvemmin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin seka
tarkastelemalla painopisteita elinkeinoelaman uudistumisen ja saavutettavuuden nakokulmista.

Arvioinnin palautteeseen perustuen maakuntaohjelmaan 2026-2029 on tehty maltillisia muutoksia.
Pohjois-Savon karkialat tiivistetdan kuuteen siten, ettda metsateollisuus ja biojalostus tuodaan yhteen
uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi. Muiden karkien osalta elintarvikkeet on alan
toimijoilta saadun palautteen perusteella ehdotettu nimettavaksi uudelleen ruokajarjestelmaksi.
Myos hyvinvointiteknologia on saadun palautteen perusteella ehdotettu nimettavaksi tasmallisemmin
hyvinvointiteknologiaksi ja lddkekehitykseksi. Matkailun yhteyteen on ehdotettu nostettavaksi
myos luovat alat, koska niiden kehitystyo voi tukea alueen palvelutarjontaa ja vetovoimaa, mista
seuraa uusi karkiala matkailu ja luova talous. Kone- ja energiateknologia seka édlykkéaat
vesijarjestelmat sailyvat ennallaan.

Muutokset Pohjois-Savon karkialoissa merkitsevat samalla Pohjois-Savon alykkaan erikoistumisen
strategian paivittamista. Taltakin osin edella kuvatut maltilliset tarkistukset riittavat, silla juuri
alykkaan erikoistumisen yhteydessa Pohjois-Savon tapa soveltaa tata toimintamallia on saanut
kiitosta kadytannonlaheisyydestaan ja selkeydestaan.



Kuusi karkea:

Kone- ja energiateknologia

Metsa-, bio- ja kiertotalous
Ruokajarjestelma
Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys
Matkailu ja luova talous

Alykas vesijarjestelma
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1.2. Maakuntaohjelman keskeiset painopisteet
Laaditaan lopuksi



Maailman tuulissa tarvitaan strategista otetta: kehityksen epavarmuustekijat ja
yhteiskunnallinen murros

Voimassa oleva maakuntaohjelma (2022-2025) laadittiin erilaisessa poliittisessa ja taloudellisessa
tilanteessa, joskin jo edellinen Pohjois-Savon maakuntasuunnitelma toteaa, etta Pohjois-Savo kohtaa
10-20 vuoden aikana syvallisen yhteiskunnallisen murroksen. Muuttunut kansainvalinen
toimintaymparisto, talouskehitys seka mm. aluehallinnon uudistukset vahvistavat jo tuolloin esitetyn
nakemyksen oikeaksi. Taman vuoksi maakuntasuunnitelmassa on hyodyllista tarkastella nykyisessa
tilanteessa vaikuttavia epadvarmuustekijoitd meneilldan olevan yhteiskunnallisen murroksen
tunnistamiseksi oikein.

Epadvarmuustekijat:
Geopoliittinen epavakaus

Kansainvalinen poliittinen tilanne on viime vuosina muuttunut huomattavasti epavakaammaksi, ja
tulevaisuuden ennakointi on entista vaikeampaa. Venajan aggressiivinen ulkopolitiikka, Yhdysvaltojen
sisainen jakautuneisuus ja transatlanttisten suhteiden kriisi heikentavat Euroopan
turvallisuusymparistoa. Samalla Kiina haastaa perinteisen kansainvalisen jarjestyksen ja
taloudellisen vallan rakenteita, mika vaikuttaa myos Suomen kansainvaliseen asemaan poliittisesti ja
taloudellisesti.

Euroopan vakauden mahdollinen heikkeneminen vaikuttaa myos Pohjois-Savon kehitysnakymiin ja
yritysten toimintaedellytyksiin. Tdma vaikuttaa vientiedellytyksiin kansainvalisilla markkinoilla samoin
kuin Pohjois-Savoon kohdistuvien investointien toteutumisen edellytyksiin. Siksi aluekehityksen
kannalta on tarkeaa seurata markkinakehityksen rinnalla myos globaalin turvallisuuspolitiikan
kehitysta ja varautua erilaisiin skenaarioihin. Pohjois-Savon aluekehitystydssa huomion
suuntaaminen kokonaisturvallisuuden teemoihin pyrkii osaltaan kannustamaan tamankaltaiseen
ennakoivaan ajatteluun ja varautumiseen.

Euroopan unioni on ryhtynyt moniin aloitteisiin vastatakseen geopoliittisiin haasteisiin. EU on
vahvistanut puolustusyhteistydtaan muun muassa pysyvalla rakenteellisella yhteistyolla (PESCO) ja
Euroopan rauhanrahastolla. Lisdksi EU on pyrkinyt vihentdmaan energiariippuvuuttaan Venajasta
vihrean siirtyman ja uusiutuvien energialahteiden kehittamisen avulla. Taloudellisesti EU on myos
lisannyt strategista autonomiaansa tukemalla avainteollisuuksia ja digitaalista infrastruktuuria. Nailla
toimenpiteilla on seurauksia markkinoiden toiminnalle, mika avaa mahdollisuuksia myos
pohjoissavolaisille yrityksille. Samalla korostuu tarve seurata Euroopan Unionin aloitteita ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia julkisille toimijoille ja yrityksille. Kansainvalisten yhteyksien
hyodyntamisen merkitys ei siis vahene nykyisissa olosuhteissa, vaan se pikemminkin korostuu.

Kansainvalinen tilanne horjuttaa aluekehitystd myos siten, ettd yha suurempi osa
kehittdmispanostuksista kohdennetaan sotilaallisen kyvykkyyden kasvattamiseen. Kehitys voi johtaa
pieneneviin aluekehityspanostuksiin ja vaikeuttaa niin yritysten rahoitusmahdollisuuksia kuin
panostuksia julkisiin TKI kohteisiin. My0s tasta syysta Pohjois-Savossa on painotettu
kokonaisturvallisuuden lAhestymistapaa aluekehitykseen, silld se painottaa normaaliolojen hyvaa
hoitamista perustana varautumiselle ja tarvittaessa mobilisaatiokyvylle erilaisiin mahdollisiin
poikkeusoloihin vastaamiseksi.

Maailmantalouden murros - globalisaatiosta suuralueiden geotalouteen



Globalisaation perinteinen malli on muuttumassa, kun maailmantalous siirtyy kohti suuralueiden
valiseen kilpailuun perustuvaa geotaloutta. Alueelliset talousblokit, kuten EU, Yhdysvallat ja Kiina,
pyrkivat vahvistamaan omavaraisuuttaan ja suojelemaan strategisia tuotantoalojaan. Tama johtaa
kasvavaan protektionismiin, kustannustason nousuun ja markkinamuutoksiin mika vaikuttaa Suomen
ja Pohjois-Savon vientiriippuvaiseen talouteen.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa talouden globalisaatio on peruttu. Tama tarkoittaa ennen
kaikkea sita, ettd tuotannon ulkoistamiset eivat ole entiseen tapaan mahdollisia ja niihin liittyy
merkittavia riskeja. Ilmid nakyy jo selvasti teollisuudessa ja johtaa toimitus- ja arvoketjujen
jarjestaytymiseen uudelleen. Tassa suhteessa toimijat, jotka ovat panostaneet lahella sijaitseviin,
alueellisiin arvoketjuihin, ovat muita edella. Digitalisaation ja teknologian kehityksen nopeus tuo lisda
haasteita ja mahdollisuuksia. Automaatio, tekoaly ja vihrean siirtyman teknologiat muokkaavat
tydmarkkinoita ja tuotantorakenteita, mika vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista ja
elinkeinorakenteen muokkaamista uusiin vaatimuksiin vastaamiseksi.

Euroopan unioni on pyrkinyt vastaamaan taloudelliseen murrokseen useilla aloitteilla. EU:n
teollisuusstrategia tukee strategisesti tarkeita sektoreita, kuten puolijohdeteollisuutta ja
akkutuotantoa, varmistaakseen Euroopan kilpailukyvyn ja teknologisen omavaraisuuden. Lisaksi EU:n
elvytysrahasto NextGenerationEU tarjoaa rahoitusta digitalisaation ja vihrean siirtyman edistamiseen,
mika voi auttaa alueita sopeutumaan uuteen talousymparistoon. Kauppapolitiikassaan EU pyrkii
myo0s turvaamaan reilut ja kestavat kansainvaliset kauppasuhteet seka vahvistamaan Euroopan
asemaa globaalissa talouskilpailussa. Pohjois-Savon kannalta on tarkea seurata naiden aloitteiden
etenemista ja pyrkia vaikuttamaan niiden kansalliseen soveltamiseen, jotta niiden avaamiin
mahdollisuuksiin voidaan tarttua.

Ilmastonmuutos ja luontokato

Ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat yleistyvat niin globaalilla kuin paikallisella tasolla. Lisdantyvien
aarimmaisten saailmioiden, kuten kuivuuden, rankkasateiden ja ldmpoaaltojen, odotetaan
vaikuttavan muun muassa ruoantuotantoon, vesivaroihin ja infrastruktuuriin. Biodiversiteetin
vaheneminen uhkaa ekosysteemien toimintaa ja luonnon tarjoamia ekosysteemipalveluita, mika voi
heikentaa myos alueen elinkeinoeldman toimintaa ja sen kestavyytta.

Pohjois-Savossa ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat nakya esimerkiksi metsatalouden haasteina,
vesistdjen tilan muutoksina ja maatalouden sopeutumistarpeina. Alueen kehityssuunnitelmissa on
otettava huomioon ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen sekd luonnon monimuotoisuuden
sailyttaminen osana kestavaa aluekehitysta.

Pohjois-Savon ilmastotiekartan ja Hiilineutraali Pohjois-Savo -hankkeen tavoitteiden mukaisesti
alueella pyritaan hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessa. Tama edellyttaa paastovahennyksia
erityisesti energiantuotannossa, liikenteessa ja maataloudessa. Keskeisia toimenpiteita ovat
uusiutuvan energian kaytdn lisdaminen, energiatehokkuuden parantaminen, vahapaastoisten
liikennemuotojen kehittdminen seka metsien ja maaperan hiilinielujen vahvistaminen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on keskeinen tavoite. Tahan pyritddn muun muassa
vesistojen suojelulla, ennallistamistoimenpiteilla seka kestavalla maa- ja metsataloudella. Alueella
edistetaan kiertotaloutta ja resurssiviisautta, jotta luonnonvarojen kayttd olisi mahdollisimman
kestavaa ja vahapaastoista. Hiilineutraali Pohjois-Savo -hanke tukee myos yrityksia ja kuntia
ilmastotydssa tarjoamalla asiantuntijatukea, rahoitusmahdollisuuksia ja tietopohjaa
paastovahennysten toteuttamiseen.



Yhteiskunnallinen murros Suomessa
Eriytyva aluekehitys

Suomen aluekehitys on viime vuosina eriytynyt entisestadan. Suurimmat kaupunkiseudut kasvavat ja
houkuttelevat investointeja, osaavaa tydvoimaa seka uusia yrityksia, kun taas monet maaseutualueet
ja pienemmat kaupungit kamppailevat vaestokadon, palveluiden heikkenemisen ja taloudellisten
haasteiden kanssa. Tama kehitys luo kasvavaa epatasa-arvoa alueiden valilla ja lisda tarvetta
tasapainottaville poliittisille toimenpiteille.

Julkisen talouden haasteet heijastuvat myds aluekehitykseen. Vaestdon ikdantyminen ja pienenevat
verotulot rajoittavat valtion ja kuntien mahdollisuuksia investoida palveluihin ja infrastruktuuriin.
Tama voi entisestaan syventaa alueellisia eroja, kun kasvukeskukset pystyvat paremmin
vaikuttamaan kansallisten resurssien kohdentamiseen ja nadin ollen yllapitamaan palvelujaan ja
houkuttelemaan investointeja, mista ilman tasapainottavaa politiikkaa seuraa kasvukeskusten
ulkopuolisten alueiden resurssien niukkeneminen ja alueiden taantuminen. Valtion aluepolitiikan
painopiste on viime vuosina siirtynyt suurimpiin kaupunkiseutuihin, erityisesti Helsingin, Tampereen
ja Turun kehittamiseen. Tama nakyy esimerkiksi suurissa lilikennehankkeissa, koulutuksen ja
tutkimuksen keskittamisessa seka yritystukien ja julkisten investointien kohdistamisessa suurille
kaupunkialueille. Tama kehitys kasvattaa alueellisia eroja ja haastaa Ita- ja Pohjois-Suomen
elinvoimaisuutta.

Pohjois-Savon kannalta on elintarkeaa vaikuttaa kansallisen kaupunkipolitiikan ja aluekehittamisen
(lue: aluepolitiikan) linjauksiin, jotta kansallisesti tehdaan tasapainoista aluekehitysta ja koko maan
potentiaalin hyddyntamista tukevia ratkaisuja. Pohjois-Savon aluekehityksessa on loydettava
toimintamalli, jossa Kuopion seudun dynaaminen kehitys tuottaa jatkuvaa nostetta myos muille
seutukunnille, mieluiten tavalla, joka voi toimia esikuvana aluekehityksen haasteiden ratkaisemiseksi
my0s kansallisesti.

Ita-Suomen kysymys

Suomen Venajaan rajoittuvien sisdmaa-alueiden kehitysnakymat ovat olleet voimakkaasti sidoksissa
itarajan ylittavaan talouteen ja yhteistyéhon. Venajan muuttunut politiikka ja kauppasuhteiden
romahdus ovat vaikuttaneet koko Suomen talouteen negatiivisesti, heikentden esimerkiksi maa- ja
metsateollisuuden sekd matkailualan toimintamahdollisuuksia.

[ta-Suomessa vaikutukset ovat olleet erityisen suuria ja ne kasautuvat alueen pitkaan jatkuneeseen
suhteelliseen taantumiseen Etela- ja Lansi-Suomeen verrattuna. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
varojen korkeampi taso Ita- ja Pohjois-Suomessa ei ole yksin riittanyt muuttamaan eriytyvan
aluekehityksen asetelmaa, joka kytkeytyy elimellisesti kansallisen politiikan valintoihin ja julkisten
investointien kohdentamiseen.

[ta-Suomen elinvoiman turvaamiseksi tarvitaan uusia strategisia panostuksia ja investointeja, joilla
kompensoidaan menetettyjd markkinoita ja kehitetdan uutta liikketoimintaa. Laajassa yhteistyossa
valmisteltu Itdisen Suomen ohjelma voi tarjota tahan keinoja, mutta vain mikali siina tarpeellisiksi
tunnistettuja toimenpiteita tosiasiallisesti resursoidaan.

Seutukaupungit ja maaseudun kehitysndkymat

Seutukaupungit ja maaseutualueet kohtaavat merkittavia haasteita vaeston vahenemisen,
palveluiden keskittamisen ja tyopaikkojen katoamisen myota. Toisaalta niilld on myos
mahdollisuuksia esimerkiksi biotalouden, matkailun ja ihmisten monipaikkaisuuteen perustuvan



etatyon kasvun myota. Kehittamistoimenpiteissa on tarkeaa hyddyntaa esim. maaseutualueiden
elinymparistoihin, luonnonvaroihin ja kiinteistdjen saatavuuteen perustuvia vahvuuksia ja panostaa
paikalliseen elinvoimaan esim. uusiutuvia luonnonvaroja painottavaan vihredan siirtymaan
perustuvan elinkeinotoiminnan ja datayhteyksien kehittdmisen kautta avautuvien monipuolisten
mahdollisuuksien avulla. Kehitysmahdollisuuksien toteutumiseen vaikuttaa oleellisesti
liikennejarjestelman kehittdminen.

Energiapolitiikan muutokset vaikuttavat myds seutukaupunkien ja maaseudun kehitykseen.
Uusiutuvan energian tuotannon, kuten tuulivoiman ja biokaasun, lisddntyminen tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallistalouksille ja tyopaikkojen seka yritystoiminnan mahdollisuuksien
luomiselle. Energiainfrastruktuurien kehittdminen on mahdollisuuksien toteutumisen edellytys ja siksi
niihin tulee kiinnittaa jatkuvasti huomiota vaikuttamistyossa. Hajautetun energiantuotannon
kehittyminen luo edellytykset myds teollisuuden kehittymiselle varsinkin seutukaupungeissa.

Poliittinen polarisaatio

Suomalainen yhteiskunta on viime vuosina polarisoitunut yhda enemman poliittisesti ja ideologisesti.
Keskeinen tekija taman poliittisen kehityksen taustalla on juuri eriytyva aluekehitys, seka siihen
kytkeytyva alueiden ja ihmisyhteisdjen elinvoimaa ja tulevaisuutta kyseenalaistava julkinen
keskustelu. Tama nakyy erityisesti kaupunkien ja maaseudun eriytymisessa, eri vaestoryhmien
nakemyserojen karjistymisessa seka luottamuksen heikkenemisena poliittisiin instituutioihin.
Poliittinen polarisaatio voi vaikeuttaa pitkajanteista paatoksentekoa ja lisata yhteiskunnallista
jannitetta, mika puolestaan vaikuttaa myds takaisin aluekehitykseen ja talouteen.

Tama prosessi on ndhtavissd muun muassa siind, miten valtionhallinnon ja koulutusinstituutioiden
resurssit keskitetdan ensisijaisesti suuriin kaupunkeihin, mika heikentaa pienempien alueiden
mahdollisuuksia yllapitaa elinvoimaansa ja kehittda omia ratkaisujaan. Tallainen kehitys voi
entisestaan voimistaa alueellisia jannitteita ja vaikuttaa siihen, milla tavoin eri alueiden asukkaat
osallistuvat poliittiseen keskusteluun ja paatoksentekoon. Tasta tehtava johtopaatos on, etta
tasapainoisen aluekehityksen vaatimus on vaikuttamistyon ydinsisaltoa. Pohjois-Savossa on
pystyttava luomaan uskottavaa ja yhdistavaa nakymaa aluekehityksen mahdollisuuksista, jota
aluetasolla pystytaan tekemaan toimivaa yhteisty6ta ja siihen perustuvia koko maakuntaa hyodyttavia
ratkaisuja.

Vaestomuutos - pienenevat ikaluokat, osaamishaasteet, maahanmuuttokysymys,
tyéomarkkinoiden muutos

Koko Eurooppa kohtaa merkittavan vaestohaasteen tulevina vuosina. Suomessa vaestomuutosta
koskeva ajattelu on rajoittunut jakamaan alueita voittajiin ja haviajiin vaestoennusteiden perusteella.
Jos parempaan ei pystyta, ei vaestomuutoksessa ole Suomessa kuin haviajia. Syntyvyys on laskenut ja
tydikainen vaestd vahenee, mika asettaa paineita hyvinvointivaltion rahoitukselle ja tydmarkkinoille.
Samalla koulutustason ja osaamisen heikkeneminen voi heikentaa Suomen kilpailukykya ja
innovaatioita. Maahanmuutto ndhdaan yha enemman ratkaisuna tyévoimapulaan, mutta sen
onnistuminen edellyttaa tehokkaita kotouttamistoimenpiteita seka yhteiskunnallisen hyvaksynnan
vahvistamista.

Digitalisaatio, tekoaly ja tydn murros muuttavat tydomarkkinoita nopeasti. Samalla Suomessa on
merkittava kohtaanto-ongelma: avoimia tyopaikkoja on, mutta tyonhakijat eivat valttamatta loyda
niihin tieta. Tama nakyy erityisesti alueellisesti — suurten kaupunkien ulkopuolella osaavaa tyévoimaa
voi olla vaikea houkutella, mika vaikuttaa alueiden elinvoimaan. Koska toteutuva kehitys on monen



tekijan summa, voi aluerakenteeseen vaikuttaa myos etatydn yleistyminen ja sen mahdollisuudet
maaseutualueille.

Vaestorakenteen muutos koskee koko Eurooppaa ja siksi vaestomuutos ei ole vain yksittainen
haaste, vaan kokonainen strateginen kehittamisymparisto. Taman havainnon avulla
vaestOmuutoksesta on aluekehityksen ndkodkulmasta tehtava toisenlaiset johtopaatdkset, kuin
Suomessa tahan asti on tehty. Se, menettaako alue vaestéaan vai kykeneekd kasvattamaan, eivat yksi
ratkaise alueen kehityspotentiaalia tai tulevaisuutta, vaan kyse on koko yhteiskuntaa koskevasta
uudenlaiseen vaestorakenteeseen sopeutumisen tarpeesta. Alueiden, kaupunkien ja kuntien
kannalta tdma merkitsee vaatimusta hahmottaa oma kehityspolkunsa vaestomuutoksen
olosuhteissa. Yhteiskuntapolitiikka, esim. julkinen palvelutarjonta, ei 2020-luvun tosiasiallisesta
kehityksesta seuraavassa vaestomallissa voi enaa rakentua 1950-luvun vaestopyramidin mukaisesti.

Vaestdomuutos on ongelma tydvoimatarjonnan, tydvoiman uusiutumisen seka palvelujen
kysynnan/tarjonnan kannalta. Tama edellyttaa alueilta monipuolisten ja joustavien
sopeutumiskeinojen soveltamista omiin tarpeisiin. Paasaanto on, etta tyoikaisen vaeston vahetessa
taytyy tydvoiman lilkkuvuuden ja osaamisvaatimuksiin sopeutumisen kasvaa. Tama painottaa
tyomarkkinoiden toimivuutta ja tyonteon muotojen joustavuutta, jatkuvaa oppimista ja
monipaikkaisuutta seka tydonteon ja tydvoiman kansainvalistymista, esimerkiksi valmiutta ottaa
vastaan maahanmuuttajia sekd sopeuttaa tyoelaman kaytantdja monimuotoiseen ja monikieliseen
tyovoimaan. Nuorten nakemykset ja kokemukset Pohjois-Savosta ovat oleellisen tarkeita
vaestokehityksen kannalta. Heidan tarpeitaan ja toiveitaan on kuunneltava. Vastaavasti on pystyttava
kertomaan, minkalaisia mahdollisuuksia alueella on tarjottavanaan koulutuksessa, tyossa ja
eldmanlaadussa.

1.4. Vaestotavoite

Tilastokeskus ennustaa Pohjois-Savolle varovaisen positiivista vaestokehitysta

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen vakiluvun
arvioidaan olevan 248 896 henkilda vuonna 2045. Tama maltillinen kasvu kelpaa sellaisenaan Pohjois-
Savon maakuntasuunnitelman vaestotavoitteeksi vuoteen 2040. Itse vaestotavoitteen asettamista
tarkeampaa on tarkastella keinoja ja vaikutussuhteita, joiden avulla vaestotavoitteeseen paastaan.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Pohjois-Savon vaestokehitys on varovaisesti positiivista,
mutta kehitys ei ole alueella tasaisesti jakautunutta. Kuopio toimii selkeana kasvukeskuksena, jonka
vaestolisays tasapainottaa maakunnan muiden osien vaestotappioita.

Kuopion vaestdllinen vetovoima perustuu moniin tekijéihin, kuten monipuoliseen
elinkeinorakenteeseen, vahvaan koulutustarjontaan seka kattaviin palveluihin. Erityisesti [ta- Suomen
yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Kuopion yliopistollinen sairaala luovat kaupunkiin
houkuttelevuutta opiskelijoiden, tutkijoiden ja terveydenhuollon ammattilaisten keskuudessa. Myds
elinympariston laatu, hyvat kulkuyhteydet ja monipuoliset asumismahdollisuudet lisdavat kaupungin
vetovoimaa.

Sen sijaan monet muut Pohjois-Savon kunnat karsivat muuttotappiosta, silla erityisesti nuoret ja
tyoikaiset aikuiset siirtyvat opiskelemaan ja tydskentelemaan suurempiin keskuksiin. Tama asettaa
haasteita alueelliselle tasapainolle ja palveluverkon yllapidolle. Tulevaisuudessa onkin tarkeaa
kehittaa strategioita, jotka tukevat myds pienempien kuntien elinvoimaisuutta ja asukaslukua,



esimerkiksi panostamalla etatydmahdollisuuksiin, paikallisiin elinkeinoihin, houkutteleviin
asumisratkaisuihin ja uudenlaisiin tapoihin jarjestaa julkiset palvelut.

Maakunnan tavoitteena on tasapainoinen vaestokehitys, jossa Kuopion kasvu tukee myos laajemmin
ymparoivia alueita. Vaestotavoitteen saavuttaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota kuntien, yritysten
ja koulutuslaitosten valilla seka elinvoimaisuuden tukemista koko maakunnan alueella.

Keinoja viaestotavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2045

Vaestotavoitteen saavuttamiseksi on olennaista panostaa kolmeen keskeiseen osa-alueeseen:
koulutustarjontaan, maahanmuuton edistdmiseen ja alueellisten tydomarkkinoiden toimivuuteen.

Koulutustarjonta ja osaamisen kehittaminen

Pohjois-Savon koulutustarjontaa tulee jatkossakin kohdentaa vastaamaan alueen elinkeinoelaman
tarpeita. Tama tarkoittaa muun muassa yhteistyon lisadamista oppilaitosten ja yritysten valilla, jotta
koulutuksen tydoelamavastaavuus paranee. Toiminnan tukena voidaan hyodyntaa ennakointia ja
tiedolla johtamista. Uusien teknologioiden ja vihrean siirtyman myota esimerkiksi energia- ja
kiertotalousalat tarjoavat kasvavaa tyollistymispotentiaalia, johon koulutuslaitosten tulee vastata.
Lisaksi etdaopiskelumahdollisuuksia tulee kehittaa, jotta myos pienempien paikkakuntien asukkailla
on parempi paasy koulutukseen ilman valttamattomyyttd muuttaa suuriin keskuksiin.

Maahanmuuton edistdminen alueellisesti ja paikallisesti

Vaestonkasvun tukemiseksi maahanmuuttoa on edistettava seka kansainvéalisen rekrytoinnin etta
kotouttamistoimien kautta. Tama edellyttdd muun muassa houkuttelevia tydomahdollisuuksia, sujuvia
lupakaytantoja seka vahvoja tukipalveluita, kuten kielikoulutusta ja perheiden asettautumispalveluita.

Pohjois-Savon kunnilla on mahdollisuus kehittaa paikallisia ohjelmia, jotka tukevat ulkomaalaisten
tydntekijdiden ja heidan perheidensa integroitumista yhteisdon. Lisaksi tulee hyddyntaa jo
maakunnassa asuvien ulkomaalaistaustaisten ihmisten osaamista ja kontakteja uusien tulijoiden
tukemiseksi. Yritysten on tarpeellista tuoda esille osaamistarpeitaan ja tarjoamiaan
tydmahdollisuuksia. Kuntien, oppilaitosten ja yritysten yhteistyo on ratkaisevan tarkeaa luotaessa
kotoutumisen seka lahtotason osaamisen ja kielitaidon koulutuspolkuja.

Alueellisten tyomarkkinoiden toimivuus

Tyoémarkkinoiden toimivuuden parantaminen on keskeinen tekija vaestotavoitteen saavuttamisessa.
Alueella on varmistettava, etta joka tapauksessa niukkenevan tyévoiman liikkuvuus on sujuvaa ja etta
tyopaikat ja osaajat kohtaavat tehokkaasti. Tydnantajien ja oppilaitosten yhteistyota tulee vahvistaa,
jotta tyoelaman tarpeet ja koulutuksen tarjonta ovat tasapainossa. Lisaksi etatyon ja monipaikkaisen
tyon tekemisen mahdollisuuksia on hyodynnettava paremmin, jotta tyontekijat voivat asua eri puolilla
maakuntaa mutta silti tyollistya alueellisesti.

Alueellisten tydmarkkinoiden dynamiikan kehittdaminen on ratkaisevan tarkeaa erityisesti aivovuodon
ehkaisemiseksi. Tahédn voidaan vaikuttaa useilla keinoilla:

¢ Tyopaikkojen monimuotoisuuden lisdaminen: Alueelle tarvitaan paitsi perinteisia aloja
myOs uusia ja innovatiivisia tydmahdollisuuksia, jotka houkuttelevat erityisesti korkeasti
koulutettuja osaajia.

¢ Joustavien tydomuotojen tukeminen: Etatyon, osa-aikatydn ja projektiluontoisen tyon
mahdollisuuksia on laajennettava, jotta tydelama mukautuu eri eldmantilanteisiin ja
houkuttelee laajempaa osaajajoukkoa.



¢ Tyovoiman tadaydennyskoulutus ja osaamisen kehittdminen: Tyoelaman muuttuessa
jatkuvasti on tarkeaa tarjota paikallisesti koulutusohjelmia, jotka tukevat uusien taitojen
hankkimista ja urasiirtymia.

o Alueellisten ja kansainvalisten verkostojen vahvistaminen: Yritysten, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden yhteistyon lisddminen voi edistda uusien tydpaikkojen syntymista ja
auttaa Pohjois-Savon asemoitumista houkuttelevaksi tydomarkkina-alueeksi.

o Tarkea osa tyomarkkinoiden kehittamista on sukupuolittuneiden rakenteiden
purkaminen: tdma tarkoittaa seka perinteisten alojen houkuttelevuuden lisaamista kaikille
sukupuolille ettd stereotyyppisten tydmarkkinaroolien murtamista esimerkiksi
koulutuspolkujen ohjauksessa. Sukupuolten valinen tasa-arvo tyomarkkinoilla ei ole vain
oikeudenmukaisuuskysymys, vaan se liittyy suoraan tyomarkkinoiden joustavuuteen,
tydvoiman saatavuuteen ja aluetalouden uusiutumiskykyyn.

Asumisen ja elinympaériston kehittdminen

Asumisen laatu ja elinymparisto ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat muuttajien paatoksiin.
Pohjois-Savossa tulee kehittda laadukkaita ja kohtuuhintaisia asumisvaihtoehtoja sekéa kaupunki- etta
maaseutualueilla. Lisaksi alykkaan infrastruktuurin ja kestavan kehityksen mukaisen
kaupunkisuunnittelun edistaminen voi lisata alueen houkuttelevuutta. Viheralueiden,
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan mahdollisuuksien parantaminen vahvistavat alueen vetovoimaa
entisestaan.

Liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden parantaminen

Nopeat ja tehokkaat liikenneyhteydet erityisesti Kuopion ja muiden keskusten valilla ovat elintarkeita.
Myos julkisen lilkkenteen kehittdminen haja-asutusalueille tukee tydssakayntia ja opiskelua ilman
muuttopainetta suuriin keskuksiin —tama vaatinee taysin uudenlaisia ratkaisuja.

Yritystoiminnan ja yrittajyyden tukeminen

Tybpaikkojen luominen erityisesti kasvualoille, kuten vihredan energiaan, teknologia-alaan ja
terveysteknologiaan, on tarkeaa. Start-up- ja pk-yritysten tukeminen esimerkiksi houkuttelevilla
sijoittumisratkaisuilla ja yrityspalveluilla edistaa elinkeinotoiminnan kehitysta.

Palveluiden ja hyvinvoinnin kehittaminen

Terveydenhuollon ja koulutuspalveluiden laadun ja saavutettavuuden parantaminen ovat keskeisia
vaestotavoitteen saavuttamisessa. Lisaksi perheystavallisten politiikkojen, kuten lastenhoidon ja
perhepalveluiden jatkuvuudesta huolehtiminen, voivat houkutella nuoria perheita asettumaan
alueelle.

Tyomarkkinoiden optimointikeinot

Pohjois-Savossa voidaan toteuttaa useita konkreettisia toimenpiteitad tydomarkkinoiden toimivuuden
parantamiseksi:

1. Rekrytointikulttuurin uudistaminen

¢ Avoimemmat ja joustavammat rekrytointikdytdnnoét, jotka keskittyvat olennaisiin
osaamisiin, ei muodollisiin vaatimuksiin.



¢ Tyoeldmassa oppimisen ja tyopaikkapohjaisen koulutuksen lisdaminen, etenkin pk-
yritysten tarpeisiin.

¢ Monimuotoisuuden hyviksyminen ja edistaminen, mukaan lukien ikdantyvat tyontekijat,
osatyokykyiset ja kansainvalinen tydvoima.

2. Osaamisen vahvistaminen ja elinikdainen oppiminen

¢ Nopeat, modulaariset tdydennyskoulutukset ja mikrosertifikaatit, joilla voidaan reagoida
nopeasti tyévoiman kysynndn muutoksiin.

o Koulutuksen ja tyoeldaman tiiviimpi integrointi, missa keskeista on oppilaitosyhteistyo
suoraan yritysten kanssa.

¢ Ammatillisen ja korkeakoulutuksen saavutettavuus myos seutukaupungeissa ja
maaseutualueilla.

3. Tyovoiman liikkuvuuden ja houkuttelun tukeminen

e Alueellinen muuttotuki, asumisratkaisut seka tyopaikan ja asumisen
yhteensovittaminen, esimerkiksi etatyota hyodyntamalla.

¢ Kansainvilinen rekrytointi ja kotouttaminen, erityisesti niille aloille, joilla tydvoiman saanti
on kriittista.

¢ Tyoperusteisen maahanmuuton palvelupolut, jotka ovat nopeita, sujuvia ja alueellisesti
koordinoituja.

4. Koordinointi ja tiedolla johtaminen

¢ Tyomarkkinadataa hyodyntédva alueellinen ennakointi, joka kokoaa tietoa
koulutustarpeista, avoimista tyopaikoista ja osaajapulasta yhteistydssa tyollisyysalueiden
kanssa.

e Yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteisty6foorumit, joissa suunnitellaan yhteisia
ratkaisuja tydvoiman saatavuuteen.

¢ Seutukuntakohtaiset tyomarkkinaratkaisut, jotka vastaavat paikallisiin erityisolosuhteisiin —
esimerkiksi alkutuotannon ja matkailun kausitydvoiman tarpeisiin.

Pohjois-Savon erityispiirteet ja mahdollisuudet

¢ Kuopion vetovoima voidaan valjastaa koko maakunnan hyodyksi esimerkiksi
monipaikkaisuuden ja liikkumisen helpottamisella.

e Sosiaali- jaterveysalan tarpeet pitkalla aikavalilla ala tarvitsee merkittavasti tyévoimaa

o Etatyo ja digitalisaatio tarjoavat uusia mahdollisuuksia tyon hajauttamiselle, mika voi
vahvistaa maaseudun elinvoimaa.

¢ Maatalouden ja metsdtalouden tyovoimahaasteet voidaan kohdata koulutuspolitiikan,
maahanmuuton ja perheyrittajyyden tukitoimilla.

Vaestoskenaariot seutukunnittain — mallinnetaan tavoiteltavaa kehitysta EIPS-hankkeen tulosten ja
skenaariotydkalun avulla



2. Maakuntaohjelma

2.1. Kehittamistavoitteet karkialoilla

Kunkin karkialan kehittdmistarpeet ja -tavoitteet kaydaan lapi yhteisvaikuttavien teemojen tarjoamista
nakokulmista: kestava elinvoima, teknologiamurros, osaavat ja hyvinvoivat ihmiset, saavutettavuus ja
aluerakenne, kokonaisturvallisuus seka luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen.

Kone- ja energiateknologia

Kone- ja energiateknologian karkialalla tavoitteena on edistda edelleen prosessien ja palveluiden
digitalisointia (ml. tekoalyn kasvava hyodyntaminen), tuottavuuden nostoa lisdamalla automaatiota ja
kehittdmalla prosessien hallintaa, voimistuvaa TKI-toimintaa seka hajautetun energiantuotannon
lisaamista.

Kone- ja energiateknologian uudet mahdollisuudet liittyvat vahvasti vihredan siirtymaan ja
kestavyystavoitteiden saavuttamiseen. Tama korostaa sahkoistymiseen ja energiamurrokseen
kytkeytyvia kehittdmistavoitteita.

Edelld mainitut kehittdmistarpeet edellyttavat strategisesti kohdennettua TKlI-toimintaa. Mahdollinen
keino tehostaa TKI-toimintaa on kiinnittdd huomiota sen alueelliseen organisointiin. Energia-alalla
TKI-ekosysteemi on jarjestaytynyt Pohjois-Savon energiaklusteriksi. Sen toiminnan kehittdminen on
tarkea tavoite myos tulevina vuosina. Koneteknologiassa Yla-Savon toimijat ovat jarjestaytyneet
Kestech-osaamiskeskittymaksi. TKI-ekosysteemin vahvistamiseksi on tuettava pyrkimyksia lisata TKI-
yhteistyota koneteknologian toimijoiden kesken. Tahan liittyy kysymys, nahdaanko alalla edellytyksia
tai tarvetta rakentaa Pohjois-Savossa maakunnanlaajuista koneteknologian TKI-ekosysteemia tai
klusteria.

Kestéava elinvoima

Pohjois-Savon kone- ja energiateknologian yritykset ovat vahvasti mukana kansainvalisilla
markkinoilla. Kasvupotentiaalin hyddyntaminen edellyttaa tuotantokapasiteetin laajentamista ja
toimitusketjujen seka tuotantoprosessien tehostamista. Esimerkiksi tuotannon uudelleenjarjestely ja
logistiikan kehittaminen tukevat yritysten kilpailukykya ja vahvistavat maakunnan elinvoimaa.

Talouden kasvun kiihdyttaminen edellyttaa ennakoivaa reagointia teknologisiin murroksiin. Keskeisia
ajureita ovat automaation ja robotiikan lisddminen, jotka parantavat tuotannon tehokkuutta ja
vahentavat inhimillisia virheita. Tavoitteena on kehittaa digitalisaation ja tekoalyn mahdollistamia
tuotantoprosessien optimointia sekd esim. ennakoivaa huoltoa, mika tehostaa resurssien kayttoa.
Teknologiateollisuuden tuoteinnovaatioita on edistettava ja nostettava jalostusastetta erityisesti
alihankintayrityksissa. Myos uusiutuvan energian tuotantoa, jalostusta, jakelua, varastointia ja
kayttoa on kehitettava.

Energiamurros ja sahkoistyminen: Halvan sdhkon hyodyntaminen (sahkokattilat, kaukolampdakut),
sahkontuotannon ja -varastoinnin uudet ratkaisut (esim. vety, akkuteknologia). Tarvitaan ratkaisuja,
jotka vahentavat polttamiseen perustuvaa tuotantoa.

Sahkontuotannon ja -siirron kapasiteetti: Pohjois-Savolla haasteita energiainfrastruktuurin osalta -
hajautettua tuotantoa tarvitaan lisaa. Alueella oltava edellytykset teolliselle sdhkoistymiselle.



Prosessiteollisuuden jatkuvuuden vaatimus: Uusien teknologioiden (Power-to-X, e-polttoaineet,
biogeeninen hiilidioksidi) hydodyntamisessa edellytys jatkuvalle ja vakaalle energiavirralle.

Yhteiskaytto ja sektori-integraatio: Tarve yhdistaa kemianteollisuus, lamp0, sahko, data ja
polttoprosessien sivuvirrat — luo mahdollisuuksia uuden liikketoiminnan syntyyn.

T&K-tarpeet: Integraatioratkaisuihin, sdhkon varastointiin ja vaihtoehtoisiin teknologioihin (esim.
elektrolyyserit, pienydinvoima) liittyva tutkimus on tarkeaa.

Kasvava tarve varmistaa toimituskykya ja huoltovarmuutta tukee omavaraista toimintatapaa.
Yrityskehittdmisessa on syytd kannustaa alueellisten arvoketjujen kehittdmiseen: osaaminen ja
valmistusverkostot kannattaa pitaa lahelld seka rakentaa osaamiseen ja teknologian saatavuuteen
perustuvia luotettavia verkostoja kansallisesti ja kansainvalisesti. Osaamisen ja valmistusverkostojen
pitdminen ldhelld mahdollistaa joustavamman reagoinnin markkinamuutoksiin ja kriisitilanteisiin.
Tama tukee kokonaisturvallisuutta huoltovarmuuden ja alueellisen resilienssin vahvistamisen kautta.

Uuden teknologian ja paikallisten alihankkijoiden hydodyntaminen ovat keskeisia kasvun
mahdollistajia. Kuitenkin pk-yritysten kehittamisvalmius ja asiakaslahtdinen toiminta kaipaavat tukea,
jotta ne voivat vastata globaaleihin laatustandardeihin ja innovaatioiden vaatimuksiin.
Ohjelmistopuolella ndhddan mahdollisuus uudenlaiseen klusterikehitykseen — esim. Kuopion
ymparille voitaisiin rakentaa vahvempaa ohjelmisto-osaamisen keskittymaa. Talla olisi laajasti
merkitysta teollisuuden tukipalveluille, dataratkaisuille ja konnektiviteetin kehittamiselle.
Klusteriyhteistyon haasteena on kuitenkin osittain kilpailuasetelmassa olevien toimijoiden valisten
yhteistydmuotojen epaselvyys ja tarve osoittaa selkeasti yhteistyon muotojen lisdarvo —tama kaipaa
ratkaisua ja on siten keskeinen kehittamistavoite.

Teknologiamurros

Teknologiamurros nayttaytyy enemman prosessien kuin tuotannon koneiden kehityksena. Kone- ja
energiateknologiassa murros koskee erityisesti lisddntyvaa automaatiota ja robottien hyddyntamista
seka naiden myota prosesseissa muodostuvan datan kasittelya ja kayttoa. Tahan liittyy merkittavia
kehittamistarpeita, kuten datayhteistyo yritysten valilla, tekoalyn hyodyntaminen datan kasittelyssa ja
naiden mahdollistama prosessien virtaviivaistaminen. Onnistuminen naissa asioissa on tarkeaa seka
yritysten kustannuskilpailukyvyn etta laadun kannalta. Automatisoidut ja tekoalyn vahvistamat
prosessit edellyttavat merkittavia investointeja tekniikkaan ja osaamiseen.

Kone- ja energiateknologian alalla keskeinen kilpailutekija on datan tehokas hyodyntaminen. Yritykset
kehittavat ratkaisuja, joissa painotetaan turvallisuutta, kayttajaystavallisyytta seka automaatiota ja
etaohjausta. End-to-end -toimitusketjun optimointi ja arvovirtamallinnus ovat keskeisia keinoja
tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Energiateknologian kehittamistarpeet kytkeytyvat vahvasti muuhun valmistavaan teollisuuteen ja
erityisesti metsateollisuuteen. Energiateknologiassa tarkeita kehittdmisen kohteita ovat uusiutuvat
polttoaineet, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, seka niilden mahdollistamat jatkojalosteet.
Naiden osalta merkittava tavoite on selvittda kannattavan tuotannon edellytykset eli pilotointi ja
liilketoiminnallisten mahdollisuuksien tunnistaminen korostuvat. Vety ja pienydinvoima seka
parempien akkumateriaalien kehittdminen ja tehokas kierratys ndhdaan tarkeiksi energiantuotannon
kehityksen kannalta. Energiavarastot ovat tarkeassa osassa energiajarjestelman muutosta.

Digitalisaatio ja tekoaly: Al:n hyodyntamisella suunnittelussa ja tuotannossa voidaan vahvistaa
alueellista kilpailukykya ja tyopaikkojen sailymistd maakunnassa.



Uudet teknologiat ja valmistusosaaminen: Yrityksilla on potentiaalia osallistua esim.
pienydinvoimaloiden ja vedyn tuotantoon liittyviin toimitusketjuihin.

Investointiedellytykset: Tarvitaan ketteraa luvitusta, investointien rahoitusta (mm. takaukset,
julkinen tuki) ja alueellista vahvuutta osaajatarpeisiin vastaamisessa. Joroinen esimerkki
onnistuneesta investointiymparistosta.

Itdisen Suomen TKI-rakenteet: Alueellisten TKI-ekosysteemien vahvistaminen ja kytkeminen
laajempaan kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohén.

Teollisissa prosesseissa 3D tulostuksen hyddyntdminen on tarkea kehittdmisen kohde. Esimerkiksi
valimoteollisuudessa 3D-tulostus mahdollistaa hiekkamuottien nopean ja joustavan valmistuksen,
mika tehostaa tuotantoa ja vahentaa materiaalihukkaa. Liikkuvien tydkoneiden valmistuksessa
tarkeimpina kasvualueina ja kehittdmiskohteina ndhdaan energiatehokkaat voimanlahteet, kuljettajaa
avustavat jarjestelmat, digitalisaatio ja palveluliiketoiminta. Naita tukevat tarkkuuspaikannus,
alykkaat ohjausjarjestelmat ja ennakoiva huolto. Kaiken kaikkiaan kehittyneen elektroniikan
hyddyntaminen ja konnektiviteetti ovat keskeisia kehittdmisen kohteita.

Innovaatioiden hyddyntamisessa tunnistetaan investointikynnys ja skaalautuvuuden ongelma: isot
investointitarpeet ovat teknologian kayttéonoton pullonkaula. Vain suuret yritykset kykenevat
etenemaan omaehtoisesti. Pk-yritysten teknologiainvestointeja rajoittavat skaalautuvuuden haasteet
ja merkittavat alkuinvestointitarpeet. Tama edellyttaa rahoitus- ja kehitystoimien kohdentamista
kayttoonoton tueksi.

Kone- ja energiateknologian yrityksissa tunnistetaan tarve vahvistaa osaamista erityisesti data-
analytiikassa, ohjelmistoissa ja sahkoistamisessa. Maakunnan koulutus- ja tutkimusymparistot
tukevat tata osaamisen kehittamista, minka on oltava luonteeltaan jatkuvaa myos seuraavien neljan
vuoden aikana. On tarkeda tunnistaa myos teknologian kehittdmisen yhteys seka ihmisten
hyvinvointiin etta ymparistovaikutuksiin: esim. valimoteollisuudessa pyrkimys kehittda epaorgaanisia
sideaineita ja savuttomia muotteja nostavat esiin tutkimustarpeen, joka liittyy seka tyéhyvinvointiin
etta paastoihin.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Kilpailukyvyn ja kasvun edellytyksena on osaavan ja hyvinvoivan tydvoiman saatavuus. Yritykset
tekevat tiivista yhteistydta oppilaitosten kanssa, kehittavat tydhyvinvointia ja panostavat
tyoterveyteen seka ergonomiaan. Lisaksi kansainvalisten osaajien rekrytointi on kasvussa, mutta
kotoutumisen tuki ja arjen palvelut tarvitsevat vahvistamista maakunnassa. Osaajien rekrytoinnissa
alueellisten tydmarkkinoiden haasteena on puolison tyopaikkojen saatavuus. Tama viittaa myos
siihen, etta tydelaman sukupuolittuneisuus on tydévoiman saatavuuden ja liikkuvuuden kannalta
ongelma, jonka ratkaisemiseen on jarkevaa suunnata voimavaroja esim. kannustamalla naisia
hakeutumaan alalle. Tama edellyttaa viestinnan, ohjauksen ja koulutuspolkujen kehittamista.

Kone- ja energiateknologian nakokulmasta koulutuksessa on kiinnitettava erityistd huomiota perus- ja
toisen asteen koulutuksen yleiseen laatuun. Ammatillisessa koulutuksessa toivottavaa on vahvistaa
prosessiteollisuudessa tarvittavien yleisten ja siirrettavien taitojen hallintaa, silla yritykset lahtevat
siita, ettd heidan tarjoamiinsa spesifeihin tyotehtaviin tarvitaan joka tapauksessa perehdyttamista ja
koulutusta. Tata edistaa parhaiten hyva pohja siirrettavissa taidoissa.

kone- ja energiateknologian yrityksissa on valmiutta tydllistda ulkomaalaista tydovoimaa. Tahan
tarvitaan kuitenkin hyvat tukirakenteet suomen kielen taidon ja kotoutumisen edistamiseen.



Prosessiteollisuudessa yhteinen kieli on tydn sujuvuuden ja tydturvallisuuden edellytys.
Kielikysymyksessa on valmiutta kehittaa joustavia kaytantoja.

Tulevaisuudessa tarvitaan lisaa automaation ja robotiikan, data-analytiikan, tekoalyn ja loT:n seka
kestavan kehityksen teknologioiden osaamista. Tyouran eri vaiheissa tarvitaan erityista huomiota
osaamisen siirtoon — hiljaisen tiedon hyddyntédminen ja senioriosaajien kokemuksen jakaminen ovat
tarkeita seka jatkuvuuden hallinnan etta tydhyvinvoinnin kannalta.

Koulutus ei viela vastaa uuden energiatekniikan tarpeita: Tarve uudistaa koulutustarjontaa pois
polttotekniikasta kohti sahkoistymista ja uusiutuvia energialahteita.

Nopeasti raataléitava koulutus: Modulaarisuus, opettajien tydelamajaksot, yritysyhteistyo, tekoalyn
hyddyntdminen opetuksessa.

Kansainvalinen osaaminen: Tarve kehittaa kv. opiskelijoiden koulutus- ja tyollistymispolkuja
alueelle, myods teknologian ja suunnittelun aloilla.

Sukupuolittuneisuus: Energia-alan koulutustarjonta edelleen voimakkaan sukupuolittunutta —tama
tulisi tiedostaa ja purkaa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuutta ja aluerakennetta koskevat nakemykset liittyvat liikennejarjestelman yleiseen
kehittamiseen logistiikkakyvyn parantamiseksi ja -kustannusten hallitsemiseksi.

Kone- ja energiateknologian yritykset korostavat toimivan infran ja logistiikkayhteyksien merkitysta.
Junayhteyksien parempi hyodynnettavyys parantaisi teollisuuden toimintaedellytyksia. Myos
kansainvalisten yhteyksien, erityisesti Ruotsin ja Norjan suuntaan, kehittdminen on tarkeaa
teollisuuden logistiikan ja materiaalivirtojen kannalta. Henkiloliikenteessa junayhteyksien
vuorotarjonnan lisdaminen ja kustannustason alentaminen ovat tarkeita kilpailutekijoita. Pohjois-
Savon vahvuudeksi elinymparistona tunnistetaan sujuva arki, mutta huonot yhteydet vahentavat
alueen vetovoimaa —tama on toistettu monessa haastattelussa ja nousee yhdeksi kriittiseksi
kehittamiskohteeksi. Yrityksille asiakas- ja liikematkustaminen on keskeinen toimintaedellytys —tama
korostaa tarvetta pitaa esilla seka Kuopion lentoliikennetta, rautatieyhteytta Helsinki-Vantaalle seka
vuorojen lisdamista esim. yojunayhteydella.

Energian ja liikenteen infrastruktuuri: Tarve vahvistaa sahko-, ldmpo- ja liikenneinfrastruktuuria.
Mahdollisuudet hyddyntaa rataverkkoa ja kehittaa lentokenttien ymparistdja sahkoisen ilmailun
nakokulmasta.

5G- ja sdhkdverkkoinfrastruktuuri on maakunnassa nykyiselldan yritysten nakdkulmasta riittavalla
tasolla, mikd mahdollistaa uusien teknologioiden hyodyntamisen tuotannossa ja toimitusketjuissa.
Kuitenkin etakaytettavien teknologioiden yleistyessa vaatimukset laajakaistan ja 5G-verkon
kehittdmiseksi kasvavat: ne ovat tarpeellisia tarjoutuvien kehitysmahdollisuuksien taysimaaraiseksi
hyddyntamiseksi.

Aluerakenteen nakokulmasta keskeista on huolehtia Pohjois-Savossa toimivien yritysten
yritysekosysteemeista ja toimivista alihankintaketjuista eri seutukunnissa. Veturiyritysten
mydtavaikutuksella Pohjois-Savon pienempia yrityksia voidaan saada kasvavasti mukaan
kehittdmistoimintaan, mika on niiden liiketoimintaedellytysten ja TKI-aktiivisuuden kannalta tarkeaa.



Kokonaisturvallisuus

Kone- ja energiateknologian nakdkulma kokonaisturvallisuuteen voidaan jakaa kahteen:
hyddynnettaviin mahdollisuuksiin ja varautumisen tarpeisiin. Molempien kehittdmiseen on
perusteltua suunnata voimavaroja.

Vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa turvallisuushuolien ja niihin liittyvan julkisen rahankaytén
kasvu merkitsevat huomattavia liiketoimintamahdollisuuksia. Tama tarkoittaa tarvetta soveltaa
yritysten teknologisia valmiuksia turvallisuusalaan liittyvassa kehittdmisessa. Varautumisessa
teknologiateollisuuden vallitsevat kehitystrendit korostavat tietoturvan ja kyberturvallisuuden
varmistamisen tarkeytta, esim. etdohjattavien teollisuusratkaisujen kannalta. Yritykset toivovat
viranomaisyhteistydn selkiyttamista erityisesti huoltovarmuusvelvoitteiden ja
varautumissuunnitelmien osalta. Yhteiset kdytannot helpottavat varautumista ja resurssien
kohdentamista.

Toimitusketjujen varmistaminen ja hiljaisen tiedon siirto ovat nousseet esiin kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta. Yrityksissa on teknologista osaamista, joka tukee myds kriisitilanteiden hallintaa,
mutta kehittdmistarpeita on yhteistydssa julkisen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa riskien
hallinnassa ja varautumisessa.

Teknologiateollisuus vahvistaa kokonaisturvallisuutta aluetaloudellisten vaikutusten kautta, mutta
my0s turvaamalla energiantuotannon huoltovarmuutta esim. varaosien ja laitteistojen kautta.
Energiateollisuus on merkittava kokonaisturvallisuuden tuottaja. Energiatuotannon huoltovarmuus,
erityisesti hajautettu energiantuotanto ja energiavarastot, tuotannon monipuolisuus ja raaka-
aineomavaraisuus ovat keskeisia kokonaisturvallisuuden nakdkulmasta.

Osassa yrityksia on varauduttu sdhkonjakelun hairidihin kehittamalla varavoimajarjestelmia, mihin
liittyy myos sahkdvarastojen tarve. Vastaavasti on tarpeellista huolehtia lammityksen/jaahdytyksen
toiminnasta. Tietoliikenneyhteyksien hairidihin on osassa yrityksia varauduttu, mutta erityisesti
maksuliikenteen ja toiminnan jatkuvuuden osalta tarvitaan selkeda ohjeistusta ja varautumismalleja.

Energiaturvallisuus ja toimitusvarmuus: Pakkasjaksojen varalla tarvitaan saatévoimaa ja
varavoimaratkaisuja. Sahko- ja lampoverkkojen toimitusvarmuus erityisesti haja-asutusalueilla
keskeista.

Hajautetut energiayhteisot ja varastot: Energiayhteisojen, kotitalouksien ja maatilojen
omavaraisuus ja huoltovarmuus osana alueellista resilienssia.

Uusien teknologioiden turvallisuus: Esim. pienydinvoima, vety ja e-polttoaineet vaativat tiedotusta
ja turvallisuuskoulutusta.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutoksen hillinta

Maakunnan kehitystydssa korostetaan kestavan teknologian levittamista ja cleantech-ratkaisujen
vahvistamista koko toimitusverkostossa. Yritykset panostavat ymparistoystavallisiin ratkaisuihin,
kuten koneiden sahkoistdmiseen ja materiaalitehokkuuden parantamiseen, esim.
betoniruiskutusteknologiassa. Valimoteollisuudessa kehitetdan epdorgaanisia sideaineita ja
savuttomia muotteja, jotka vahentavat paastdja ja parantavat tydoloja — kehitystyd edistaa seka
ymparistovastuuta ettad tyontekijoiden hyvinvointia. Energiatehokkuus ja ymparistoraportointi ovat osa
tuotekehitysta ja tehdastoimintaa.



Kestavan kehityksen teknologiat, kuten uusiutuvan energian tuotanto, energiatehokkuus ja
sahkoistyminen, tukevat seka taloudellista etta ekologista kestavyytta. Nama kytkeytyvat usein kone-
ja energiateknologian yritysten asiakkaiden paastévahennystavoitteisiin. Esim. hydrauliikka on suuri
energiansyoppo ja taman ratkaisemiseen liittyva kehittdminen on konetekniikassa olennainen tavoite.
Vihrea siirtyma ja kiertotalous avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kuten teollisten
sivuvirtojen laajamittainen hyddyntadminen ja siihen kytkeytyvat teknologiset ratkaisut.

Metsa-, bio- ja kiertotalous

Aikaisemmin erilliset karkialat metsateollisuus ja biojalostus on tdssd maakuntaohjelmassa tuotu
yhteen uudeksi metsa-, bio- ja kiertotalouden karjeksi ja samalla alykkaan erikoistumisen valinnaksi.
Tavoitteena on yhdistaa metsateollisuuden aluetalousvaikutukset seka biojalostuksen vahva TKI-
osaaminen entista laajempaan kiertotalouden ekosysteemiin, joka kattaa myods mineraali-, kaivos- ja
rakennusteollisuuden sivuvirtojen hyodyntamisen. Tama edellyttda vahvaa TKl-ekosysteemin
kehittamista nykyisen Pohjois-Savon bio- ja kiertotalousklusterin pohjalta seka tiivista kytkentaa
metsateollisuuteen seka muihin kiertotalouden kannalta potentiaalisiin aloihin ja toimijoihin.

Pohjois-Savon metséa-, bio- ja kiertotalous karkiala koostuu metsateollisuuden ja -talouden
toimijoista, biotalousyrityksista, kaivosteollisuuden sivuvirtoja kasittelevista toimijoista sekad muista
kiertotalousratkaisuja hyodyntavista yrityksista. Bio- ja kiertotalous ylittavat toimialarajoja ja tuovat
mukanaan uusia kasvun ekosysteemeja.

Kestéava elinvoima

Alan uusiutumisen ja jatkuvuuden kannalta keskeinen tavoite on jalostusarvon nosto. Pohjois-Savon
metsa-, bio- ja kiertotalouden kehittdmisen kannalta kasvun mahdollisuuksia tunnistetaan uusissa
tuotteissa, jotka korvaavat uusiutumattomia raaka-aineita ja soveltuvat hyvin kierratettaviksi.
Tuotteiden kierratettavyyteen liittyy merkittavia TKlI-tarpeita. Teollisten prosessien osalta olennaista
on suunnata tutkimus- ja kehitystyota sivuvirtojen monipuoliseen ja taysimaaraiseen
hyodyntamiseen. Etenkin metsateollisuudessa sivuvirtojen polttaminen energiaksi todennakoisesti
vahenee energiamurroksen edetessa, joten pidemmalla tahtaimelld merkittavia raaka-ainemaaria
vapautuu kayttoon. Niille on loydettava korkeamman arvonlisdan mahdollistavaa kayttoa.

Metsateollisuuden kasvu perustuu olemassa olevaan pohjaan, pakkausmateriaaleihin ja
puutuotteisiin. Puutuotteissa on mahdollista kehittaa korkeamman jalostusasteen ja arvonlisan
tuotteita. Puurakentamisessa nahdaan kasvun ja korkeamman jalostusasteen tuomia arvonlisan
mahdollisuuksia, mutta niiden hydodyntaminen edellyttdd osaamisen ja kaytannon valmiuksien
vahvistamista. Biotaloudessa yritysten ja tutkimuksen kumppanuudet edistavat bioproof-hankkeita ja
pilotointia. Kiertotaloudessa kasvun mahdollisuuksia on esim. kaivosteollisuuden sivuvirtojen
hyddyntamisessa teollisuuden tai rakentamisen raaka-aineena, rakennusmateriaalien kierratyksessa,
seka kierratyskelpoisuutta painottavassa tuotesuunnittelussa.

Metsateollisuuden kasvun mahdollisuudet kytkeytyvat metsanhoitoon ja metsien yllapitoon. Nykyisin
Pohjois-Savon metsissa on hoitovelkaa, johon olisi puututtava, jotta kasvu ja hiilensidonta
paranisivat. Tama mahdollistaa metsateollisuudelle elintarkean laadukkaan puuraaka-aineen
saannin jatkuvuuden ja edellyttad metsadnhoidon teknologiaan ja kdytantoihin kohdistuvaa
kehittamista. Metsatalouden alkuvaihe (jalostus, taimien kasittely ja istutus) on kriittinen, mutta usein
heikosti onnistunut, mika aiheuttaa vajaatuottoisuutta. Taimituotannossa tavoitteita ovat



biostimulanttien ja kasvinsuojeluratkaisujen seka lajikesoveltuvuuden ja tautikestavyyden
kehittaminen.

Metsa-, bio- ja kiertotalous tukee uutta liiketoimintaa ja tydpaikkakehitysta lukuisissa eri
toiminnoissa, kuten tuotannossa, kuljetuksessa, asennuksessa, huollossa ja tutkimus- ja
kehityspalveluissa. Teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista tulee lisdtd muun muassa biokaasu- ja
kiertotalousratkaisuissa. Uusien tuotteiden kehittaminen edellyttaa laajaa tutkimusyhteisty6ta, minka
organisoinnissa metséa-, bio- ja kiertotalouteen kytkeytyvien klustereiden rooli on keskeinen.
Maatalouden kannattavuutta ja kestavyytta on parannettava osana bioenergiaketjuja. Kiertotaloutta
voidaan kehittaa esim. kasvualustojen ja kastelulannoitteiden kierratyksella (esim. kompostointi, UV-
puhdistus). Uusia kasvu- ja lilketoiminta-alueita voivat olla esim. kompostointipalvelut,
tasmalannoitusjarjestelmat ja lajiketestaus.

Teknologiamurros

Teknologiamurros kytkeytyy metsa-, bio- ja kiertotaloudessa vahvasti sivuvirtojen hydodyntamiseen
jalostusarvon nostamiseksi. Sivuvirtojen jalostukseen liittyvia teknologioita ja niiden
kustannustehokasta hyodyntamista on kehitettava, mihin liittyy kierratettavyytta tukevan uuden
teknologian tarve. Valmistavan teknologian tilanne metsateollisuudessa on varsin vakiintunut. Sen
sijaan jatkuva ja kustannuskilpailukyvyn kannalta merkittava kehittamisenkohde on prosessien
optimointi. Energiateknologia ja hukkalammaon talteenotto ovat keskeisia kehittamisen kohteita em.
digitalisaation tarpeiden rinnalla. Sahkoéistymisen eteneminen metsaalalla on tarkea tavoite, silla se
vahentaisi polttoainekuluja myos metsateollisuudessa.

Bio- ja kiertotalouden osalta uusia teknologioita on tunnistettu tarvittavan esimerkiksi kuivike- ja
kasvuturpeen korvaamiseen seka pakkausmateriaalien ymparistoystavallisyyden kehittamiseen.
Kehittamiskohteita ovat mm. digitaaliset havainnointimenetelmat (droonit, kAmmenmikroskoopit)
kasvintuhojen seurannassa, tunneliviljelyn kastelun ja lannoituksen optimointiteknologia,
lajiketestaus- ja IBM-menetelmat (integroitu biologinen torjunta) seka istutus- ja
maanmuokkausmenetelmat, joilla voidaan edistaa tasmametsanhoitoa. Alan teknologinen siirtyma
edellyttda laaja-alaista osaamisen kehittamista. Kiertotalouden kannalta keskeisia sivuvirtojen
jatkojalostusteknologioita ovat mm. kemiallinen ja terminen kierratys, solubiologiset prosessit
ligniinin muuntamiseen seka mineraalivirtauksien puhdistus- ja konsentraatioteknologiat.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Tahan asti metsateollisuudessa on pystytty rekrytoimaan osaavaa tydvoimaa riittavasti.
Seutukunnittain kokemukset kuitenkin vaihtelevat. Pullonkaulat ja haasteet ovat olleet automaatio- ja
sahkodosaamisessa, joissa on ilmennyt niukkuutta ja hakuprosessit ovat olleet pidempia.
Korkeakoulutetuista on kova kilpailu. Tahan liittyy vaestotavoitteen kannalta oleellinen kysymys:
miten osoitetaan, etta alue on elinvoimainen. Talld ndkymalla on oleellinen vaikutus sijoittumishaluun
ja rekrytoinnin onnistumiseen. Korkeakoulutuksen osalta Itd-Suomen yliopiston DI-koulutus on
erittain tervetullut: insinddritason automaatio-osaajia tarvitaan ja tarkeita ovat myos konenaka,
tekoaly ja robotiikka. Kaikkiaan monet Pohjois-Savon teollisuuden osaamistarpeet eri karkialoilla ovat
koulutuksen kannalta hyvin samankaltaisia.

Tyovoiman uusiutumisen ndkokulmasta tarvittaisiin yleisesti prosessiteollisuuden ja automaation
osaajia ja tahan kohdistuvaa, koko Pohjois-Savon teollisuutta palvelevaa koulutusta. Osaamistarpeet
ovat laajasti yhtenevia ja keskeiset taidot siirrettavia esim. koneenohjauksessa tai
prosessinhallinnassa. Pohjois-Savossa hyddyllinen olisi automaation perusteisiin paneutuva
koulutuslinja, joka palvelisi laajasti alueen teollisuutta. Tamankaltainen koulutuspohja mahdollistaisi



hyvan kierron, joka edistaisi alueellisia tyomarkkinoita. Se toisi joustavuutta, silla vastaavia
osaamistarpeita on monissa prosessiteollisuutta harjoittavissa yrityksissa. Myds metsanhoito-,
korjuu- ja tuotantoketjun osaamisen lisddmiseen on tunnistettu tarvittavan lisdpanoksia.

Bio- ja kiertotalouden edistamiseksi toivottavia olisivat monialaiset oppimiskokonaisuudet (esim.
kierratyslogistiikka). Lisaksi tunnistetaan koulutustarpeita, jotka liittyvat taimien logistiikkaan ja
kasittelyyn, uusien lajikkeiden viljelyyn, kasvinsuojeluun ja tautien torjuntaan, seka erilaisten taimien
javiljelylajikkeiden laatuseurantaan ja -yhtenaisyyteen. Kausityévoiman perehdyttdmisessé on
ratkaistavia ongelmia, esim. tarvetta monikielisille, kuvallisille ohjeille. Metsa-, bio- ja kiertotalouden
alkutuotannon kannalta tarkea on sukupolvenvaihdoksen ndkdékulma: osaamispohja muuttuu, joten
tarvitaan pitkajanteista koulutusta ja siirtymastrategioita. Yleisesti alan kehityksessa tulee nykyista
vahvemmin tunnistaa kulttuurin ja luovien alojen potentiaali tuoteinnovaatioissa ja korkeamman
lisaarvon tuotekehityksessa.

Metsateollisuudessa ulkomaalaista tydvoimaa on hyddynnetty toistaiseksi vahan. Valmiuksia
tyollistaa on periaatteessa olemassa, mutta kielitaitokysymyksen ratkaiseminen vaatii huomiota.
Tarvitaan hyvat jarjestelmat tulkkaamiseen tydpaikoilla. Kdytdnndssa vaatimus on kielitaidon
kehittaminen. Oman henkiloston englanninkielentaitoa voidaan varmaankin parantaa, mutta
teollisuudessa tydoskennelldan suomeksi. Siksi suorittavien tehtavien ulkomaalaisen tyévoiman
suomen kielen taidon kehittdminen on keskeinen tavoite. Ratkaisevaa kielitaitovaatimusten laadun
kannalta on, tehdaanko itsenaista tyota vai tydoskennelladnko prosesseissa. Prosessit vaativat
yhteista kieltd seka jaettua asiantuntemusta ja ymmarrysta.

Hyvinvoinnin ndkdkulmasta metsa-, bio- ja kiertotalouden aloilla ei tunnisteta erityisia haasteita.
Tybvoima ikdantyy, mutta sen suhteen on painotettava tydvoiman uudistumista ja toimintakyvyn
yllapitoa. Teollisuudessa omalle henkilostolle on onnistuttu rakentamaan tukimuotoja.
Sahateollisuudessa alan erityispiirre on puupolylle altistuminen. Metsateollisuudessa nykyinen
metsakeskustelu koetaan myds tyohyvinvoinnin kannalta kuormittavana ja keskustelun laatuun olisi
saatava muutos: ymparistovaikutuksia ja metsateollisuuden aluetaloudellisia vaikutuksia tulisi
arvioida asiantuntevasti ja tasapainoisesti.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Logistiikka on ydinkysymys kaikille isoille materiaalivirtojen liikuttelijoille. Tieverkon kunto on
keskeinen huolenaihe: kustannusrakenteen vuoksi tassa ei saisi tulla takamatkaa. Vahaliikenteista
tieverkkoa on kehitettadva metsa-, bio- ja kiertotalouden logistiikan turvaamiseksi.

Metsaalan erityiskysymys on, miten ilmastonmuutoksen olosuhteissa puu saadaan luotettavasti
korjattua ja kuljetettua? Tavara lahtee satamiin paaasiassa rautateitse ja siksi kuljetuskyky on
tarkeaa. Tahan liittyvia kehitystarpeita ovat puulogistiikan laanialueet ja terminaalit raideliikenteen
hyddyntamiseen. On tarpeellista etsid kasvavassa maarin vaihtoehtoja pyorilla kuljettamiselle.

Saavutettavan tyossakayntialueen olisi oltava mahdollisimman laaja osaajapulan olosuhteissa.
Liikennejarjestelman tulisi palvella tata sen sijaan, etta kehittdmispanokset suunnataan kasvavan
vaestdkehityksen mukaan. Eli viheneva vaesto ja tydvoimatarpeet korostavat liikkennejarjestelman
toimivuutta, eivat suinkaan vahenna siihen liittyvia tarpeita.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehitys koskee kaikkia Pohjois-Savon seutukuntia, koska merkittavia
luonnonvaroja on Pohjois-Savossa kaikkialla. Vaestdkehitys on alan toimintaedellytysten kannalta
suurin kysymysmerkki. Tahan kytkeytyy kysymys peruspalvelujen saatavuudesta. Metsateollisuuden
nakdkulmasta alueen tasapainoinen kehitys on tarkeaa. Sivuvirtojen hyddyntamisen liittyy laajasti eri



seutukuntia koskevia mahdollisuuksia. Varkauden seudulla tavoite on kehittda uusia vihredan
energiaan ja sivutuotteisiin liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Alihankintaverkostojen yllapito ja
sita kautta jatkuva ja vahvistuva toimijaverkosto on seutukunnalle tarkea kehittamistavoite.

Kokonaisturvallisuus

Metéas-, bio- ja kiertotalouden merkitys Pohjois-Savon omavaraisuudelle on huomattava. Alueellisesti
metsateollisuuden rahavirroilla ja sen tarjoamilla tuloilla on suuri vaikutus: myds kriisitilanteissa
metsateollisuus on osa viennin tulovirtaa ja sen ylldpitdminen ja jatkuvuus ovat tarkeita. Tuotannon
kotimaan volyymit ovat merkittavia huoltovarmuudelle, ml. energiaomavaraisuudelle.
Toimintaedellytysten kannalta huomiota tulee kiinnittda sdhkdverkkojen ja logistiikan
toimintavarmuuteen.

Tiedolla johtamisen ndkdkulmasta metsateollisuus tuottaa tietoa, joka liittyy laAmpoenergian ja
varsinaisten tuotteiden tuotantomaariin, siis tietoa teollisesta kapasiteetista ja energiankulutuksesta.
Esim. poikkeusolosuhteissa sahko voitaisiin kayttaa teollisuuden kaynnissa pitamiseen ja lampo
tuottaa polttamalla. Keskista ja huoltovarmuuden kannalta tarkeaa on siis teollisen toiminnan
volyymia- ja logistiikkaa koskeva tieto.

Alan toimijoilla on jossain maarin temaattista yhteistyota, joissa pohditaan riskiskenaarioita ja
varautumista, esim. yhteinen harjoitus vedenpinnan nousun skenaarioista. Vastaavaa yhteistyota
tarvitaan tulevaisuudessa systemaattisesti eri teemoissa. Yhteistyolle ja tiedon jakamiselle on
tarvetta logistiikassa ja energia-asioissa. Teollisuuden logistiikka on vahvasti kytkeytynytta ja asiat
ovat yhteisia. Logistiikkakokonaisuuden analyysi olisi hyodyllinen ja se olisi kaytettavissa myos
optimointiin. Tavoitteena on joustava jarjestelma, josta tiedetdan, esim. miten eri tilanteissa
kuljetukset jarjestetaan tai miten lilkkennesuorituksia korvataan.

Bio- ja kiertotalouden TKI-toiminta edistaa suoraan tai valillisesti esimerkiksi ymparistoturvallisuutta
ja sosiaalista turvallisuutta huoltovarmuuden, omavaraisuuden ja resurssiviisauden nakokulmien
kautta. Kokonaisturvallisuuden nakdékulmasta esim. taimituotannon jatkuvuus on kriittinen tekija.
Ilmastonmuutos korostaa mm. lajikesidonnaisia riskeja metsan ja marjantuotannon tulevaisuudelle,
mika liittyy taimien ja kasvuolosuhteiden stressinkestavyyden tutkimustarpeeseen.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kannalta tarkeaa on vaikuttamistyd kansalliseen ja EU-tason
regulaatioon metsien ja mineraalien kestavan hyodyntamisen mahdollistamiseksi. Metsa-, bio- ja
kiertotalouden normeja ja saantelya on erittain paljon. Datamaara, joka taytyy pystya kasittelemaan,
dokumentoimaan ja tallentamaan, on merkittava ja tahan liittyy myos osaamistarpeita.
Metsateollisuudessa iso haaste koskee puuvarojen kayttéa Suomessa. Miten varmistetaan raaka-
aineen riittavyys? llmastoasioihin ja hiilineutraalisuustavoitteisiin suhtaudutaan vakavasti — CO2
paastoja ja fossiilisia polttoaineita karsitaan tuotannon tukiaineista.

Metsa-, bio- ja kiertotalouden kehittamiselld ymparistovaikutuksia eli toimialojen kddenjalkea voidaan
parantaa kayttamalla raaka-aine mahdollisimman tehokkaasti. Esim. metsdnhoidon osaaminen on
keskeista myos ymparistovaikutusten kannalta, mihin liittyvia tavoitteita ovat metsakoneiden
kayttajien ja puutavaran kuljettajien osaamisen kehittaminen. Kaikilla teollisuuden aloilla keinoja
parempaan ymparistokadenjalkeen ovat mm. logistiikan kehittdminen, reitinoptimointi,
sahkdistdminen ja biopolttoaineet.



Ruokajarjestelma

Ruokajarjestelman kehitys on Pohjois-Savolle elintarkea kysymys. Sen edellytyksia vahvistaa
ruokaviennin nostaminen kansalliseksi prioriteetiksi Suomessa, jotta se voidaan kaksinkertaistaa
2031 mennessa. Nykytilanteessa Suomen elintarvikeviennin lahtotaso on kansainvalisessa
vertailussa matala, mika vaikuttaa merkittavasti elintarvikealan ja maatalouden rahavirtoihin.
Ruokaviennin heikkous kytkeytyy myos Suomen vaihtotaseen laajempaan ongelmaan. Suomessa
ruokaviennin kehittdminen on organisoitu yritysvetoisesti ja tdhan on perustettu alan yhteistyotoimijat
(Suomen elintarvikevientiyhdistys ry). Ruokajarjestelman kokonaisvaltainen kehitys Pohjois-Savossa
kytkeytyy tahan kokonaisuuteen. Kotimarkkina-alueeksi maaritellaan koko Itdmeren alue ja Norja (30x
suurempi kuin Suomi yksin). Vientipalvelujen kansallisessa kehittamisessa ruokavienti on pilottiala.
Tata taustaa vasten investoinnit ruokajarjestelmaan ovat seka kansallisesti etta alueellisesti
strategisia. Ruokavienti on myds erinomainen teema kehittaa Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueen
yhteisty6ta ja nostaa sen kansainvalista profiilia.

Ruokajarjestelma-karjen kehitys Pohjois-Savossa vaatii alueen kehittajaorganisaation yhteista
nakemysta ruokajarjestelman osatekijoista ja kehittdmistydn tavoitteista. Jaetun ymmarryksen
saavuttamiseksija ponnistelujen tehostamiseksi kannatettava ajatus voi olla esim. koherentin
ruokastrategian laatiminen. Aluekehittdmisen kannalta vientindkdkulmasta on tarkeaa tunnistaminen
vientikelpoisia yrityksia ja parantaa niiden tuotteiden vientivalmiutta. Kehittamisessa on tarpeellista
hyodyntaa Pohjois-Savon Agri-Food -klusterin asiantuntemusta ja verkostoja seka hakea
mahdollisimman suurta vaikuttavuutta kansallisen ruokaviennin toiminnoista. Elintarvikeklusterin
toiminnan kehittdminen ja sen pohjalta tunnistettujen toimenpiteiden toteuttaminen edesauttavat
ruokajarjestelma-karjen vahvistumista. Elintarvikealan yritysten tuotekehitysosaamisen kehittdminen
alueella on olennaisen tarkea tavoite.

Ruokajarjestelma perustuu alkutuotannolle. Sen toimintaedellytyksista on huolehdittava. Talla
hetkelld maatalouden jatkuvuutta ja alalla tydskentelya rasittavat monet uhkakuvat, kuten
mittasuhteiltaan vaaristynyt keskustelu maatalouden ymparisto- ja ilmastovaikutuksista,
kotieldintuotannon eettispoliittinen arvostelu seka jatkuva kielteisen odotushorisontin rakentelu
maatalouden tulevaisuudelle. Epareilu julkinen keskustelu vaikuttaa selvasti alan arvostukseen,
yrittajyyden ja tydvoiman uusiutumiseen seka rahoitusmahdollisuuksiin. Maatalouden merkitysta ja
tulevaisuuden odotuksia koskevassa keskustelussa on lahdettava tosiasioista: ilman alan jatkuvuutta
ei ole huoltovarmuutta tai mahdollisuutta vaikuttaa suomalaisia elattavan alkutuotannon jalan- ja
kadenjalkeen, vaan tilalle saadaan vaarallisia riippuvuussuhteita, jotka kaiken lisaksi ovat taydellisesti
yhta hyvin suomalaisen saantelyn kuin mielipiteenmuodostuksen ulottumattomissa. Tata taustaa
vasten Pohjois-Savossa on painavat syyt huolehtia maatalouden jatkuvuudesta ja alkutuotannon
monimuotoisuudesta seka kasvinviljelyssa etta kotielaintaloudessa. Samalla on ruokittava
kunnioittavaa keskustelukulttuuria maatalouden arvosta ja merkityksesta.

Kestéava elinvoima

Pohjois-Savon ruokajarjestelman vahvuuksiin kuuluu pitkdjanteinen, suomalainen omistajuus, joka
tukee alueellista investointihalukkuutta, paatoksenteon paikallisuutta ja huoltovarmuutta. Pitka
historia ja ketteryytta ruokkiva yrityskulttuuri voivat toimia koko alalle esimerkkeina siita, kuinka
elinvoimaa rakennetaan myos suurissa yrityksissa. Tyontekijoiden osallistaminen kehittamiseen lisaa
ratkaisujen toimivuutta ja tyoyhteisdjen sitoutumista.

Pohjois-Savon ruoka-alan kasvussa tavoite on hyodyntaa seka elain- etta kasviperaisen tuotannon
mahdollisuuksia ja lisdta niiden tuotannon arvoa. Tasta syysta kannustetaan uusiin tapoihin tuottaa
ruokaa ja elintarvikkeita. Uusia innovaatioita saavutetaan lisdamalla elintarviketeknologiaosaamista



seka nostamalla raaka-aineiden jalostusastetta. Lyhyet ja lapindkyvat ruokaketjut, digitaalinen
kaupankaynti ja logistiikan kehittaminen ovat myos tarkeita kehittamisen osa-alueita.

Lahiruoan ja kotimaisen ruoantuotannon merkitys tulee kasvamaan, paikallisen alkutuotannon,
jalostuksen ja jakelun vahvistaminen tukee alueellista omavaraisuutta ja vahentaa riippuvuutta
pitkista toimitusketjuista. Uudet ravitsemussuositukset tuovat nostetta kotimaisen kalan ja
kasvisruuan tuotekehitykselle. Terveysvaikutteiset (funktionaaliset) elintarvikkeet, joissa
hyddynnetaan paikallisia raaka-aineita (mm. metséa- ja puutarhamarjat, maito, kala, viljellyt sienet ja
muut luonnontuotteet), tarvitsevat edelleen tutkimustietoa tuotekehityksen ja myynnin tueksi.
Terveysvaikutteiset elintarvikkeet ja personoitujen ruokavalioiden lisadntyminen seka datan
liittdminen tuotteisiin yleistyy. Lisdksi kasvipohjaiset proteiinituotteet ja hybridituotteet ovat
potentiaalisia kasvavia tuoteryhmia.

Seuraavan neljan vuoden aikana elintarviketeollisuudessa ja uusissa viljelykasveissa on merkittavia
kasvun mahdollisuuksia. Uusien viljelykasvien, tuotantomuotojen- seka tuotantoteknologian
kehittamiseksi tarvitaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Lisaksi tarvitaan myos erilaisia
kannustimia alkutuottajille muuntautua uusien kasvien viljelyyn ja maidon tuotantoon. Kotimaiset
vastuullisesti tuotetut tuotteet tukevat alueellista kestavaa elinvoimaa. Elintarvikeyrityksista
kasvipohjaisia innovaatioita tekevat yritykset, hyvinvointia tukevia ja samalla hyvanmakuisia tuotteita
valmistavat yritykset, biopohjaisia kestavan kehityksen mukaisia alypakkausratkaisuja ja
kiertotaloutta hyodyntavia tuotantomalleja seka kuluttajalahtoisyytta huomioon ottavat yritykset
tulevat vahvistumaan.

Uutena avauksena tarvitaan systemaattista tuotekehitysta esimerkiksi laajoille puolustusvoimien
seka Nato-maiden asevoimien ja kriisivarautumisen markkinoille soveltuviin tuotteisiin.
Maailmantilanteen vuoksi useat maat haluavat nostaa puolustusvalmiuksiaan seka
huoltovarmuuttaan myds elintarviketuotannon ja -varastoinnin osalta. Huoltovarmuutta edistavat
mm. kylmakuivausta- ja muita prosessointimenetelmia hyodyntavat sailyvyytta pidentavat
tuotekehitysprosessit, jotka soveltuvat erityisesti huoneenlammadssa sailyville tuotteille.

Teknologian ja tuotantolaitteistojen hydodynnettavyyden parantaminen seka kehittaminen ovat
keskeisia tavoitteita. Sensoriteknologian, data-analytiikan, robotiikan, automatisoinnin ja tekoalyn
kayttd prosessien eri vaiheissa lisdaantyy. Ruokateknologian kehittdminen, proteiini-innovaatiot,
ruokahavikin minimointi, kiertotalousratkaisut (sivuvirrat, biojalosteet ja bioprosessointi;
kasviproteiinit, fermentoidut elintarvikkeet, funktionaaliset elintarvikkeet, sailyvyyteen liittyvat
innovaatiot elintarviketeollisuudessa) seka soluviljelyteknologia ovat aktiivisen kehittamisen
kohteena. Lisaksi keraysrobottien kehittaminen, konenaon ja droonien monipuolinen hyédyntaminen
tuotantoprosesseissa seka niiden hydédyntamiseen liittyvien ohjelmistojen kehittdminen on tarkeaa.

Myos alueellista Invest in -toimintaa on tehostettava uusien elintarvike/teknologiayritysten
saamiseksi alueelle, ndin saataisiin muodostettua elintarviketeollisuuden vahva tuotannollinen
rakenne Pohjois-Savoon. Myo6s kansainvalinen elintarvikevienti kasvaa raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden osalta esimerkiksi pitkaan sailyvissa tuotteissa, koska ilmastomuutos etenee ja
ruuantuotanto vaikeutuu. Euroopassa saan aari-ilmiot ovat lisdantyneet ja suuri osa Etela-Eurooppaa
karsii kovasta ja usein toistuvasta kuivuudesta. Elintarviketeollisuudella ja koko suomalaisella
ruokaketjulla on mahdollisuus toimia kokoaan suurempana ruuantuottajana ja kasvun
mahdollistajana Suomessa ja Euroopassa. Jatkuvasti lisdaantyva Private Label -tuotanto on
mahdollisuus kansainvalistya suuremman ruokabrandin avulla. Uusia yrittajyysmahdollisuuksia tulee
luoda esimerkiksi uudenlaisien elintarviketuotantolaitoksien osalta, jotka hyddyntavat Pohjois-Savon
alueen tuottajien puhtaita, laadukkaita ja turvallisia raaka-aineita. Ruokaviennin edistamisessa tulee



huomioida yritysten valmiuksien lisdaminen vientiin kohdemaan markkina huomioiden. Tarkeaa on
tietda mika kiinnostaa kuluttajaa kohdemaassa ja miten tutkia uuden tuotteen menekin
mahdollisuutta kohdemaassa.

Vientiosaamiseen ja lisaresursseihin tarvitaan panostuksia mm. maitojalosteet, heraproteiini,
maitojauhe, erikoismaitotuotteet ja brandatyt marjatuotteet. Globaaleilla markkinoilla ollaan valmiita
maksamaan puhtaista ja turvallisista tuotteista esim. lastenruoissa. Kansainvalistyminen ja brandays
(puhtaat raaka-aineet, korkealaatuinen ruoantuotanto) luovat uudenlaisia mahdollisuuksia
suomalaisille elintarvikkeille.

Ruokamatkailun ja ruokalahjatuotteiden kehittaminen alueen raaka-aineita ja historiaa hyddyntaen
tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia matkailu- ja ravintola-alalle.

Elintarviketeollisuus on osa bio- ja kiertotaloutta, jota Euroopan unionissa pidetdan yhtena
tulevaisuuden kasvualoista. Tassa suhteessa ruokajarjestelma-karkiala kytkeytyy lheisesti metsa-,
bio- ja kiertotalouden karkialaan. Karkien rajapinnalla tavoite on tehostaa alkutuotannon ja
elintarviketeollisuuden sivuvirtojen muuttamista lannoitteiksi ja biokaasuksi. Kannattavuuden
parantaminen ja sivuvirtojen hyédyntaminen ovat kestavan elinvoiman mahdollistajia. Sivuvirtojen
jatkojalostus ja uusiojalostus (upcycling) havikin hydédyntamisessa ja siitd johdetut tuoteinnovaatiot
tarjoavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueen yrityksille.

Alueelle investoidakseen yritykset tarvitsevat varmuuden osaajien riittdvyydesta ja saatavuudesta nyt
ja tulevaisuudessa. Soveltuvien koulutuksien saaminen (mm. elintarviketeknologi) ja yllapitdminen
Pohjois-Savossa on elintarkeaa. Alueen koulutuksenjarjestajien ja kehittajaorganisaatioiden
jarjestama osaavan tydvoiman kouluttaminen ja tuotekehitysosaamisen kehittaminen ovat
avaintekijoita elintarvikealan kehittamisessa alueella.

Alan merkittavin tutkimus tehddan yhteistydona yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa seké alueella etta
laajemmin myos kansallisesti. Jotta kehitystyo olisi tuloksellisesti ja vaikuttavuudeltaan merkittavaa
on tarkeaa, etta tutkimus- ja tuotekehitys tapahtuu yritysrajapinnassa ja alueen yritysten tarpeista
lahtevana yhteistyona eri toimijoiden kesken.

Teknologiamurros

Elintarviketeollisuus on vahvasti teknologiaintensiivinen toimiala, jossa erityisesti automaatio,
digitaalinen ohjaus ja energiatehokkuusteknologiat maarittavat kilpailukykya. Kehittdmisessa on
tunnistettava myos automaation rajat — ihmistyon merkitys sailyy erityisesti kuluttajalaheisessa
tuotannossa. Tama vaikuttaa osaamistarpeiden ja koulutuspolkujen ennakointiin.

Elintarvikealan kehittamisessa korostuvat uusien teknologioiden mahdollisuuksien hyoédyntaminen
tekoalyn, datan, konenadn seka digitalisaation sovellusten kautta. Keskeista on jarjestelmien
tuntemus ja laitteiden ohjaus- ja sdatamisosaaminen. Kylméakuivaus ja muut sailyvyytta parantavat
teknologioiden (hpp) kehitys mahdollistavat ulkomaan viennin entista paremmin.

Uudet viljelyteknologiat, kuten solumaatalous ja kiertovesikasvatus, tdydentavat perinteisia
menetelmia. Marjojen jalostusasteen nostaminen vaatii erien laadun ja tasaisuuden parantamista.
Tutkimustarpeita tunnistetaan esim. makuun, variin ja mikrobiologiaan liittyen.

Robotiikkaa ja tekoalya voidaan hyddyntad muun muassa lahiruoan logistisissa ratkaisuissa ja
teknologisia innovaatioita ja yhteistydta ruuantuotannon ja ruokaketjun turvallisuuden
varmistamisessa.



Sivuvirtojen hyodyntamisteknologioiden kehittamisessa pyritdan siihen, etta ravinteet, energia ja
sivuvirrat kiertavat mahdollisimman tehokkaasti ja kokonaishyodyllisesti.

Tybvoimavaltaisen tyon automatisointi ja kasityovaltaisen tyon vahentaminen koko ruokajarjestelman
erivaiheissa on edelleen jatkuva kehityssuunta.

Prosessien optimointi ja on-line seuranta seka ennakoiva kunnossapito tehostavat tuotantoa.
Tuotteiden pakkaus —ja kuljetuskestdvyysosaaminen ja sen tutkimustarve on tunnistettu monessa
elintarvikealan yrityksessa. Tuotantoprosessin osaprosessien optimointi (jarkeva ulkoistus
tarvittaessa). Monissa elintarvikealan yrityksissa ei kaikkia tuotantoprosessin osia ole
tarkoituksenmukaista ja/tai kustannustehokasta tehda yksin.

Elintarvikealan myyntiin, markkinointiin, kirjanpitoon, tuotannon seurantaan seka tuotteen
lahetykseen liittyvat tekoaly avusteiset ratkaisumallit tulevat yleistymaan huomattavasti lahivuosina.

Laboratorioymparistot, tuotetestaus, pilotoinnit seka riittdvan osaamisen varmistaminen (koulutus)
ovat teknologisen kehityksen perusedellytyksia. Lisaksi tuotteiden pakkaus- ja kuljetuskestavyys ovat
erityisesti viennin nakokulmasta usein merkittavia.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Kilpailu osaavasta tyovoimasta vaatii, ettd Pohjois-Savo profiloituu paitsi tydelaman laatua, myds
elinymparistoa korostavana alueena. Tyopaikkojen houkuttelevuus rakentuu tyoyhteisojen
kulttuurista, osallistavuudesta ja tyon merkityksellisyydesta. Elintarviketeollisuuden jatkuva
teknologinen kehitys luo tarpeen jarjestelmalliselle osaamisen paivittamiselle.

Elintarviketeollisuuden peruskoulutukselle on Pohjois-Savossa jatkuva tarve (tuotantotekijat
yhdistelma prosessiosaaja, elintarvikealan perustutkinto + erikoistumisopinnot).
Koulutuksenjarjestamisessa pyritaan loytamaan joustavuutta tutkintoihin ja halukkuutta yhteistyohon
oppilaitosten valilla. Elintarviketeknologiaosaajista on Ita-Suomessa puutetta, koska
elintarviketoimiala kasvaa voimakkaammin Etela- ja Lansi-Suomessa, jossa paaosa alan
koulutuksistakin jarjestetaan. Osaajat viedaan koulutuksista suoraan alueen alan yrityksiin. Myos
alkutuottajien osaamisen lisdamista uusien viljely kasvien tuottamiseen nahdaan tarpeellisena.

Kausityontekijoiden liikkuvuutta tulisi pystya joustavoittamaan, jotta he voivat olla pidemmissa
tydsuhteissa lapi kasvukauden ja liikkua eri tydnantajien valilld samalla tydviisumilla (esim. istutus,
sadonkorjuu).

Elintarvikealan teollisuustydon imagon ja houkuttelevuuden parantaminen on tarkeaa, koska nyt monet
opiskelijat kiinnostuvat enemman sellaisten alojen koulutusvaihtoehdoista, joilla ei ole paljon
tydpaikkoja tarjolla talla hetkella tai lahitulevaisuudessa.

Elintarvikealan prosessitydntekijoiltd vaaditaan aiempaa monipuolisempaa osaamista, koska
automaatio ja digitalisaatio lisdantyy. Myds laatu-, ymparisto- ja vastuullisuusasioihin elintarvikealan
nakokulmasta perehtyneita osaajille on aiempaa enemman kysyntaa, (mm. ymparistoystavallisista
tuotantomenetelmat, kiertotalous ja vastuulliset hankinnat).

Automaatio, robotiikka ja tekoaly ovat yha tarkeampia osata hyddyntaa prosessin eri vaiheissa.
Tarvitaan ymmarrysta ja osaamista ohjelmoinnista, koneoppimisesta ja datan analysoinnista.
Tekoalyn kaytto ja hyddyntaminen prosessin kaikilla osa-alueilla lisdantyy ja kaikkien tydntekijoiden
tulisi pysya teknologiakehityksessa mukana (hankinta, tuotanto, myynti, markkinointi ja tuotekehitys).
Manuaalinen linjatyd muuttuu enemman prosessien ohjaamiseen ja laadun valvontaan seka



kunnossapitoon. Elintarvikealan perinteinen myyntityd vahenee jatkuvasti, kun verkkokauppa ja -
myynti lisaantyy. Myos kv-osaamisen merkitys tulee kasvamaan.

Elintarvikealan dokumentointivaatimukset ja digitaalisen tiedon tarve lisaantyy ja taman
hydodyntamiseen ja kehittamiseen tarvitaan lisda osaamista. Lisdantyvat vastuullisuusvaatimukset
lisdavat erilaisten sertifiointien tarvetta yrityksissa, jolloin tarvitaan lisda elintarviketurvallisuus- ja
laatujarjestelmien osaajia.

Kielitaitokysymys on haasteena ulkomaisen tyovoiman osalta, koska elintarviketurvallisuuden
varmistaminen elintarviketuotannon ydinasia. Monilta alueen teollisuustoimijoilta puuttuu viela
kokonaan tai osittain toimintatapaprosessit ulkomaisen tyévoiman eri osa-alueille. Prosessien
kehittaminen vaatii yrityksilta investointeja perehdyttamiseen, kouluttamiseen ja asennemuutokseen.
Kotouttamiskoulutuksen kautta (ruoka ja ruokakulttuuri, ruokaympariston kehittaminen) voidaan
edesauttaa ulkomaaleisten tydtekijoiden sopeutumista alueelle.

Ravintola-alalla toiminta on pienimuotoisempaa, kun riskit on pienempia. Iso muutos on parhaillaan
menossa. Yrittdjat ja tydontekijat ovat lisdantyvassad maarin muita kuin syntyperaisia suomalaisia.
Ravintola-alalla korostuvat jatkossa elintarviketurvallisuuden koulutustarpeet. Tyohon liittyvaa
peruskielikoulutusta tarvitaan lisda esim. elintarvikealan ja tydsuhteen terminologian ja sanastojen
osalta. Lisaksi monissa alueen yrityksissa tarvitaan ulkomaiselle tyovoimalle koulutusta Suomen
tyokulttuuriin. Marjanviljelijoilla on pitka kokemus ulkomaalaisten tyollistamisessa, ja heilta voidaan
saada ja jakaa tietoa ja kokemuksia muillekin toimialoille.

Osaavan tyovoiman houkuttelemiseksi elamanlaadun ja terveellisen elamantavan brandays
houkuttelevaksi Pohjois-Savossa. Pidetaan kiinni omasta kulttuurista ja palveluista, joita meilla on.
Paikallisen ruoan ja kulttuurin yhdistaminen seka yhteistyo matkailussa ja alueen tapahtumissa luo
uusia kehittdmismahdollisuuksia. Kulttuuri vaikuttaa kuluttajien asenteisiin ja tuo inspiraatioita
tuotteiden kehittdmiseen (esim. eri ruokakulttuurit ja perinteet). Myds nimisuojattujen
paikallisruokien tunnetuksi tekemista tulee jatkaa.

Etatyomahdollisuus ja monipuolinen elinkeinoelama ovat alueemme vetovoima tekijoita. Myos
alueen jatkuva kehitys ja investoinnit, uuden innovoiminen, houkuttelevat koulutus-, yrittamis- ja
tydmahdollisuudet, hyvat peruspalvelut mm. lapsiperheille seka hyvat logistiikka yhteydet ovat
tarkeita alueen kehittdmisen ja kehityksen kannalta.

Elintarvike teollisuuden ja ravintola-alan tyo on usein vuorotydta mika heikentaa tyontekijoiden
terveytta, tyokykya ja alalle soveltuvuutta. Tyokykya parantavia toimenpiteita ja toimintamalleja tulee
edelleen aktiivisesti kehittaa.

Asiantuntijatyon vaatimukset, muuttuva lainsaadanto ja jatkuva osaamisen kehittamistarve
kuormittaa asiantuntijoita (useissa yrityksissa on vain yksi henkild, jonka vastuulla ko. asiat ovat).
Tyon vastuullisuuden huomioiminen prosessien ja tyontekijéiden nakdkulmasta tulee ottaa aiempaa
paremmin huomioon.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Kilpailukykyinen ruokajarjestelma edellyttda toimivaa logistiikkaa ja huoltovarmuutta tukevaa
infrastruktuuria. Olemassa oleva saavutettavuus toimii, mutta edellyttaa jatkuvaa yllapitoa ja
kehittdmista, erityisesti viennin ja valtakunnallisesti merkittdvan tuotantotoiminnan nakdkulmasta.

Nopeat verkkoyhteydet mahdollistavat tekoalyn, automatosoidumman tuotannon ja alykkaat
toimitusjarjestelmat. Useat laitteet ja koneet (huolto) toimivat verkkoyhteydelld, yhteysongelmat



lisaavat tuotannollisia riskeja ja haavoittuvuutta. Verkkoyhteysmuutokset (3G/ 5G) ja niiden myota
heikentynyt kuuluvuus vaikeuttavat yritysten arkea haja-asutusalueilla.

Suomen saaolosuhteissa tarvitaan erilaista logistista kalustoa kuin muualla Euroopassa. Jos
tavarantoimittajat tulevat vaaranlaisella kalustolla Suomeen, niin elintarviketurvallisuus vaarantuu
(havikki, reklamaatiot). Tietoisuuden kampanjointia Suomen olosuhteista Keski-Eurooppaan, etta
Suomi on arktinen maa, jossa lilikenneolosuhteet voivat vaihdella huomattavasti lyhyessakin
ajassa/matkalla.

Pohjois-Savossa logistiikan ja kuljetusten toimivuus on tarkeaa, koska kaytannossa kuljetuksien
vaatima lisdaika, Etela-Suomeen verrattuna erityisesti ulkomaan viennissa, on +1 paiva. Pitkat
etaisyydet ja haja-asutus seka tieston kunto asettavat haasteita mm. paikallisen ruoan ja lahiruoan
yritystoiminnan logistiikassa. Valtateiden 5 ja 9 hyvan yllapidon lisaksi myds juna- ja lentoliikenne
logistiikan aikataulujen kehittdmiseen Pohjois-Savossa tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Alkutuotannon tuottavuuden ja monipuolisuuden lisayksen kautta on mahdollista saada uusia
tuottajia kaikkiin Pohjois-Savon alueen seutukuntiin. Elintarviketeollisuuden yhteistyon,
erikoistumisen ja uudistumisen kautta saavutetaan merkittavaakin kehittymista.

Maakunnan haasteena on vaeston ikdantyminen ja nuorten muutto pois alueelta. Kuopio on
vetovoimainen yliopistokaupunkikeskus, jossa tyopaikat keskittyvat tietyille sektoreille. Elinvoiman
sailyttdminen Pohjois-Savon seutukaupungeissa on tarkeda. Nuorten tydllistymisen varmistaminen ja
tyopaikkojen maara ovat keskeinen tavoite maakunnan vetovoiman yllapitamisessa.

Kokonaisturvallisuus

Pohjois-Savon ruokajarjestelman kriisinkestavyys perustuu pitkajanteisesti toimineisiin, muutoksiin
sopeutuviin yrityksiin. Kotimaisuuteen nojaava ruoantuotanto vahvistaa huoltovarmuutta kuluttajan
nakokulmasta. Alueellisen huoltovarmuuden keskiossa on ruoantuotannon ja -saatavuuden
turvaaminen kaikissa olosuhteissa koko vaestolle. Alkutuotannon kannattavuus ja
jalostuskapasiteetin riittavyys ovat keskeisia edellytyksia.

Hairio- ja poikkeustilanteissa elintarviketuotanto edellyttda koko tuotantoketjun toimivaa
infrastruktuuria. Energiansaannin jatkuvuus — mukaan lukien varavoima ja mahdolliset kahdennetut
syotot — on valttamatonta tuotannon turvaamiseksi. Varautumissuunnitelmissa on huomioitava
sahkon, veden, kylmaaineiden ja polttoaineiden saatavuus seka vaihtoehtoiset energialahteet.
Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hydédyntaminen energiantuotannossa seka
kotimaisten lannoitteiden kehittdmisessa vahvistaa omavaraisuutta.

Yritysten varautumissuunnitelmat ja -harjoitukset ovat olennainen osa kokonaisturvallisuutta. Ne
kattavat mm. varastot, vaihtoehtoiset hankintakanavat, yhteistydverkostot ja kriittisten toimintojen
jatkuvuuden. Laatujarjestelmissa tulee sisallyttaa riskianalyyseja, jotka huomioivat saailmiot,
pandemiat, geopoliittiset riskit, kyberturvallisuusuhat ja markkinahairiot. Myos poikkeustilanteissa
hyvaksyttavat laatumuutokset ja vaihtoehtoiset reseptit on syyta ennakoida.

Huoltovarmuuskeskuksen velvoitteet koskevat suuria toimijoita, mutta myds pienempien yritysten
varautumista on tuettava. Tarvitaan alueellisia yhteistydhankkeita, joissa jaetaan osaamista ja
rakennetaan yhteisia toimintamalleja. Verkostomainen toiminta ja erityisosaamisen hydédyntaminen
mahdollistavat tehokkaan kriisinhallinnan. Agri-Food -klusteri toimii alustana osaamisen jakamiseen
ja yhteistoiminnan vahvistamiseen.



Tiedolla johtaminen tukee varautumista: tavoitteena on tutkimustiedon ja toimitusketjun toimijoiden
valisen tiedonjaon parantaminen seka ennakoivan analytiikan hyodyntdminen ruokaketjun
hallinnassa. Tiedon sdanndéllinen vaihtaminen ja vuoropuhelu lisdavat valmiutta kohdata kriiseja.

Myos fyysinen saavutettavuus on osa kokonaisturvallisuutta. Raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetukset
on turvattava kaikissa saa- ja vuodenaikaolosuhteissa. Erityisesti pienempien teiden kunnossapito on
tarkea varautumistekija.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ruokajarjestelman teolliset toimijat investoivat pdastovahennyksiin, uusiutuvaan energiaan ja
materiaalitehokkuuteen, mutta luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kaipaa laajempaa
huomiointia myos tuotannon suunnittelussa ja toimitusketjujen hallinnassa.

Ilmastonmuutoksen seurauksena voivat tuholaiset ja kasvitaudit lisaantya, joihin pitaa varautua ja
loytaa toimintamallit ja -ratkaisut niiden tuomiin uusiin ongelmiin. Ilmastomuutos mahdollistaa
uusien lajikkeiden viljelyn ja viljelykehityksen. Viljelymenetelmia tulee muokata tarpeen mukaan ja
niiden vesitalous tulee olla hallinnassa. lmastonmuutos aiheuttaa saan aari-ilmioita ja myrskyihin
varautumiseen on hyva rakentaa paikalliset riskianalyysit, joita tulisi kayda lapi myds alueen yritysten
kanssa.

Hyvinvointiteknologia ja ladkekehitys

Kattaa terveyden ja hyvinvoinnin eri osa-alueet ja prosessit sisaltaen mm. hyvinvointi- ja
terveysteknologian, ladkekehityksen ja -valmistuksen, geeni- ja soluterapian, hyvinvoinnin ja
terveyden palveluinnovaatiot seka data-, ohjelmisto- ja tekoalyratkaisut.

Kestéava elinvoima

Alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi tarvitaan lisda alan yrityksia, paaomasijoituksia ja
yksityista rahoitusta. On tarkeda houkutella alueelle suuria kansainvalisia veturiyrityksia. Alueen
vetovoimaa voidaan lisata tuomalla esiin jo sijoittuneita kansainvalisia toimijoita, konkreettisia
onnistumistarinoita, korkeatasoista osaamista ja infrastruktuuria. Alueen erityisvahvuutena on
julkisten kehittdmisorganisaatioiden ja yritysten ketteryys edistaa asioita yhteistyossa. Vetovoiman ja
kilpailukyvyn kasvattamiseksi tulee kehittaa edelleen toimintamalleja ja vahvistaa
osaamiskeskittymia.

Yritysten kasvun ja kilpailukyvyn vauhdittamiseksi tulee nopeuttaa testaus- ja kehitysyhteistyota
julkisten toimijoiden kanssa. Julkisella rahoituksella rakennetut oppilaitosten testauspalvelut tulisi
saada sujuvammin yritysten kayttoon. Lisaksi tarvitaan toimintamalleja, jotka mahdollistavat
tuotteiden ja palveluiden testaamisen aidoissa kayttoymparistoissa. Yritysten valisten kohtaamisten
jayhteistyon tiivistdminen voi synnyttaa uusia synergiaetuja.

Kasvun vauhdittamiseksi Savilahden oppi- ja tutkimuslaitosten, mukaan lukien hyvinvointialueen,
tulisi tuottaa nykyista enemman kaupallistettavia innovaatioita. Taman tueksi tarvitaan
innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa koulutusta seka toimivat rakenteet lupaavien ideoiden
tunnistamiseen ja kaupallistamiseen.

Laakekehityksen alalla on potentiaalia uuteen yritystoimintaan. Erityisesti biologisten laakkeiden
kehityksessa ja uusien hoitomuotojen tutkimuspalveluissa on tunnistettu kasvupotentiaalia.

Ladkkeiden myyntilupaprosessien nopeuttaminen EU-tasolla vauhdittaisi lddketuotannon kasvua.



Samoin terveysteknologian raskaiden regulaatio- ja hyvaksyntaprosessien sujuvoittaminen
mahdollistaisi innovatiivisten tuotteiden nopeamman markkinoille paasyn. Terveydenhuoltoon
tarvitaan uusia ja vaikuttavia hoitokaytantoja seka ratkaisuja, jotka edistavat vaeston terveytta ja
hyvinvointia Pohjois-Savossa. Terveempi vaesto tarkoittaa toimintakykyisempaa tyévoimaa, mika
samalla vahentaa terveyspalvelujen kuormittavuutta potilasmaarien vahentyessa.

Ilmastonmuutos ohjaa terveysalaa kohti digitaalisia ratkaisuja, etapalveluja ja pistemaisia
testauspalveluja, mika avaa yrityksille uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Samalla terveysalan suuri
kertakayttotuotteiden kaytto luo kysyntaa kestaville korvaaville ratkaisuille.

Teknologiamurros

Terveys- ja hyvinvointialan teknologinen murros on nopeaa, miksi yhteistyo ja kumppanuudet ovat
tarkeita kasvulle. Tekodlyratkaisujen hyddyntdminen laaja-alaisesti yritystoiminnassa,
kehittamistyossa etta terveydenhuollossa tulee muuttamaan ja tehostamaan toimintaa.
Digitalisaatio, digipalvelut ja -tuotteet tulevat edelleen lisadntymaan. Samoin automaation ja
robotiikan hyddyntaminen tulevat lisdantymaan ja edistdmaan tuottavuutta.

Koska ladkekehitys on kallista ja hidasta, ja valmiin ladkkeen myyntiaika usein rajallinen,
kehityskaaren nopeuttaminen on kriittista. Tarvitaan uusia avauksia, jotka hyodyntavat moderneja
teknologioita, kuten tekoalya, koneoppimista ja digitalisaatiota.

Terveysdatan hyodyntaminen on edennyt oletettua hitaammin osin johtuen mm. datan kayttoéa
rajoittavasta kansallisesta toisiolainsaadannosta. Datalahtoisia ratkaisuja ja tekoalya yhdistavan
teknologian hyddyntamisessa on kuitenkin kasvun mahdollisuuksia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa yksiloa koskevien kokonaisratkaisujen kehittaminen on
keskeista, mika edellyttdd uusien teknologioiden yhdistelmia, uusia hoitokonsepteja ja kehittyneita
kokonaisvaltaisia terapioita. Esimerkiksi, kuinka yhdistetaan henkilon riskiprofilointi, hoitoprofilointi ja
hoidon seuranta yhteen kokonaisuuteen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Alalle tarvitaan osaavaa tyovoimaa. Tarvetta osaamisesta on erityisesti tekoalysta,
dataturvallisuudesta, data-analytiikasta, yritysten synnyttamisesta, innovaatioiden
kaupallistamisesta, regulaatiosta, laatu-asioista, ohjelmoinnista, molekyylibiologiasta ja
laakekehitysketjusta. Myos naiden osaamisten yhdistelmille on kasvavaa kysyntaa. Tekniikan alan
koulutuksen edelleen kehittaminen on keskeista osaamistarpeisiin vastaamisessa.

Yritysten ja oppilaitosten tiiviimpi vuorovaikutus tukee tyoelaman osaamistarpeisiin vastaamista.
My0s yritysten ja opiskelijoiden tormayttamisella voidaan edistaa tydvoiman saantia alalle.
Koulutuksen tulee pysya ketterana, jotta se pysyy mukana teknologian ja toimintaympariston
muutoksissa seka laadukkaana, jotta se vastaa elinkeinoelaman tarpeisiin.

Ulkomainen tyovoima on tarkedssa roolissa osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisessa. Sen
houkuttelemiseksi on tarkeda viestid maakunnan elinolosuhteista kokonaisvaltaisesti. Keskeisia
vetovoimatekijoita ovat puolison tydllistymismahdollisuudet, laadukkaat lastenhoito ja koulutus
(mukaan lukien englanninkielinen opetus), monipuoliset harrastusmahdollisuudet, terveyspalvelut
seka luonnon ja kulttuuritarjonnan vetovoima. Myos englanninkielisten palvelujen saatavuus on
olennaista. Myds ulkomaisen tydovoiman pitovoimaa tulee vahvistaa. Eri kansallisuuksien
ryhmaytymisen tukeminen ja ulkomaalaisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen lisdaminen tukevat
tavoitetta.



Alueen elinvoimaa vahvistetaan panostamalla nuorten hyvinvointiin ja osallisuuteen. Hyvinvointia
tukevien rakenteiden ja palvelujen kehittdminen on keskeista paitsi yksilon nakokulmasta, myds
alueen tydvoimapotentiaalin hyddyntadmisen ja terveydenhuollon kestavyyden kannalta.

Vaestonkehitys:

Védestbnkehityksen kannalta on tarkeaa edistaa alueen nakyvyyttéa kaikilla osa-alueilla
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti. Alueen markkinointia ja bréndinrakennusta tulee vahvistaa, jotta
Pohjois-Savo néayttaytyisi houkuttelevana asuinpaikkana. Vetovoiman liséksi tarvitaan pitovoimaa
saada tybévoima pysymaan alueella.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Saavutettavuus on edellytys yritysten toiminnalle ja kasvulle. Riittdva lentoliikenteen vuorovali,
sujuvat tie — ja junayhteydet ovat tassa erityisen tarkeaa. Digipalvelut tukeutuvat pitkalti
laajakaistoihin ja verkkoihin, joiden toimivuus ja turvallisuus ovat keskeisia.

Kokonaisturvallisuus

Terveysturvallisuus edistamiseksi tarvitaan ennaltaehkaisevia toimia ja palveluiden kehittamista
kriisinkestavaksi. Tiedolla johtamisen avulla voidaan muodostaa ajantasainen tilannekuva vaeston
terveydesta ja hyvinvoinnista myds poikkeustilanteissa. Varautuminen poikkeustilanteisiin on
suurissa yrityksissa hallinnassa. Varautuminen pienissa yrityksissa nahdaan kuitenkin usein
viranomaistoimintana. On tarkeaa lisata tietoisuutta varautumisen merkityksesta kaiken kokoisissa
yrityksissa. Toimijoiden valinen tiedon ja datan jakaminen on keskeista seka varautumisessa etta
uusien ratkaisujen kehittamisessa. Kehitettyjen ratkaisujen kettera kayttoonotto puolestaan
nopeuttaa reagointia muuttuviin tilanteisiin.

Poikkeustilanteisiin varautumisessa alueellisten arvoketjujen kehittaminen ja vahvistaminen seka
yritysten valisen yhteistyon tiivistaminen luovat perustaa vahvalle alueelliselle elinvoimalle. Myds
arvoketjujen saaminen kauempaa ulkomailta lahemmas Suomea edistaa varautumista.
Innovatiivisten hankintojen avulla yrityksia voidaan kannustaa kehittamaan ratkaisuja tunnistettuihin
haasteisiin. Yritysten yhteistyota edistamalla voi syntya uusia yritysryhmia, joilla on potentiaalia
vastata hankintatarpeisiin yhdessa. On tarkeaa suunnata julkisia hankintoja niin, etta ne tukevat
kotimaisten ja alueellisten yritysten osallistumismahdollisuuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Terveysteknologian ja ladkekehityksen alalla ilmastonmuutos ohjaa toimintaa kohti digitaalisia,
etaperustaisia ja kevytrakenteisia ratkaisuja, jotka vahentavat liikkumistarvetta ja palvelurakenteiden
ymparistokuormaa. Alalle syntyy uusia liikketoimintamahdollisuuksia, kun kehitetaan
resurssitehokkaita ja ilmastokestavyytta edistavia palvelu- ja tuotantokonsepteja. Samalla alan laaja
kertakayttotuotteiden kayttd kasvattaa tarvetta kiertotaloutta tukeville ja ymparistda saastaville
vaihtoehdoille. Materiaaliratkaisujen kehittamisessa ja kayttoonotossa on tarkeaa yhdistaa
ekosuunnittelun periaatteet ja tiivis yhteistyo julkisten hankkijoiden kanssa.

Laakekehityksessa ja lddketuotannossa tulee kiinnittda huomiota ymparistovaikutusten hallintaan.
Tarvitaan uusia ratkaisuja, jotka vahentavat valmistusprosessien hiilijalanjalkea ja laakkeiden
ymparistokuormitusta. Myos tutkimus, joka huomioi ilmastonmuutoksen vaikutukset terveyteen ja
kehittaa niitd ennakoivia tai lieventavia teknologioita, on kasvava osa-alue. Ymparistonakokulman
sisallyttaminen tuotekehitykseen, tuotantoon ja regulaatioon tukee alan kestavaa kasvua.



Julkisessa innovaatiorahoituksessa ja hankintakaytannoissa tulee huomioida ymparistokriteerit ja
edistaa vastuullisten ratkaisujen markkinoille paasya. Yrityksia on tuettava vihrean siirtyman
liiketoiminta-avauksissa ja kansainvalisesti kilpailukykyisten, ilmastonmuutokseen sopeutumista
edistavien ratkaisujen kehittamisessa.

Matkailu ja luovat alat

Pohjois-Savon matkailu- ja luovat alat muodostavat merkittavan osan alueen elinkeinorakennetta,
kulttuurista identiteettia ja vetovoimaa. Alat luovat tydpaikkoja, vahvistavat alueen omaleimaisuutta
ja edistavat monialaisia kehittdmisavauksia esimerkiksi digitaalisten palveluiden, tapahtumien ja
kulttuuriperinnén hydédyntamisessa. Karkialan kehittyminen edellyttaa pitkajanteista yhteistyota,
investointeja ja rakenteellista tukea luovan tyon tekijdille sekd vahvaa alueellista ja kansainvalista
nakyvyytta.

Kestava elinvoima

Matkailu- ja luovien alojen elinvoima rakentuu alueen vetovoimasta, omaleimaisesta sisallésta ja
vastuullisista toimintamalleista. Kulttuuriymparistd, luonto, ruoka, tapahtumat ja paikalliset tarinat
muodostavat pohjan kestavalle elamyksellisyydelle. Toimijoiden liiketoimintaedellytyksia parantavat
investoinnit, osaamisen kehittaminen seka yhteiskehittamisen ekosysteemit. Tarvitaan vahvempia
rakenteita, jotka tukevat luovien alojen yrittajyytta ja mahdollistavat pitkajanteisen liiketoiminnan
my0s haja-asutusalueilla.

Alueellinen elinvoima vahvistuu, kun matkailun ja luovan talouden ratkaisut linkitetaan osaksi muiden
alojen kehittamista, esimerkiksi hyvinvointi-, ruokatalous- ja teknologia-alojen kanssa. Kulttuurin ja
luovien alojen merkitys identiteetin, yhteisollisyyden ja mielen hyvinvoinnin lAhteena on keskeinen
myo0s alueen pitovoiman ja muuttovoiton nakékulmasta.

Teknologiamurros

Digitaaliset ratkaisut muuttavat voimakkaasti sekd matkailun etta luovien alojen toimintaymparistoja.
Kehittamisessa tarvitaan tukea teknologian kayttoonottoon, uusien liikketoimintamallien luomiseen ja
digitaalisten sisaltojen kaupallistamiseen. Alustatalouden, immersiivisten teknologioiden (esimerkiksi
AR ja VR) ja luovien sisaltdjen yhteentoimivuus avaa uusia mahdollisuuksia palveluiden
saavutettavuuden ja asiakaskokemuksen kehittdmiseen.

Teknologiamurros edellyttdd monialaista osaamista ja kykya yhdistaa teknologia kulttuuriseen,
elamykselliseen ja yhteisolliseen arvontuotantoon. TKI-toiminnan vahvistaminen, kokeilukulttuuri ja
toimijoiden verkottuminen luovat edellytyksia kansainvalisesti kilpailukykyisten tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen.

Osaavat ja hyvinvoivat ihmiset

Matkailu- ja luovien alojen kasvu vaatii monialaista osaamista, vahvaa muutoskykya ja kulttuurista
lukutaitoa. Koulutusjarjestelman on tuettava luovien ja matkailualojen yrittajyytta, digitaalista
osaamista seka kulttuuri- ja kielitietoisuutta. Tarvitaan joustavia koulutuspolkuja, jotka
mahdollistavat osaamisen paivittdmisen tyduran eri vaiheissa seka tukevat kansainvalisten osaajien
sijoittumista alueelle.

Hyvinvointi on seka luovan tydn edellytys etta sen tuotoksen tavoite. Alalla tydskentelevien
sosiaaliturvaan, jaksamiseen ja toimintaedellytyksiin liittyvat kysymykset on tunnistettava osana



laajempaa hyvinvointipolitiikkaa. Luovat alat edistavat myds vaeston hyvinvointia saavutettavan
kulttuurin, osallisuuden ja yhteisollisyyden kautta.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Alueen saavutettavuus ja toimiva aluerakenne ovat keskeisid matkailun ja luovien alojen
kehittymiselle. Maakunnan sisdisen saavutettavuuden osalta on olennaista kehittaa joukkoliikennetta
seka kevyen ja kestavan liikkumisen ratkaisuja aluekeskusten ja niiden vaikutusalueiden valilld. Tama
tukee niin matkailijoiden liikkkumista kuin luovien toimijoiden verkostomaista tydoskentelya ilman omaa
autoa.

Luovien alojen kehittdminen eri puolilla maakuntaa edellyttaa toimivia yhteyksia ja paikallista
infrastruktuuria: tyo- ja esiintymistilat, nopea verkkoyhteys ja tilapaismajoitusmahdollisuudet
mahdollistavat hajautuneen ja liikkkuvan tyon. Matkailun kannalta korostuvat matkaketjujen sujuvuus,
matkakohteiden ja -reitistdjen saavutettavuus seka esteettdmyyden ja vastuullisuuden
varmistaminen matkailijan kokemuksessa.

Kokonaisturvallisuus

Kulttuuri ja luovat alat rakentavat yhteiskunnallista resilienssia, vahvistavat yhteisojen
yhteenkuuluvuutta ja auttavat kasittelemaan kriiseja. Matkailun ja tapahtumien turvallisuus vaatii
suunnittelua, riskienhallintaa ja toimijoiden valista yhteistyota. Digitaalisten alustojen ja
sisalléontuotannon turvallisuus seka tekijanoikeudellinen suoja ovat keskeisia kysymyksia
teknologisoituvassa toimintaymparistossa.

Huoltovarmuuden nakdkulmasta luovat alat voivat tukea kriisien aikaista ja jalkeista palautumista
esimerkiksi yhteisotaiteen, tapahtumien tai informaatiovaikuttamisen valinein.
Kokonaisturvallisuusajattelua on vahvistettava osana kulttuuripalveluiden ja matkailun suunnittelua.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Luonto on keskeinen osa Pohjois-Savon vetovoimaa ja matkailun ydinsisaltéa. Luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen edellyttdvat matkailun
kestavyyden jatkuvaa kehittamista: alueiden kuormituksen hallintaa, ymparistoystavallisia
liikkumisratkaisuja, jatehuollon optimointia seka vastuullista viestintaa.

Luovat alat voivat edistaa ekologista siirtymaa tuomalla nakyvaksi ymparistosuhteita, synnyttamalla
elamyksia ja tarjoamalla yhteisoille valineita kestavan tulevaisuuden hahmottamiseen. Taiteella ja
kulttuurisella ilmaisulla on keskeinen rooli ilmastotietoisuuden lisddmisessa ja ekologisesti kestavien
arvojen vahvistamisessa.

Pohjois-Savon matkailu- ja luovan talouden kehittdmisessa tarvitaan monialaista yhteistyota,
rakenteellista tukea, saavutettavuutta parantavia ratkaisuja seka vahvaa kulttuurista itsetuntoa.
Alueen omaleimaisuus, kulttuurinen monimuotoisuus ja luonnonymparisto luovat pohjan kestavalle
kasvulle, joka vahvistaa niin aluetaloutta kuin hyvinvointia laajasti.

Alykas vesijarjestelma
Kestava elinvoima

Alykkaan vesijarjestelman karkialan uudistuminen perustuu vihredn siirtymaén ja toimintaympariston
muutosten avaamiin mahdollisuuksiin. Kiristyvat ymparisto- ja turvallisuusvaatimukset ja



teknologinen kehitys tuovat uusia mahdollisuuksia verkostojen optimointiin, hallintaan,
mallintamiseen, operointiin, kunnossapitoon ja rakentamiseen, vedenlaadun seurantaan,
teollisuuden vesienhallintaan, veden kasittelyyn, seka energia- ja resurssitehokkuuden
parantamiseen.

Kaivamattomat menetelmat ja digitalisaation hyddyntdminen mahdollistavat kustannussaastoja ja
vahentavat ymparistokuormaa. Kiertotalouden nakokulmasta kehittamiskohteita ovat materiaalien
uusiokayttd ja rakentamisen paastdjen vahentaminen.

Kestavan kasvun tueksi tarvitaan uudenlaisia innovaatioita ja kokeiluita. Lisaksi vesihuoltolain
uudistuksen on tunnistettu tuovan muutoksia ja edellyttdvan nykyista tiivimpaa alueellista
yhteistyota.

Teknologiamurros

Digitalisaatio ja uudet teknologiat muovaavat vesialaa. Keskeisia kehityskohteita ovat tekoalyn ja
datan hyddyntdminen veden kasittelyssa, veden laadun jatkuvatoimisessa mittaamisessa, verkoston
etaseurannassa seka energiatehokkuuden parantamisessa. Nailla ratkaisuilla verkostosta saadaan
entista tarkempaa ja ajantasaisempaa tietoa. Alykkaat putket parantavat vuotojen ja poikkeamien
tunnistamista, ja robotiikan ja kaivamattomien teknologioiden kehittyminen mahdollistaa
kustannustehokkaamman rakentamisen, kunnossapidon ja hallinnan. Uusien ratkaisujen
testaamisessa ja kayttdoonotossa pilotointiymparistdjen saatavuus on keskeinen edellytys.

Vesihuoltojarjestelmassa on merkittavaa investointivelkaa. Uuden teknologian kayttéonottoa
hidastavat myos rahoituksen saatavuus, kuntien tiukka taloustilanne sekéa alan pirstaleinen rakenne.
Kustannuskilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa esimerkiksi tiedolla johtamista, synergioiden
hyddyntamista ja rakenteellista tehostamista.

Osaava ja hyvinvoiva viesto

Vesilaitosten henkildstdn eldkdityminen vaatii osaamisen siirtoa ja alan vetovoiman vahvistamista.
Moniin vesialan tehtaviin ei ole suoraa koulutuspolkua, vaan osaaminen karttuu myos tydssa oppien.
Automaatio voi vahentaa perinteisia tyotehtavia hallinnossa ja operoinnissa, mutta verkostojen
rakentamista ja kunnossapitoa ei voida korvata digitaalisesti. Myds vesialan asiantuntijaosaaminen
sailyy keskeisena.

Vesihuollon perustaitojen rinnalle nousevat teknologia- ja tietopohjaiset valmiudet. Digitalisaatio,
datan hyddyntaminen, automaatio, tekoaly, saatdtekniikka seka kiristyvat turvallisuus-, ymparisto- ja
vedenlaatuvaatimukset edellyttavat kykya yhdistaa tekninen osaaminen vesialan substanssiin.
Kehittamiskohteita ovat myos veden laadunhallinta, verkostojen hallinta ja mallinnus seka tiedolla
johtaminen.

Kansainvalisen tydovoiman hyodyntamista asiakasrajapinnassa rajoittaa suomen kielen taitovaatimus.
Asiantuntijatehtavissa tydskentely onnistuu paikoin englanniksi, mutta laajempi rekrytointi vaatisi
alueellisen ratkaisun, joka huomioi my&s perheenjasenten tydllistymisen ilman kielitaitoa.

Saavutettavuus ja aluerakenne

Toimiva digitaalinen infrastruktuuri, erityisesti nopeiden laajakaista- ja 5G-yhteyksien saatavuus, on
keskeinen edellytys uusien digitaalisten ratkaisujen hyodyntamiselle ja kehittdmiselle. Yhteyksien
kapasiteetin ja toimintavarmuuden merkitys korostuu, kun tiedonsiirron maara ja vaatimukset
kasvavat. Luotettavien verkkoyhteyksien avulla voidaan hallita ja valvoa jarjestelmia etayhteyksin ja
varmistaa veden laadun reaaliaikainen seuranta.



Fyysisen saavutettavuuden osalta henkildliikenne- ja kuljetusyhteyksien toimivuus on olennaista
yritysten kehittdmiselle, johtamiselle ja logistiikalle. Vesialan toiminnan laajuus ja verkoston
ulottuminen haja-asutusalueille nostavat esiin alempiasteisen tieverkon kunnossapidon merkityksen.

Kokonaisturvallisuus

Vesihuolto on kriittinen osa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Alalla korostuu
seka fyysinen ettd kyberturvallisuus. Veden tuottaminen ja jakelu vaikuttaa lukuisten toimialojen
toimintakykyyn.

Resurssiriippuvuudet ja toimitusketjujen haavoittuvuus edellyttdvat ennakointia ja
valmiussuunnittelua. Kuljetuskapasiteetti ja logistiikan toimivuus ovat ratkaisevassa asemassa. Jos
polttoaineet eivat liilku, energiaa ei synny ja vesihuolto ei toimi. Hairiotilanteissa varaosien saatavuus
ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus ovat myos keskeisia.

Datan hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen ovat olennainen osa vesisektorin varautumista. Vesialan
varautumisessa toimijoiden valista vuorovaikutusta ja yhteistyota voidaan edelleen kehittaa. Osalla
toimijoista ndma rakenteet ovat jo olemassa.

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kuten myrskyihin ja sademaarien vaihteluun, sekd ymparistoriskien
hallintaan on varauduttava ennakoivasti.

2.2. Kaikille karkialoille yhteiset lapileikkaavat teemat
Kestéava elinvoima:

Karkialojen uudistuminen kestavyyden ja tuottavuuden ehdoilla

Kestavaa elinvoimaa on vahvistettava hydodyntdmalld uusiutuvan energian ja vihrean teknologian
tarjoamia mahdollisuuksia. Teknologian ja tekoalyn soveltamista on lisattava eri toimialoilla.

Uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia syntyy digitalisaation, tekodalyn ja kiertotalouden ymparille.
Kasvun ja yrittajyyden mahdollisuudet

Tutkimustiedon hyédyntaminen

Innovaatiomahdollisuudet ja alueellisen innovaatiojarjestelman kehittdminen

Alueella tulee kehittda uusia omavaraisuutta ja huoltovarmuutta tukevia innovaatioita.
Innovaatiotoimintaa on aktivoitava koko maakunnan laajuudella.

Ilmasto- ja ymparistdtavoitteiden saavuttaminen

Maaseutualueilla kestavaa elinvoimaa voidaan vahvistaa kehittamalla seka perinteisia ettd uusia
elinkeinoja ja hyddyntamalla teknologian ja vihrean siirtyman mahdollisuuksia. Elinvoiman lahteena
ovat perinteiset maaseutuelinkeinot mutta myds matkailu, lahiruoka, biokaasu ja luontoyrittajyys.
Uusia lilketoimintamahdollisuuksia voi syntya esimerkiksi digitalisaation, tekoalyn ja kiertotalouden
ymparille.

Teknologiamurros:



Yritysten kytkeminen tutkimustoimintaan ja pilotointiin seka yritysten ja oppilaitosten pilotointiin
liittyva yhteistyo on keskeista uusien innovaatioiden hyodyntamisessa.

Tutkimustiedon hydédyntaminen ja teknologiset innovaatiot
Digitalisaatio ja Al

Sahkoistyminen

Investoinnit — infrastruktuurit, kiinteistot, kaavoitus
Osaamistarpeet

Kustannuskilpailukyky

Teknologia ja tekoalyn hyodyntaminen voivat tarjota ratkaisuja vahenevan tydvoiman korvaamiseen ja
talouden uudelleen suuntaamiseen. Investointiymparistdjen vahvistaminen seka yritysten tukeminen
energiamurroksessa ja tekoalyratkaisujen kayttoonotossa on keskeista kestavan uudistumisen
turvaamiseksi.

Osaava ja hyvinvoiva viaesto:
Vaestollinen veto- ja pitovoima

Alueen vetovoimaa tulee lisata hyddyntamalla luovia aloja sekd panostamalla pehmeisiin
vetovoimatekijoihin, kuten kulttuuriin, elinymparistddn ja monimuotoiseen palvelutarjontaan.

Koulutustarpeet ja tarjonta
Alueelliset tyomarkkinat

Osaamisen kehittdmista tulee suunnata elinkeinoelaman tarpeiden mukaan. Rakennemuutoksiin on
vastattava osaamisen uudistamisella ja uudelleenkoulutuksella. Teknologisen murroksen edetessa
on panostettava tekoalyosaamisen kehittamiseen.

Kv. rekrytointi

Osaavan tyovoiman saatavuutta on parannettava muun muassa edistamalla tyoperaista
maahanmuuttoa seka tukemalla kansainvalisen tyovoiman kielitaidon kehittymista ja kotoutumista.

Kulttuuri ja luovat alat
Terveys, hyvinvointi seka tyo- ja toimintakyky

Hyvinvoinnin edistdmiseksi on vahvistettava osallisuutta ja yhteisollisyytta, jotka tukevat alueen
asukkaiden turvallisuutta ja elamanlaatua.

Saavutettavuus ja aluerakenne:

Liikennejarjestelman yllapito ja kehittdminen

Yhteystarjonta

Digitaalinen infrastruktuuri

Seutukaupunkien ja maaseudun palvelutarjonta seka kehitysmahdollisuudet

Saavutettavuuden parantaminen edellyttda laajakaistojen ja vaylaverkon kehittamista
elinkeinoeldaman ja asukkaiden tarpeisiin. Tarkeaa on julkisen liikenteen saatavuuden turvaaminen,



keskeisten infrastruktuurihankkeiden edistdminen ja teollisuuden alueellisten tarpeiden huomiointi.
Alueiden omien vahvuuksien tunnistaminen tukee tasapainoista kehitysta maakunnan sisalla.

Laajakaistayhteyksien ja 5G-verkon kehittaminen mahdollistaisi monipaikkaisuuden kehittymisen.
Kokonaisturvallisuus:

Ennakointitiedon hyddyntdminen paatoksenteossa ja varautumisessa on keskeista.

Kansallinen ja alueen sisdinen koheesio

Ennakointi ja tiedolla johtaminen

Yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja tutkimustoimijoiden yhteistyo

Yhteistyota ja tiedonkulkua on vahvistettava yritysten, julkisen sektorin seka koulutus- ja
tutkimustoimijoiden valilla

Huoltovarmuusalojen kehitys
Alueelliset arvoketjut

Varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen

Liitteet:
Liite 1 Vaestotavoitteet seutukunnittain

Liite 2 Rahoitustaulukot

Liite 3 Seurantaindikaattorit



