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Hyvinvoinnin edistamisen palveluiden ll-osavuosikatsaus 2025

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.—30.6.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kirjastopalveluiden asiakasmaarat ovat olleet erinomaisella tasolla. OKM:n tilastoissa vuonna 2024 Kuopion kaupunginkirjastossa
oli 10,59 kdyntia asukasta kohden koko maan vastaavan luvun ollessa 9,11. Kokonaislainaus oli Kuopiossa 16,93 lainaa asukasta
kohden (ei sisdlla e-lainoja) koko maan vastaavan luvun ollessa 15,33. Kirjastopalveluissa on tammi-kesdkuun 2025 aikana ollut
vahemman kayntejd, mutta enemman lainauksia kuin edellisend vastaavana aikana vuonna 2024. Alkuvuoden perusteella
kayntien arvioitu madara vuonna 2025 olisi noin 1,3 miljoonaa (vuonna 2023 1,2 miljoonaa ja 2024 1,4 miljoonaa) ja lainojen maara
2,5 miljoonaa (vuonna 2023 2,1 miljoonaa ja vuonna 2024 2,3 miljoonaa). Vaikka fyysiset kdynnit ndyttavat véhenevan, niin
verkkokirjastoasiointi kasvaa. Alkuvuoden verkkokirjastoasiointien maaran perusteella verkkoasiointien arvioitu maara vuonna
2025 olisi 1,7 miljoonaa (vuonna 2024 1,6 miljoonaa ja 2023 1,3 miljoonaa). Tapahtumiin ja kdyttdjakoulutuksiin osallistuneiden
madra ndyttaisi pysyvan samana alkuvuoden perustella (noin 15 0oo osallistujaa tammi-kesdkuussa 2025. Aukiolotunnit
vahentyvat hieman padkirjaston sunnuntaiden sulkemisen myotd. Palkkatukity6llistdminen on padttynyt ja se

vdhentda henkiloston maaraa kirjastopalveluista.

Liikuntapaikkapalveluiden asiakasmaaréat ovat olleet hyvalla tasolla. Osassa palveluissa on havaittu edelleenkin asiakasmdarien
kasvua. Erityisesti Kuntolaakson ja kuntosalien asiakasmaarat ovat olleet kasvussa. Lisdksi Savilahden liikunta- ja
tapahtumakeskuksen asiakasmaarat ovat olleet suunnitellut.

Museopalveluissa ndyttely- ja tapahtumatuotannoissa on onnistuttu, ja asiakasmadarat ovat olleet korkealla kansallisella tasolla.
Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti. Taidemuseon
perusndyttely- ja palvelukonseptivudistusta jatketaan, uudistukset valmistuvat syksylld 2025. Korttelimuseon palvelukonseptin
kehittdmistd jatketaan hankesuunnittelun kdynnistyttya. Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen museon yhteisen
kokoelmatilaratkaisun tarveselvitysty® valmistuu syksylla 2025. Palkkatukityéllistdminen on véhentanyt museopalveluiden
yleis6tyon resursseja vuositasolla n. 4 htv. Talla tulee olemaan voimistuvia vaikutuksia museoiden aukiolo-, valvonta- ja
opastusresursseihin seka tulotavoitteiden saavuttamiseen.

Kansalaistoiminnan palveluissa laadittu laaja hyvinvointikertomus kuluvalta valtuustokaudelta ja kdynnistetty tulevan
valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman laatiminen. Tuettu pientapahtumien jarjestdmistd tuottamalla ohjemateriaaleja ja
kehittdmalld tapahtumajarjestamisen toimintaprosesseja. Valmisteltu kaupunkitasoista osallisuusmallia laajasti osallistaen.

Valmisteltu ja jaettu vuoden -25 yleisavustukset ja yhteistydsopimukset toteuttaen 400 ooo € leikkaus avustuksista osana
talouden tasapainotustoimenpiteitd. Juhlavuoden Meidan Kuopio -festivaalitapahtumat tuotettu ja avustukset jaettu toimijoille.
Uudet kumppanuussopimukset yhdistysten kanssa kdynnistetty. Hankerahoituksella toteutettu One Health -ldhestymistavan
jalkauttamista g eurooppalaiseen kaupunkiin (EU Urbact -rahoitus) ja luotu uutta kv-kumppanuusverkostoa, kehitetty Ita Suomen
laajuisesti kuntien kulttuuritoimintaa OKM:n kansalaistoiminnan palveluille mydntdmassa 2-vuotisessa Kulttuuri 1taa -
kehittamistehtdvassa (OKM), seka liilkuntaneuvonnan ryhméamuotoista mallia (OKM). Kaynnistetty THL terveyden edistamisen
maardrahalla rahoitettava hanke Hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille yhteistydssa P-S hyvinvointialueen kanssa.

Kansalaisopiston kevatlukukausi sujui suunnitelmien mukaisesti. Seuraavan lukuvuoden ilmoittautuminen on kdynnistynyt
aktiivisesti.

Musiikkikeskuksen, kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin kevatkausi sujui hyvin.

Kesakuussa Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin johtaja ilmoitti siirtyvansa toisiin tehtaviin, joten uuden johtajan rekrytointi
alkaa syksylla.

Ty0 ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -ryhmé&hankkeen Kuopion kaupungin toteuttamassa osahankkeessa on 30.6.2025
mennessa aloittanut 705 tydssakadyvaa henkildd. Valmennuskokonaisuuden on saanut paatokseen 576 henkiloa. Kokonaistavoite
on 576 osallistujaa 31.8.2026 mennessa. Osallistuvia yrityksia on mukana talld hetkelld 89 (mikro 52, pieni 13, keskisuuri 17, suuri
7). Kokonaistavoite on g4 yritysta tai organisaatiota niin ikdan 31.8.2026 mennessa. Hankkeen toimintojen juurruttaminen on
aloitettu Mielitekoldhettildstoiminnan avulla valmennuksessa mukana olleissa tydyhteisdissa.



Mielitekomedia.fi-sivustolle on tuotettu seurantajaksolla 47 toimitettua artikkelia. Somekanavissa on julkaisu seuraavasti:
Facebook 53 kpl, LinkedIn 50 kpl, Instagram 51 kpl. Kaikilla somekanavilla seuraajamaarat ovat kasvaneet ja ovat nyt seuraavat:
Facebook 1762, LinkedIn 1340, Instagram 426.

Hanke etenee hankesuunnitelman mukaisesti niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti.

Tapahtumatiimi jarjesti 7.5. Kuopion Tapahtumaseminaarin, joka kokosi keskustelemaan ja verkostoitumaan alueen
tapahtumatoimijoita. Kuopion kaupunki osallistui Tapahtumien tiedolla johtamisen yhteiskehittamisprojektiin yhdessa Joensuun,
Lappeenrannan, Savonlinnan, Imatran ja Jyvaskylan kanssa. Tiedolla johtamien malli valmistui kesdkuussa ja sen kdytdnnén
toteutusta jatketaan syksylla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden tulot ja menot ovat toteumassa lahes talousarvion mukaisesti. Liikuntapaikkapalveluiden
osalta haasteena on tulokertyman saavuttaminen. Téssa vaiheessa ennustetaan tulojen jddvan talousarviosta n. 200 0oo euroa.
Erityisesti Tahko Span ja tapahtumamyynnin osalta tulot ovat talousarvioon ndhden heikommat. Vastaavasti palveluostoista
ennustetaan n. 200 000 euroa suurempaa saastoa. Syksyllda myyntiin tulevan Kuopio-kortin odotetaan vaikuttavan positiivisesti
tulokertymaan.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden strategiset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti. Kansalaisopistossa
palkkatukityollistdmisen muutokset vaikuttavat tydturvallisuuteen ja asiakaspalveluun negatiivisesti. Kuntalaisten tiukka
taloustilanne voi heijastua tapahtumien ja palveluiden kavijamaariin ja sitd kautta myyntituloja heikentden.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

Tasapainotustoimia toteutetaan ja seurataan sdannollisesti. Tasapainotustoimenpiteet on toteutettu painottuen vuodelle 2025.
2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Kehittamiskohteita on tunnistettu ja ratkaisuja haetaan.

Hallinnon tukipalvelut ja muut palvelutuotannot ovat haavoittuvia, monet asiat ja prosessit ovat yhden henkilon varassa. Tarkoitus
on vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa tuoda esille ja tehdd esitys ndiden ilmeisten riskien hallitsemiseksi.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa tehdddn saanndllisesti riskikartoitus, jota kdytetdan tydhyvinvointisuunnitelman
pohjana.

Hyvinvointiasiat huomioidaan tyoterveysyhteistydssa ja tydhyvinvointisuunnitelmissa.

Hyvinvoinnin edistdminen 1-7 2025 1-7 2024 Muutos| Muutos TA 2025 Ennuste Muutos € %
Myyntituotot 839131 888 680 -49 549 -6% 2 079 000 1979 000 -100 000 -5%
Maksutuotot 3811313 3260021 551292 17 % 7921000 7821000 -100 000 -1%
Tuet ja avustukset 639584 867598 -228 014 -26% 1257000 1257000 o 0%
Vuokratuotot 1799 050 1384 655 414395 30 % 3076 000 3061000 -15 000 0%
Muut toimintatuotot 375210 436 542 -61332 -14 % 481000 530 000 49 000 10 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 7 464 289| 6837495 626 794 9% 14 814 000| 14 648 000 -166 000 -1%
Henkilostokulut yht. -13124 603| -13137913 13309 0% -22 569700 -22569700 0 0%
Palvelujen ostot yht. -4238502| -4226004 -12 498 o% -7641 500 -7 441 500 200 000 -3%
Tarvikkeet -1346800| -1408772 61973 -4 % -2362700| -2362700 o 0%
Avustukset -2903249| -3629406 726156 -20 % -3751 000 -3751 000 0 0%
Vuokrat -16955163| -15072725| -1882438 12 % -29140200| -29140 200 o] 0%
Muut toimintakulut -136 598 -120 572 -16 026 13% -167 700 -167 700 0 0%
TOIMINTAKULUT YHT. -38 704 917| -37595392| -1109524 3% -65 632 800| -65432 800 200 000 0%
TOIMINTAKATE 31240 628] -30757897]  -482731 2%| | -50 818 800 -50 784 800 34 000 0 %)




Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Hyvinvoinnin edistdmisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2025
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kirjastopalveluiden asiakasmaarat ovat olleet erinomaisella tasolla. OKM:n tilastoissa vuonna 2024 Kuopion kaupunginkirjastossa
oli 10,59 kdyntia asukasta kohden koko maan vastaavan luvun ollessa 9,11. Kokonaislainaus oli Kuopiossa 16,93 lainaa asukasta
kohden (ei sisall e-lainoja) koko maan vastaavan luvun ollessa 15,33. Kirjastopalveluissa on tammi-kesakuun 2025 aikana ollut
vahemman kaynteja, mutta enemman lainauksia kuin edellisena vastaavana aikana vuonna 2024. Alkuvuoden perusteella
kayntien arvioitu madara vuonna 2025 olisi noin 1,3 miljoonaa (vuonna 2023 1,2 miljoonaa ja 2024 1,4 miljoonaa) ja lainojen maara
2,5 miljoonaa (vuonna 2023 2,1 miljoonaa ja vuonna 2024 2,3 miljoonaa). Vaikka fyysiset kdynnit ndyttavat véhenevan, niin
verkkokirjastoasiointi kasvaa. Alkuvuoden verkkokirjastoasiointien maaran perusteella verkkoasiointien arvioitu mdara vuonna
2025 olisi 1,7 miljoonaa (vuonna 2024 1,6 miljoonaa ja 2023 1,3 miljoonaa). Tapahtumiin ja kdyttdjakoulutuksiin osallistuneiden
maard nayttaisi pysyvan samana alkuvuoden perustella (noin 15 ooo osallistujaa tammi-kesdkuussa 2025. Aukiolotunnit
vdhentyvat hieman padkirjaston sunnuntaiden sulkemisen myota. Palkkatukitydllistdminen on paattynyt ja se

vahentda henkiloston maaraa kirjastopalveluista.

Liikuntapaikkapalveluiden asiakasmaarat ovat olleet hyvalla tasolla. Osassa palveluissa on havaittu edelleenkin asiakasmaarien
kasvua. Erityisesti Kuntolaakson ja kuntosalien asiakasmddrat ovat olleet kasvussa. Lisaksi Savilahden liikunta- ja
tapahtumakeskuksen asiakasmaarat ovat olleet suunnitellut.

Museopalveluissa ndyttely- ja tapahtumatuotannoissa on onnistuttu, ja asiakasmaarat ovat olleet korkealla kansallisella tasolla.
Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti. Taidemuseon
perusndyttely- ja palvelukonseptiuudistusta jatketaan, uudistukset valmistuvat syksylld 2025. Korttelimuseon palvelukonseptin
kehittamistd jatketaan hankesuunnittelun kdynnistyttya. Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen museon yhteisen
kokoelmatilaratkaisun tarveselvitystyd valmistuu syksylla 2025. Palkkatukitydllistdminen on vahentanyt museopalveluiden
yleisétyon resursseja vuositasolla n. 4 htv. Talla tulee olemaan voimistuvia vaikutuksia museoiden aukipito-, valvonta- ja
opastusresursseihin seka tulotavoitteiden saavuttamiseen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa myohdstymismaksujen tulotavoitetta korotettiin mydhastymismaksun korotuksen my6ta. Tétd tulotavoitetta
ei tdysin tulla saavuttamaan, mutta se voitaneen kompensoida menoista, mm. polttoainekustannuksista, jotka eivdt tayty
taysimaaraisena lauhan talven vuoksi. Nuo poikkeamat ovat kuitenkin pienia.

Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jadvat talousarviosta noin 0,20 milj. euroa. Erityisesti Tahko Span tapahtumamyynnin
osalta tulojen ennustetaan jaavan talousarviosta noin 0,20 milj. euroa. Menojen ennustetaan jaavan talousarviosta noin 0,20 mil;j.
euroa.

Museopalveluiden alkuvuoden tulot ovat toteutuneet kohtalaisen hyvin. Paasylipputulojen osalta ollaan hiukan vuoden 2024 tasoa
jaljessa. Myos Kahvila Kantin vuokratulot jadvat kesan osalta saamatta vuokaralaisen vaihtumisen vuoksi. Toisaalta vuodelta 2024
palautunut ndyttelykorvaus tasapainottaa tuloja.

OMATOIMISEN HYVINVOINNIN 1-7 2025 1-7 2024 Muutos % TA 2025 Ennuste Muutos %
Myyntituotot 373033 395866 -22 832 -6 % 826 000 726 000 -100 000 -12%
Maksutuotot 1785655 1661790 123 865 7% 4365000 4 265000 -100 000 -2%
Tuet ja avustukset 244 805 277 431 -32626 -12 % 326 000 326 000 o 0%
Vuokratuotot 1280663 891238 389 425 44 % 1907 000 1892 000 -15000 -1%
Muut toimintatuotot 163 473 119178 44 295 37 % 255000 304 000 49 000 19 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 3 847 629 3 345 502 502 127 15 % 7 679 ooo 7 513 000 -166 000 -2 %
Henkilostokulut -5034204| -5171827 137623 -3% -8 454 800| -8 454 800 o 0%
Palvelujen ostot -2897321| -2904 428 7108 0% -4 947 500 -4 747 500 200 000 -4%
Tarvikkeet -1098613| -1126986 28373 -3% -1861200| -1861200 0 o %
Avustukset o [¢] o o o 0

Vuokrat -13671 464 | -11854341 -1817122 15% -23545000| -23 545000 o 0%
Muut toimintakulut -50 880 -51321 441 -1% -66 000 -66 000 o 0%
TOIMINTAKULUT YHT. -22752 482 -21108 9o4| -1 643578 8% -38 874 500| -38 674 500 200 000 -1 %
TOIMINTAKATE -18 904 853| -17763 401 -1141 451 6 %l | -31195 500 -31161 500 34 000 o %|




Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Omatoimisen hyvinvoinnin palveluissa strategiset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

Tasapainotustoimenpiteet on toteutettu painottuen vuodelle 2025

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Kehittamiskohteita on tunnistettu ja ratkaisuja haetaan.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Huomioidaan vuosittaisissa tydhyvinvointisuunnitelmissa.



HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.1. Elinympéristd
ja osallisuus

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahd
ollisuuksia

Parannamme
arjen
turvallisuutta
jaympariston
esteetto-
myytta

Katuturvallis
uusindeksi

Kaatumisiin
ja
putoamisiin
liittyvat
hoitojaksot
65 vuotta
tayttaneilla

Toimenpiteet

Kirjasto osallistaa ja luo
osallisuutta. Kirjastopalvelut
edistavat aineistojen,
monipuolisten palvelujen,
tapahtumien ja pedagogisen
toiminnan avulla
yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua ja
demokratiakehitysta.
Kirjastopalvelut edistavat
monilukutaitoa, joka ehkdisee
syrjaytymista ja antaa
kuntalaisille valmiuksia
osallistumiseen ja
yhteiskunnan rakentamiseen.

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelut tuotetaan
laadukkaasti, asukkaat ja
yhteistyokumppanit
osallistaen.

Museot yllapitavat
tietopalveluita, popularisoivat
ndyttelyilld ja tapahtumissa
tutkimukseen perustuvaa
tietoa, ja edistdvat siten
monipuolisesti
yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja keskustelua.

Kirjastopalvelut kuntalaisten
ldhipalveluina ja eri
asuinalueilla vahvistavat arjen
turvallisuutta. Ne ovat
maksuttomia ja helposti
saavutettavissa ja niiden
esteettomyytta kehitetdan
edelleen.

Liikuntapaikkapalvelut
vahvistavat arjen
turvallisuutta. Liikuntapaikat
sijaitsevat asutusalueiden
valittémassa laheisyydessa.
Osa lilkuntapaikoista on
maksuttomia ja

Seuranta 30.6. Tila
Kirjastopalvelut ovat Etenee
toteutuneet suunnitelman suunnite
mukaisesti. Aineistohankinnat llusti/
ovat toteutuneet. Palvelut, Valmis

tapahtumat ja pedagoginen
toiminta ovat
mediakasvatussuunnitelmien
mukaista ja samalla
lukutaitoa, yhteiskunnallista
ja kulttuurista vuoropuhelua
seka positiivista
demokratiakehitysta tukevaa.
Koillis-Savon kirjastoauton
tilannetta ratkaistaan yhdessa
asukkaiden kanssa osallistaen
asukkaita
kuntalaistilaisuudessa ja
kyselyn avulla.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistydkumppaneita
laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla on
kaytossa sahkoinen
palautekanava ja sitd on
seurattu aktiivisesti.

Museot ovat ylldpitdneet
tietopalveluitaan ja
jarjestaneet kaikissa
museokohteissa
ndyttelykalenterin mukaiset
ndyttelyt ja tapahtumia.
Museot ovat siten edistaneet
osaltaan yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja keskustelua.

Kirjastopalvelut ovat Etenee
toimineet maksuttomina suunnite
lahipalveluina ja niiden llusti /
esteettomyytta on parannettu  Valmis

mm. asiakaspalautteen avulla.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
sisé- ja ulkoliikuntapaikkojen
verkosto on kaikkien
saavutettavissa.
Liikuntapaikkaverkosto
verkosto on mahdollistanut
kattavasti omaehtoisen ja
ohjatun liikkkumisen ja
kohteiden suunnittelussa ja
rakentamisessa huomioidaan



Strategialinkitys

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytt
a tukevia
kohtaamispaik
koja ja
luonnon
saavutettavuut
ta

Arjen fyysinen
aktiivisuus
lisaantyy
kaikissa
ikdryhmissa

Mittari

Virkistys- ja
urheilualuei-
den maara/
1000
asukasta

Asukastoimi
nnan ja
nuorisot-
ilojen
kavijamaarat

Lasten ja
nuorten
liikkuminen,

Toimenpiteet

kokonaisuudessa
liikuntapaikat on
keskimaaraisestin. 80%
subventoituja.
Liikuntapaikkojen
esteettomyytta ja opastusta
kehitetdan edelleen.

Museoissa kehitetaan
edelleen nayttelyiden ja
tapahtumien esteettomyytta
sekad asiantuntijapalveluiden
saavutettavuutta.

Kirjastot ovat ja niitd edelleen
kehitetdan talousarvion
tuomien resurssien puitteissa
aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
lisaaviksi, helposti
saavutettaviksi matalan
kynnyksen
kohtaamispaikoiksi.
Saavutettavuutta lisatdan
mm. omatoimiratkaisuilla,
verkkopalveluilla ja e-
aineistoilla.

Liikuntapaikkoja kehitetaan
vuosittain hyvaksyttavan
talousarvion investointiosan
mukaisesti.

Museot jarjestavat
asiantuntijaopastettuja retkia
kaupunkialueella ja luontoon.
Museot ovat helposti
saavutettavia, aktiivisuutta
inspiroivia ja yhteiséllisyytta
lisaavia kohtaamispaikkoja.

Kirjastopalvelut tukevat
kuntalaisten
harrastustoimintaa ja arjen
fyysista aktiivisuutta
tarjoamalla liilkkumiseen

Seuranta 30.6.

esteettomyys.
Liikuntapaikkapalveluiden
kayttémaksut on ollut
keskimaaraisesti n. 80%
subventoituja.

Lahikirjastoista kahdeksan
toimii omatoimikirjastoina,
joihin on paasy myads silloin,
kun henkilokunta ei ole
paikalla. Téma lisaa
kokoontumisen
mahdollisuuksia ja parantaa
saavutettavuutta. Myos
kirjaston tapahtumatuotanto
lisda aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta muun
kirjastopalvelun ohella.
Kirjastopalveluissa kavi
tammi-kesdkuun 2025 aikana
yli 600 000 asiakasta,
verkkokirjastossa yli 800 ooo
asiakasta ja kirjaston
tapahtumissa ja koulutuksissa
noin 15 0oo osallistujaa.
Kirjastopalvelut tarjoavat
kuntien yhteisen e-kirjaston
kaikille kuntalaisille.

Liikuntapaikkapalveluiden
palveluverkostoa on kehitetty
tehtdvien, asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaisesti.

Museot ovat jarjestaneet
monipuolista ohjelmaa mm.
asiantuntijaopastettuja retkia,
luentoja, tyopajoja,
puuhapajoja, lyhyita
asiakkaille suunnattuja
tietoiskuja,
taiteilijatapaamisia ja ohjattua
leikkitoimintaa.

Kirjastopalvelut ovat
tarjonneet liikkumiseen
innostavaa kirjastoaineistoa ja
lainanneet liikuntavalineita
sekd jarjestaneet

Tila

Etenee
suunnite
llusti /
Valmis

v

Etenee
suunnite
llusti /
Valmis



Strategialinkitys

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Paihdemyonte
isyys ja
pdihteiden
kaytto
vdhenevat
kaikissa
ikdryhmissa

aikuisten
liilkkuminen

Kotona
asuvien 75-
vuotta
tayttaneiden
osuus
ikdluokasta

Nuorten
pdihdemyén
teisyys ja
péihteiden
kaytto

Aikuisten
pdihteiden
kaytto

Toimenpiteet

innostavaa kirjastoaineistoa,
lainaamalla liikuntavalineita ja
jarjestamalla maksuttomia
tapahtumia kaikille
kuntalaisille. Matalan
kynnyksen maksuttomana
palveluna kirjasto on myds syy
Ihted liikkeelle.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat kattavasti
asukkaiden omaehtoisen
liilkunnan harrastamisen.
LiikkuvaKuopion viestintag,
markkinointia ja myyntia
kehitetdan jatkuvasti.

Museot tuottavat ja
jarjestavat nayttelyita ja
tapahtumia, jotka osaltaan
lisaavat kuopiolaisten
sosiaalista verkostoitumista ja
fyysista aktiivisuutta.
Museoiden nayttelyt ovat
maksuttomia alle 18-vuotiaille
lapsille ja nuorille. Museot
edistdvat kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja fyysista
aktiivisuutta jarjestamalla
omatoimisia ja ohjattuja
julkisen taiteen kierroksia
sekd muita
asiantuntijaopastettuja retkia.

Kirjastopalvelut ehkaisevat
syrjdytymistd ja edistavat
hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka tarjoavat eri
kohderyhmalle mielekasta
pdihteetonta ajanvietetta ja
pdihteettomia tapahtumia
mielen hyvinvoinnin tueksi.
Kirjasto tekee yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa nuorten ja
kaikkien ikaryhmien
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Liikuntapaikkapalvelut
ehkaisevat syrjdytymistd ja
edistavat hyvinvointia ja
aktiivisuutta seka tarjoavat eri
kohderyhmille mielek&sta
pdihteetonta ajanvietetta

Seuranta 30.6. Tila

maksuttomia tapahtumia
kaikille kuntalaisille.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liikkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteis6jen
liikuntatoiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointiranneke
seka elakeldisten
huvinvointiranneke, jotka
mahdollistaa kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
likunnalle. Seurantajaksolla
liikkisranneketta on kaytetty
n. 71 0oo kertaa ja eldldisten
hyvinvointiranneketta n. 133
000 kertaa. Molempien
tuotteiden kayntimaarat
edellisen vuoden ajankohtaan
nahden ovat kasvaneet n.
10%.
Liikuntapaikkapalveluiden
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistydkumppaneita
laajasti. Digitaalisia ratkaisuita
kehitetdan jatkuvan
kehittdmisen periaatteen
mukaan. Liikkuvakuopio
myyntid, markkinointia ja
viestintda on kehitetty
suunnitellusti.

Kirjastopalveluiden kaikki Etenee
tapahtumat ovat olleet suunnite
pdihteettdmid. Kirjasto on llusti /
toteuttanut tapahtumia Valmis

omana toimintana sekd
yhteistyGssa erilaisten
toimijoiden kanssa nuorten ja
kaikkien ikaryhmien
hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Esimerkiksi Mieliteko 2.0 -
ohjelman kanssa on toimittu
yhteistydssa Osallisix-
ryhmatoiminnassa (18-21 -
vuotiaille) ja toteutetaan
Mieliteko 2.0-ohjelman
kirjastokiertue.

v

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liilkkumisen



Valtuustoon

Strategialinkitys

tavoite

1.2. Hyvinvointia ~ Asukkaiden,
edistdvat elintavat erityisesti
ja sosiaaliset nuorten,
verkostot mielen
hyvinvointi
kohenee

1.2. Hyvinvointia  Yksindisyyden
edistavat elintavat  kokeminen

ja sosiaaliset vdhenee
verkostot

nahden sitova

Positiivista
mielentervey
tta
kokeneiden
osuus

Lasten ja
nuorten
kokema
yksindisyys

Toimenpiteet

kattavien
likkumisymparistojen myéta.

Museot pyrkivat sisallgillaan
edistdmaan syrjaytymisuhan
olla olevien nuorten
hyvinvointia. Nuorille
suunnitellut tapahtumat ovat
pdihteettdmid ja kannustavat
pdihteettomyyteen.
Yhteistyota nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi
tehdaan eri toimijoiden
kanssa.

Kirjastopalvelut ovat
maksuttomia
matalankynnyksen palveluja,
jotka tukevat kuntalaisten
mielen hyvinvointia.
Kirjastoissa on omat tilat ja
aineistot lapsille ja nuorille ja
omatoimisten
kirjastokdyntien lisaksi
kirjasto jarjestaa ja tuottaa
my0s lapsille, nuorille ja
perheille omia tapahtumia
seka yksin ettd yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat kattavasti
asukkaiden omaehtoisen
liikunnan harrastamisen, joka
edistda mielen hyvinvointia.

Museokeskus edistdd omalta
osaltaan
perhekeskusverkoston
rakentumista llona-verkoston
kautta.
Hyvinvointipalveluiden
yhteistyoverkoston ja muiden
kaupungin
kulttuuritoimijoiden kanssa
museot tuottavat tapahtumia
mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi.
Museot tarjoavat perheille
omacehtoisia ja ohjattuja
museopedagogisia sisaltoja.

Kirjastopalvelut ehkaisevat
yksindisyyden kokemista silld
kirjastotilaan on helppo tulla
yksin tai yhdessa. Tutkitusti
yksindisyyden kokemista

Seuranta 30.6. Tila

harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteis6jen
toiminnalle.

Museoiden jarjestamat
yleisotapahtumat ovat
paihteettdmia. Museopalvelut
tukevat osaltaan nuorten
hyvinvoinnin edistamista.

Etenee
suunnite
llusti /
Valmis

Kirjasto on hankkinut
aineistoja ja jarjestanyt ja
tuottanut tapahtumia lapsille
ja nuorille seka kaikille
asiakasryhmille (mm.
erikielisille). Tapahtumiin ja
koulutuksiin on osallistunut
noin 15 ooo kuntalaista
tammi-kesdkuussa 2025.

v

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liikkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisojen
likuntatoiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointiranneke
seka elakelaisten
huvinvointiranneke, jotka
mahdollistavat kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
likunnalle. Seurantajaksolla
liikkisranneketta on kaytetty
n. 71 000 kertaa ja eldkeldisten
hyvinvointiranneketta n. 133
000 kertaa. Molempien
tuotteiden kdyntimaarat
edellisen vuoden ajankohtaan
nahden ovat kasvaneet n. 10
%.

Museot ovat mm. tuottaneet
tapahtumia lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi.

Kirjastoapalveluissa on Etenee
asioinut tammi-kesdkuussa suunnite
2025 yli 626 ooo kuntalaista ja llusti/
tapahtumiin ja koulutuksiin Valmis

osallistunut noin 15 ooo
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Strategialinkitys

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Tarjoamme
kaikille lapsille
januorille
laadukkaan
varhaiskasvatu
ksen ja
koulupolun
seka siihen
tarvittavan
tuen

Aikuisten
kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen
eurot /
oppilas,
vuosiviikkotu
nnit /
oppilas,
ryhmakoko,
Kuopion
koulutuspolii
ttisen
ohjelman
toteutumine
n

Toimenpiteet

vdhentaa se, kun kirjastoissa
ollaan saman asian aarella.
Kirjastopalvelut edistavat
perhekeskusverkoston
rakentumista llona-verkoston
kautta ja tuottavat
tapahtumia lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat kattavasti
asukkaiden omaehtoisen
liikunnan harrastamisen yksin
tai yhdessa. Lisaksi
liikuntapaikkapalveluiden
hallinnoimissa tiloissa
jarjestetaan vuosittain
tuhansia tunteja toimijoiden
jarjestamia tilaisuuksia.

Perheille tarjotaan
omaehtoisia ja ohjattuja
museopedagogisia sisaltoja.
Museokeskus osallistuu
perhekeskusverkoston
toimintaan.
Hyvinvointipalveluiden
yhteistyoverkoston ja muiden
kaupungin
kulttuuritoimijoiden kanssa
museot tuottavat tapahtumia
mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin tueksi.
Museovierailulle on helppo
tulla yksin, ja museovierailu
parhaimmillaan yhdistaa
asiakkaita. Tama voi lievittaa
yksindisyyden kokemista.

Kirjastopalvelut edistavat
lasten ja nuorten lukemista,
tiedonhankintaa ja
osallistumista
varhaiskasvatus- ja
koulupolun aikana
mediakasvatussuunnitelmien
sekd kirjaston ja
perusopetuksen OPSiin
kirjatun
yhteistydsuunnitelman ja
kirjaston ja
varhaiskasvatuksen
yhteistyosuunnitelman
mukaisesti.

Museoiden nayttelysisallot
tukevat koulujen

Seuranta 30.6. Tila

osallistujaa. Kirjastolla on ollut
merkittava rooli
yhteiséllisyyden kokemuksen
vahvistajana.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liilkkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisojen
liikuntatoiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointiranneke
seka elakeldisten
huvinvointiranneke, jotka
mahdollistavat kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
liikunnalle. Seurantajaksolla
liikkisranneketta on kaytetty
n. 71 0oo kertaa ja eldkeldisten
hyvinvointiranneketta n. 133
000 kertaa. Molempien
tuotteiden kdyntimaarat
edellisen vuoden ajankohtaan
nahden ovat kasvaneet n.
10%.

Museovierailulle on helppo
tulla yksin ja museovierailu
parhaimmillaan yhdistaa
asiakkaita. Museot ovat
tarjonneet helposti
saavutettavia, omaehtoisia ja
ohjattuja ty6- ja puuhapajoja,
kevyita
asiantuntijaopastettuja
opastusvartteja ja retkia.

Kirjastopalveluissa on Etenee
toteutettu kirjaston ja suunnite
perusopetuksen seka kirjaston [llusti/

ja varhaiskasvatuksen Valmis

yhteistysuunnitelmia ja
toteutettu sen mukaisia
mediakasvatustunteja
opetuksen ja
varhaiskasvatuksen tueksi.

v

Museot ovat edistaneet
kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja
aktiivisuutta jarjestamalla
monipuolisia ndyttelyita ja
yhdenvertaisesti eri
kohderyhmille tapahtumia.
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Strategialinkitys

1.5. Vapaa-ajan
mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Tarjoamme
eri-ikdisille
merkityksellist
a tekemistd ja
kokemista,
muun muassa
kulttuurista,
harrastuksista
ja
vapaaehtoistoi
minnasta
yhdenvertaises
ti

Mittari

Kulttuuritiloj
en
kavijamaarat

Kansalaisopi
ston
opiskelijama
ara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntati
lojen seka
kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

Toimenpiteet

opetussuunnitelmia. Museot
tukevat tiedonhankintaa mm.
yllapitamalla tietopalveluita,
jarjestamalla nayttelyits,
tapahtumia ja

asiantuntijaopastettuja retkia.

Kirjastopalvelut tarjoavat
maksutonta omaehtoista ja
ohjattua vapaa-ajan
mielekdsta tekemistd ja
kokemista aineistojen, tilojen
ja tapahtumien seka muiden
palveluiden kautta kaikille
yhdenvertaisesti.
Tapahtumien sisallot
painottuvat pedagogisiin,
lukemista seka
yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua
edistaviin ja my0s yleisesti
hyvinvointia edistaviin
tapahtumasisdltoihin.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat kattavasti
asukkaiden omaehtoisen
liikunnan harrastamisen yksin
tai yhdessa. Lisaksi
liikuntapaikkapalveluiden
hallinnoimissa tiloissa
jarjestetaan vuosittain
tuhansia tunteja toimijoiden
jarjestamia tilaisuuksia ja
tapahtumia.

Museot edistdvat
kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja
aktiivisuutta tuottamalla ja
yllapitdmalld monipuolisia
ndyttelyitd, tietopalveluita,
tapahtumia, oppimispelej3,
omatoimisia ja ohjattuja
julkisen taiteen kierroksia
sekd asiantuntijaopastettuja
retkia.

Seuranta 30.6. Tila
Kirjastopalveluissa on Etenee
toteutettu muiden suunnite
palveluiden lisaksi llusti /
tapahtumia, jotka painottuvat Valmis

pedagodgisiin, lukemista
edistaviin ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua lisaaviin
teemoihin ja ovat hyvinvointia
edistdvia. Tapahtumissa on
ollut tammi-kesdkuussa 2025
noin 15 0oo kavijaa.

v

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut yhdenvertaisesti
tiloja omaehtoisen
liikkumisen harrastamiselle
seka alustan yhdistysten ja
yhteistjen toiminnalle.

Museot ovat edistdneet ja
yllapitdneet monimuotoista ja
elavaa kaupunkikulttuuria
jarjestamalla mm.
korkeatasoisia ndyttelyitd ja
tapahtumia. Tapahtumia on
jarjestetty myds yhteisty0ssa
muiden toimijoiden kanssa.

12



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkity

S

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Edistamme
monimuotoista

kaupunkikulttuuria

, tapahtumia ja
matkailua

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena

Tapahtuma-
avustukset

Tapahtumakavija

t

Imago- ja
mainetutkimuk-
set

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Toimenpiteet

Kirjastopalvelut luovat
monimuotoista ja elavaa
arkea ja
kaupunkikulttuuria
kaupungin eri osissa ja
verkossa tilojen,
tapahtumien ja muiden
palveluidensa kautta.
Kirjastopalvelut
edistdvat positiivista
kaupunkikuvaa myos
alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Liikuntapaikkapalveluide
n hallinnoimat
likuntapaikat
mahdollistavat laajasti
erilaisten tapahtumien
jarjestamisen.
Osallistutaan
kaupunkitasoisen
tilavarausjarjestelman
kehittdmiseen.

Museot ovat aktiivisia
kulttuuritoimijoita, jotka
edistdvat monimuotoista
jaeldvaa
kaupunkikulttuuria
jarjestamalla mm.
korkeatasoisia,
matkailijoitakin
kiinnostavia nayttelyita
jatapahtumia.
Tapahtumia jérjestetdan
usein yhteistydssa
muiden toimijoiden
kanssa.

Kirjastopalvelut lisaavat
kaupungin tunnettuutta
toimimalla aktiivisesti
alueellisissa, kansallisissa
ja kansainvalisissa
yhteistyoverkostoissa.

Seuranta 30.6.

Kirjastopalvelut toimivat
paakirjaston, 13
I&hikirjaston ja 3
kirjastoauton seka
verkkopalveluiden avulla
kattavana verkostona.
Kuopion
kaupunginkirjasto on
aktiivinen toimija myds
kansallisissa ja
kansainvalisissa
verkostoissa. Kirjastossa
vieraili kesakuussa 2025
Viron ERR (TV1)
tekemassa
dokumenttisarjaan
liittyva juttua
kirjastostamme ja
erityisesti kokoelmiimme
kuuluvasta Kalevipoeg-
teoksesta.

Liikuntapaikkapalveluide
n (sisaliikuntapaikat)

palveluita on kayttanyt n.

871 000 kavijaa.
Digitaalisia ratkaisuita
kehitetdan jatkuvan
kehittdmisen periaatteen
mukaan. Liikkuvakuopio
myyntid, markkinointia
ja viestintda on kehitetty
suunnitellusti.

Museot ovat edistdneet
jayllapitaneet
monimuotoista ja eldvaa
kaupunkikulttuuria
jarjestamalld mm.
korkeatasoisia,
matkailijoitakin
kiinnostavia ndyttelyita
ja tapahtumia.
Tapahtumia on
jarjestetty myos
yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut ovat
mukana kansallisissa ja
kansainvalisissa
verkostoissa. Kuopion
kirjastotoimenjohtaja on
Suomen Yleisten
kirjastojen neuvoston
puheenjohtaja toista

Tila

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v
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Strategialinkity

S

Valtuustoon

nahden sitova Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila
tavoite
alueen Liikuntapaikkapalvelut kautta ja useat
saavuttavuuden lisdavat kaupungin kirjastolaiset kuuluvat
(tie-, raide-, lento-, tunnettuutta toimimalla  mm. Suomen
vesiliikenne ja ICT- aktiivisesti alueellisissa,  Kirjastoseuran
yhteydet) kansallisissa ja kansallisiin tyéryhmiin.
parantaminen. kansainvalisissa Kuopion

yhteistyoverkostoissa kaupunginkirjasto kuuluu

kansainvalisen IFLA-
jarjeston yleisten
kirjastojen seka
ymparistoa ja
kestavyytta
painottavaan jaostoon.

Liikuntapaikkapalvelut
on osallistunut
KuntaLiikkeen
toimintaan, joka on
yhteistyofoorumi, se
kokoaa yhteen kuntien
liikuntajohdon ja
liikuntapaikkatoiminnast
a vastaavat viranhaltijat.
Verkoston tarkoituksena
on vahvistaa kuntien
vélista yhteistyotd ja
tiedonvaihtoa seka tukea
ammatillista
kehittymistd jakamisen
ja vertaisoppimisen
kautta. Se toimii myds
kehittdmistyon tukena
liikuntapalveluiden ja -
paikkojen osalta seka
edistda aktiivista
yhteiskunnallista
keskustelua liikunnan
roolista kunnissa.
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ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkit

ys

3.1.
Kiertotalous ja

resurssiviisaus

3-4-
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Hankintamme
ovat vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Ympéristokriteer
it sisaltavat
kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

Teemme CO2-paastét /
aktiivisesti toimia  asukas (t CO2-
ilmastonmuutoks  ekv /[ as)

en hillitsemiseksi
ja ilmastoriskien
(mm. saan aari-
ilmiot)
pienentdmiseksi

Toimenpiteet

Kirjastopalveluissa
hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista
paikoista ja hankinnan
tarvetta
suunniteltaessa
huomioidaan
resurssiviisaus ja
vastuullisuus ja esim.
muovihankinnat ovat
minimissaan aineiston
muovittamattomuuden
vuoksi.

Liikuntapaikkapalveluis
sa hankinnat
suoritetaan
kilpailutetuista
paikoista huomioiden
ymparistovaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista
paikoista huomioiden
ymparistovaikutukset.
Toiminnassa
huomioidaan
resurssiviisaus.

Kirjastopalveluissa
edistetdan
ilmastoviisautta
etenemalla kirjaston
ilmastosuunnitelman
mukaisesti. Tilojen
kayttoa on tehostettu
mm.
omatoimiratkaisujen ja
yhteiskayton myota,
aineistokuljetuksia
vahennetty kelluvan
kokoelman myota,
viisasta liikkumista
edistetty etatyon ja
kirjastofillarin avulla
seka aineistojen
muovittamattomuus on
otettu kaytt6on nelisen
vuotta sitten
onnistuneesti
ensimmaisena
Suomessa. Kuntalaisten
ymparistotietoutta
lisataan

Seuranta 30.6. Tila
Kirjastopalveluiden Etenee
hankinnat on toteutettu suunnitellus
kaupungin ti / Valmis

hankintasaantdjen
mukaisesti. Aineistojen
muovittamattomuutta on
jatkettu ja aloitettu
tarkastelu sen vaikutuksista
aineistojen kestavyyteen ja
siten pitkajanteiseen
resurssiviisauteen.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
hankinnat on tehty
kilpailutetuista paikoista.
Hankinnoissa on huomioitu
ympdristovaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluiden hankinnat
on tehty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.
Toiminnassa on huomioitu
resurssiviisaus.

Kirjastopalveluissa on edetty Etenee
kirjaston suunnitellus
ilmastosuunnitelman ti / Valmis

mukaisesti ja hyddynnetty
Helsingin kirjastopalveluiden
vetdmaa Vihred kirjasto -
hanketta, jossa Kuopion
kaupunginkirjasto on ollut
mukana Helsingin kanssa.
Kirjastopalveluissa on
aloitettu tekemdén
kestavyyskartoitusta osana
ympadristokasvattajaopiskelij
an opintoja.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
hankinnat on tehty
kilpailutetuista paikoista.
Hankinnoissa on huomioitu
ymparistdvaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
kuntalaisten
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Strategialinkit

Yys

3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Tehostamme
energiankayttoa
10 prosenttia ja
lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Sahkon ja
[ammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistoissa
(kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)

Toimenpiteet Seuranta 30.6.

ymparistotietoisuushyll  ymparistotietoutta lisdtty

ynja mm. ympadristokasvatuksen
luontokirjalukupiirin keinoin, mm. kirjaston
avulla. kanssa yhteistydssa
Kirjastoautopalveluja jarjestetyn

kehitetaan luontokirjalukupiirin avulla.

resurssiviisaasti.

Liikuntapaikkapalveluis
sa hankinnat
suoritetaan
kilpailutetuista
paikoista huomioiden
ympadristovaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
kuntalaisten
ympadristotietoutta
lisatadn
ymparistokasvatuksen
keinoin ja mm. kirjaston
kanssa yhteisty6ssa
jarjestetyn
luontokirjalukupiirin
avulla. Hankinnat
suoritetaan
kilpailutetuista
paikoista
ymparistovaikutukset
huomioiden.

Kirjastopalveluissa Kirjastopalveluissa on edetty
huomioidaan sdhkon- ja yhteistyossa tilapalveluiden
[dmmaonkulutus kanssa.

yhtistydssa

tilapalveluiden kanssa. | jikyntapaikkapalveluiden

hallinnoimissa tiloissa on
Liikuntapaikkapalveluis  optimoitu sahkon ja lammén

sa huomioidaan kulutus yhteistyossa
sdhkon- ja tilapalveluiden kanssa.
lamménkulutus

yhteisty6ssa

tilapalveluiden kanssa
seka kehitetddn
ulkoliikuntapaikkojen
energiatehokkuutta
yhteisty6ssa
Kaupunkiympaériston
palvelualueen kanssa.

Tila

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinki

tys

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Kehitamme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti
ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyot
a palvelujen
kehittamiseksi

Lisaamme
hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Palvelujen
digitalisaatioas
te

Tyytyvaisyys
palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautte
et

Kuntalaisaloitt
eet

Toimenpiteet

Kirjastopalveluja kehitetaan
ja muotoillaan yhteistydssa
asiakkaiden ja muiden
toimijoiden kanssa.
Palveluiden tuottamisessa
ja niiden kehittdmisessa
kaytetdan hyodyksi
kaytettavissa ja
mittaroitavissa oleva tieto.
Verkkokirjaston kautta ja
my®0s valtakunnallisessa
yhteistydssd kehitetddn
palvelujen digitaalista
saatavuutta.

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelut tuotetaan ja
muotoillaan laadukkaasti,
asukkaat ja
yhteistyokumppanit
osallistaen. Palveluiden
tuottamisessa huomioidaan
saatu data, jonka pohjalta
palveluja kehitetaan.

Museopalveluissa
kehitetdan digitaalisia
palveluita, mm.
verkkokauppaa,
verkkopedagogisia
palveluita seka kokoelmien
digitaalista saatavuutta.
Kokoelmien digitaalista
saatavuutta kehitetdén
valtakunnallisessa
yhteistydssa.

Kirjastopalvelut osallistaa ja
luo osallisuutta.
Kirjastopalveluissa
toimitaan yhteistydssa
muiden toimijoiden ja
asiakasryhmien kanssa ja
kirjaston verkostoihin
kutsutaan myds
asiakasryhmien edustajia.
Lautakunnan
paatoksenteon tueksi
tehdaan vaikutusten
arviointi kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelut tuotetaan
laadukkaasti, asukkaat ja

Seuranta 30.6. Tila
Kuopion kaupunginkirjasto ~ Etenee

on ollut mukana kuntien suunnitellu
yhteisessa e-kirjastossa, sti/ Valmis

jota hallinnoi
Kansalliskirjasto. Koillis-
Savon kirjastoautoon
liittyvaa asiaa on tarkasteltu
mittaritietojen valossa ja
osallistettu Koillis-Savon
asukkaita palvelujen
suunnitteluun.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistyokumppaneita
laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla on
kaytossa sdhkoinen
palautekanava ja sitd on
seurattu aktiivisesti ja
toimintoja on kehitetty
saadun tiedon pohjalta.

Museopalveluissa on
edistetty mm. museoiden
kokoelmien digitaalista
saatavuutta.

Kirjastopalvelut keraa Etenee
kuntalaisten palautetta ja suunnitellu
huomioi ne palveluja sti/ Valmis

kehittdessaan. Koillis-Savon
kirjastoauton tarkastelua on
tehty yhdessa kuntalaisten
kanssa kyselyn ja
asukastilaisuuksien kautta.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistyokumppaneita
laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla on
kaytossa sdhkoinen
palautekanava ja sitd on
seurattu aktiivisesti ja
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Strategialinki

tys

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutus
ten arviointi
otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoi
maa

Tehtyjen
lapsivaikutusar
viointien ja
tavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusar
viointien
madrat

Tehtyjen
maaseutuvaiku
tusarviointien
ja
tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaiku
tusarviointien
maarat

Hakijoita /
avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindek
Si

Toimenpiteet

yhteistyokumppanit
osallistaen.
Lautakuntaesittelyja varten
tehdaan vaikutusten
arviointi.

Museopalvelut tuotetaan
avoimesti ja laadukkaasti,
tarvittaessa asukkaat ja
yhteistydokumppanit
osallistaen. Lautakunnan
paatoksenteon tueksi varten
laaditaan vaikutusten
arvioinnit kaupungin ohjeen
mukaisesti.

Kirjastopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista arviointia
paatoksenteossa.

Liikuntapaikkapalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista arviointia
paatoksenteossa.

Museopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista arviointia
paatoksenteossa.

Kirjastopalveluissa
rekrytointiprosesseissa ja
muussa toiminnassa
huolehditaan myds hyvasta
ty6nantajakuvasta
kaupungin
rekrytointiprosessin
mukaisesti.

Liikuntapaikkapalveluiden
rekrytointiprosesseissa ja
muussa toiminnassa

Seuranta 30.6. Tila

toimintoja on kehitetty
saadun tiedon pohjalta.
Lautakunnan esityksissa on
huomioitu vaikutusten
arvioinnit.

Museopalveluissa on
lautakunnan paatoksenteon
tueksi laadittu kaupungin
ohjeen mukaiset
vaikutusten arvioinnit.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

Kirjastopalveluissa on
toteutettu kaupungin
ohjeistamaa arviointia.
Vaikka varsinaista
lapsivaikutusten arviointia ei v
olisi ohjeistettu tekemaan,

niin valmistelua tehddan
tarkastelemalla asiaa eri
asiakasryhmien kautta
huomioiden my®ds lapset.

Liikuntapaikkapalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeisen mukaista arviointia
paatoksenteossa. Myods
lasten palautteita kerdtaan

aktiivisesti.

Arvioinnit tehddan ohjeiden  Etenee

mukaisesti. suunnitellu
sti / Valmis

v

Rekrytointiprosesseissaon  Etenee
edetty kaupungin suunnitellu
ohjeistuksen mukaisestija  sti/Valmis

kaytetty anonyymia
rekrytointia.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
rekrytointiprosesseissa ja
muussa toiminnassa on
huomioitu hyva
tydnantajakuva.

Museoiden
rekrytointiprosesseissa ja
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Strategialinki

tys

4.2. Uudistuva Kehitamme

johtaminen

4.2. Uudistuva Tuemme

johtaminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiirid ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Johtamisen
esimiesty6ta ja arvioinnit
kehitdmme
esimiesten

osaamista

Toimenpiteet

huolehditaan hyvasta
tyonantajakuvasta.

Museoiden
rekrytointiprosesseissa ja
muussa toiminnassa
huolehditaan myos hyvasta
ty6nantajakuvasta.

Kirjastopalveluiden toiminta
perustuu kaupungin
strategiaan ja
kirjastopalveluissa
varmistetaan toimivat
rakenteet laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka
kannustavalle ja hyvalle
ilmapiirille.
Kirjastopalveluissa on otettu
kayttoon verkostot, joissa
jokainen tyéntekijd ja
ulkojdsenet padsevat
vaikuttamaan
kirjastopalveluihin ja
kehittamaan niita.

Liikuntapaikkapalveluiden
toiminta pohjautuu
hyvaksyttyyn strategiaan,
joka antaa pohjan
laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa
tehda toisin" ilmapiirille.

Museoiden palvelutarjonta
perustuu kaupungin
strategiaan. Strategia antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
kehittyvalle ja
tavoitteelliselle johtamiselle
sekd myos lupa tehda toisin
-ilmapiirille.

Kirjastopalveluissa
|dsndolevaa ja
vuorovaikutuksellista
esimiestyota tuetaan ja
esihenkildiden osaamista
kehitetdan koulutuksin.
Tavoitteena on, etta
jokainen esihenkild
suorittaa johtamisen
erikoisammattitutkinnon tai
|dhiesimiestyon
ammattitutkinnon.

Seuranta 30.6. Tila
muussa toiminnassa on

huolehdittu my6s hyvéasta
tyonantajakuvasta.

Kirjastopalveluissa Etenee
verkostot ja muut rakenteet  suunnitellu
(mm. kokouskaytannat) sti / Valmis

ovat olleet toiminnassa.
Tyoterveystarkastus
toteutettiin sahkoisena ja
tarvittaessa siihen
liitettdvana fyysisena
tarkastuksena.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
toiminta perustuu
hyvéksyttyyn strategiaan,
joka antaa pohjan
laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka lupa tehda
toisin ilmapiirille.

Museoiden palvelutarjonta
perustuu hyvaksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
kehittyvalle ja
tavoitteelliselle johtamiselle
seka my®ds lupa tehdd toisin -
ilmapiirille.

Kirjastopalveluissa nyt Etenee
kaikki esihenkil6t ovat suunnitellu
suorittaneet esimiestyohon  sti/ Valmis

liittyvat opinnot (esim.
johtamisen
erikoisammattitutkinto tai
|dhiesimiestyon
ammattitutkinto).
Esihenkildille on jarjestetty
tarvittaessa tyonohjausta
esihenkiltyon tueksi.

v
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Strategialinki

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon

nahden sitova

tavoite

Varmistamme
henkiloston
osaamisen ja
urakehityksen

Koulutuspaivat
/ htv

Tyokierto

Toimenpiteet

Osaamista kehitetddan myos
alueellisen
kehittamistehtdvan
kirjastona Etela- ja Pohjois-
Savon laajuisesti seka
kansallisesti.

Liikuntapaikkapalveluiden
esihenkilgille
mahdollistetaan
ammatillista koulutusta
osaamisen kehittamiseksi.

Museokeskuksessa
esihenkilGilla on
mahdollisuus hyddyntaa
ammatillisen koulutuksen
tarjontaa osaamisen
kehittamiseksi ja
esihenkilotyon tueksi.

Kirjastopalveluissa
henkiloston osaamista
kehitetdan ja
osaamistarpeita
kartoitetaan.
Koulutuspaivien maaria ja
jakautumista seurataan.
Kirjaston alueellisessa
kehittamistehtdvassa
kartoitetaan kirjastojen
tyontekijoiden
osaamistarpeita ja
kehitetaan osaamista koko
Eteld- ja Pohjois-Savon
laajuisesti. Urakehitysta
tuetaan avaamalla tehtavat
ensin sisaiseen tayttoon
ennen julkista tayttoa.
Osaamista lisda myos
kirjastopalveluiden
verkostomainen toiminta.
Verkostoissa jokainen
tyontekijd paasee
kehittamaan ja
kehittymaan.

Liikuntapaikkapalveluiden
henkilostolle
mahdollistetaan
ammatillista koulutusta
osaamisen kehittamiseksi.
Liikuntapaikkapalveluille
tehdaan
tyohyvinvointisuunnitelma,
jonka mukaisesti osaamista
kehitetdan ja seurataan.
Henkiloston urakehitysta

Seuranta 30.6. Tila

Liikuntapaikkapalveluiden
esihenkiloille on
mahdollistettu ammatillista
koulutusta johtamis- ja
esimiestaitojen ja
osaamisen kehittamiseksi.

Museokeskuksessa
esihenkiloille on tavallisesti
mahdollistettu ammatillista
koulutusta osaamisen
kehittamiseksi. Kaupungin
sdadstojen vuoksi asiaa on
kuitenkin poikkeuksellisesti
tarkasteltu tiukemmin.

Vuonna 2024 Etenee
kirjastopalveluiden suunnitellu
henkilokunta kavi sti / Valmis

keskimaarin 3,3 pdivaa
koulutuksissa. Téhan v
samaan tasoon pyritaan

vuonna 2025.

Koulutustarpeita on

kartoitettu
kehityskeskusteluissa ja

osana alueellista
kehittdmistehtavaa.

Liikuntapaikkapalveluiden
henkil6ston osaamistarpeita
kartoitetaan mm.
kehityskeskusteluissa,
tavoitteena ammattitaidon
yllapito ja kehittdminen.
Tarjolla olevia eri
ammattiryhmien
koulutuksia on hyddynnetty
tarjonnan mukaan
mahdollisimman
monipuolisesti. Henkildston
urakehitysta on tuettu
avaamalla haettavana
olevat tehtavat ensin
sisdiseen tayttoon.

Museokeskuksessa
henkiléston osaamista on
yleensa kehitetty
palvelutuotannon tarpeiden
mukaisesti.
Koulutustarpeita on
kartoitettu mm.
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Strategialinki

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
henkildston
koettua
tyShyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemu
sta

Tyohyvinvointi
kysely

Toimenpiteet

tuetaan avaamalla tehtavat
ensin sisaiseen tayttoon
ennen julkista tayttoa.

Museokeskuksessa
henkil6ston osaamista
kehitetaan
palvelutuotannon tarpeiden
mukaisesti. Osaamisen ja
ammattitaidon yllapitoa ja
kehittamistd kartoitetaan
mm. kehityskeskusteluiden
yhteydessa. Koulutusta
jarjestetaan kaikille
ammattiryhmille
tunnistetun tarpeen ja
koulutustarjonnan mukaan.
Henkildston urakehitysta
tuetaan avaamalla tehtavat
ensin sisdiseen tayttoon
ennen julkista tayttoa.

Kirjastopalveluissa tehdaan
yhteinen
tyohyvinvointisuunnitelma
ja yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
vuosittain ja edetdan niiden
mukaisesti. Ldsnaolevaa ja
vuorovaikutuksellista
esihenkil6tyota tuetaan
mm. koulutuksin.

Liikuntapaikkapalveluille
tehdaén
tyohyvinvointisuunnitelma,
jonka mukaisesti osaamista
kehitetdan ja seurataan.

Museokeskuksessa
laaditaan vuosittain
kaupungin ohjeiden
mukainen yhteinen
tyShyvinvointisuunnitelma
ja yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat,
joiden mukaisesti
tydhyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja
seurataan. TyShyvinvointiin
liittyvia asioita kdydaan lapi
mm. tyopaikkakokouksissa,
viikko- ja
kuukausikokouksissa,
tyoterveyshuollon
tapaamisissa seka
kehityskeskusteluissa.

Seuranta 30.6. Tila

kehityskeskusteluin.
Koulutusta on tavallisesti
jarjestetty kaikille
ammattiryhmille tarpeen ja
koulutustarjonnan mukaan.
Tarkastelujaksolla
koulutukseen paasya on
kuitenkin rajoitettu
kaupungin ohjeistuksen
mukaan.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Kirjastopalveluissa koko
kirjaston laajuinen ja
yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
on tehty ja niitd
toteutetaan.

Liikuntapaikkapalveluissa
on tehty
tyohyvinvointisuunnitelma
ja osallistuttu
tyohyvinvointikyselyyn.
Tydhyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja
seurataan
tyohyvinvointisuunnitelman
mukaisesti.

Museokeskuksessa on tehty
vuosittainen
tyohyvinvointisuunnitelma,
jossa on valittu koko
museokeskuksen yhteiset
kehitys- ja seurantakohteet.
Tyohyvinvointiin liittyvia
asioita on kayty lapi
tyopaikkakokouksissa, koko
henkildston yhteisessa
tyoterveyshuollon
tapaamisissa seka
kehityskeskusteluissa. My6s
tyohyvinvointirahaa on
anottu ja saatu.
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Strategialinki

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja
tyoyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria
ja kehitdmme
osallisuuden
rakenteita/foorum
eita.

Kehitdmme
toimintaa ja
talouttamme
siten, etta
tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut
jatarvittavat
investoinnit

Henkiloston
kehittamisaloit
teiden maara

Etatyots
tehneet
henkilt ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Toimenpiteet

Kirjastopalveluissa on otettu
kayttoon strategisesti
tarkeiden tavoitteiden
toteuttamiseksi verkostoja.
Jokainen tyontekija kuuluu
ainakin yhteen verkostoon
ja kehittaa siind tyota.
Kirjastopalveluissa on
jokaisella yksikolla
saannolliset oman yksikon
kokoukset, koko kirjaston
kokoukset, tydnjohtajien
kokoukset ja kirjaston
johtoryhman kokoukset.
Kirjastopalveluissa haetaan
balanssia |ghi- ja etatydn
tekemiseen
tyéhyvinvoinnilliset
ndkokulmat ja tyon sujuvuus
huomioiden. Toiminta
perustuu Kuopion
kaupungin strategiaan.

Liikuntapaikkapalveluiden
toiminta pohjautuu
hyvaksyttyyn strategiaan,
joka antaa pohjan
laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa
tehda toisin" ilmapiirille.

Museopalveluissa yhdeksi
kehityskohteeksi on
nostettu tyon
suunnitelmallisuuden, ajan
kayton hallinnan ja
tyorauhan kehittaminen
tehtava-, tiimi- etta
tyOyhteisttasolla. Keinoina
mm. tydsuunnitelmien ja
viestinnan kehittaminen.

Kirjastopalvelut ovat
peruspalvelu, joissa tulot
ovat asiakkaiden
kayttaytymista ohjaavia
sanktiomaksuja.
Kirjastopalvelut jarjestetaan
ja palveluita kehitetaan
talousraamin puitteissa.

Liikuntapaikkapalveluiden
kayttémaksut ovat
keskimaardisestin. 80%
subventoituja.
likuntapaikkapalveluiden
vastuulla olevat toiminnat

Seuranta 30.6. Tila
Kirjastopalveluissa Etenee
verkostot ja muut rakenteet  suunnitellu
(mm. kokouskaytannét) sti / Valmis

ovat olleet toiminnassa.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
toiminta pohjautuu
hyvaksyttyyn strategiaan ja
toiminnassa on huomioitu
"lupa tehda toisin"
toimintatapaa. Esihenkilita
ja henkildstdd on
kannustettu toimimaan
toimintatavan mukaisesti.

Museokeskuksessa
kannustetaan henkildstoa
oman tehtdvan ja
tyOyhteison kehittdmiseen.
Etdtyotd on hyddynnetty
noin puolessa tehtavista.
Museokeskuksessa
kannustetaan henkildstoa
oman tehtdvan ja
tyoyhteison kehittdmiseen.
Etdty6td on hyddynnetty
noin puolessa tehtavista.

Kirjastopalveluissa Etenee
asiakkaiden kayttaytymista  suunnitellu
ohjaavien sakkomaksujen sti/ Valmis

tulotavoitetta korotettiin
vuodelle 2025 ja samalla
korotettiin
mydhéastymismaksua 5
senttia / paiva. Tammi-
kesdkuu 2025 on toteutunut
myo6hastymismaksujen
suhteen hieman
alijdamaisena ja
tulotavoitteen nousua ei olla
pystytty saavuttamaan (- 17
000 euroa). Tama toisaalta

v
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Strategialinki

tys

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Mitoitamme
palveluverkostom
me asiakastarpeen
ja talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Tilakustannuks
et %
kokonaiskustan
nuksista

Toimenpiteet

jarjestetaan ja kehitetaan
talousarvion tavoitteiden
mukaisesti.

Museoiden tarkedna
rahoituspohjana on
museolakiin perustuvat,
henkilotydvuosisidonnaiset
valtionosuudet. Alueelliset
vastuumuseopalvelut ovat
valtionosuusrahoitettuja.
Museoiden vuosituloista
valtaosa saadaan
nayttelyiden
paasylipputuloina.
Paasylippujen hinnat
tarkistetaan vuosittain.
Vaihtuvien nayttelyiden
tuotannoissa voidaan
hyédyntaa
ndyttelykohtaista
tavoitebudjetointia
(paasylipputulotavoitetta
voidaan esim. nostaa, jos
ndyttelytuotantokustannuks
et nousevat ja yleison
kiinnostus voidaan ennalta
arvioida suureksi).

Kirjastopalveluiden
palveluverkostoa ja
kirjastoautopysakkien
sijoittumista tarkastellaan
tarvittaessa
toimintaympariston
muuttuessa ja alueiden
kehittamisen yhteydessa.

Liikuntapaikkapalveluiden
palveluverkosto mitoitetaan
asiakastarpeen mukaisesti.

Museopalveluiden
asiakaspalveluverkosto on
mitoitettu museoiden
tehtdvien ja asiakastarpeen
mukaiseksi.
Kokoelmapalveluiden osalta
Kulttuurihistoriallisen
museon ja
Luonnontieteellisen museon
yhteinen nykyinen
kokoelmatila
(Kelloniemessa) on
kiinteiston ahtauden ja
kunnon vuoksi riittamatén
ja edellyttda toimenpiteita.
Kokoelmatilaratkaisun

Seuranta 30.6. Tila

kertoo siitd, ettd asiakkaat
ovat palauttaneet lainansa
enemman ajallaan ja
aineistokierto on tehokasta.

Liikuntapaikkapalveluiden
tulot perustuvat
asiakasmaksuihin. Palvelut
on ollut keskimaarin 80%
subventoituja.

Museopalvelujen tulotavoite
ennustetaan tayttyvan.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

Kirjastopalveluissa on
kadynnissa Kuopion, Kaavin
ja Tuusniemen yhteisen
Koillis-Savon kirjastoauton
tarkastelu. Kirjastoauton
kaytto on suhteellisen
vahaista ja se pitdisi uusia,
mikali palvelu jatkuu.
Asiakaskyselyn ja
asukastilaisuuksien avulla
pyritddn saamaan selville
tarkeimmat pysakit, joihin
palvelua voisi tarjota
Kuopion kahdella muulla
kirjastoautolla, mikali
paatoksenteossa paddytdan
Koillis-Savon kirjastoauton
lakkauttamiseen.

v

Liikuntapaikkapalveluiden
palveluverkosto on
mitoitettu tehtavien,
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaisesti.

Museopalveluiden
asiakaspalveluverkosto on
mitoitettu museoiden
tehtévien ja asiakastarpeen
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Valtuustoon

Strategialinki

o néihd.en sitova Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila
tavoite
tarveselvitys on kdynnissa. mukaiseksi.
Toimipisteita tarkastellaan Kokoelmapalveluiden osalta
tarvittaessa Kulttuurihistoriallisen
toimintaympariston museon ja
muuttuessa. Luonnontieteellisen museon

yhteinen nykyinen
kokoelmatila
(Kelloniemessa) on
kiinteiston ahtauden ja
kunnon vuoksi riittamaton
ja edellyttaa toimenpiteita.
Kokoelmatilaratkaisun
tarveselvitys on
kaynnistynyt.
Korttelimuseon
hankesuunnitteluvaihe
kaynnistyy.
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Tunnusluvut

Vaikuttavuusmittarit

e ——
17,6

Kirjastopalvelujen lainat/asukasmaara 16,6
(kpl)
Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 132326 145388 120 000 43053 71 451

maara Kuntolaakson
uimahallipalveluissa (kpl)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

e N [ e T

Kirjastopalvelut

N I N e e T

Fyysiset kirjastokdynnit (kpl) 1235513 1366 091 1300 000 331567 626 630
Verkkoasiointikdynnit 1295957 1559 573 1200 000 426 040 838 874
verkkokirjastossa (kpl)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2129103 2334995 2 200 000 656 904 1243 804
Nettokustannukset/laina (€) 3,0 2,9 3,2 2,6 2,7
Kirjaston aukiolotunnit 47 430 49 629 48 000 12 291 24 570
Kirjaston tilojen maara (m2) 10 024 10 063 10 063 9979 9979

Museopalvelut

e T [ voteios] s s

Nayttelykdynnit museokohteissa (kpl) 129396 124 451 143 000 25108 54 073
Museokohteiden aukiolotunnit 6124 5995 5800 1495 3056
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2052 053 2 070 080 2111 000 2071963 2072277
Nettokustannus €/asukas (€) 46,75 48,34 49,03 11,62 22,97
Museoiden tilojen maara (m?) 14 215 12 800 12 800 12 800 12 800

Liikuntapaikkapalvelut

e T [ voteios] s s

Liikuntapaikkojen kadyntikerrat (kpl) 1582922 1839187 1750 000 580733 1020794

Liikuntapaikkojen tilojen maara (m2) 69 435 81088 81088 80926 80926
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin edistamisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2025

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kansalaistoiminnan palveluissa laadittu laaja hyvinvointikertomus kuluvalta valtuustokaudelta ja kdynnistetty tulevan
valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman laatiminen. Tuettu pientapahtumien jarjestamistd tuottamalla ohjemateriaaleja ja
kehittamalla tapahtumajérjestamisen toimintaprosesseja. Valmisteltu kaupunkitasoista osallisuusmallia laajasti osallistaen.

Valmisteltu ja jaettu vuoden -25 yleisavustukset ja yhteistydsopimukset toteuttaen 400 ooo € leikkaus avustuksista osana
talouden tasapainotustoimenpiteitd. Juhlavuoden Meidan Kuopio -festivaalitapahtumat tuotettu ja avustukset jaettu toimijoille.
Uudet kumppanuussopimukset yhdistysten kanssa kdynnistetty. Hankerahoituksella toteutettu One Health -ldhestymistavan
jalkauttamista g eurooppalaiseen kaupunkiin (EU Urbact -rahoitus) ja luotu uutta kv-kumppanuusverkostoa, kehitetty [td Suomen
laajuisesti kuntien kulttuuritoimintaa OKM:n kansalaistoiminnan palveluille mydntdmassa 2-vuotisessa Kulttuuri Itaa -
kehittdmistehtavassa (OKM), seka liikuntaneuvonnan ryhméamuotoista mallia (OKM). Kaynnistetty THL terveyden edistamisen
madrarahalla rahoitettava hanke Hyvinvointia kulttuurista ikdihmisille yhteistydssa P-S hyvinvointialueen kanssa.

Kansalaisopiston kevatlukukausi sujui suunnitelmien mukaisesti. Seuraavan lukuvuoden ilmoittautuminen on kaynnistynyt
aktiivisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Kansalaistoiminnan palveluiden alkuvuoden taloudessa ei kulupuolella olennaista poikkeamaa.

Kansalaisopiston talousarviossa ei olennaisia poikkeamia.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Kansalaistoiminnan palveluiden ja kansalaisopiston osalta strategiset tavoitteet toteutuneet odotetusti.

Kansalaisopistossa palkkatukitydllistdmisen muutokset vaikuttavat tydturvallisuuteen ja asiakaspalveluun negatiivisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

Tasapainotustoimia seurataan saannéllisesti

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Kehittamiskohteita on tunnistettu ja ratkaisuja haetaan.

3. Henkildston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Henkiloston ja tydterveyshuollon kanssa tehddan saanndéllisesti riskikartoitus, jota kaytetaan hyvinvointisuunnitelman pohjana.

OHJATUN HYVINVOINNIN 1-7 2025 1-7 2024 Muutos % TA 2025 Ennuste Muutos %

Myyntituotot 418 056 410828 7227 2% 880 000 880 000 o 0%
Maksutuotot 885821 763973 121847 16 % 1421000 1421000 o o%
Tuet ja avustukset 288171 465525 -177354 -38% 68 000 68 000 o 0%
Vuokratuotot 38129 36791 1338 4% 67 000 67000 o o%
Muut toimintatuotot 69747 209319 -139 571 -67% 6 000 6 000 o 0%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1699 923| 1886436 -186 513 -10 % 2 442 000 2 442 000 o 0%
Henkilostokulut -3168883| -3134322 -34 561 1% -5553900|  -5553 900 o 0%
Palvelujen ostot -384 314 -502 143 117829 -23% -924 000 -924 000 o 0%
Tarvikkeet -73 654 -77 994 4 340 -6 % -180 000 -180 000 o o%
Avustukset -2903249| -3629406 726156 -20 % -3751 000 -3751 000 o 0%
Vuokrat -1043 586 -1023328 -20258 2% -1763 200 -1763 200 o 0%
Muut toimintakulut -35872 -19 603 -16 268 83 % -30 000 -30 000 o 0%
TOIMINTAKULUT YHT. -7 609 558| -8386 796 777 238 -9 % -12 202 100 -12 202 100 o 0%
TOIMINTAKATE -5 909 635| -6 500361 590 725 -9 %l | -9 760 100 -9 760 100 o 0%
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon
nahden sitova

Strategialinkitys

tavoite
1.1. Elinymparistd  Lisddmme
ja osallisuus asukkaiden

osallistumis- ja
vaikutusmahdoll
isuuksia

Parannamme
arjen
turvallisuutta ja
ympariston
esteettomyytta

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

Katuturvallisuusi
ndeksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin
liittyvat
hoitojaksot 65
vuotta
tayttaneilla

Toimenpiteet

Kansalaisopiston
viestinnan kehittaminen
mm. saavutettavuuden
nakokulmasta.
Kansalaisten digitasa-
arvoa ja
osallistumismahdollisuuks
ia kehitetaan
monimuotoisilla matalan
kynnyksen kursseilla.
Asiakkaiden toiveita ja
palautteita seurataan
aktiivisesti ja toteutetaan
resurssien puitteissa.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kehitamme
monin tavoin
osallistumismahdollisuuks
ia. Otamme asukkaat
mukaan palvelujen
kehittdmiseen -
palvelumuotoilun
menetelmia
hyddynnetdan laajasti.
Kehitdmme jatkuvasti
osallisuutta ja
I&hidemokratiaa mm.
pitdjaraatitoimintaa seka
kaupunkialueiden
toimijaverkostomallia
seka digipalveluja
kehittamalla. Kehitdmme
I3hididen
yhteissuunnittelumallia
poikkihallinnollisesti.
Koordinoimme lasten ja
nuorten osallisuuden ja
oikeuksien kehittdmista
Unicefin lapsiystavallinen
kunta -toimintamallin
mukaisesti.

Kansalaistoiminnan
palveluissa tuemme
turvallisuutta ja
resilienssia mm. fyysista ja
psyykkista toimintakykya
liikkumista, osallisuutta,
yhteisollisyyttd ja
aktiivisuutta edistamalla.
Ehkdisemme kiusaamista
draamakasvatuksen
keinoin, hyédynndmme
kampanjoita
yksindisyyden

Seuranta 30.6. Tila
Vahavaraisille suunnattu ~ Etenee
Kaiku-kortti -pilottia suunnitellu
toteutettu (mm. sti / Valmis

kansalaisopistossa) ja
koordinoitu Kuopiossa ja
Pohjois-Savossa.

v

Kansalaistoiminnan
palveluissa on laadittu
Kuopion
kaupunkitasoinen
osallisuusohjelma, joka on
ollut kesan ajan
lausuntokierroksella ja
menee syksylla
paatoksentekoon.
Osallisuusohjelma
kasittdd maaseudun ja
kaupunkialueiden
asukasosallisuuden
toimintamallit kuin
kaupunkiorganisaation
sisaisen
osallisuustoiminnan
kehittamisen. Unicef-
lapsiystavallinen kunta
mallia on kehitetty
suunnitellusti.

Kansalaistoiminnan Etenee
palveluissa toteutettu suunnitellu
toimintakykya tukevaa sti/ Valmis

liikunnan ja
kulttuuritoiminnan
edistamistd. Meidén
Kuopio -festivaalin osana
jarjestetty osallisuutta ja
yhteisollisyytta edistavia
tapahtumia.
Kaynnistettiin
"Rikkomaton raja"
seksuaalisen hairinnan

v
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Strategialinkitys

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikk
oja jaluonnon
saavutetta-
vuutta

Arjen fyysinen
aktiivisuus
lisdantyy
kaikissa
ikdryhmissa

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara [ 1000
asukasta

Asukastoimin-
nan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja
nuorten
liikkuminen,

Toimenpiteet

ehkaisytyossa,
vastaamme kaupungin
ehkaisevan paihdetyon
toteutumisesta ja olemme
tiiviisti monialaisen
turvallisuusryhman
toiminnassa mukana.
Yhdistys- ja verkostotyon
koordinoijina palvelumme
ovat tarked osa
kokonaisturvallisuuden
edistamista.

Kansalaisopiston toiminta
on lahtokohtaisesti
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta lisaavaa.
Kurssisisalldissa
huomioidaan erityisesti
ihmisen luontosuhteen
merkitys ja sen monet
mahdollisuudet.

Kansalaistoiminnan
palvelut edistavat laaja-
alaisesti aktiivisuutta ja
yhteiséllisyytta niin
jarjesto-, kulttuuri-,
liikunta- ja
vapaaehtoistyota ja
asukastoimintaa
tukemalla, toteuttamalla
ja kehittamalla. Luomme
osaltamme ja yhteistydssa
muiden kanssa uusia
toimintamalleja luonnon
seka kaupungin liikunta- ja
kulttuuripalvelujen
saavutettavuuden
edistamiseksi kaikissa
palveluissamme.

Toteutetaan
poikkihallinnollista
Liikkuva Kuopio -ohjelmaa
kuopiolaisten liikkumisen

Seuranta 30.6. Tila

ehkaisykampanja kevaan
aikana. Kuopion
hyvinvointiseminaarissa
teemana tana vuonna
Nuoret ja kestava
tulevaisuus. Osallistujia n.
150. Touko-kesdkuussa
kaynnistettiin uimaan
oppimisen kehittdmistyo
yhdessa vimaseuran
kanssa. Lisattiin
merkittavasti
vimakoulumahdollisuuksi
a. Luovuttiin vanhasta
vesipeuhula-
toimintamallista ja
panostettiin
laadukkaaseen uima-
opetukseen. Uimaan
oppimisen
toimintamallien
kehittdmistd jatketaan.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Kansalaisopistossa
jarjestettiin useita
luontoaiheisia kursseja
mm. retkeily- ja
puutarhakursseja.
Kestava kehitys ja
planetaarisuus
lapileikkaavat koko
kansalaisopiston
toimintaa. Henkilokunnan
osaamista on tuettu em.
asioissa.

Kansalaistoiminnan
palveluissa on jdrjestetty
ohjattua toimintaa
luontokohteissa seka
|ahidissa ja
ulkokuntosalikohteissa.
Meidan Kuopio -
festivaalia laajennettu
juhlavuoden aikana ja
siten vahvistettu
yhteisollisyyttd ja
asukkaiden kohtaamisia,
kehitetty organisaation
tapahtumaprosesseja
seka
tapahtumajarjestajien
osaamista.

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

Kansalaisopistossa
toteutui
kevatlukukaudella 376
liikuntakurssia kaiken
ikaisille kuntalaisille,

28



Strategialinkitys

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Paihdemyonteis
yys ja pdihteiden
kaytto
vdhenevat
kaikissa
ikdryhmissa

aikuisten
liilkkuminen

Kotona asuvien
75-vuotta
tayttaneiden
osuus
ikaluokasta

Nuorten
pdihdemyonteis
yys ja pdihteiden
kaytto

Aikuisten
paihteiden
kaytto

Toimenpiteet

edistamisen tavoitteen
mukaisesti.

Kansalaisopisto aktivoi
likkumaan kaiken ikdisia
kuntalaisia. Tavoitteena
on tarjota liikunnaniloa ja
hyotya lapi elaman.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kehitamme
Liikkuva Kuopio -
verkkosivustoa ja
likuntaviestintda seka
yhteistoimintamalleja
tukemaan asukkaiden
likunnallista eldméntapaa
ja elintapamuutosta.
Koordinoimme laajoja
likkumisen edistamisen
seura- ja
vapaaehtoisverkostoja ja
kehitdmme liikunnan
edistdmisen
toimintamalleja yha
vaikuttavammiksi
(koordinoimme Liikkuva
Kuopio -ohjelman
toteutuksesta ja
seurannasta vastaavan
tyoryhman toimintaa).
Edistdmme niin

omatoimista kuin ohjattua

liikkumista kaikissa
ikdryhmissa erilaisissa
liikkumisymparistdissa
erityisryhmat ja
monikansallisuus
huomioiden. Luodaan
kustannusvaikuttavia
likkumaan ohjaavia
toimintamalleja erityisesti
riittamattomasti

liikkuville. Liikkuva Kuopio

-toimenpideohjelman
toteutus tukee
hallitusohjelman Suomi
liikkeelle -ohjelman
tavoitteita.

Kansalaistoiminnan
palvelut vastaa
lakisaateisestd ehkaisevén
paihdetyon tehtdvasta.
Tilannekuvan seuranta,
monialainen verkostotyd,
oppilaitosyhteistyd,
pdihde- ja pelikasvatus ja

Seuranta 30.6. Tila

joissa olin. 5500
osallistujaa.

Kansalaistoiminnan
palvelut toteuttanut
liikuntaryhmia erityisesti
ikdihmisille itse seka
laajan
vapaaehtoisohjaajaverkos
toa koordinoiden.
Kehitetty
opiskelijaliikuntayhteistyd
td ja ryhmamuotoista
liikuntaneuvontaa.
Uudistettiin lasten vinnin
opetuksen toimintamallia
siirtymalla
vesipeuhulatoiminnasta
vahvemmin
uimaopetukseen
yhteisty6ssa Kuopion
uimaseuran kanssa.

Kansalaistoiminnan Etenee
palveluihin rekrytoitiin suunnitellu
ehkaisevan pdihdetyon sti/ Valmis

koordinaattorin rinnalle
ehkaisevan paihdetyon
suunnittelija, jonka
tehtdvan painopisteend
lapset ja nuoret seka

v
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Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Strategialinkitys

1.2. Hyvinvointia ~ Asukkaiden,

edistdvat elintavat erityisesti

ja sosiaaliset nuorten, mielen

verkostot hyvinvointi
kohenee

1.2. Hyvinvointia  Yksindisyyden
edistdvat elintavat  kokeminen

ja sosiaaliset vdhenee
verkostot

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden
osuus

Lasten ja
nuorten kokema
yksindisyys

Toimenpiteet

pdihteettomyytta ja
kohtuukayttoa tukeva
viestinta ovat ehkadisevén
paihdetyon keskiossa.
Paihteiden kayttoon
liittyvien haasteiden
(rikollisuus, turvattomuus,
mielenterveys)
moninaistuminen ja kasvu
edellyttaa vahvaa,
jatkuvaa
verkostoyhteistyon
koordinointia. Ehkaisevan
paihdetyon tarve kouluilla
ja myos eldkeikaisilla
suuri. Kehittamistarpeisiin
vastataan
mahdollisuuksien mukaan
alkuvuodesta
rekrytoitavalla
lisdresurssilla ja uusia
toimintatapoja
kehittamalla. Edistetaan
tapahtumien
paihteettomyytta.

Kansalaisopiston
toimintaan osallistuneiden
kokemus on, ettd
hyvinvointi ja
mielenterveys lisdantyy
kursseille osallistuttaessa.

Kansalaistoiminnan
palvelut edistavat laaja-
alaisesti kaikissa
palveluissaan (kulttuuri,
liikunta, asukastoiminta,
osallisuus & yhteisollisyys,
vapaaehtoisuus,
ehkdiseva paihdetyo)
asukkaiden mielen
hyvinvointia ja
mielenterveytta. Teemme
monialaista yhteistyota
mielen hyvinvoinnin
edistamiseksi.
Tiivistdmme ennalta
ehkdisevaa tyota
mielenterveysjarjestojen
kanssa.

Sosiaalisen pddoman
kertyminen on yksi
kansalaisopisto-opiskelun
suurimmista hyodyista.

Seuranta 30.6. Tila

kouluyhteistyd ja
vanhemmuuden
tukeminen. Lisaresurssi
tuo ehkaisevan
pdihdetyon viestintdan
merkittavan
lisapanoksen. Kevaalla
valmisteltiin "Rikkomaton
raja" seksuaalisen
hdirinnan ehkaisyn
kampanja vastaamaan
kouluterveyskyselyissa
havaittuun merkittavasti
lisddntyneeseen
hairintdongelmaan, joka
yhdistyy vahvasti
paihteiden kayttoon.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

Kansalaisopiston
kurssipalautteiden
perusteella osallistujat
kokevat hyvinvointinsa
lisddantyneen kursseille
osallistumisen myota.
Vuonna 2025 0n
kaynnissa nuorille
suunnattu arjen hallintaa
ja mielen hyvinvointia
tukeva hanke (Kappas
Kaposta).

v 4

Kansalaistoiminnan
kaikessa palveluissa
tahdataan jatkuvasti
liikunnan, kulttuurin ja
yhteiséllisyyden ja
osallisuuden keinoin
mielenterveyden
tukemiseen.

Kansalaisopiston Etenee
kurssipalautteiden suunnitellu
perusteella osallistujat sti/ Valmis

ovat saaneet uusia ystavia
ja kokevat
yhteisollisyyden

v
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Strategialinkitys

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Tarjoamme
kaikille lapsille ja
nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuks
en ja koulupolun
seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-
ikaisille
merkityksellista
tekemista ja
kokemista,
muun muassa
kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoim
innasta
yhdenvertaisesti

Aikuisten
kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot
| oppilas,
vuosiviikkotunni
t/ oppilas,
ryhmékoko,
Kuopion
koulutuspoliittis
en ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen
kavijamadrat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara
ja opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatiloje
n seka
kaupallisten
tilaisuuksien
kdyntikerrat

Toimenpiteet

Kansalaistoiminnan
palvelut pyrkii kaikissa
palveluissaan edistamaan
kohtaamisia ja osallisuutta
yksindisyyden
ehkaisemiseksi. Pyrimme
tunnistamaan
palvelumuotoilun keinoin
ne tekijat, jotka estavat
osallistumista ja
kehittamaan ratkaisuja
palvelujen
saavutettavuuden
parantamiseksi.
Edistdmme jarjesto- ja
vapaaehtoistoimintaan
osallistumista mm.
tapahtumatuotannoilla ja
koulutuksin.
Tapahtumatuotannon
maksuttomuudella
edistetdan osallistumista.

Toimimme
kansalaistoiminnan
palveluissa KOP:n kanssa
tiiviissa yhteistyssa mm.
Liikkuva Kuopio &
KulttuuriKuopio -
kehittamisessa seka
osallisuuden ja
hyvinvointitiedolla
johtamisen
kehittamisessa.

Kansalaisopisto pyrkii
tarjoamaan
opiskelumahdollisuuksia
mahdollisimman
monimuotoisesti koko
toiminta-alueella resurssit
huomioiden. Lisaksi
kansalaisopisto koordinoi
Suomen Harrastamisen
mallia peruskouluissa.

Kansalaistoiminnan
palvelut tukee
harrastamisen ja
tekemisen
mahdollisuuksia
tuottamalla itse palveluja
ja toimimalla laajan
toimijaverkoston kanssa
yhteistyossa, yllapitamalla
toimijoille avointa ja
maksutonta
www.kuopionseina.fi -
tapahtumakalenteria seka

Seuranta 30.6. Tila

lisdéntyneen kursseille
osallistumisen myéta.

Kansalaistoiminnan
palveluissa on edistetty
monin tavoin asukkaiden
osallisuutta ja
kohtaamisia seka
vapaaehtoistoimintaa niin
kulttuuri-, liikunta- kuin
asukastoiminnassa.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Kansalaistoiminnan
palveluissa kehitettiin
uusi
tiedonkeruumenetelma
lasten ja nuorten
hyvinvointitiedon
kehittdmiseksi. Mukana
pilotoinnissa oli useita
kouluja.

Kansalaisopistossa Etenee
toteutettiin 980 kurssia suunnitellu
eri aihealueista koko sti / Valmis

toiminta-alueella.
Osallistujia kursseilla oli n.
12500. Lisdksi
kansalaisopisto koordinoi
Suomen Harrastamisen
mallia, jossa kerhoja
toteutui 130 kpl ja
osallistujia olin. 1300
lasta.

v

Kansalaistoiminnan
palveluissa kdynnistyi
STM/THL -rahoituksella
Hyvinvointia kulttuurista
ikaihmisille -hanke 25-27,
jossa luodaan
yhdyspintoja
hyvinvointialueen ja
kuntien valille ja
kehitetdan mm.
kulttuuriluotsi -
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Strategialinkitys

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Toimenpiteet

avustamalla
jarjestétoimijoita
kaupungin strategian
mukaisen toiminnan
tuottamisessa myos
kiristyneessa
taloustilanteessa.
Koordinoimme ja
kehitdamme
vapaaehtoisohjaajatoimin
taa (liilkunnassa n. 140
vapaaehtoista
vertaisohjaajaa
ikdantyneille,
kulttuuriluotsit
kulttuuripalveissa ja
asukastoiminnassa
vapaaehtoisia
tuottamassa toimintaa).
Mahdollistamme
yhdistystoiminnan ja
harrastamisen myds
edullisissa tai
maksuttomissa tiloissa.

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Mittari Toimenpiteet

vapaaehtoistoimintaa ja
etsivan kulttuurisen
vanhustyon
toimintamallia.
Vapaaehtoistoimintaa on
kehitetty systemaattisesti
kaupunkitasoisesti ja
toteutettu tapahtumia
yhteistyOssa laajan
yhdistysverkoston kanssa
mm. osana Kuopio 250 /
Meidan Kuopio
festivaalitoimintaa.

Seuranta 30.6. Tila

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Edistamme
monimuotoista
kaupunkikulttuuri
a, tapahtumia ja
matkailua

Tapahtuma- Kansalaisopisto
avustukset mahdollistaa
kuntalaisten aktiivisen
Tapahtumakavi osallisuuden kaupunki-
jat ja maaseutukulttuurin

elavoittamisessa.

Kansalaistoiminnan
palvelut tukee erilaisin
avustuksin ja
tuotantotuin
kaupunkikulttuuria ja
tapahtumatuotantoa.
Kehitdamme Liikkuva
Kuopio ja
KulttuuriKuopio -
viestinndn keinoin
palvelujen
saavutettavuutta niin
asukkaille kuin myds
matkailijoille.
Tuotamme maksutonta
ja saavutettavaa (niin
kaupunki- kuin
maaseutualueilla)
Meidan Kuopio -

Kansalaisopisto jarjesti (tai Etenee
oli mukana) kevaan aikana suunnitellust
33 tapahtumaa, joissa oli i/ Valmis

n. 10400 osallistujaa.
Nama tapahtumat
mahdollistavat
opiskelijoiden itsensa
tuottamaan kulttuuria
koko toiminta-alueelle.

v

Kansalaistoiminnan
palveluissa tuotettu ja
koordinoitu Kuopio 250 /
Meidan Kuopio festivaali -
tapahtumia seka
jarjestetty toimijoille
pientapahtumakoulutuksi
a ja tuettu toimintatuen
avulla yhdistysten ja
muiden ryhmien
tapahtumatuotantoa.
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2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-,
lento-,
vesiliilkenne ja
ICT-yhteydet)
parantaminen.

Imago- ja
mainetutkimuk
set

Onnistuminen
edunvalvonnas
sa

festivaalia osana
Kuopion 250 v

juhlavuoden toteutusta.

Meidan Kuopio -
festivaali on vuonna
2025 ymparivuotinen.

Kansalaistoiminnan
palvelut koordinoi
Terve Kunta ja WHO
Healthy Cities
toimintaa Kuopiossa ja
viestii aktiivisesti
Kuopion hyvinvoinnin
edistdmisen
saavutuksista ja
toimintamalleista
valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti vaylina
mm. EU Urbact-
rahoitteinen One
Health for European
cities -hanke seka Ita-
Suomen alueellinen
kuntien
kulttuuritoiminnan
kehittdmishanke seka
vuotuinen Kuopion
hyvinvointiseminaari.
Teemme tiivista
yhteisty6td Kuntaliiton
kanssa HYTE-tydssa.

Kansalaistoiminnan
palveluiden hallinnoima
One health for cities -
hanketta toteutettu
aktiivisesti
kansainvalisessa seka
paikallisessa verkostossa
ja lisétty siten Kuopion
kansainvalisyytta
nakyvyytta merkittavasti.
Jarjestimme
kumppanikaupungeille (9

eurooppalaista kaupunkia)
hankkeen "Core meeting "

viikon Kuopiossa
menestykselld. Olimme
mukana Helsingissa Nova
Nordiskin ja Tanskan
suurlahetyston

yhteistyona jarjestamassa

lasten lilkunnan

edistamisen tilaisuudessa,

joka jarjestettiin Tanskan
kuningasparin ja Suomen
presidenttiparin vierailun
osana.

Etenee

suunnitellust

i/ Valmis

v
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ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla ldhelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndamme
ruokahavikkia

Ympéristokriteerit
sisdltavat
kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

CO2-paastot /
asukas (t CO2-ekv
| as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
0SUUS

Ruokahavikin
maara (kg)

Toimenpiteet

Toteutamme
kansalaistoiminnan
palveluissa ja
kansalaisopistolla
hankintamme
vastuullisesti ja
kestavasti.

Jalkautamme
kansalaistoiminnan
palvelujen
hallinnoimassa
hankkeessa One
health -
|dhestymistapaa
yhteistyossa
Eurooppalaisen ja
paikallisen
kumppaniverkoston
kanssa osana Urbact-
hanketta. Tuotamme
poikkisektorisen Puijo
Summit -tapahtuman
yhteisty6ssa mm.
ELY:n KYP:n,
Savonian ja P-Savon
liiton kanssa yhteisin
kestdvan kehityksen
tavoittein.
Kehitémme Urbact-
hankkeessa One
health -
toimintasuunnitelman
Kuopioon ja
valmistelemme
strategiatyohon
ohjelmat
yhteennivovaa One
health -ndkokulmaa
tavoitteineen.

Kansalaistoiminnan
palveluissa ja
kansalaisopistossa
edistetdan kestavaa
kehitysta tukevia
ruokailutottumuksia
laajasti eri toimijoiden
yhteistyolla
tutkittuun tietoon
pohjautuen.

Seuranta 30.6. Tila
Toimimme aina Etenee
vastuullisesti suunnitellusti
huomioiden / Valmis
kestavan

kehityksen

tavoitteet. V

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

One health 4 cities
-hanketta
toteutettu
aktiivisesti ja
valmisteltu
Kuopion action
plan -
suuunnitelmaa
tukemaan
Kuopion
strategian
poikkihallinnollista
One health -
nakokulmaa.
Jarjestimme
yhteistyossa
ELY:n, Pohjois-
Savon liiton ja
Savonian kanssa
Puijo Summit -
seminaarin
neljannen kerran
(osallistujia n.
100), jonka
tavoitteena on
yhdistaa ihmisen,
ympariston ja
eldinten
hyvinvoinnin
edistamisen
tavoitteet ja
edistaa kestdvaa

kehitysta.

Kansalaisopistossa Etenee
toteutettiin suunnitellusti
lukuisia [ Valmis
ruokakursseja,

joissa kaikissa

pyritaan v

huomioimaan
kestava kehitys
esim. kotimaisen
kalan kayttoon
kannustavia
kotitalouskursseja.
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Valtuustoon
nahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

Kehitamme
palvelujamme
(ml.
digipalvelut)
asiakaslahtois
estija
ratkaisukeskei
sesti
organisaatior
ajat ylittden ja
teemme
aktiivista
verkostoyhtei
styota
palvelujen
kehittamiseks
i

4.1. Sujuva ja
uudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja Lisaamme
uudistuva toiminta hallinnon ja
paatoksenteo

n avoimuutta

ja asukkaiden

vaikuttamisen
mahdollisuuk

sia

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

Lapsivaikutus
ten arviointi
otetaan
kayttoon
valmistelussa
ja
paatoksenteo
ssa

Palvelujen

digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys
palveluihin

Kuntalais- ja

asiakaspalautteet

Kuntalaisaloittee

t

Tehtyjen
lapsivaikutusarvi
ointien ja
tavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusarvi
ointien maarat

Toimenpiteet

Kansalaistoiminnan palvelujen
ja Kansalaisopiston seka
opetuksen etta
asiakaspalvelun toimintoja
kehitetdan edelleen
monimuotoiseen ja
asiakaslahtoiseen suuntaan
digitaalisten palvelujen avulla.

Kansalaistoiminnan palvelut
koordinoivat useita
poikkihallinnollisia
kehittdmissisaltoja;
hyvinvoinnin edistamisen
koordinointi ja
hyvinvointitiedolla
johtaminen, Liikkuva Kuopio
ja KulttuuriKuopio -ohjelmat,
|dhidemokratia ja osallisuus.
Palveluja kehitetaan
palvelumuotoilun keinoin
asiakaslahtdisimmiksi
poikkihallinnollisesti.

Kehitdmme
kansalaistoiminnan
palveluissa asukkaiden
osallisuutta ja
Idhidemokratiaa
poikkihallinnollisesti
palvelumuotoilun keinoin
mm. |ahididen kehittamisen
suunnitelman mukaisesti seka
pitdjaraatitoiminnan kautta.
Pitdjaraatien toimintaa
kehitetaan jatkuvasti ja
ohessa kehitetdan
kaupunkialueiden
ldhidemokratiamahdollisuuksi
a ja pilotoidaan
aluekehittamisen malleja
kaupunkitasoisen
osallisuusmallin rakentumisen
tueksi.

Kaytetdan lapsivaikutusten
arviointia lapsia ja nuoria
koskevassa paatoksenteossa.

Seuranta 30.6. Tila
Kansalaisopistossa Etenee
verkkopalvelujen suunnitell
toimintavarmuuden usti /
kehittdminen on Valmis

jatkuvaa tyotd, mm.
sahkaisten paivakirjojen
kayttoonotto.

v

Kansalaistoiminnan
palveluissa on uudistettu
Kuvakukon verkkosivut,
kehitetty Pohjois-Savon
laajuista
Kulttuuripankki-
palvelualustaa ja
jatkuvasti osana
toimintaa kehitetaan
toimintaa laajoissa
verkostoissa.

Kansalaistoiminnan Etenee
palveluissa on suunnitell
valmisteltu laajasti usti /
asukkaita osallistaen Valmis

Kuopion
osallisuusmallia, joka
menee syksylla
paatoksentekoon.

v

Arvioinnit tehdaan Etenee

ohjeiden mukaisesti. suunnitell
usti/
Valmis

v
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Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
nahden
sitova tavoite

Maaseutuvaik
utusten
arviointi
otetaan
kayttoon
valmistelussa
ja
paatoksenteo
ssa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavet
ovoimaa

Kehitdamme
laadukasta
paatoksentek
03, johtamista
seka hyvaa
ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat
rakenteet

Tehtyjen
maaseutuvaikutu
sarviointien ja
tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaikutu
sarviointien
maarat

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

Toimenpiteet

Kansalaisopistossa
kiinnitdmme vahvasti
huomiota tydyhteison
motivaation ja
tyohyvinvoinnin tukemiseen
ja luomme siten positiivista
tyonantajamielikuvaa.
Kansalaisopisto toimii
edelleen Hyvan mielen
tyopaikka -kriteerien
mukaisesti.

Kansalaisopistossa kdytetdan
saannollisesti CAF-
arviointityokalua.
Tyohyvinvointisuunnitelman
toteuttamisessa huomioidaan
hyvéan ilmapiirin merkitys ja
turvallinen tydpaikka.
Henkilostdjohtamisen tueksi
kehitetdan vusia
viestintdmalleja, kuten
sahkdinen opettajan
perehdytysaineisto.

Kehitdamme
kansalaistoiminnan
palveluissa jatkuvasti
hyvinvointitiedolla johtamisen
edellytyksia
kaupunkitasoisesti.
Ty&hyvinvoinnin tilaa
seurataan jatkuvasti ja
pidetdan huoli, ettd
tyOyhteiso voi hyvin, silla
hyvinvoiva tydyhteiso tarjoaa
parhaat edellytykset edistaa
kuopiolaisten hyvinvointia
motivoituneesti.
Vahvistamme palvelujen
asiakaslahtoista kehittdmista
palvelumuotoilu- ja
osallisuusosaamista
lisaamalla.

Seuranta 30.6.

Arvioinnit tehd&an
ohjeiden mukaisesti.

Tuemme jatkuvasti
henkil6ston
hyvinvointia, kuulemme
henkilostoa ja
toimimme avoimesti.

Kansalaisopistolle
myonnettiin edelleen
Hyvén mielen tydpaikka
-merkki (Mieliry.)

Koko henkildstolle
toteutettiin
tyShyvinvointikysely,
jonka tuloksia
hyodynnettiin
tyohyvinvointisuunnitel
man tekemisessa.

Tila

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

V

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v
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Valtuustoon

Strategialinkitys | ndhden
sitova tavoite

4.2. Uudistuva Tuemme

johtaminen esimiesty6ta  arvioinnit
ja kehitdmme
esimiesten
osaamista

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

henkiloston htv
osaamisen ja

urakehityksen Tyokierto

4.3. Osaava ja Lisdadmme

hyvinvoiva

henkildsto koettua
tyohyvinvointi
aja
myonteista
tyontekijakok
emusta

Johtamisen

Varmistamme Koulutuspdivat /

Tyohyvinvointiky
henkilston sely

Toimenpiteet

Kansalaisopistossa
kehittamisty6ta on jaettu
aiheittain eri tiimeille ja
tyoryhmille kestévan
johtajuuden mukaisesti
osallistaen.

Kansalaistoiminnan palvelujen
esihenkil6t osallistuvat
aktiivisesti oman
substanssinsa koulutuksiin
seka esimiestyota tukeviin
koulutuksiin. Esimiehet
toimivat tiiviissa tiimissa
yhdessa yksikkoa kehittaen.
Kehittdmisvastuuta jaetaan
tiimeille, jotta kukin paasee
kehittdmaan ja
hyddyntamaan osaamistaan
yhteisten tavoitteiden
mukaisesti.

Kansalaisopiston
henkilokuntaa kannustetaan
osallistumaan aktiivisesti
taydennyskoulutuksiin.
Jarjestamme myos itse
mahdollisuuksia osaamisen
paivittamiseen.

Kansalaistoiminnan palvelujen
henkil6stoa kannustetaan
osallistumaan keskitetyn
kalenterin koulutuksiin seka
oman substanssin
koulutuksiin. Ajan hermolla
pysymiseen kannustetaan ja
raataloidaan omia koulutuksia
tukemaan yksikdn
kehittymistavoitteita.

Kansalaisopistossa toimii
aktiivisesti tydhyvinvoinnista
ja -turvallisuudesta vastaava
tyoryhma.

Kansalaistoiminnan
palveluissa esimiehet,
tyShyvinvointipari ja
tydhyvinvointiryhma
kehittavat yhdessa
tyohyvinvointia. Henkildston
tyOhyvinvointia seurataan
kyselyin, kehityskeskusteluin
sekd keskustelemalla
avoimesti tiimipalavereissa
tyohyvinvoinnista.

Seuranta 30.6. Tila

Esimiestyota tuetaan Etenee
avoimella keskustelulla  suunnitell
ja kannustaen usti /
osallistumaan Valmis

esimiesvalmiuksia
tukeviin koulutuksiin ja v
verkostoihin.

Kansalaisopiston Etenee
henkilst6 on suunnitell
osallistunut aktiivisesti ~ usti/
seka kaupungin Valmis
jarjestamiin koulutuksiin

ettd oman alan v

erityiskoulutuksiin ml.
Erasmus-koulutukset.

Kansalaistoiminnan
palveluiden monialainen
henkilosto on
osallistunut aktiivisesti
oman substanssinsa
koulutuksiin seka

kaupungin

organisaation yhteisiin

koulutuksiin.

Tydyhteison Etenee
hyvinvointiin suunnitell
panostetaan jatkuvasti  usti/
jaennakoiden. Valmis
Kansalaisopiston ¥ 4

aktiivinen Tyhy-ryhma
huolehtii koko
henkiléston
hyvinvoinnista
monipuolisesti (esim.
Hyvan mielen tydpaikka
-mallin toteuttaminen ja
tydhyvinvointikyselyt)
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Strategialinkitys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nahden
sitova tavoite

Kannustamm
e henkilostoa
oman tyon ja
tyoyhteison
kehittamiseen
. Tuemme
kokeilukulttu
uria ja
kehitamme
osallisuuden
rakenteita/foo
rumeita.

Kehitdmme
toimintaa ja
talouttamme
siten, etta
tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat
palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkos
tomme
asiakastarpee
n ja talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotan
non
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloittei
den maara

Etatyota tehneet
henkilot ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Tilakustannukset
%
kokonaiskustann
uksista

Toimenpiteet

Kansalaisopiston
toimintatapana on tyon
kehittdminen ja erityisesti
tydhyvinvoinnin
vahvistaminen. Tyokulttuuriin
kuuluu henkildston
mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyshon.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kannustetaan
yhteisty6hon ja yhdessa
ideointiin ja kehittamiseen.
Uusiin kehittamisideoihin
suhtaudutaan kannustavasti.
Vastuu ja vapaus kehittaa
kulkevat kasi kadessa.
Esimiehet ohjaavat
kehittamista tavoitteiden
mukaiseen suuntaan.

Sopeutamme toimintaa
talousarvion mukaisesti mm.
avustuskdytantojen
uudistuksella.

Kiinnitdmme jatkuvasti
huomiota palveluverkoston
tarkoituksenmukaisuuteen,
vaikuttavuuteen ja
taloudellisuuteen.

Seuranta 30.6. Tila
TyOyhteison Etenee
hyvinvointiin suunnitell
panostetaan jatkuvasti  usti/

ja ennakoiden. Valmis

Kansalaisopiston
aktiivinen Tyhy-ryhma
huolehtii koko
henkildston
hyvinvoinnista
monipuolisesti (esim.
Hyvén mielen tydpaikka
-mallin toteuttaminen ja
tyohyvinvointikyselyt)

V

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v 4
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Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

e ———

Kansalaisopiston nettokustannus 39,4 64,7
€/opetustunti (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

N I N e e T

Kansalaistoiminnan palvelut

T voteios] s s

Kulttuurin ja liikunnan edistamisen 62298 60 087 50 000 4 607 21 868
ryhmiin ja toimintaan osallistuneet

(hlo)

Kino Kuvakukon ja Nilsidn Mantun 28103 25063 25 000 10 074 14 201

myytyjen lippujen ja kavijoiden
lukumaara (kpl)

Tapahtumat (kpl, yli 50 hl6&) 35 50 30 25 54
Tapahtumien osallistujat (hl9) 76 106 52771 80 000 2506 4216
Yleis- ja erityisavustukset €/asukas (€) 31,66 31,47 29,63 13,13 22,72
Asukastoimintaan osallistuvien maara 45 432 42 405 50 000 12 298 22399
(hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien 70 83 200 200

kumppaneiden maara (kpl)

Kansalaistoiminnan aktivoinnin tilojen 2226 2123 2111 2204 2204
maara (m2)

Kansalaisopisto

et T ] oots] iz sosans

Kansalaisopiston opiskelijamaara 24304 23498 24 000 10 674 12 471
(brutto)

Kansalaisopiston opetustuntien 43564 43212 43 600 14793 22 803
lukumaara

Kansalaisopistojen tilojen maara (m2) 3714 3965 3965 3965 3965
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Taidepalvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2025

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa
Musiikkikeskuksen, kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin kevatkausi sujui hyvin.

Kesakuussa Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin johtaja ilmoitti siirtyvansa toisiin tehtaviin, joten uuden johtajan rekrytointi
alkaa syksylla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kevatkauden aikana ja sen paatyttyd taidepalveluiden talousarvion toteutumisen osalta ei ole ilmennyt olennaisia poikkeamia.
Syksy on kummankin talon parasta myynti- ja tulontekoaikaa, mutta esimerkiksi teatterin osalta paljon riippuu
kantaesitysmusikaalin menestyksesta (ensi-ilta syyskuussa).

Musiikkikeskuksella ja kaupunginorkesterilla ei tdssa vaiheessa vuotta ole olennaisia poikkeamia talousarvioon. Musiikkikeskuksen
kokous- ja kongressituotot jaksottuvat loppukevadseen seka syksyyn, alkuvuosi on tdmén vuokratoiminnan kannalta hiljaisempaa
aikaa.

Kaupunginorkesterin lipunmyynnissd on nahtavissa kuntalaisten henkilokohtaisen talouden tiukka tilanne: ostokdyttdytyminen on
varovaista; mietitaan tarkkaan, mihin rahat laitetaan. Tata havaintoa tukee se, etta ilmaistapahtumissa on ollut normaalia
enemman yleisda.

Kaupunginteatterin kevatkaudella musikaali ei myynyt odotetusti ja loppukevaalta peruttiin myynnillisista syista useampi esitys.
Lipputulot toteutuivat tdstd huolimatta kevétkaudella hyvin. Kaudet vaihtelevat riippuen ohjelmistosta, tuotantojen maarasta
ja esitysmadristd. Teatterin kdyttédnottama varahenkilojarjestely on osoittanut hyddyllisyytensa: perumisia ja siita

johtuvia lipputulomenetyksia on ollut poikkeuksellisen véhan. Menot ovat toteutuneet talousarvion puitteissa. Tulot ovat
toteutuneet alle tasaisen toteutuman, mutta teatterissa on perinteisesti syyskausi tulojen suhteen kevatkautta parempi.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Kuntalaisten tiukka taloustilanne heijastuu tapahtumien kavijamaariin lipunmyyntituloja heikentaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdaminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano ja seuranta

Taidepalveluissa on noudatettu tasapainottamisohjelmaan kirjattuja toimenpiteita.

2. Kriittisiin prosesseihin liittyvien jatkuvuussuunnitelmien laadinta

Hallinnon tukipalvelut ovat haavoittuvat, monet asiat ja prosessit ovat kummassakin taidetalossa yhden henkil6n varassa.
Esimerkiksi palkanmaksu tai laskujen kasittely. Tarkoitus on vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa tuoda esille ja tehda
esitys ndiden ilmeisten riskien hallitsemiseksi.

3. Henkiloston hyvinvointi on huomioitava talouden tasapainotusohjelmaa toteutettaessa

Hyvinvointiasiat huomioidaan tydterveysyhteistydssa ja toimintasuunnitelmissa.

TAIDEPALVELUT 1-7 2025 1-7 2024 Muutos % TA 2025 Ennuste Muutos %
Myyntituotot 33385 29 606 3779 13% 216 000 216 000 o 0%
Maksutuotot 1139838 834 257 305580 37% 2135000 2135000 <] 0%
Tuet ja avustukset o 2 000 -2 000 -100 % 34 000 34 000 o 0%
Vuokratuotot 477 868 456 626 21242 5% 1102 000 1102 000 o 0%
Muut toimintatuotot 141512 108 046 33 467 31% 220000 220 000 o 0%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1792 603 1430 536 362 068 25 % 3 707 000 3 707 000 o o %
Henkilostokulut -4 478588 | -4 441654 -36 934 1% -7643600| -7643 600 o 0%
Palvelujen ostot -919 325 -770 756 -148 569 19 % -1252000| -1252000 o 0%
Tarvikkeet -173 290 -202 068 28778 -14 % -296 500 -296 500 o 0%
Avustukset 0 0 0 0 0 o

Vuokrat -2219670| -2181649 -38021 2% -3 807000 -3807000 o 0%
Muut toimintakulut -46 220 -47752 1533 -3% -65700 -65700 o 0%
TOIMINTAKULUT YHT. -7 837093| -7643 880 -193 213 3% -13 064 800| -13 064 800 o 0%
TOIMINTAKATE -6 044 490| -6 213 344 168 855 -3 %I I -9357 800| -9357800 o o%
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Mittari Toimenpiteet

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahd
ollisuuksia

Taidepalveluissa selvitetdaan
saannollisesti asiakaskyselyin
mielipiteita ja ndkemyksia. Teatteri
on ottanut kdyttdon Lyyti-
ohjelmiston, jonka avulla kyselyita on
mahdollista toteuttaa joustavasti ja
edullisesti. Musiikkikeskuksella
tutkitaan Boogi-
tuotannonohjausjarjestelmaan
siirtymistd, johon sisaltyy
asiakastyytyvaisyyskyselymoduuli.

Teatteri tekee aktiivista yhteistyota
Teatterikerho ry:n kanssa, eli
teatterin maallikkoystdvien kanssa.
Asiakasraadista selvitetdan, voisiko
sitd kdyttaa ohjelmistosuunnittelussa
tukena.

Kaupunginorkesteri tekee saanndéllisia

asiakastutkimuksia, ja selvittda siten
yleison kantoja eri asioihin.
Kaupunginorkesteri tapaa myds

saannollisesti eri asiakassegmenttejd,

mm. Kuopion eldkeldiset ry:n ja
Klassista sinulle -kuuntelijaryhman
tilaisuuksissa.

Taidepalveluiden tapahtumiin
osallistuminen on jokaiselle jollakin
tavalla mahdollista. Maksuttomat
tapahtumat ja striimaukset takaavat
saavutettavuuden kenelle tahansa
paikasta rijppumatta.

Katuturvallisuu
sindeksi

Parannamme
arjen

turvallisuutta
jaympariston

Taide ja taidelaitokset luovat
ldsnaolollaan viihtyisaa
elinymparistoa.

Kaatumisiin ja

esteettomyytt  pytoamisiin Teatterin piha ja ympéristd on

€ liittyvat huolella suunniteltu ja istutukset
hoitojaksot 65  hyvin hoidettuja. Teatterin hyva
vuotta ulkovalaistus ja se, ettd talo on
tayttaneilla hereilld suurimman osan

vuorokaudesta ja viikosta (eli talon
laajat toiminta-ajat) luovat
turvallisuutta.

Musiikkikeskus on julkinen tila: avoin,
valvottu ja turvallinen. Talon
ulkovalaistus vaatii tarkastelua, silla
rakennus sijaitsee tiiviisti rakennetun
ruutukaava-alueen reunalla.

Seuranta 30.6. Tila
Nama ovat Etenee
toteutumassa - osa  suunnite
on pysyvia llusti /
kaytanteitd vuosien  Valmis

ajalta. Lyytin ja
Boogin
kayttoonotto etenee
suunnitellusti.

v

Etenee
suunnite
llusti /
Valmis

Tama on nain.

v
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Strategialinkitys

1.1. Elinymparisto

ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia

edistdvat elintavat

ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia

edistavat elintavat

ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytt
d tukevia
kohtaamispaik
koja ja
luonnon
saavutettavuut
ta

Arjen fyysinen
aktiivisuus
lisddntyy
kaikissa
ikdryhmissa

Paihdemyonte
isyys ja
pdihteiden
kaytto
vdhenevat

Mittari

Virkistys- ja
urheilualueide
n maara / 1000
asukasta

Asukastoiminn
an ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja
nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona
asuvien 75-
vuotta
tayttaneiden
osuus
ikdluokasta

Nuorten
pdihdemyonte
isyys ja

Toimenpiteet

Taidelaitosten aula- ja lampidtilat
ovat kuntalaisten olohuone.
Ravintoloitsija on naissa mukana
mahdollistamassa viihtyisat hetket.
Aula- ja [ampiotilojen kayttoastetta ei
voida nostaa ilman
henkilokuntaresurssien lisddmista.
Toiminnallisuutta aulatiloissa voidaan
kehittda yhteistyossa esim.
oppilaitosten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Taidepalvelut kuuluvat kaikille.
Taidetaloille kutsutaan
maksuttomiksi koeyleisoksi sellaisia
ryhmia, yhteisty6tahoja ja henkil6its,
jotka eivat ehka muuten lahtisi
liikekannalle lainkaan. Taidelaitosten
ohjelmisto on monipuolista ja
houkuttelee kaikenlaisia ihmisia.
Maksuttomilla esityksilla ja
teemapaivilld saadaan houkuteltua
my®s uutta yleisoa.

2023 kdynnistetty
nuorisoteatteritoiminta jatkuu
aktivoimalla nuoria. Taidelukio Lumit
on kaupunginorkesterin kummikoulu.

Taide tuottaa eldamyksia. Taide-
eldmykseen voi kuulua myos
alkoholin nauttiminen esityksen
véliajalla. Taidelaitokset ovat
alkoholilainsaadannon mukaisia

Seuranta 30.6. Tila
Teatterillaon voitu ~ Etenee
eri toimijoiden suunnite
yleisotyon resursseja  Ilusti/
yhdistamallg, eli Valmis

tekemalla
yhteisty6td aiempaa
laajemmin ottaa
aulatiloja aiempaa
enemman kayttoon,
sielld on jarjestetty
matalan kynnyksen
tilaisuuksia, joista
saatu palaute on
ollut erittdin hyvaa.
Tanssiteatteri
Minimi kayttaa
teatterin aulatiloja
sopivissa
tuotannoissaan ja
naistakin on saatu
hyvaa palautetta ja
tilat ovat tallaiseen
toimintaa sopivat.
Yksi ilmennyt haaste
on siing, etta jos
aulassa ja
ndyttamolla
tapahtuu yhta aikaa,
aanet vuotavat
ndyttamolle |api
hdiriten esitysta,

v

eika sen ole

tietenkaan

mahdollista antaa

tapahtua.
Etenee
suunnite
llusti /
Valmis

v

Etenee
suunnite
llusti /
Valmis
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Strategialinkitys

Valtuustoon
nahden sitova | Mittari
tavoite

Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

kaikissa paihteiden
ikdryhmissa kaytto

Aikuisten
paihteiden
kaytto

Asukkaiden, Positiivista

erityisesti mielenterveytt
nuorten, a kokeneiden
mielen osuus
hyvinvointi

kohenee

Yksindisyyden Lasten ja

kokeminen nuorten

vahenee kokema
yksindisyys

Aikuisten
kokema
yksindisyys

valvottuja tiloja, eika alkoholia myyda Y 4
paihtyneille tai alaikaisille.

Taidepalveluiden merkityksesta Etenee
hyvinvoinnille on tehty useita suunnite
tutkimuksia, ja on kiistatonta, ettd llusti /
taiteella ja kulttuurilla on keskeista Valmis
merkitystd on esimerkiksi

kansanterveyden, fyysisen ja v

psyykkisen terveyden, osallisuuden
kokemusten, tydhyvinvoinnin jne.
edistdmisen osalta.

Teatterin yleisotyon avulla lasketaan
kynnysta osallistua tapahtumiin seka
|6ydetdan uusia yleisoja ja
kohderyhmig, heitd, jotka eniten
hyotyvat palveluista hyvinvoinnin
edistdmisen nakokulmasta. Teatterin
ohjelmisto suunnitellaan kuten
maakuntateatterissa tehdaan:
jokaiselle jotakin, teatterimme on ns.
kansanteatteri. Teatterin ohjelmiston
teemoja ovat klassisten rakkauden,
surun aiheet, mutta my&s nuoria
koskettavat ja ajassa elavat ja olevat
aiheet.

Musiikkikeskus tarjoaa elamyksia
kaikissa genreissa kaikille ikaluokille.
Orkesterikonserttien lisaksi
huomioimme erilaiset alaryhmat ja
ajankohtaisuuden (esim. meemitour,
Anime-pdivat, vanhusten viikon
konsertti, konsertit erityisryhmille).
Musiikkikeskuksen kokonaistarjonta
noudattaa myds maakuntakeskuksen
mallia: kaikille kaikkea.

Taidelaitokset ottavat huomioon Kaupunginorkesteri  Etenee
lasten, nuorten ja aikuisten jalkautuu eri suunnite
yksindisyyden. toimijoiden tiloihin ~ llusti/
sdannollisesti Valmis
Teatteri tarjoaa mahdollisuuden erilaisin
kokea yhteisollisyytts ja osallisuutta kolfoonpanf)ihin. v 4
joko naytelmien kautta tai H0|\/.§njuu5|kon
osallistumalla teatterin avoimiin teh'F.ava U
tapahtumiin tai teatterileirille tai V?k“_'?tunUtJa
nuorisoteatteriin. kaytanteet ovat
muotoutuneet
hyviksi.

Musiikkikeskus jarjestdd matalan
kynnyksen tilaisuuksia, ja mm. avaa
konserttiohjelmien taustoja
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Valtuustoon

Strategialinkitys | ndahden sitova | Mittari Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila
tavoite
taiteilijatapaamissa. Musiikkikeskus
jarjestaa lapsille ja nuorille
suunnattua toimintaa myds talon
ulkopuolella (vierailut kouluihin,
paivakoteihin ja muihin relevantteihin
paikkoihin).
1.4. Laadukas Tarjoamme Perusopetus: ~ Taidepalvelut osaltaan tarjoavat T&ma on nain. Etenee
varhaiskasvatus ja  kaikille lapsille  opetuksen oppisiséltojen eldvoittamistd mm. Kaupunkitasoisesti  suunnite
yleissivistava januorille eurot / oppilas, Musiikkipolun, Kulttuuripolun, TET- olisi tarpeen etsia llusti /
koulutus laadukkaan vuosiviikkotun  harjoittelupaikkojen ja ratkaisua siihen, Valmis
varhaiskasvatu nit/ oppilas, koululaisndytdsten jne. avulla. kuinka saisimme
ksen ja ryhmékoko, Molemmat taidelaitokset tekevat paivakoti- ja v
koulupolun Kuopion oppilaitosyhteistyota eri asteilla, ja kouluryhmat
seka siihen koulutuspoliitti ovat mukana Taidetestaajat- kdaymaan, mika olisi
tarvittavan sen ohjelman  hankkeessa. télle sopiva
tuen toteutuminen jarjestely. Tulisi
Haasteena on, etta ratkoa esittamisen
varhaiskasvatuksen ja kustannusten
perusopetuksen maksuttomuuden kattaminen,
vaade seké koulujen ja paivakotien lipputulomenetykset
rahapula johtavat siihen, etta  jos ilmaisesityksia,
lastenesitysten paivanaytéksiin, jotka sekd teatterille ja
on suunnattu erityisesti naille Musiikkikeskukselle
ryhmille, ei oikein 16ydy yleis6a. saapuminen eli
kuljetukset.
1.5. Vapaa-ajan Tarjoamme Kulttuuriti- Taidelaitosten ohjelmistosuunnittelun Etenee
mielekas eri-ikaisille lojen ldhtokohta on, etta taide kuuluu suunnite
tekeminen ja merkityksellist kavijamaarat  kaikille. Ohjelmistosta [6ytyy aina llusti /
kokeminen a tekemistd ja jokaiselle jotakin. Valmis

kokemista,
muun muassa
kulttuurista,
harrastuksista
ja
vapaaehtoistoi
minnasta
yhdenvertaises
ti

Kansalaisopist
on opiskelija-
maara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilo

jen seka

kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

Teatteri kdynnisti vuonna 2023
teatterin naytanto- ja
toimintavuoteen rytmittyvan
nuorisoteatterin, eli sdanndllisen
teatteriharrastusmahdollisuuden
nuorille. Aiempina kesina toteutetut
teatterileirit ovat olleet erittdin
suosittuja ja luoneet pohjaa télle.
Teatteri tekee oppilaitosyhteistyota
Lumitin, Kuopion konservatorion ja
Savonia AMK:n kanssa.

Musiikkikeskuksen
oppilaitosyhteistyota tehddan laajalla
rintamalla, ala-asteen
musiikkiluokkalaisista kummilukio
Lumitiin. Lisdksi saman katon alla
olevat Kuopion konservatorio,
Savonia AMK ja Sibelius-Akatemia
nakyvat paivittdisessa toiminnassa
yhteistydkumppaneina.

v
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KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon
nahden sitova

Strategialinkitys

tavoite
2.4. Kasvava ja Edistdmme Tapahtuma-
vastuullinen monimuotoista avustukset
matkailu kaupunkikulttuuria,
tapahtumia ja Tapahtumakavijat
matkailua
2.5. Kuopion Aktiivinen, Imago- ja
tunnettuus ja ennakoiva mainetutkimukset

edunvalvonta edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden

(tie-, raide-, lento-,

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila
Kulttuurilaitosten Etenee
ohjelmistovalinnoissa suunnitellusti
huomioidaan monipuolisuus |/ Valmis

ja kansallinen kiinnostavuus
jandiden osalta
markkinointia tehddan
valtakunnallisissa kanavissa.
Kansainvalista nakyvyytta
vahvistetaan
kulttuurivaihdolla
esimerkiksi
teatterintekijoiden
(ohjaajat, skenografit,
koreografit) ja musiikin alan
ammattilaisten
(kapellimestarit, solistit ja
orkesterimuusikot) kautta.

v

Kulttuurilaitokset sijaitsevat
aivan keskustan kyljessa.
Teatteri Niiralassa ja
Musiikkikeskus
Kuopionlahden rannalla.
Teatterin ja
Musiikkikeskuksen toiminta
nakyy laajalti keskustan
alueen ndytdissa, pop-up -
myyntitapahtumissa
Apajassa tai keskustan
tavaratalojen
kampanjapaivilla. Kuopion
kaupunginorkesteri
jalkautuu saanndllisesti
esiintymaan kaupungin
keskustaan eri tapahtumiin.
Teatteriin saapuvan yleisén
pysakéintimahdollisuuksia
on parannettu mm.
Kuntolaakson
pysdkointitalolla. Teatteri ja
Musiikkikeskus ovat
saavutettavissa hyvin jalan,
julkisilla liikennevalineilld ja
polkupyéralla.

Taidelaitokset ovat Etenee
verkostoituneet kansallisesti suunnitellusti
ja kansainvalisesti. Teatteri / Valmis

kuuluu Suomen Teatterit
ry:seen, joka on teattereiden
yhteinen valtakunnallinen
edunvalvontajdrjestd ja
tekee yhteisty6ta myos
Kulta ry:n kanssa, joka
kulttuuri- ja taidealan
keskusjarjesto (my0s

v
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Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Strategialinkitys

vesiliikenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Strategialinkity

S

3.1. Kiertotalous  Hankintamme ovat  Ymparistokriteerit

jaresurssiviisaus  vastuullisia ja sisaltavat
hiilineutraaleja kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

Toimenpiteet

orkesterikentan osalta).

Kuopion kaupunginorkesteri

kuuluu suomen
orkestereiden
edunvalvontajarjestoon
Suomen Sinfoniaorkesterit
ry ja tekee yhteistyota
pohjoismaisten ja keski-
eurooppalaisten
orkestereiden kanssa.

Musiikkikeskuksen ja

Kaupunginorkesterin johtaja

on 2024 alkaen valittu
Suomen Sinfoniaorkesterit
ry:n hallituksen jaseneksi.

Toimenpiteet

Taidelaitokset pyrkivat
hankkimaan vastuullisesti
ja hiilineutraalisti
tuotettuja tuotteita.
Toimipisteissa
kierrdtetaan ja
hankinnoissa huomioidaan
kiertotalous
mahdollisuuksien mukaan.
Molemmat taidelaitokset
selvittdvat kuinka voivat
toteuttaa kansainvalisten
suositusten ja kdytantdjen
mukaiset ymparistoviisaat
toimet.

Seuranta 30.6.

Seuranta 30.6.

Teatteri on
ndiden lisdksi
ottanut
kayttoonsa
tuotantosuunnit
telun
hallinnollisen
prosessin
yhteydessa
pidettavassa
raamipalaverissa
erillisen kohdan
tuotannon
ekologisuuden
arvioimiseksi
seka
toimenpiteiden
kirjaamisen aina
kunkin
tuotannon
kohdalla. Se
pikkuhiljaa alkaa
vaikuttaa
ajatusten kautta
toimintakulttuur
iin ja
tuotantotapoihi
n ja vakiintuu
osaksi
tavanomaista
tuotantoprosessi
a.

Tila

Tila

Etenee
suunnitellusti /
Valmis

v
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Strategialinkity

S

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla ldhelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja
lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

CO2-paastot /
asukas (t CO2-ekv
| as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
osuus

Ruokahavikin
maara (kg)

Sahkon ja
lammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistoissa
(kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)

Toimenpiteet

Taidelaitokset voivat
heratella ja puhutella
kuntalaisia
ohjelmistovalintojen
kautta. Teatteri voi
joillakin esityksilla pitaa
aihetta esilla ja ottaa
kantaa - silld tavoin toimia
mm. ilmastonmuutoksen
hidastamisen ja
luontokadon torjumisen
puolesta.
Kaupunginorkesteri voi
ottaa ohjelmistoon
ilmastonmuutosta
kommentoivia teoksia.

Teatteri on vakiinnuttanut
yhteistyon
paikallisliikenteen kanssa
siten, etta teatterilipulla
paasee kulkemaan
maksutta linja-autolla

ennen ja jalkeen esityksen.

Taidelaitosten nykyinen
kahvila- ja
ravintolapalveluiden
tuottaja on tietoinen
linjauksesta ja seuraavan
kilpailutuksen yhteydessa
(2025-2026) tata voidaan
haluttaessa painottaa.

Taidelaitoksissa pyritaan
eroon vanhoista
halogeenilamppuja
kayttdvista valaisimista ja
kaytetdaan enenevassa
maarin LED-lamppuja.

Seuranta 30.6.

Tila

Etenee
suunnitellusti /
Valmis

v

Etenee
suunnitellusti /
Valmis

v

Etenee
suunnitellusti /
Valmis

v
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
uudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Kehitamme
palvelujamme
(ml. digipalvelut)
asiakaslahtoisesti
ja
ratkaisukeskeises
ti
organisaatiorajat
ylittden ja
teemme
aktiivista
verkostoyhteisty
6ta palvelujen
kehittamiseksi

Lisaamme
hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttéon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutu
sten arviointi
otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovo
imaa

Palvelujen
digitalisaatioast
e

Tyytyvaisyys
palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautte
et

Kuntalaisaloitte
et

Tehtyjen
lapsivaikutusarv
iointien ja
tavanomaista
tarkempien
lapsivaikutusarv
iointien maarat

Tehtyjen
maaseutuvaikut
usarviointien ja
tavanomaista
tarkempien
maaseutuvaikut
usarviointien
maarat

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindek
Si

Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila
Musiikkikeskus striimaa Etenee
valikoiman konsertteja suunnitellus
paikalliselle, kansalliselle ja ti / Valmis

kansainvaliselle yleisolle. Nama
maksuttomat striimaukset ovat
katsottavissa myos catch up -
|dhetyksina
kaupunginorkesterin Youtube-
kanavalla.

v

Kaupunginorkesteri ja
kaupunginteatteri ovat yhdessa
kulttuuripalveluiden kanssa
mukana kolmen kaupungin
KUDOS-hankkeessa. Hankeessa
kehitetaan applikaatio
asiakaspolun digitalisointiin.

Taidelaitokset tekevat Teatterillatamaon Etenee
saannollisesti yha vasta hitaasti /
asiakastutkimuksia, joiden valmisteilla, osittain
tulokset otetaan huomioon Musiikkikeskus on
toiminnassa ja sen nain jo toiminut =
kehittdmisessa. aiemminkin.
Vuonna 2025 taidelaitokset Etenee
tutkivat yhdessd, miten hitaasti /
lapsivaikutusarviointi voidaan osittain
taidelaitosten osalta Kuopiossa
toteuttaa. —_
Etenee
hitaasti /
osittain
SN
Taidelaitokset tekevat Etenee
monipuolista yhteistyota suunnitellus
erilaisten kumppanien (mm. ti / Valmis

yrittdjat, oppilaitokset, toiset
kulttuuritoimijat) kanssa.
Taidelaitokset tyodllistavat laaja-
alaisesti eri toimialojen ja eri
ammattien osaajia. Nain
taidelaitokset edistavat
osaltaan kaupungin vetovoimaa
ty6nantajana.

v
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Strategialinkitys

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Kehitamme Toimielinten
laadukasta itsearviointien
paatoksentekoa,  kehitys
johtamista seka

hyvaa ilmapiiria

ja varmistamme

toimivat

rakenteet

Tuemme Johtamisen
esimiesty6ta ja arvioinnit
kehitdmme

esimiesten

osaamista

Varmistamme
henkilston / htv
osaamisen ja

urakehityksen Tydkierto

Koulutuspaivat

Toimenpiteet

Kansainvalisessa kilpailussa
Kuopion palkkataso ei ole
kilpailukykyinen.

Taidelaitokset pyrkivat
kehittdmaan systemaattisesti
henkilokunnan
tydyhteisotaitoja.

Teatterilla jarjestetdaan koko
henkildkunnalle
tydyhteisdkoulutusta ja silta
pohjalta soveltaen tasmallista
jatkokoulutusta joillekin
tiimeille.

Kaupunginorkesterin muusikot
ja Musiikkikeskuksen
henkilokunta ottivat 2023-24
osaa orkestereille suunnattuun
Virite-hankkeeseen, jossa
kasiteltiin tydyhteisotaitoja,
etenkin psyykkisesti turvallisen
tilan muodostamista.

Teatterilla on sdannélliset
esihenkilopalaverit seka
esihenkilot koulutetaan (esim.
ammattitutkinnolla).
Ohjeistukset ja saannét ovat
kaytannolliset, arkea palvelevat,
ajan tasalla ja saatavilla toimien
selkanojana esimiestydlle.

Musiikkikeskuksella kehitetaan
kohtaamisen ja toimimisen
malleja. Téhan prosessiin
kuuluu mm. pidettédvien
kokousten
tarkoituksenmukaisuuden
tarkastelu seka uusien
foorumien perustaminen
tarvittaessa (esim. saannollliset
paallikkopalaverit).

Kehityskeskustelut ovat osa
vuosikelloa molemmissa
organisaatioissa.

Taidelaitokset kantavat vastuun
henkildston osaamisen
kehittamisesta. Teatteri
kouluttaa henkilostoaan
tarpeen mukaan esim.
raataloitya tdydennyskoulutusta
ammatinhallinnan

Seuranta 30.6.

Tila

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v 4

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v 4

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v
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Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Strategialinkitys

Lisaamme
henkiloston
koettua
ty6hyvinvointia ja
myodnteista
tyontekijakokem
usta

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Kannustamme
henkiléstéa oman
tyon ja
tyoyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria
ja kehitdmme
osallisuuden
rakenteita/fooru
meita.

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Kehitamme
toimintaa ja
talouttamme
siten, etta

4.4. Kestava
talous

Tyohyvinvointik

ysely

Henkilston
kehittamisaloitt
eiden maara

Etatyota
tehneet
henkildt ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Toimenpiteet Seuranta 30.6. Tila

kehittamiseksi ja
yllapitdmiseksi.

Musiikkikeskuksen
henkil6kuntaa kannustetaan
kouluttautumaan ja ottamaan
osaa relevanteille ammatillista
osaamista paivittaville ja
laajentaville kursseille.
Kaupunginorkesterin muusikot
osallistuvat vuosittain erilaisiin
koulutustapahtumiin.

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v

Taidepalveluiden henkilostolle
tehdaan yksikkdkohtaiset
tyShyvinvointisuunnitelmat ja
niiden etenemista seurataan.
Taidepalveluissa kannustetaan
henkilostoa arjen fyysiseen
aktiivisuuteen. Vahvistetaan
tyopaivan aikaiseen
aktiivisuuteen kannustavaa
tyokulttuuria ja tydmatka- ja
vapaa-ajan liikkkumista.

Musiikkikeskuksen
hallintohenkilokunta ottaa osaa
tyonohjaukseen ja
tyohyvinvointikoulutukseen.
TYHY-paivét suunnitellaan
yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Kaupunginorkesterin
muusikoiden kaytettdvissa on
erilaisia raataloityja
hyvinvointipalveluista, kuten
muusikkojen tyéergonimiaan
liittyvaa. Orkesterimuusikoiden
Tyhy-viikko suunnitellaan
yhdessa muusikkojen edustajien

kanssa.

Taidelaitoksissa tehdaan Etenee
hybridityota tehtavissa, joihin se suunnitellus
soveltuu. ti / Valmis

Musiikkikeskuksella pyritdan
luomaan avoimen keskustelun
kulttuuria, jossa jokainen
rohkaistuu kertomaan omista
ajatuksistaan ja ideoistaan.

v

Taidelaitosten omaa Etenee
tulorahoitusta pyritaan hitaasti /
kasvattamaan lipunmyyntia osittain

nostamalla. Tama vaatii
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Strategialinkitys

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Investointien
tulorahoitus %

tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut
ja tarvittavat
investoinnit

Lainamaara €/
asukas

Tilakustannuks
et %
kokonaiskustan
nuksista

Mitoitamme
palveluverkostom
me
asiakastarpeen ja
talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Toimenpiteet

riittavasti kiinnostavia
ohjelmistoja ja valovoimaisia
tahtia.

Taidelaitoksissa selvitetaan
vuonna 2025, kuinka
kausibudjetointi voisi tyokaluna
mahdollistaa suurten
panostusten jaksottamisen
pidemmiaille aikavalille. Suuret,
kiinnostavat ohjelmistot ovat
kalliita tuottaa, samoin suuret
valovoimaiset tdhdet ovat
kalliita. Suunnittelun
likkumavara
vuosibudjetoinnissa on
erittdinen rajallinen.

Taidelaitosten ajanmukainen
konsertti- ja kokoustekniikka
vaatii jatkuvaa paivitysta.

Musiikkikeskuksen
peruskorjaustarve on ilmeinen.
Osa tiloista on lahes
alkuperdisessa asussa. Vuonna
2018 toteutetun remontin
yhteydessa useita suunniteltuja
toiminpiteita jai toteuttamatta.
Huippuartistit ja suuret
konferenssit edellyttavat tiettya
teknista varustelutasoa, johon
ainakaan Musiikkikeskuksella ei
talla hetkella ylleta.
Suunnitteilla on audiotorion
peruskorjaus hybridi-akustiikka-
tilaksi.

Teatterin suuren
peruskorjauksen yhteydessa
tilat ajanmukaistettiin, mutta
tilat ja tekniikka vaativa
jatkuvaa yllapitoa ja
paivittamista.

Tilakustannukset ovat suuria
kiinteita kuluja.
Kaupunginteatterin tilakulut
ovat 31 % toimintamenoista.
Musiikkikeskuksen-
kaupunginorkesterin yhteensa
25 %.

Seuranta 30.6. Tila

=
Taidetalojen Etenee
kiinteistojen hitaasti /
vuokrat ovat suuret  osittain
javievat
kayttotaloudesta —

kohtuuttoman ison
osan. On yritetty
selvittaa vuokran
muodostumista,
taustoja,
kaupungin vanhoja
paatoksia
laskennallisten
vuokranosien
taustalla. Tama ei
ole johtanut
mihinkaan, asia ei
selvinnyt saati
ratkennut -
vuokrien luvattiin
vain nousevan
jatkossakin.
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Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

6 ) e
63,5 53,3 63,8

Teatterin ison salin tayttdaste (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

N N I e e Ty

Kaupunginteatteri

Y N I e e Ty

Teatterissa kavijoiden lukumaara 77 881 94 295 80 000 21000 42348
(kpl)
Nettokustannukset / katsoja (€) 74,21 57,48 64,28 56,36 62,13
Nayténtojen lukumaara (kpl) 295 292 250 82 130
Kaupunginteatterin tilojen maara 7982 7981 7 845 7 845 7845
(m?)
Musiikkikeskus
I N I Creee peveren vy
Musiikkikeskuksen kavijoiden 81168 85 593, joista 100 000 26 079 45711, joista
lukumaara (kpl) Musiikkikeskuksen Musiikkikeskuksen
tapahtumissa 52 tapahtumissa 28
549 260
Tapahtumien lukumaara (kpl) 566 486 400 157 201
Nettokustannukset / kavijat (€) 8,54 11,53 14 6,83 6,05
Musiikkikeskuksen tilojen maara (m2) 5760 5760 5760 5760 5760

Kaupunginorkesteri

e ————_l L

Kaupunginorkesterin konserttien
kokonaislukumaara (kpl)

Livekuulijoiden kokonaislukumaara 31481 41618 30 000 10 568 18343
(kp)

Nettokustannukset [ kuulijat (€) 128,56 102,09 130 92,20 112,14

Nettokustannukset / kuulijat, sis. 128,56 102,09 130 6,44  verkkolahetyksia

striimit (€) 6, seuraajia 142

772, 12,8 e per

livekuuljia ja

verkkoseuraaja
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Investoinnit

Investoinnit 1 ooo € TA+M 2025 Tot. 31.7. Ennuste
Tietokone- ja viestintalaitteet

|Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta | —194| —135| —194|
Koneet ja kalusto

|Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta | -483| -147| -483|

Kirjastopalvelut: Kirjastojen lainausautomaatit

Museokeskus: AV-laitteet (Kuopion museo)

Museokeskus: Audioguide-laitteet, taydennys (Kuopion museo)
Museokeskus: Taidemuseon perusnayttelyn uudistus
Liikuntapaikkapalvelut: Kalustohankinnat

Kansalaistoiminta: Kalustohankinnat

Musiikkikeskus: Soitininvestoinnit

Musiikkikeskus: Konferenssitekniikan paivitys

Musiikkikeskus: Kalustohankinnat

Kaupunginteatteri: Kalustohankinnat
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