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Tiivistelma

Raportti keskittyy Kuopion kaupungin pitdjaraatitoiminnan arviointiin. Se on tehty demo-
kratiahankkeiden arviointiin kehitetylla Yhteisluomisen tutka -mallilla, joka muokattiin pi-
tdjaraatitoimintaan soveltuvaksi. Pitdjaraatilaiset ovat itse arvioineet toimintaansa tavoit-
teiden, toteutuksen, toimijoiden ja tuotosten osalta. Nama osa-alueet sisaltavat 12 indi-
kaattoria. Pitajaraatien jasenista yli puolet vastasi arviointiin, joka toteutettiin sahkoisella
lomakkeella.

Arviointiraportti antaa tietoa missa pitdjaraadit arvioivat onnistuneensa ja missa olisi eni-
ten kehitettavaa. Raportti antaa tietoa yleisesti ja pitdjaraatikohtaisesti. Vastaajilla oli
mahdollisuus kertoa, miten kehittaisivat pitajaraatitoimintaa. Kehittamisehdotuksia an-
nettiin paljon ja ne ovat tassa raportissa.

Pitajaraatilaiset arvioivat toimintansa kaiken kaikkiaan positiiviseksi (kokonaiskeskiarvo
5,0 asteikolla 1-7, joista 1=kielteisin ja 7=myodnteisin arvio).

Pitajaraatien ajankohtaisuus arvioidaan onnistuneimmaksi osa-alueeksi. Ajankohtai-
suus sisaltaa arvion pitajaraatitoiminnan tavoitteiden ajankohtaisuudesta, perusteluista ja
toteuttamiskelpoisuudesta. Pitajaraadit toimivat alueilla, jotka aikaisemmin ovat olleet
itsenaisia kuntia ja kuntaliitoksen yhteydessa liittyneet Kuopion kaupunkiin. Vaikka kunta-
litoksesta on jo useita vuosia tai jopa vuosikymmenia, pitdjaraadin toiminta koetaan ajan-
kohtaiseksi. Pitajaraadin toiminta-ajatuksena on edistaa asukkaiden ja palvelujen kaytta-
jien osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Suurin kehittamiskohde vastausten perusteella on paatoksenteko ja vastuuvelvolli-
suus. Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus pitaa sisallaan kaupungin sitoutumisen pitaja-
raatityohon ja sen kehittamiseen seka arvioin siita, miten pitajaraadeilta saadut ideat ja
palautteet kytketaan paatoksentekoon. Toinen kehittamista vaativa osa-alue on pitaja-
raatilaisten taitojen ja asiantuntemuksen kehittaminen, joka sisaltaa arviot siita, onko
pitdjaraatilaisilla riittavasti taitoja selviytya tehtavastaan ja onko pitdjaraatitoiminnan ke-
hittamisessa hyodynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita kehittamaan taitoja ja asiantunte-
musta.

Raportti on “pitajaraatilaisen aani” toiminnan kehittamiseen. Raportissa kerrotut kehitta-
misehdotukset antavat hyvin laajan kirjon toimenpiteista pitajaraatitoiminnan vudistami-
seen. Kaupungin ja muun toimijan nakokulma vaatisi oman selvityksen.
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1 Johdanto

1.1 Toimeksianto ja tavoite

Kuopion kaupunginvaltuusto paatti 20.5.2024 kokouksessaan, etta “Kehitetdaan kaupunki-
tasoisesti osallisuusmalleja ja Iahidemokratiaa. Kehitystydssa huomioidaan alueiden erilai-
suus ja erilaiset tarpeet sailyttamalla pitajaraadit seka kehittamalla niiden toimintaa.”

Tarkastuslautakunta arvioi pitajaraatitoimintaa vuonna 2023. Tarkastuslautakunnan nake-
myksen mukaan pitajaraatitoiminta kaipaa hallintokulttuurin tasmentamista, jotta raamit
ja ohjeet ovat selkeita ja niita noudatetaan kaikilla alueilla. Tarkastuslautakunta esittikin
kysymyksen: Mita toimenpiteita tehdaan pitajaraatien hallintokulttuurin tdsmenta-
miseksi?

Tarkastuslautakunta on linjannut, etta kaupungin johtamisen arvioinnin yhteydessa arvioi-
daan myos osallisuusasioiden kokoamista ml. pitajaraati/lahidemokratiajaosto yhteen ja
sijoittumista kaupungin johtamisjarjestelmassa.

Pitajaraatitoiminnan itsearvioinnin lisaksi toimenpiteita pitajaraatitoiminnan kehitta-
miseksi on pitdjaraatilaisen kasikirjan paivittaminen, toimintasaantéjen muuttaminen, vai-
kuttavuusmittareiden kayttoon ottaminen, koulutus hyvaan hallintoon ja yhteistyohon
seka dialogiseen vuoropuheluun.

1.2 Aikaisemmat arvioinnit

Pitajaraatien toimintaa on arvioitu aikaisemminkin. Osana USO Uuden sukupolven organi-
saatiot -verkostoprojektia FCG toteutti pitdjaraatien toiminnasta arvion sahkdoisella lo-
makkeella. Arviointi valmistui 28.11.2022.

Pitajaraadeista valmistui vuonna 2021 Savonia-ammattikorkeakoulun tyona laaja pitaja-
raatitoiminnan arviointi (Santti & Raitala), jossa arviointia tehtiin prosessimittareiden,
muutosmittareiden, yhteiskunnallisten tarpeiden ja visiota kuvaavien vaikuttavuusmitta-
reiden avulla.

Kuopion kaupunki on palkittu eurooppalaisessa hyvan hallinnon arvioinnissa vuonna 2024.
ELOGE-laatuarviointimenetelmalla toteutettu arviointi nosti pitdjaraadit kaupungin par-
haiden toimintamallien joukkoon.


https://publish.kuopio.fi/kokous/2021727489-3-1.PDF
https://publish.kuopio.fi/kokous/2021727489-3-1.PDF
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1.3 Menetelma

Arviointi toteutettiin Yhteisluomisen tutka -menetelmallg, joka on osallisuusprosesseihin-
ja—ohjelmiin kehitetty arviointimalli (Rask & Erti6). Arviointimalli on kehitetty Kansalai-
suuden kuilut ja kuplat (Tackling Biases and Bubbles in Participation) tutkimushankkeessa.
Vastuutahona kehittamistydssa on Helsingin yliopiston Kuluttajantutkimuslaitos. Vastaa-
valla menetelmalla on arvioitu Suomessa kaupunkien osallisuusty6ta kokonaisuudessaan
esimerkiksi Helsingin, Lahden ja Tampereen kaupungeissa tai yksittdisia osallisuushank-
keita muun muassa Meidan Korso -hankkeessa Vantaalla.

Yhteisluomisen tutka -mallin avulla saa kokonaisvaltaisen arvion osallisuushankkeen vah-
vuuksista ja kehittamistarpeista, vertailua muihin vastaaviin hankkeisiin ja tietoa haastei-
den ratkaisuun (Rask & Ertio, 3). Yhteisluomisen tutkan avulla arvioidaan demokratiahank-
keen tavoitteiden, toteutuksen, toimijoiden ja tuotosten onnistumista. Yhteisluomisen
tutka sisaltaa 12 padindikaattoria, joiden avulla osallisuuden vaikutuksia arvioidaan katta-
vasti (Rask & Ertio, 11).

Yhteisluomisen tutka -menetelman kysymyksista muodostettiin pitajaraadeille 20 kysy-
myksen arviointikehikko. Arviointilomake on taman raportin liitteena (liite 1). Arvioinnin
tavoitteena on toiminnan ohjaus. Mita pitaisi tehda toiminnan jatkuessa, jotta suunta olisi
oikea? Lomakkeessa oli myos mahdollista kertoa sanallisesti milla tavoin voisi kehittaa ku-
takin osa-aluetta.

Arviointilomake oli etukateen pitajaraatien puheenjohtajien muokattavana. Arviointia ka-
siteltiin kahdessa Teams-tapaamisessa 9.10. ja 18.11. Tapaamisiin oli kutsuttu kaikki pita-
jaraatilaiset.

1.4 Toteutus ja vastaajat

Arviointi toteutettiin sahkoisella lomakkeella 7.10.-19.11.2024 valisena aikana. Jokaiselle
pitdjaraatilaiselle Iahetettiin vastauslomake sahkopostiin. Myos varajdsenet vastasivat ar-
viointiin, koska varajasenet voivat olla hyvinkin aktiivisia jasenia pitdjaraadissa. Kyselylo-
makkeen on tehnyt ja raportin kirjoittanut osallisuuskoordinaattori Sirkka-Liisa Piipponen
Kuopion kaupungin Kansalaistoiminnan palveluista.

Pitajaraatilaisia on 80, joista arviointiin vastasi 44 henkil6a. Lisaksi Vehmersalmen pitdja-
raati antoi pitdjaraatina yhteisen vastauksen. Vastausprosentiksi muodostui 55. Vastaami-
sen aktiivisuus vaihteli pitdjaraadeittain Maaningan 38 prosentista Riistaveden ja Vehmer-
salmen 73 prosenttiin. Jokaisesta pitdjaraadista oli vahintaan viisi vastaajaa.
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Pitdjaraatilaisten toimikausi on kaksi vuotta. Arviointiin vastanneet pitdjaraatilaiset ovat
aloittaneet 1.6.2023, paitsi Maaningan pitdjaraatilaiset aloittivat 5.6.2024. Pitajaraatilaiset
valitaan alueen asukkaista kaikille avoimessa pitdjakokouksessa, kokoonpanon vahvistaa
|lahidemokratiajaosto.

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneiden lukumaarat ja osuudet pitdjaraadeittain.

Pitdjaraati Jasenid, lkm Vastaajia, lkm Pitdjdraadin Kyselyyn
jasenista vastanneista,
vastanneita, % %
Juankoski 16 8 50 18
Karttula 14 7 50 16
Maaninka 13 5 38 11
Nilsia 15 8 53 18
Riistavesi 11 8 73 18
Vehmersalmi 11 8 73 18
Yhteensa 80 44 55 100

2 Pitajaraadit pahkinankuoressa

Kuopion pitajaraatimalli on suomalainen demokratiainnovaatio. Pitdjaraateja on ollut vuo-
desta 2017 alkaen Kuopion kaupungissa Juankoskella, Karttulassa, Maaningalla, Nilsiassa,

Riistavedella ja Vehmersalmella. Pitajat ovat olleet aikaisemmin itsenaisia kuntia ja kunta-
litoksen yhteydessa liittyneet Kuopion kaupunkiin.

Kuopion kaupunkia ymparoi maaseutu: kaupungin pinta-alasta yli 90 prosenttia on maa-
seutua. Pitajaraatien toiminta-alue kattaa Kuopion kaupungin vaestosta noin 16 prosent-
tia (20 000 asukasta). Kuopion kaupungin asukasluku on noin 124 00.

Pitajaraadin toiminta-ajatuksena on edistaa asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallisuus-
ja vaikuttamismahdollisuuksia. Pitajaraadit tarjoavat alueen asukkaille vaylan kehittaa alu-
eensa palveluita, demokratiaa ja yrittdjyytta seka asukkaiden hyvinvointia.
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Nilsia
5664
Maaninka
3419
Juankoski

. 4117

Kartta 1. Kuopion pitdjaraatialueet ja niiden asukasluvut. Lahde: Asukasluku Tilastokeskus
19.4.2023, Kuopion kaupunki.

2.1 Pitajaraatien tehtavat

Pitajaraatien toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitajaraatien toiminta-
saanto (hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 17.5.2021, 34 §). Sen mukaan pitajaraatien teh-

tavia ovat:

pitdjakokouksien jarjestaminen. Pitajakokouksessa kuullaan alueen asukkaita ja yhtei-
sOja (esim. kylatoimikunnat, nuoriso- ja yrittajajarjestot).

kansalaiskuulemiset ja — foorumit yhteistydssa kaupungin organisaation seka muiden
pitdjaraatien kanssa.

yleinen lausunto- ja aloiteoikeus alueen palveluista, elinkeinoista ja demokratiasta.
lausunto-oikeus kaupungin talousarviosta ja — suunnitelmasta, kaupungin strategiasta
seka asioista, joilla voi olla olennainen vaikutus alueen asukkaiden elinymparistoon,
tyontekoon tai muihin oloihin.

viestittad omasta toiminnastaan alueen asukkaille ja yhteisoille. Avustaa viestinnassa
kaupungin organisaatiota.


https://www.kuopio.fi/uploads/2023/04/pitajaraatien_toimintasaanto_2021.pdf
https://www.kuopio.fi/uploads/2023/04/pitajaraatien_toimintasaanto_2021.pdf
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e antaa vuosittainen arvio alueen kehityksesta ja palveluiden tilasta. Arviointi liitetaan
osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.

e raportoida vuosittain toiminnastaan kaupungille.

¢ muut mahdolliset alueen Idhidemokratiaa edistavat tehtavat.

Kaytannossa pitajaraadit jakavat toimintamadrarahasta kumppanuustukea alueen yhdis-
tyksille ja jarjestoille. Pitajaraatien tuella on jarjestetty muun muassa kulttuuri ja liikunta-
tapahtumia, rakennettu reitistoja ja vapaa-ajanviettopaikkoja, parannettu asuinymparis-
t0a ja tehty alue- ja tonttimarkkinointia, seka mahdollistettu asukkaiden osallistuminen
jarjestamalla kulttuuri- ja asioimiskyyteja.

Lisaksi on tehty turvallisuussuunnitelma kaikkien pitajaraatien alueille, kunnostettu ran-
toja ja liikuntapaikkoja, parannettu tiedottamista muun muassa sahkdisilld infotauluilla ja
lisatty asukkaiden viihtyvyytta kukkaistutuksilla.

Pitdjaraadit osallistuvat myos kehittamisohjelmiin tiedonkeraajina seka lausuntojen anta-
jana, ja valittavat tietoa yhteistyokumppaneilta alueen asukkaille seka jarjestavat asukas-

tilaisuuksia. Vuonna 2024 pitdjaraadit jarjestivat 17 asukastilaisuutta, tekivat 15 kannanot-
toa ja 12 aloitetta/palautetta.

2.2 Pitajaraatien toimintamaararaha

Kaupunginvaltuusto osoittaa pitajaraadille vuosittain toimintamaararahan, joka on tarkoi-
tettu pitdjaraadin toiminnasta aiheutuvien toimintakulujen kattamiseen seka lahidemo-
kratian edistamiseen pitajaraadin alueella. Vuonna 2024 pitajaraadin toimintamaararaha
oli 30 000 euroa. Toimintamaararahan kayttoon pitajaraadilla on taysi paatantavalta.

Arvioinnin tekoaikaan, vuonna 2024, pitdjaraadeilla oli mahdollisuus hakea kehittamis-
maararahaa lahidemokratiajaostolta alueensa pienimuotoisen infrastruktuurin parantami-
seen ja kehittamiseen seka asukkaiden viihtyvyyden parantamiseen. Vuonna 2024 kehitta-
mismadran suuruus oli yhteensa 90 000 euroa, josta lahidemokratiajaosto mydnsi pitdja-
raadeille 40 398 euroa asiointikuljetuksiin, urheilukentan kunnostukseen, roska-astioiden
ja ilmoitustaulun hankintaan.



KUOPIO

Kuopion kaupunki
Hyvinvoinnin edistaminen
Kansalaistoiminnan palvelut

Raportti

7.3.2025

Nro
Liitenro
Dnro
Julkinen

Taulukko 2. Pitdjaraatien toimintamaararahan tiliviennit vuonna 2023, % ja €

Tilin nimi Yhteensd
€

Asiantuntijapalvelut 37 039
Kuljetuspalvelut 34242
Kokouspalkkiot 25206
Kunnossapito 21077
Painatukset ja

ilmoitukset 18 247
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 16414

Vuokra- ja muut kulut 14 685

Muut palvelujen ostot 14 443

Yhteensd 181352

2 Pitajaraatitoiminnan arvioinnin kokonaiskuva

Yhteensa Karttula

%
20
19

14

12

10

100

%
25
6

11

8

18

13

11

9

100

Juankoski

%
24
9

12

32

13

100

Maaninka Vehmersalmi

%
23
14

14

13

20

100

%
6
23

12

11

12

21

100

8(39)

Riistavesi
%
43

10
10

6

16

100

Yhteisluomisen tutka -mallin kyselyn vastausten perusteella on muodostettu kokonais-
kuva pitdjaraatitoiminnan tavoitteiden, toteutuksen, toimijoiden ja tuotosten onnistumi-
sesta. Tavoitteisiin sisaltyvat indikaattorit 1-3, jotka kuvaavat pitajaraatien demokraatti-
suutta, yhteytta palvelujen/yrittajyyden/hyvinvoinnin kehittamiseen ja ajankohtaisuutta.
Toteutukseen sisaltyvat indikaattorit 4-6, jotka liittyvat toiminnan suunnitteluun ja enna-
kointiin, laatuun ja tehokkuuteen ja arviointiin. Toimijat -osa-alueeseen sisaltyvat indi-
kaattorit 7-9, jotka ovat edustuksellisuus, motivaatio ja oppiminen. Tuotoksiin kuuluvat
indikaattorit 10-12, jotka ovat taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen, paatoksenteko
ja vastuuvelvollisuus ja yhteiskunnalliset vaikutukset.

Nilsid
%
2

51

19

10

10

100
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Taulukko 3. Yhteisluomisen tutka -arvioinnin osa-alueet ja indikaattorit.

1. Demokraattisuus
TAVOITTEET 2. Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi
3. Ajankohtaisuus

4. Suunnittelu ja ennakointi
TOTEUTUS 5. Laatu ja tehokkuus
6. Arviointi

7. Edustuksellisuus
TOIMIJAT 8. Motivaatio

9. Oppiminen ja voimaantuminen

10. Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen
11. Paatdksenteko ja vastuuvelvollisuus
12. Yhteiskunnalliset vaikutukset

TUOTOKSET

Vastaajat arvioivat onnistumista asteikolla 1-7, jossa 1=kielteisin arvio ja 7=my0nteisin ar-
vio. Arvioitavia indikaattoreita oli 12 ja arviointi tapahtui vastaamalla kysymyksiin.
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1. Demokraattisuus

2.
12. Yhteiskunnalliset 7 —
vaikutukset 6 PaIveIu1.:Iyr|t.taJ_yys/
e hyvinvointi
11. Paatoksent.ekOJa A 3. Ajankohtaisuus
vastuuvelvollisuus 3
2
\ . 1
. ot 4. Suunnittelu ja
asiantuntemuksen o ennakointi
kehittaminen
. 5. Laatu ja
9- Oppiminen tehokkuus
8. Motivaatio 6. Arviointi

7. Edustuksellisuus

Kuvio 1. Yhteisluomisen tutka -mallin mukainen kokonaisarvio pitdjaraatitoiminnasta.
Vastaajia oli 44. Arviointi tehtiin asteikolla 1-7, jossa 1=kielteisin arvio ja 7 =my0dnteisin ar-
vio. Mita kauempana keskipisteesta viiva on, sitd onnistuneemmaksi toiminta on arvioitu.

2.1 Kokonaiskuvan arviointi

Pitajaraatilaiset arvioivat toimintansa kaiken kaikkiaan positiiviseksi (kokonaiskeskiarvo
5,0 asteikolla 1-7, joista 1=kielteisin ja 7=myonteisin arvio).

Hajonta eri osa-alueiden valilla on suurta. Kokonaiskuvasta hahmottuu selkedsti daripaat,
missa on onnistuttu ja missa olisi kehittamista (taulukko). Pitajaraatien ajankohtaisuus
arvioidaan onnistuneimmaksi osa-alueeksi (keskiarvo 6,1). Ajankohtaisuus sisaltaa ar-
vion pitdjaraatitoiminnan tavoitteiden ajankohtaisuudesta, perusteluista ja toteuttamis-
kelpoisuudesta. Pitdjaraadit toimivat alueilla, jotka aikaisemmin ovat olleet itsenaisia kun-
tia ja kuntaliitoksen yhteydessa liittyneet Kuopion kaupunkiin. Vaikka kuntaliitoksesta on
jo useita vuosia tai jopa vuosikymmenig, pitdjaraadin toiminta koetaan ajankohtaiseksi.
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Pitdjaraadin toiminta-ajatuksena on edistaa asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallisuus-
ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Suurin kehittamiskohde vastausten perusteella on paatoksenteko ja vastuuvelvolli-
suus. Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus (keskiarvo 3,3 asteikolla 1-7) pitaa sisallaan
kaupungin sitoutumisen pitdjaraatityohon ja sen kehittamiseen seka arvioin siita, miten
pitdjaraadeilta saadut ideat ja palautteet kytketaan paatoksentekoon. Toinen kehitta-
mistd vaativa osa-alue on pitajaraatilaisten taitojen ja asiantuntemuksen kehittaminen
(keskiarvo 3,8), joka sisaltaa arviot siita, onko pitajaraatilaisilla riittavasti taitoja selviytya
tehtavastaan ja onko pitajaraatitoiminnan kehittamisessa hyodynnetty ulkopuolisia asian-
tuntijoita kehittamaan taitoja ja asiantuntemusta.

Taulukko 4. Yhteisluomisen tutka -mallin indikaattoreiden keskiarvot pitdjaraatitoimin-
nasta 2024. Vastaajia oli 44.

Yhteisluomisen tutka -indikaattorit myontei- Keskiarvo asteikolla 1-7,
syys jarjestyksessa jossa 1=kielteisin arvo ja
7=myonteisin arvo. N=44.

Ajankohtaisuus 6,1
Demokraattisuus 5,7
Motivaatio 5,6
Oppiminen ja voimaantuminen 55
Laatu ja tehokkuus 54
Yhteiskunnalliset vaikutukset 51
Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi 5,0
Edustuksellisuus 4,9
Arviointi 4 4
Suunnittelu ja ennakointi 4,2
Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen 3,8

Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus 3,3
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Vastaajat saivat myds kertoa, mita indikaattoria pitavat tarkeimpana. Vastaaja sai valita
enintdaan 3 tarkeimpana pitamaansa indikaattoria. Tarkeimmiksi nousivat demokraatti-
suus ja palvelut/yrittajyys/hyvinvointi. Vahiten tarkeimmaksi arvioitiin oppiminen ja voi-
maantuminen.

Taulukko 5. Yhteisluomisen tutka -indikaattoreiden tarkeys pitajaraatitoiminnassa 2024.
Indikaattorit ovat tarkeysjarjestyksessa. Vastaaja sai mainita enintdan 3 tarkeinta indi-
kaattoria. Vastaajia 19, mainintoja 53.

Yhteisluomisen tutka -indikaattori Osuudet vastauksista, Vastauksia,
% (N=53) Ilkm
Demokraattisuus 58 11
Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi 47 9
Suunnittelu ja ennakointi 32 6
Laatu ja tehokkuus 32 6
Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus 32 6
Yhteiskunnalliset vaikutukset 26 5
Ajankohtaisuus 21 4
Motivaatio 11 2
Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen 11 2
Arviointi 1
Edustuksellisuus 1
Oppiminen ja voimaantuminen 0

Tarkeissd osa-alueissa koetaan myds onnistuneen (demokraattisuus). Suurimmat kehitta-
miskohteet — paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus ja taidot ja asiantuntemuksen kehitta-
minen —eivat ole tarkeimpien indikaattoreiden joukossa.

2.1 Kokonaiskuvan arviointi pitajaraadeittain

Arviot jakaantuivat pitdjaraadeittain suuresti. Vahiten hajontaa pitajaraatien valilla oli ar-
vioissa siind, miten kaupunki on sitoutunut pitdjaraatityohon ja sen kehittamiseen. Eniten
arviot jakaantuivat palvelut/yrittdjyys/hyvinvointi -osa-alueesta. Tassa osa-alueessa arvioi-
tiin sitd, miten palvelujen ja yrittdjyyden kehittaminen seka asukkaiden hyvinvoinnin edis-
taminen on otettu huomioon pitdjaraadin tavoitteissa. Lisaksi arvioitiin sitd, onko
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pitajaraatitoiminta kytketty kaupungin palvelusuunnitteluun, yrittajyyden edistamiseen ja
asukkaiden hyvinvointisuunnitelmiin.

Taulukko 6. Yhteisluomisen tutka -indikaattorit pitdjaraadeittain. Keskiarvo, minimi ja
maksimi. Vastaajia 44. Vastaajat arvioivat onnistumista asteikolla 1-7, jossa 1=kielteisin
arvio ja 7=myonteisin arvio.

Yhteisluomisen tutka -indikaattori Keskiarvo Keskiarvo, Keskiarvo,
minimi maksimi
Ajankohtaisuus 6,1 5,2 (Maaninka) 6,9 (Nilsig)
Demokraattisuus 5,7 4,3 (Maaninka) 6,4 (Nilsia)
Motivaatio 5,6 4,4 (Maaninka) 6,2 (Nilsia)
Oppiminen 5,5 4,6 (Maaninka) 5,9 (Nilsig)
Laatu ja tehokkuus 5,4 3,1(Maaninka) 6,3 (Nilsig)
Yhteiskunnalliset vaikutukset 5,1 3,0(Maaninka) 6,1 (Nilsig)
Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi 5,0 2,5 (Maaninka) 5,9 (Vehmersalmi)
Edustuksellisuus 4,9 3,9 (Juankoski) 5,9 (Nilsig)
Arviointi L& 3,2 (Maaninka) 5,5 (Nilsid)
Suunnittelu ja ennakointi 4,2 3,2 (Maaninka) 4,8 (Nilsia)
Taidot ja asiantuntemuksen kehittdminen 3,8 2,5 (Maaninka) 4,7 (Nilsid)
3,6 (Juankoski ja
Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus 3,3 2,6 (Maaninka) Riistavesi)

2.2 Kokonaiskuvan arviointi verrattuna muihin demokratiahankkeisiin

Pitajaraatitoiminnalle ei I6ydy ihan samanlaista vertailukohtaa muista demokratiahank-
keista. Tiettyyn kaupunginosaan keskittyvissa osallistuvan budjetoinnin hankkeissa on sa-
moja elementteja (alueellisuus, budjettivalta, alueen asukkailla paatosvaltaa) kuin pitdja-
raatimallissa. Vertailukohdaksi on otettu Vantaalla toteutettu Meidan Korso -hanke. Kor-
sossa tavoitteena oli muun muassa parantaa asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia omalla asuinalueellaan seka edistaa paikallisten asukkaiden, yhteisojen ja vi-
ranomaisten verkostoitumista. Tavoitteena oli saada asukkaat ideoimaan ja toteuttamaan
ideoita sekd paattamadn yhdessa rahan kaytosta yhteiseksi hyvaksi. (Rask, Ertio & Aho-
nen)

Meidan Korso -hankkeessa myonteisemmaksi osa-alueeksi arvioitiin hankkeen ajankoh-
taisuus (keskiarvo 7). Kehitettavaa jai edustuksellisuudessa (keskiarvo 2) eli miten
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monipuolinen joukko alueen asukkaita osallistui hankkeen toteutukseen. Hankkeessa oli
tavoitteena tavoittaa myds niita ryhmia, jotka eivat yleensa osallistu — kuten nuoret ja syr-
jaytymisuhan alla olevat, mutta ndiden ryhmien tavoittaminen jai vahaiseksi. Hankkeen
arviointiraportissa ehdotetaankin, etta edustuksellisuuden parantamiseksi olisi tarkeaa
saada hankkeen hyddyt nakyvammaksi kuntalaisille. (Rask, Ertio & Ahonen)

3 Pitajaraatitoiminnan arviointi osa-alueittain

Seuraavaksi arvioinnin tulokset raportoidaan osa-alueittain: tavoitteet, toteutus, toimijat
ja tuotokset. Jokaisessa osa-alueessa on indikaattoreita. Arviointikyselyyn vastaajalla oli
mahdollisuus kertoa kehittamisehdotuksia ko. osa-alueesta. Ne raportoidaan tassa myos.

3.1. Tavoitteet: demokraattisuus, palvelut/yrittdjyys/hyvinvointi, ajankohtaisuus

Tavoitteisiin sisdltyy kolme indikaattoria: demokraattisuus, palvelut/yrittajyys/hyvinvointi
ja ajankohtaisuus. Nama kolme indikaattoria sisaltyvat tavoitteisiin, koska osallisuushank-
keilla pyritaan yleensa edistamaan demokraattisia arvoja, kestavaa kehitysta ja muita
ajankohtaisia tavoitteita (Rask & Ertio, 12). Kestavan kehityksen sijaan pitdjaraatien tehta-
vana on edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia, osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia seka alueen kehittymista (Pitdjaraadin toimintasaanto, 5).
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3.1.1 Ajankohtaisuus

Ovatko pitdjdraadin tavoitteet ajankohtaisia?

Ovatko pitédjaraadin tavoitteet hyvin perusteltuja ja I
toteuttamiskelpoisia?

3.1.2 Demokraattisuus

Onko pitajaraadin toiminta lapinakyvaa, avointa ja demokraattista? -2_
Onko pitdjaraadin ensisijaisena tavoitteena demokratisoida _
paatoksentekoa? - 2

3.1.3 Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi

Onko pitdjdraatitoiminta kytketty kaupungin palvelusuunnitteluun, _ = _
yrittajyyden edistamiseen ja asukkaiden hyvinvointisuunnitelmiin?

Onko palvelujen ja yrittajyyden kehittdminen seka asukkaiden - 9 _
hyvinvoinnin edistdminen otettu huomioon pitdjdraadin tavoitteissa?

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Kielteiset arviot 1-3 Neutraaliarvio4 B Mydnteiset arviot 5-7

Kuvio 2. Vastaajien arviot pitdjaraatien tavoitteista (demokraattisuus, palvelut/yritta-
jyys/hyvinvointi, ajankohtaisuus). (N=44).

3.1.1 Ajankohtaisuus

Y1i 90 prosenttia vastaajista pitaa pitdjaraatien tavoitteita ajankohtaisina, hyvin perustel-
tuja ja toteuttamiskelpoisia. Ehdotetaan jopa pitdjaraatien nimen vaihdosta liitoskuntien
kehittajiksi. Pitajaraadit on perustettu Juankosken liittyessa Kuopion kaupunkiin vuoden
2017 alussa.

3.1.2 Demokraattisuus

Y1i 90 prosenttia vastaajista on sita mieltd, etta pitdjaraadin toiminta on [apinakyvag,
avointa ja demokraattista. Vastaajista 77 prosenttia on sita milta, etta pitdjaraadin ensisi-
jaisena tavoitteena on demokratisoida paatoksentekoa.

Vastaajilla oli mahdollisuus kertoa ehdotuksia milla tavoin voisi parantaa pitdjaraatitoi-
minnan lapinakyvyyttd, avoimuutta ja demokraattisuutta. Ehdotettiin seuraavanlaisia toi-
menpiteita:

o
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Alueellinen edustuksellisuus. Pitdjaraadissa olisi jasenia yha useammalta kylalta ja taaja-
masta.

Asukasviestinta. Pitdjaraati tiedottaisi alueen asukkaille monikanavaisesti, myos ei-sah-
koiset kanavat huomioiden. Pitdjaraatien tunnettuutta voisi lisata asukasilloissa. Samalla
olisi mahdollisuus keskustella asukkaiden tarkeiksi kokemista asioista. Asukastilaisuuksien
lisaksi voi tehda kyselyita. Pitdjaraadin kokousajankohdista tulisi tiedottaa paremmin
asukkaille. Muistiot voisivat tulla nopeammalla tahdilla julkisiksi.

Pitajaraadin tunnettuuden lisaaminen. Pitdjaraatien jasenen esittely voisi olla pitajan
verkkosivulla ja somekanavissa. Kylatapahtumissa voisi olla pitdjaraadin piste, jossa olisi
mielenkiintoista toiminnallisuutta eri ikaryhmat huomioiden. Pitdjaraadin kokoukset olisi-
vat kaikille avoimia ja ne voisi striimata. Kaupunki voisi tiedottaa enemman pitdjaraatien
asioista.

Pitajaraadin sisdinen viestinta. Kaikilla jasenilla olisi paasy pitdjaraadin yhteiseen sahko-
postiin.

Pitajaraatien ja lahidemokratiajaoston viestinta. Pitdjaraatien kokouskutsut [ahetettai-
siin lahidemokratiajaostolaisille ja alueen yhdistysaktiiveille. Pitajaraadin toimintaan saisi
lahidemokratiajaostolta palautetta ja ohjeistusta kehittamiseen.

Pitajaraatien valinen viestinta. Pitdjaraatitoimintaa voisi kehittaa lisadamalla yhteistyota
pitdjaraatien kesken. Aktiivisempi yhteistyo pitdjaraatien kesken, nain toiminnalla olisi le-
veammat hartiat.

Ajantasaiset viestintavalineet. Pitdjaraadeilla tulisi olla selkeat ja helppokayttoiset vies-
tintaalustat kaytossaan (mm. kokoustilat, internetsivusto ja somekanavat). Poytakirja-
malli seka ohjeistus, milla tavalla poytakirjaa voisi tayttaa (vrt. minimivaatimukset ja lavea
tayttotapa), ohjeistus ja malli kokouskutsujen laadintaan, alusta poytakirjojen jakamiseen.

Selkeat tavoitteet ohjaisivat toimintaa. Pitdjaraadeille tulisi olla maaritelty selkeat teh-
tavat/tavoitteet, joista pitdjaraati voi itse valita ja ilmoittaa, mita tehtavid/tavoitteita se
millakin toimikaudella toteuttaa. Esimerkiksi ohjeistus pitaa kaksi kylailtaa asukastuvassa
toimikauden aikana, toinen lokakuussa ja toinen maaliskuussa. Pitajaraatikohtaisten ta-
voitteiden pitdisi vastata jasenten sen hetkista osaamista, elamantilannetta ja resursseja.
Pitajaraatityota tehdaan ansiotyon, perheen ja harrastusten lisdksi. Pitdjaraati ei ole ke-
nenkdan tyopaikka, eivatka odotukset ja vaatimukset pitdjaraatityohon voi vastata koko-
paivatyota.

Taloudellinen riippuvuus. Ehdotetaan, etta pitdjaraadin olemassaolo ja talous ei olisi kau-
pungista riippuvaista.
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3.1.3 Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi

Pitdjaraatien arviointikyselyyn vastanneista 81 prosenttia arvioi, etta palvelujen ja yritta-
jyyden kehittaminen seka asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen on otettu huomioon pita-
jaraadin tavoitteissa. Sen sijaan vain 53 prosenttia oli sita mielt3, etta pitdjaraatitoiminnan
on kytketty kaupungin palvelusuunnitteluun, yrittdjyyden edistamiseen ja asukkaiden hy-
vinvointisuunnitelmiin.

Vastaajilla oli mahdollista kertoa mihin kaupungin ohjelmiin pitdjaraati voisi mielestasi
osallistua. Kaupunkialueen ja maaseutualueiden avoin yhteistyd nahdaan tarkeaksi muun
muassa elinvoiman, hyvinvoinnin, turvallisuuden ja kehityksen nakokulmassa. Eniten kan-
natettiin pitdjaraatien osallistumista maaseutuohjelman suunnitteluun. Ehdotettiin
myos pitdjdraadin osallistumista hyvinvointiohjelman ja yhdenvertaisuus ja tasa-arvo-
ohjelman valmisteluun.

Yleisesti toivottiin, etta pitdjaraati paasisi osallistumaan kaikkeen pitajan aluetta ja pal-
veluita koskevaan suunnitteluun muun muassa elinkeinon, matkailun, vetovoimaisuu-
den, joukkoliikenteen ja liikkenteen turvallisuuden edistamiseen muun muassa pyorailyn
kehittamiseen seka luonnon monimuotoisuuden edistamiseen.

Toivottiin, etta pitajaraati paasisi osallistumaan maankayton suunnitteluun ja kaupunki-
seutusuunnitteluun seka suunnittelemaan kaupungin asukastoimintaa, lilkuntaa ja kult-
tuuria.

Lisaksi ehdotettiin, etta pitajaraati paasisi osallistumaan kaikkiin aluetta koskeviin paatos-
ten vaikutusten ennakkoarviointiin (LAVA, MVA, YVA ym) jo suunnitteluvaihteessa, ei
vasta sitten kun paatosehdotus on toimielimessa.

Vaikka ohjelmia on useita mihin pitdjaraadin toivotaan voivan osallistua, osallistumisen
tason kerrottiin vaihtelevan. Eras vastaaja totesi, etta pitdjaraadin resurssit ei riita nykyi-
selldaan oikeastaan minkaan ohjelman suunnitteluun.

3.2 Toteutus: suunnittelu ja ennakointi, laatu ja tehokkuus, arviointi
Toteutukseen sisaltyy kolme indikaattoria: suunnittelu ja ennakointi, laatu ja tehokkuus ja
arviointi. Nama kolme indikaattoria sisaltyvat toteutukseen, koska osallisuushankkeilla on

yleensa kolme vaihetta: suunnittelu, toimeenpano ja arviointi (Rask & Ertio, 13).

Toteutusosion kolmesta indikaattorista pitdjaraatien laatu ja tehokkuus sai eniten positii-
visia arvioita. Laatu ja tehokkuus -osiossa arvioitiin pitdjaraatien johtamistapaa,
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organisointitapaa ja viestintaa. Vastaajista 84 prosenttia on sitd mielta, etta pitajaraatien
johtamistapa on toimiva. Eniten kielteisia arvioita kerasi pitdjaraatitoiminnan suunnittelu
ja ennakointi. Vastaajista 44 prosenttia arvioi, etta pitdjaraadin kaytossa olevat tyokalut ja
menetelmat eivat ole riittavia. Toisaalta myos lahes saman verran, 46 prosenttia, vastaa-
jista on sitd mielta, etta kaytossa olevat tyokalut ja menetelmat ovat riittavia.
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3.2.1 Suunnittelu ja ennakointi

Ovatko pitdjaraadin kdytossa olevat tyokalut
ja menetelmat riittavia?

Miten pitdjaraadin kayttamat tyokalut ja
menetelmat on valittu?

w
o

Onko pitdjaraadille varattu riittavasti
resursseja?

3.2.2 Laatu ja tehokkuus

Onko pitdjaraadin johtamistapa toimiva?

w

Onko pitadjaraadin tapahtumat ja prosessit
organisoitu?

Viestitddnko pitdjaraadin toiminnasta?

- w
h I

3.2.3 Arviointi
Onko pitdjaraadin toimintaa kehitetty
arviointien pohjalta?

Onko pitdjaraatitoiminnan arviointiin
panostettu mielestasi riittavasti?

N
w
N
[y
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= Kielteiset arviot 1-3 Neutraaliarvio4 B Myonteiset arviot 5-7

Kuvio 3. Vastaajien arviot pitdjaraatien toteutuksesta (suunnittelu ja ennakointi, laatu ja
tehokkuus, arviointi). (N=44).
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3.2.1 Suunnittelu ja ennakointi

Suunnittelua ja ennakointia arviointiin seuraavilla kysymyksilla: Onko pitdjaraadille va-
rattu riittavasti resursseja? Miten pitdjaraadin kayttamat tyokalut ja menetelmat on va-
littu? Ovatko pitdjaraadin kaytossa olevat tyokalut ja menetelmat riittavia?

Vastaajilla oli mahdollisuus kertoa mihin pitdjaraadin pitaisi saada resursseja. Paaosin toi-
veet liittyivat rahoitukseen, selvitystyohon ja viestintaan.

Vastaajista 41 prosenttia arvioi, etta resurssit ovat riittavia. Vastaajat mainitsevat, etta
pitdjaraadissa toimitaan kustannustehokkaasti ja on onnistuttu muotoilemaan muun mu-
assa (idkkaiden) asukkaiden asiointikyytipalvelujarjestelma. Pitdjaraati pystyy myos seu-
raamaan avustusten jakoa ja huomioimaan kumppanuusavustusten jaossa eri alueiden ta-
sapuolisen kehittamisen yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa.

Tassa on tarkemmin ehdotuksia lisdresursseista:

Pitajaraatitoiminnan rahoitus. Toiminnan suunnittelun kannalta kaupunginvaltuuston
paatos ensi vuoden pitdjaraatien toimintarahasta voisi tulla aikaisemmin kuin joulukuun
puolivalissa. Resursseja kuten euroja toivotaan lisaa asiointi- ja palveluliikennekyytien hoi-
tamiseksi pitdjaraadin budjetista. Vaihtoehdoksi esitetaan, etta kaupunki hoitaa yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon periaatteen mukaisesti perustoimintana asiointiliikenteen
maaseutualueilla. Pitdjaraadin osallistuminen messuille toivotaan menevan kaupungin
markkinointibudjetista, eika pitdjaraadin toimintamaararahasta, koska messuilla on myos
kaupungin oma osasto.

Selvitystyo. Resursseja toivotaan asioiden selvittamiseen kaupungin organisaatiossa, silla
siihen menee aikaa. Toivotaan kaupungin tyontekijaa, joka kiertdisi pitajaraatien kokouk-

sissa ja veisi alueiden konkreettisia asioita eteenpain pitdjaraatien ja kaupunginvirkamies-

ten/ johdon valilla ja tiedottaisi pitajaraateja missa mennaan. Asiat sujuisivat nopeammin,
jos saisi pyytamatta tietoa vireilla olevan asian etenemisesta. Vastaajat kertovat, etta sel-

vitystyo uuvuttaa. Pitdjaraatitoiminta uhkaa jaada yksien ja samojen henkildiden harteille.
Puheenjohtajan ja sihteerin korvaukset voisivat vastata paremmin tyomaaraa.

Ehdotetaan, etta kaupunki voisi pyytaa pitajaraadilta mielipidetta/edustusta paatoksen
tekoon, silloin kun kaupunki tekee paatoksia pitajaraatialueelle. Kaupunki voisi osoittaa
kannanottopyynnot koko pitdjaraadille tai pyytaa edustajaa pitdjaraadin jasenista puheen-
johtajan sijaan. Toivottiin, ettad pitajaraati paasisi osallistumaan maankayton suunnitte-
luun ja kaupunkiseutusuunnitteluun seka suunnittelemaan kaupungin asukastoimintaa,
liikuntaa ja kulttuuria.
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Viestinta. Resursseja pitdisi saada pitdjaraatitoiminnasta tiedottamiseen alueen asuk-
kaille. Pitajaraatilaisille pitaisi saada lisaa tietamysta ja osaamista kuntahallinnon paatok-
senteosta, hankerahoituksesta ja muista rahoituskanavista. Kaupungilla on paaviestinta-
kanava, mutta pitdjaraatien on pitanyt hankkia oma verkkopalvelu asukasviestintaan. Tar-
vittaisiin tietotekniikan osaamista. Kaupungin [dhettdamaa infoa pitdjaraadeille pidetaan
kohtuuttoman suureng, silld suurin osa infosta ei koske niita asioita, joihin pitdjaraati voi
vaikuttaa.

3.2.2 Laatu ja tehokkuus

Pitdjaraatien laatua ja tehokkuutta arvioitiin seuraavilla kysymyksilla: Viestitaanko pitaja-
raadin toiminnasta? Onko pitdjaraadin tapahtumat ja prosessit organisoitu? Onko pitaja-
raadin johtamistapa toimiva?

Vastaajilla oli mahdollisuus kertoa miten pitdjaraadin johtamista voisi kehittaa. Ehdotuk-
set liittyivat seka pitdjaraadin sisdiseen toimintaa etta l[ahidemokratiajaoston toimintaan.
Tassa on kooste ehdotuksista:

Pitajaraatilaisten tehtavajako. Pitdjaraadin jokaisella jasenella voisi olla sovittuna selkea
tehtava. Kokoukset menisivat napakammin, jos pysyttaisiin paremmin asialistassa. Pitaja-
raadissa lisaa tapaamisia, avointa keskustelua. Aitoa mielipiteiden kuulemista, ottautu-
mista ja paneutumista alueen asukkaiden ajatuksiin, mielipiteisiin ja huoliin.

Tietoa vaikuttamisen keinoista. Pitdjaraatilaisille tarvittaisiin ymmarrysta siita kaupun-
gin paatoksentekoprosessista, missa vaiheessa voi vaikuttaa ja milla tavoin.

Vuorovaikutus lahidemokratiajaostolaisten kanssa. Lahidemokratiajaoston ja pitdjaraa-
tien puheenjohtajien kokouksia voisi olla hieman useammin ja paikkaa vaihdellen: pitaja-
raadit voisivat vuorotellen toimia kokousisantina ja -emantina. Nain pitdjaraatilaiset voisi-
vat tutustua lahidemokratiajaoston edustajiin ja he pitdjaraatilaisiin.

Lahidemokratiajaostolta toivotaan selkeita ohjeita ja malliesimerkkeja pitdjaraatien toi-
mintaan. Lahidemokratiajaoston toivotaan vievan pitdjaraatien muistioista terveiset edel-
leen jalostettaviksi. Pitdjaraatikohtaisesti voisi olla nimetyt "Lahidemokratiajaostokum-
mit" jotka sitoutuisivat tietyn pitdjaraadin asioiden seurantaan ja vierailisivat pitdjaraatien
kokouksissa muutaman kerran vuodessa.

Vuosittaiset ja pitkan tahtdimen tavoitteet pitdisi olla selkeammat ja toteutustavoista pi-
taisi keskustella kaupungin kanssa niin etta tavoitteet toteutuvat.
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Selkedt ohjeet kaupungilta pitajaraadeille ja kaikille pitdjaraatilaisille pakollinen yhteinen
koulutus aina uuden kauden alussa. Koulutuksessa tulisi kayda selvaksi, mitka ja mista 16y-
tyvat ohjeet ja lait ohjaavat toimintaa ja mitka ovat kaupungin asettaman pitajaraadin ta-
voitteet. Valmiit mallipohjaesimerkit kehittamismaararahan hakemiseen/mydéntamiseen,
talouden seurantalomakemalli, vuosisuunnitelman ja -toteutuman laatimiseen mallilo-
make.

3.2.3 Arviointi

Pitajaraatilaisilta kysyttiin mielipidetta siita, onko pitajaraatitoimintaan panostettu mie-
lestasi riittavasti ja onko toimintaa kehitetty arviointien pohjalta. Vastanneista noin puolet
oli sita mieltd, etta arviointiin on panostettu ja pitdjaraatitoimintaa on kehitetty kaikin
puolin.

3.3 Toimijat: edustuksellisuus, motivaatio ja voimaantuminen ja oppiminen

Toimijat osa-alueessa pitdjaraatilaiset arvioivat pitdjaraadin edustuksellisuutta alueen
asukkaista, pitajaraadin jasenten motivaatiota, voimaantumista ja oppimista.

Demokratiahankkeilla tavoitellaan yleensa laajaa ja monipuolista joukkoa osallistujia ja
pyritaan keradamaan nailta tietoja ja nakemyksia seka tukemaan ihmisten oppimista ja voi-
maantumista (Rask & Ertio, 13).
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3.3.1 Edustuksellisuus

Onko pitdjdraatitoiminnan avulla tavoitettu riittdvan
monipuolinen ja alueen asukkaita edustava osallistujajoukko?

3.3.2 Motivaatio
Oletko ollut tyytyvdinen pitdjdraadin toimintaan?

Miten motivoitunut olet ollut pitdjaraatitoimintaan?

3.3.3 Voimaantuminen ja oppiminen

Miten pitdjdraadin yhteistyd alueen muiden toimijoiden
kanssa on sujunut?
Oletko kehittynyt pitdjaraadin jdsenend ymmartdmaan
asiakeskusteluja ja kaupungin paatoksenteon prosesseja?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Kielteiset arviot 1-3 Neutraaliarvio4 B Myonteiset arviot 5-7

Kuvio 4. Vastaajien arviot pitdjaraatien toteutuksesta (edustuksellisuus, motivaatio, voi-
maantuminen ja oppiminen). (N=44).

Toimijat-osion kolmesta indikaattorista voimaantuminen ja oppiminen sai eniten positiivi-
sia arvioita. Vastaajista 84 prosenttia oli sitda mieltd, etta yhteistyo alueen muiden toimijoi-
den kanssa on sujunut kaikin puolin. Vastaajista 79 prosenttia arvioi, etta on kehittynyt pi-
tajaraadin jasenena ymmartamaan asiakeskusteluja ja kaupungin paatoksenteon proses-
seja.

3.3.1 Edustuksellisuus

Pitajaraadin toimintasaannon mukaan kokoonpanossa pitdisi huomioida alueellinen edus-
tavuus seka tasa-arvon toteutuminen ja lisdksi pitdjaraadissa olisi edustus mahdollisim-
man monesta taustaryhmasta. Pitdjaraatilaiset kaksi kolmasosaa arvioi, etta pitdjaraati on
riittdvan edustuksellinen alueen asukkaista. Vastaajista 16 prosenttia oli sita mieltd, etta
ndin ei ole ja 16 prosenttia antoi neutraalin arvioin.

1

ol

0
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3.3.2 Motivaatio

Pitajaraatilaisilla oli mahdollisuus kertoa, miten motivoitunut on ollut pitajaraatitoimin-
taan ja onko ollut tyytyvainen pitdjaraadin toimintaan.

Pitajaraatilaiset kertoivat mika motivoi toimintaan. Pitdjaraatitoimintaa tehdaan oman
tyon, opiskelun ja ennen kaikkea perheen ohella. Motivaatiot liittyivat joko pitajaraadin
sisdiseen toimintaan tai yhteistyohon kaupungin kanssa.

Pitdjaraadin sisdinen toiminta. Syvallisena motivaationa toimii kotiseuturakkaus ja mah-
dollisuus vaikuttaa oman alueen asioihin. Kokemus siitd, etta pystyy vaikuttamaan alu-
eensa viihtyvyyteen ja saatavilla oleviin palveluihin ja tapahtumiin. Pitajaraadin toimin-
nassa motivoi saadut tulokset ja onnistumiset. Motivaationa toimii pelko oman asuinalu-
een ndivettymisestd, jos asukkaita ei kukaan kannusta osallistumaan yhteiseen toimintaan
kuten liikuntaan, kulttuuriin ja tapahtumiin.

Pitdjaraati tarjoaa mahdollisuuden kehittaa organisoitumis- ja verkostoitumistaitoja eri
tahojen kanssa ja tunteen siita, etta yhdessa toimien saadaan paljon hyvaa aikaiseksi.
Vastaajat kertoivat myos mitka tekijat motivoisivat enemman. “Toimintaan motivoisi sel-
keampi ohjeistus ja toimenkuvaus alusta alkaen ja lapi koko toimikauden. Motivaatiota
yleisesti voisi tuoda myos yksi tai kaksi selkeampaa ja pidempiaikaista toteutusta, johon
pitdjdraatina voisi sitoutua, esimerkiksi jonkin selvityksen tai kehittamishankkeen muo-
dossa.”

Motivaatiota tulisi pitajaraadin selkeammalla toimintarakenteella ja tasaisemmalla tyo-
maaran jakautumisella. Vastaajat kertoivat, etta "maarittelemattomat" toimenkuvat anta-
vat joustavuutta, mutta samalla tehtavat ja vastuut kasautuvat helposti. Lisaksi tehtaviin
voi kuulua sellaisia osa-alueita, joihin oma tai toisten osaaminen ei riita ja on epaselvaa,
keneltd saa apua mihinkin tilanteeseen. Selkeampi rakenne tarkoittaa esimerkiksi sitg,
ettd vuoden alussa pitdjaraadissa sovittaisiin yhteisten kokoontumisten paivamaarat.

Motivaatiota lisaisivat selkeammat suunnitelmat ja seuranta siita, miten asioita on saatu
maaliin. Tarvittaisiin enemman kaikkia asukkaita hyodyttavaa kavaskantoista ja pysyvaa
kehittamista, vahemman yksittaisia pienia tapahtumia, koska niita jarjestetaan kylilla
omien toimijoiden ja yhdistysten toimesta. Toivotaan, etta pitajaraati voisi keskittya isom-
piin ja pysyvampiin, koko aluetta kehittaviin hankkeisiin.

Pitdjaraadin yhteiset ideariihet livetapaamisina kokousten lisana ja koulutukset omalla
paikkakunnalla motivoisivat toimintaan. Rytmitysta tydskentelyyn saisi muun muassa
vuosikellolla ja viestintdasuunnitelmalla. Motivaatiota lisdisi, jos pitdjaraatilaisten viestinta-
osaamista kehitettaisiin.
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Pitajaraatien yhteistyo kaupungin toimijoiden kanssa. Motivaatiota nostaisi lisaantyva
vuorovaikutus kaupungin kanssa, kaupungin toimijoiden tutustuminen kylaalueisiin, jotta
tietdisivat paremmin asioista. Ylipaataan kaupungin viranhaltijoiden ja valtuutettujen kiin-
nostus alueen asioihin esimerkiksi osallistumalla pitajaraadin kokouksiin.

Motivaatiota kasvattaisi, jos noudatettaisiin pitdjaraadin toimintasaannon 5:tta pykalaa,
jonka mukaan pitajaraati antaa vuosittain arvion alueen kehityksesta ja palveluiden tilasta,
ja se liitettdisiin osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.

Motivoisi, jos pitdjaraatien muistioissa olevia asioita olisi nostettu suoraan muistiosta kasi-
teltavaksi kaupungin toimielimissa, eika puututtaisi vain rahojen liikahteluun. Kaupunki
voisi reagoida nakyvammin pitdjaraadin muistioissa esille nostettuihin asioihin. Ylipaataan
motivaattorina toimisi kaupungin aktiivisempi ote pitdjien kehittamiseen.

3.3.3 Voimaantuminen ja oppiminen

Pitdjaraatilaiset arvioivat voimaantumista ja oppimista seuraaviin kysymyksiin vastaa-
malla: Oletko kehittynyt pitajaraadin jasenena ymmartamaan asiakeskusteluja ja kaupun-
gin paatoksenteon prosesseja? Miten pitajaraadin yhteistyo alueen muiden toimijoiden
kanssa on sujunut?

Seuraavassa on pitdjaraatilaisten kertomuksia siita, mita taitoja ovat oppineet pitdjaraa-
dissa.

Yhteistyotaidot. Pitdjaraatityo on kehittanyt yhteistyo-, organisointi-, neuvottelu- ja on-
gelmanratkaisutaitoja. Keskustelevan ja maltillisen paatdksenteon ja ristiriitojen kasitte-
lyn taidot. Oppia siitd, miten yhteistyon tarkeys yli pitajaraatirajojen on tarkeaa. Pitdjaraa-
dissa on paassyt tutustumaan moneen eri yhteistydkumppaniin ja verkostoitumaan laa-
jasti eri toimijoiden kanssa muun muassa koulun, pdivakodin, yhdistysten, seurakunnan,
yrittajien, urheiluseurojen ja median kanssa.

Sosiaaliset taidot. Pitdjaraadissa on saanut laajempaa nakoalaa alueen asioihin, mutta
tormannyt myos nurkkakuntaisuuteen. Vaikuttamistaidot ovat kehittyneet. Nahka on
paksuuntunut. Pitdjaraadissa oppii suodattamaan kuulemaansa asiaa. Pitkdjanteisyys on
kehittynyt, silla kaupungin prosesseissa ei tapahdu mitaan positiivista vuosiin, mutta ne-
gatiiviset asiat hyppaavat varoittamatta silmille aviiseista.

Johtamistaidot. Pitdjaraatityo on kehittanyt ja vahvistanut ryhmatyo- ja johtamistaitoja.
On opettanut viemdan asioita napakasti eteenpain. Tarttumaan toimeen. Pitdjaraatityo
on kehittanyt pitkajanteisyytta ja myos kykya nopeaan toimintaan.
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lloitsemaan tekemisesta. Pitdjaraadissa on oppinut tuntemaan iloa toiminnastaan. Oppi-
nut kuuntelemaan muiden mielipiteita, nakemyksia ja olemaan hiljaa, jos se sovun sailymi-
sen kannalta on parempi.

Viestinta- ja markkinointitaitoja. Oppia alueen markkinoinnista eri valineilla, tapahtu-
mien organisointia ja toteuttamista.

Taloushallintoa ja kokoustekniikkaa. Pitdjaraadissa on oppinut tilaamista, laskutusta,
budjetointia jne. Kokouskaytantoihin ja -tekniikkaan on harjaannuttu.

Kunnallista paatoksentekoa. Pitdjaraadissa on saanut tietoa kaupungin paatoksenteon
vaiheista ja vaikuttamisesta, lainsaadannosta. Ymmarrys alueen kehittamisesta on kasva-
nut. Pitdjaraadissa kaupungin paatoksentekoprosessi ja toimintatavat ovat tulleet tutum-
miksi.

3.4 Tuotokset: taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen, paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus,
yhteiskunnalliset vaikutukset

Pitajaraatilaiset arvioivat toimintansa vaikutuksia kaupungin organisaatioon, paatoksen-
tekoon ja yleisesti yhteiskuntaan ja alueeseen.

Tuotokset -osa-alueen indikaattoreista myonteisimmat arviot pitdjaraatilaiset antoivat (79
prosenttia vastaajista) toimintansa yhteiskunnallisista vaikutuksista. Kielteisia arvioita sai
eniten pitdjaraatien ideoiden ja palautteiden kytkeminen paatoksentekoon (62 prosenttia
vastaajista) ja kaupungin sitoutuminen pitdjaraatitydhon (53 prosenttia vastaajista).
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3.4.1 Taidot ja asiantuntemuksen kehittdminen
Onko pitajaraatilaisten toiminnan kehittdmisessa

hyodynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita kehittamaan taitoja 50 16 _

ja asiantuntemusta?

Miten pitdjaraatilaisten osaamista on kehitetty? 27 24 _

3.4.2 Paitoksenteko ja vastuuvelvollisuus

Miten pitdjaraadilta saadut ideat ja palautteet kytketddn
I 62 10
paatéksentekoon?

Miten kaupunki on sitoutunut pitdjaraatitydhon ja sen

kehittamiseen? 23 23

3.4.3 Yhteiskunnalliset vaikutukset

Onko pitajaraatitoiminta luonut uusia kumppanuuksia alueen

yritysten ja jarjestdjen kanssa? L2 =
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Kielteiset arviot 1-3 Neutraaliarvio4 B Myonteiset arviot 5-7

Kuvio 5. Vastaajien arviot pitajaraatien tuotoksista (taidot ja asiantuntemuksen kehittami-
nen, paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus, yhteiskunnalliset vaikutukset). (N=44).

3.4.1 Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen

Taitojen ja asiantuntemuksen kehittamista arvioitiin vastaamalla seuraaviin kysymyksiin:
Miten pitdjaraatilaisten osaamista on kehitetty? Onko pitdjaraatilaisten toiminnan kehit-
tamisessa hyodynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita kehittamaan taitoja ja asiantunte-
musta?

Pitajaraatilaisilla oli mahdollisuus kertoa, millaista osaamista pitdjaraadissa tarvittaisiin
lisaa. Tahan on koottu keskeisimmat ehdotukset.

Kokousteknista osaamista. Talousosaamista, kokouskdytannot, tietotekniikka (mm.
Teams), visuaalisen materiaalin tuottamista ja sihteerin tehtavia (organisointi, kirjaami-

nen, arkistointi, tiedotus, ajanhallinta, viestintad).

Johtamistaitoja. Taitoja pitkajanteisen tydn suunnitteluun ja siita kiinni pitamiseen.
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Osaamista isojen asioiden eteenpain viemista. Pitkavaikutteisia alueen asukkaiden edun
mukaisia. Kehittamistyota, alueen markkinointia jne.

Yhteistyotaitoja. Tarvittaisiin yhdessa toimimisen osaamista, toisten huomioon otta-
mista, kaikkien alueiden tasapuolista kohtelua eli siis inhimillista osaamista.

Oppia innostamaan ihmisia. Haluttaisiin luoda nuorille uusia harrastusmahdollisuuksia,
mutta ei ole tietoa, miten ja miten saada nuoria osallistumaan.

Vertaisoppimista. Tutustumista muiden pitdjaraatien toimintaan, keskinaisia vierailuja,
yhteisia tyopajoja/keskustelutilaisuuksia jne

Tietoa kunnan paatoksenteosta. Kaupungin paatoksenteon tuntemusta esimerkiksi lisaa
kaupungin eri osa-alueiden yhteyshenkildiden kohtaamisia ja yhteistyota. Jokainen Kuo-
pion palvelualue voisi vierailla pitdjaraadissa tai perehdyttamispaivassa. Kaikki pitajaraa-
din jasenet voisivat tutustua ainakin tarkeimpiin avainhenkil6ihin, jotka toimivat pitdjaraa-
din kanssa. Parempi perehdyttaminen kauden alussa.

Tietoa hankehauista/tuista. Erilaisten tukien (kansalliset/EU/jne) parempaa tuntemusta
ja sita kautta niiden tehokkaampaa hyodyntamista. Mita lupia tarvitsee, mista saa rahoi-
tusta jne. Lainopillista apua ja lakitekstin tulkitsemisen taitoja.

3.4.2 Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus

Pitajaraatitoiminnan yhdistymista kaupungin paatoksentekoon ja vastuuvelvollisuutta ar-
vioitiin vastaamalla seuraaviin kysymyksiin: Miten kaupunki on sitoutunut pitajaraatityo-
hon ja sen kehittamiseen? Miten pitdjaraadilta saadut ideat ja palautteet kytketaan paa-
toksentekoon?

Pitajaraatilaisten mielesta tassa on eniten kehitettavaa. Kyselyyn vastanneista 53 prosent-
tia antoi kielteisen arvion kaupungin sitoutumiseen pitdjaraatityohon ja sen kehittamiseen
ja 62 prosenttia arvioi kielteisesti pitajaraadeilta saatujen ideoiden ja palautteiden kytke-
misen paatoksentekoon.

Tassa on seuraavaksi pitdjaraatilaisten ehdotuksia, miten pitdjaraatitoiminta voisi yhdis-
tya nykyista paremmin kaupungin paatoksentekoon.

Lausuntojen/mielipiteiden antaja. Kaupunki voisi kysya mielipidettd/lausuntoa esimer-
kiksi maaseutualueita koskevissa paatoksenteossa. Pitdjaraatilaiset ovat alueen asioiden
asiantuntijoita.
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Yhteistyo valtuutettujen kanssa. Kaupunginvaltuutetut voisivat osallistua pitajaraatien
kokouksiin.

Pitajaraatien kokousmuistiot. Pitdjaraatien kokousmuistiot voisivat menna tiedoksi pal-
velualueiden yhdyshenkilGille, jolloin tieto saavuttaisi heidat tai muistiot voitaisiin lahettaa
suoraan myos palvelualueiden vastuuhenkilGille. Kaupunki voisi myds kysya pitdjaraatien
toiminnasta. Nykyisin kaupunki on kiinnostunut vain laskujen maksatuksesta, ei varsinai-
sesta toiminnasta. Pitdjaraatien kokousmuistiot voisi noteerata selkedammin paatoksente-
0ssa.

Yhteistyo lahidemokratiajaoston kanssa. Kukin pitdjaraati kerran vuodessa lahidemo-
kratiajaoston vieraaksi ja yhdessa keskustelemaan kehittamiskohteista. Ei teamsilla. Muis-
tioiden sisaltoja voisi kayda lapi lahidemokratiajaoston kanssa. Lahidemokratiajaosto voisi
antaa palautetta pitajaraadille. Palautetta myos siitd, mita vaikutusta on ollut pitdjaraadin
kannanotoilla/aloitteella esimerkiksi vaikuttiko se paatoksentekoon tai ylipaataan asian
etenemiseen.

Pitajaraatialueen arvio. Pitdjdraati voisi antaa vuosittain arvion alueen kehityksesta ja
palveluiden tilasta. Arviointi liitettaisiin osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnitte-
lua (Pitajaraatien toimintasaanto, 5 §).

Alueellisia kehittamistehtavia. Pitajaraadit kaupungin tilaisuuksiin mukaan. Alueellisia
kehittamistehtavia voisi antaa suoraan raadeille. Kaupunki voisi selkedsti paattaa, mita
asioita mindkin vuonna ottaa hoitaakseen kuntoon. Katselmuksia ymparistossa, jotta sel-
viaa paattdjille ja ao. alueen vastuuhenkildille, missa mennaan. Kiinteistojen kunto, yksi-
tyisten omistuksessa olevien kiinteistojen rakennusluvat, kaupunkikuvallinen nakyma.

Pitajaraadit mukaan jo suunnitteluvaiheessa. Pitdjaraadin osallistaminen alueitaan kos-
kevaan paatoksentekoon jo hankevaiheessa, eika vasta sitten kun paatokset on jo tehty, ja
niista pitaa tiedottaa. Osallistaminen samaan tapaan kuin vapaa-ajan asuntojen kayttotar-
koituksen muutosta koskevan kriteeriston suunnittelussa. Siina otettiin pitdjaraateihin yh-
teyttd, jarjestettiin infoa ja kyselyita riittavan pitkilla varoitusjoilla. Lisaksi asian etenemi-
sesta ja lopputuloksesta informoitiin selkeasti ja samanlaisella linjalla 1api koko projektin,
jolloin sitoutuminen ja seuraaminen oli helppoa ja kokemus kuulluksi tulemisesta oli todel-
linen. Tamankaltaista mukaan ottamista toivotaan enemman.

Tasmademokratiaa. Ehdotettiin, ettd asiaa voisi tarkastella myds toisin pain eli miten
kaupunki voisi paremmin yhdistya pitajaraatien paatoksentekoon. Keinoiksi ehdotettiin
luopumista edustuksellisesta demokratiasta ja tdasmademokratian kehittamista. Kaupun-
gin toivotaan tukevan pitdjaraatien toimintaan, silla pitadjaraatien tavoitteet nousevat yh-
teison tarpeesta.
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3.4.3 Yhteiskunnalliset vaikutukset

Pitdjaraatitoiminnan yhteiskunnallisia vaikutuksia arvioitiin vastaamalla kysymykseen,
onko pitdjaraatitoiminta luonut uusia kumppanuuksia alueen yritysten ja jarjestojen
kanssa. Vastaajista 79 prosenttia arvioi, etta ndin on tapahtunut.

4 Pitajaraatitoiminnan Net Promoter Score (NPS)

Pitajaraatilaisilla oli mahdollista kertoa mielipiteensd, kuinka todennakdisesti suosittelisi
pitdjdraatitoimintaa ystavalleensa tai kaverillensa asteikolla 0-10. Mittarina oli Net Promo-
ter Score (NPS), jota yleensa yritykset kayttavat asiakaskokemuksen mittaamisessa. NPS
mittaa asiakkaiden halukkuutta suositella yritysta tai tuotetta/palvelua muille.

NPS-menetelmadssa vastaajat (N=44) jaetaan arvostelijoihin (0-6), passiivisiin (7—8) ja suo-
sittelijoihin (9-10). Pitajaraatilaiset jakaantuivat seuraavasti: arvostelijoita 7, passiivisia 17
ja suosittelijoita 20. NPS-tunnusluku lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta
arvostelijoiden osuus eli tuloksena pitajaraadista saatiin 30.

Vastaavaa menetelmaa ei ole kaytetty demokratiahankkeista ja vertailukohtaa ei siten
ole. Yritysten kerddmasta asiakaskokemustiedosta tiedetdan, etta NPS-tunnusluku vaih-
telee tuotteen tai palvelun toimialan mukaan. Joissakin se on luonnostaan korkeampi,
joissakin matalampi.

LIUTTEET
Liite1 Pitajaraatien Yhteisluomisen tutka -arviointikyselyn vastaukset
Liite 2 Yhteisluomisen tutka -arviointimallin vastaukset pitdjaraadeittain

Liite 3 Pitajaraatien itsearviointilomake
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Liite 1

Pitgjaraatien itsearviointikyselyn vastaukset 2024

Yhteisluomisen tutka -indikaattorit
1
TAVOITTEET
1 Demokraattisuus
1.1. Onko pitajaraadin ensisijaisena tavoitteena demokratisoida paatoksentekos 1
1.2 Onko pitajaraadin toiminta lapinakyvag, avointa ja demokraattista? 1

2 Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi
2.1 Onko palvelujen ja yrittajyyden kehittdminen seka asukkaiden hyvinvoinnin

edistaminen otettu huomioon pitdjaraadin tavoitteissa? 2
2.2 Onko pitajaraatitoiminta kytketty kaupungin palvelusuunnitteluun,
yrittajyyden edistamiseen ja asukkaiden hyvinvointisuunnitelmiin? 2

3 Ajankohtaisuus

3.1 Ovatko pitajaraadin tavoitteet hyvin perusteltuja ja toteuttamiskelpoisia? 0
3.2 Ovatko pitajaraadin tavoitteet ajankohtaisia? 0
TOTEUTUS

4 Suunnittelu ja ennakointi
4.1 Onko pitdjaraadille varattu riittavasti resursseja? 2
4.2 Miten pitajaraadin kayttamat tyokalut ja menetelmat on valittu? 1
4.3 Ovatko pitajaraadin kaytossa olevat tyokalut ja menetelméat riittavia? 3

5 Laatu ja tehokkuus

5.1 Viestitaankd pitdjaraadin toiminnasta? 1

5.2 Onko pitdjaraadin tapahtumat ja prosessit organisoitu? 0

5.3 Onko pitdjaraadin johtamistapa toimiva? 1
6 Arviointi

6.1 Onko pitajaraatitoiminnan arviointiin panostettu mielestasi riittavasti? 2

6.2 Onko pitajaraadin toimintaa kehitetty arviointien pohjalta? 3

TOIMIJAT

7 Edustuksellisuus
7.1 Onko pitgjéaraatitoiminnan awulla tavoitettu riittdvan monipuolinen

ja alueen asukkaita edustava osallistujajoukko? 2
8 Motivaatio

8.1 Miten motivoitunut olet ollut pitdjaraatitoimintaan? 1

8.2 Oletko ollut tyytyvainen pitdjaraadin toimintaan? 1

9 Voimaantuminen ja oppiminen
9.1 Oletko kehittynyt pitdjaraadin jasenend ymmartamaan asiakeskusteluja
ja kaupungin paatdksenteon prosesseja? 1
9.2 Miten pitdjaraadin yhteisty® alueen muiden toimijoiden kanssa on sujunut? 1

TUOTOKSET
10 Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen
10.1 Miten pitajaraatilaisten osaamista on kehitetty? 4
10.2 Onko pitajaraatilaisten toiminnan kehittdmisesséa hyddynnetty
ulkopuolisia asiantuntijoita kehittimaén taitoja ja asiantuntemusta? 9

11 Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus
11.1 Miten kaupunki on sitoutunut pitajaraatityhon ja sen kehittdmiseen?
11.2 Miten pit4jaraadilta saadut ideat ja palautteet kytketdan paatdksentekoon?

o W

12 Yhteiskunnalliset vaikutukset
12.1 Onko pitajaraatitoiminta luonut uusia kumppanuuksia alueen yritysten
ja jarjestojen kanssa? 3

2

N O

12
5

3

[N

10

(o))

13

4

13

10

10

10

5

12

14

10

10
12

13

10

1=ei lainkaan - 7=kaikin puolin

6 7 Vastaajia,
Ikm
13 12 44
16 18 44
13 16 43
9 5 43
20 14 44
15 20 44
5 2 44
11 2 37
5 0 41
14 11 43
17 10 44
14 13 44
6 5 43
7 4 43
18 3 43
15 16 44
14 12 44
17 12 43
16 12 43
6 1 41
4 1 44
1 1 43
4 1 42
12 9 42
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Liite 2
Yhteisluomisen tutka -indikaattorin vastaukset, keskiarvo
Pitajaraati Juankoski Karttula Maaninka  Nilsia Riistavesi Vehmersalmi Pitdjdraadit yht.

ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka.
TAVOITTEET
1. Demokraattisuus 55 56 43 6,4 57 6,0 5,7
2. Palvelut/yrittajyys/hyvinvointi 51 57 25 56 45 5,9 5,0
3 Ajankohtaisuus 59 59 52 6.9 6.1 6.0 6,1
TOTEUTUS
4. Suunnittelu ja ennakointi 3,8 39 3,2 438 4.4 46 4.2
5. Laatu ja tehokkuus 5.5 52 31 6,3 59 5.7 5,4
6. Arviointi 46 42 3,2 55 4.3 4.4 44
TOIMIJAT
T. Edustuksellisuus 3.9 5.3 4.0 5.9 49 2.1 4,9
8. Motivaatio 54 51 4.4 6,2 5,9 5,9 5,6
9. Oppiminen 54 5,8 4.6 59 5,6 5,5 5,5
TUOTOKSET
10. Taidot ja asiantuntemuksen kehittdminen 39 3.4 25 47 3,5 44 3,8
11 Paatoksenteko ja vastuuvelollisuus 36 35 26 29 36 35 3,3
12 Yhteiskunnalliset vaikutukset 45 5.5 3,0 6,1 5.9 5,0 51
Vastanneiden Ikm 8 7 5 8 8 8 44
Liite 3

Pitdjaraadin itsearviointi 2024-lomake

Kerro mielipiteesi. Kaikki vastauksesi ovat oikeita. Vastauksia kaytetdan pitdjaraadin toiminnan ke-
hittamisessa.

Yksittdisia vastauksia ei julkaista. Pitdjaraatikohtainen yhteenveto edellyttdaa vahintaan 5 vastaajaa
pitdjaraadista. Vastausaineistosta poistetaan tunnistetiedot kyselyn paattymisen jalkeen.

Kysymyksiin vastataan valitsemalla 7-portaisesta asteikosta itselle sopiva vastaus klikkaamalla ym-
pyrdaa. Lomakkeessa on myds tekstilaatikoita, joihin voit kirjoittaa vastauksen.

*merkityt kysymykset ovat pakollisia.

Tietosuojaseloste

Missa pitdjaraadissa toimit?*

Juankoski
Karttula
Maaninka
Nilsia
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Riistavesi
Vehmersalmi

| Tavoitteet

Pitdjaraadin tehtavana on edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia, osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia seka alueen kehittymista (Pitdjaraadin toimintasaanto, 58).

Pitajaraadin tavoitteita arvioidaan seuraavaksi demokraattisuuden, palvelujen/yrittdjyyden/hyvin-
voinnin ja ajankohtaisuuden nakdkulmasta.

1 Demokraattisuus

1=Ei laisinkaan7=Kaikin puolin
Onko pitdjaraadin ensisijaisena tavoitteena demokratisoida paatoksentekoa?
Onko pitdjaraadin toiminta lapindkyvaa, avointa ja demokraattista?

Tahan voit kertoa, miten parantaisit pitajaraatisi toiminnan lapindkyvyytta, avoimuutta ja demo-
kraattisuutta.

2 Palvelut/Yrittajyys/Hyvinvointi
1=Ei laisinkaan7=Kaikin puolin

Onko palvelujen ja yrittajyyden kehittaminen seka asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen otettu
huomioon pitdjaraadin tavoitteissa?

Onko pitajaraatitoiminta kytketty kaupungin palvelusuunnitteluun, yrittdjyyden edistamiseen ja
asukkaiden hyvinvointisuunnitelmiin?

Voit tutustua kaupungin ohjelmiin ja suunnitelmiin verkkosivulla Ohjelmat ja suunnitelmat
Mihin kaupungin ohjelmiin pitdjaraati voisi mielestasi osallistua?

3 Ajankohtaisuus
1=Ei laisinkaan7=Kaikin puolin
Ovatko pitdjaraadin tavoitteet hyvin perusteltuja ja toteuttamiskelpoisia?

Ovatko pitajaraadin tavoitteet ajankohtaisia?

Il Toteutus


https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/strategia-ja-kehittaminen/ohjelmat-ja-suunnitelmat/lisaa-ohjelmia-ja-suunnitelmia-aihealueittain/
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Pitdjaraadin toiminnan toteutuksessa on nelja osa-aluetta: suunnittelu, toteutus, seuranta, arvi-
ointi. Seuraavat kysymykset liittyvat naihin osa-alueisiin.

4 Suunnittelu ja ennakointi

1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Onko pitadjaraadille varattu riittavasti resursseja?

Miten pitdjaraadin kdyttamat tydkalut ja menetelmat on valittu?
Ovatko pitadjaraadin kdytossa olevat tyokalut ja menetelmat riittavia?

Tahan voit kertoa mihin pitajaraadin pitaisi saada resursseja.

5 Laatu ja tehokkuus

1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Viestitdanko pitdjaraadin toiminnasta?

Onko pitdjaraadin tapahtumat ja prosessit organisoitu?

Onko pitdjaraadin johtamistapa toimiva?

Tahan voit kertoa miten kehittéisit pitdjaraadin johtamista.

6. Arviointi

1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Onko pitajaraatitoiminnan arviointiin panostettu mielestasi riittavasti?

Onko pitajaraadin toimintaa kehitetty arviointien pohjalta?

lll Toimijat

Pitdjaraatitoiminnalla tavoitellaan laajaa ja monipuolista joukkoa osallistujia ja pyritdan kerdamaan
nailta tietoja ja nakemyksia seka tukemaan ihmisten oppimista ja voimaantumista. Seuraavat kysy-
mykset liittyvat pitajaraatitoiminnan edustuksellisuuteen, jasenten motivaatioon ja oppimiseen.

7. Edustuksellisuus
1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Onko pitdjaraatitoiminnan avulla tavoitettu riittdvan monipuolinen ja alueen asukkaita edustava
osallistujajoukko?



KUOPIO Raportti Nro 35 (39)

Liitenro
Kuopion kaupunki Dnro
Hyvinvoinnin edistaminen 7.3.2025 Julkinen

Kansalaistoiminnan palvelut

8. Motivaatio

1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Miten motivoitunut olet ollut pitdjaraatitoimintaan?
Oletko ollut tyytyvainen pitdjaraadin toimintaan?

Tahan voit kertoa milla tavoilla sinua voisi motivoida pitdjaraatitoimintaan. Ideasi voi liittya pitaja-
raadin sisdiseen toimintaan tai kaupungin prosesseihin.

9. Voimaantuminen ja oppiminen
1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Oletko kehittynyt pitdjaraadin jasenend ymmartamaan asiakeskusteluja ja kaupungin paatoksen-
teon prosesseja’?

Miten pitdjaraadin yhteistyo alueen muiden toimijoiden kanssa on sujunut?

Tahan voit kertoa millaisia taitoja olet oppinut pitajaraadissa.

IV Tuotokset

Seuraavaksi voit arvioida pitdjaraatitoiminnan vaikutuksia kaupungin organisaatioon, paatoksente-
koon ja infraan/ympaéristoon.

10. Taidot ja asiantuntemuksen kehittaminen
1=Ei lainkaan 7=Kaikin puolin
Miten pitdjaraatilaisten osaamista on kehitetty?

Onko pitajaraatilaisten toiminnan kehittamisessa hyodynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita kehitta-
maan taitoja ja asiantuntemusta?

Tahan voit kertoa millaista osaamista pitdjaraadissa tarvittaisiin lisaa.

11. Paatoksenteko ja vastuuvelvollisuus
1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin

Miten kaupunki on sitoutunut pitdjaraatitydhon ja sen kehittamiseen?
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Miten pitdjaraadilta saadut ideat ja palautteet kytketdan paatoksentekoon?

Tahan voit kertoa ehdotuksesi, miten pitdjaraatitoiminta voisi paremmin yhdistya kaupungin paa-
toksentekoon.

12. Yhteiskunnalliset vaikutukset
1=Ei lainkaan7=Kaikin puolin
Onko pitdjaraatitoiminta luonut uusia kumppanuuksia alueen yritysten ja jarjestdjen kanssa?

Mitka edelld mainituista 12 osa-alueesta ovat mielestasi pitdjaraatitoiminnan arvioinnissa tarkeim-
mat? Valitse enintdadn 3 osa-aluetta.

%k 3k 3k 3k %k %k %k %k %k %k >k >k %k %k %k %k %k k

Kuinka todennéakdisesti suosittelisit pitdjaraatitoimintaa ystavallesi tai kaverillesi?

O=Epatodenndkdisesti ..... 10=Erittdin todenndkdisesti
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