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Vuosi 2024 on ollut merkittava ja tyontayteinen

Kuopion kaupungissa. Koko kaupungin henkilostoa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla
2024, mika vaati paljon yhteistyota ja sitoutumista
kaikilta osapuolilta. Yhteistoimintaneuvotteluilla
saavutettiin ennakoitua parempi lopputulos, koska
vahennykset saatiin toteutettua luonnollisen

poistuman ja tehtavien uudelleenjarjestelyn avulla.

Talouden tasapainottamiseksi oli tehtava
akkijarrutustoimia, jotka edellyttivat nopeaa
valmistelua ja sopeutumista henkilostolta. Lisaksi
talouden tasapainottamistyota varten perustettiin

henkilostotyoryhma, joka valmisteli
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yhteistoiminnallisesti henkilostokuluihin
kohdistuvia saastomahdollisuuksia myos tuleville

vuosille.

HR-jarjestelmien kehittdminen on ollut jatkuvaa.
Uuden sahkoisen kehityskeskustelulomakkeen
kayttoonotto on ollut askel kohti parempaa
vuorovaikutusta ja kehityksen seurantaa.
Anonyymin rekrytoinnin ja haastattelukalenterin
kayttoonotto edistaa tasa-arvoa ja lapinakyvyytta
rekrytointiprosessissa. Kesakuussa kayttoon otettu
rekrytointikohtainen hakijapalaute on auttanut
parantamaan rekrytointiprosessia. Tekoaly
tukialyksi -hanke tukee henkildston tyota ja

kehittamista.

TE-palveluiden siirtymista valtiolta on valmisteltu
huolellisesti ja laajassa yhteistyossa.
Hyvinvointialueelle siirtyneen henkiloston osalta on
edelleen jalkitoita. Kevaalla valmisteltiin
palkkauksessa jarjestelyeria. Myos vakuutusyhtion
vaihtuminen aiheutti valmistelutehtavia ja laajaa

tiedottamista.

Henkilostosuunnittelun tueksi on kdytossa
tayttélupamenettely, joka varmistaa
henkilotydvuosimaaran vastuualueittain ja sen, etta
yhteistoimintaneuvottelun lopputuloksen vuoksi
vahentyvat resurssit kohdennetaan oikein. Uudet
ohjeet harkinnanvaraisista ty6- ja virkavapaista
selkeyttavat ja yhdenmukaistavat kaytantoja.
Vuodelle 2025 laadittiin tyoterveyden
toimintasuunnitelman kokonaisuudistus. Myos
paihdeohjelma seka sairauspoissaolo-ohje on

paivitetty

Kuopion kaupungin tyohyvinvointityd perustuu
tyohyvinvointisuunnitelmiin, jotka laaditaan
tyoyksikoittain tyohyvinvointikyselyssa nousevien
kehittamiskohteiden perusteella. KEVANn
tyohyvinvointikysely toteutettiin koko henkilostolle
ja tutkimusyhteistyota Tyoterveyslaitoksen kanssa
on jatkettu. Tydsuhdepolkupyorien kdyttdonotto on
edistanyt henkildston hyvinvointia ja kestavaa
liikkumista.
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Tiedottamiseen ja viestintaan on kiinnitetty
erityista huomiota. Esihenkildiden aamuinfot on
otettu uudelleen kayttoon. Tama on parantanut
vuorovaikutusta ja tiedonvaihtoa. Intra on
uudistettu ja videokirjasto otettu kayttoon.
Videokirjaston avulla voidaan tallentaa, jakaa ja
katsella videoita, jotka liittyvat esimerkiksi
koulutuksiin, tiedotustilaisuuksiin ja muihin sisaisiin
tapahtumiin liittyen.

Henkilostopalvelu jarjesti kampanjan, jossa
tyoyksikot pystyivat kutsumaan HR:n tyontekijoita
paivaksi "tyoharjoitteluun”. Tempaus lisasi

ymmarrysta puolin ja toisin.

Kiitokset koko henkilostélle ja yhteistoimintaan
osallistuneille osapuolille sitoutumisesta ja
maaratietoisesta yhteistyosta. Yhdessa olemme
vahvempia selvittdmaan ja ratkaisemaan uudetkin
haasteet.
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Vuoden 2024
tunnuslukuja

Palkkaus ja palkitseminen

Tyohyvinvointi

Osaaminen ja uudistuminen

Esihenkil6ty6 ja johtaminen

Yhteistoiminta

Tunnusluvut -osioon on koottu tietoja
henkilostoa kuvaavista tunnusluvuista mm.
henkilotyovuosien maarasta, henkildston
ikarakenteesta, vakinaisen henkiloston
vaihtuvuudesta, sairauspoissaoloista seka
elakoitymisesta. Vuoden 2023 lukujen suuri
muutos pienempaan johtuu henkildston
siirtymisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja

lisalmen kaupungin palvelukseen.

Kuopion kaupungin johdon muodostavat

kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat.
Palvelualueilla toiminnasta vastaavat
asiakkuusjohtajat ja palvelupaallikot.
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Kuopion kaupungilla on nelja palvelualuetta:
elinvoima- ja konsernipalveluiden palvelualue
(ELKO), kaupunkiympariston palvelualue (KYP),
hyvinvoinnin edistamisen palvelualue (HYV) seka
kasvun ja oppimisen palvelualue (KOP).
Palvelualue on hallinnollinen kokonaisuus, joka
tuottaa itse tai jarjestaa palvelut kunnan
jasenille tai muille palveluiden kayttajille.
Palvelualue hoitaa myos toimialaansa kuuluvat
viranomaistehtavat.

Kuopion kaupungilla vuodesta 2023 alkaen ei
ole ollut seuraavia palvelualueita: perusturvan
palvelualue (PTP), terveydenhuollon palvelualue
(THP), Pohjois-Savon pelastuslaitos (PSPELA) ja

isantakuntapalvelut.

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara

Ikarakenne

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Elakoityminen

Terveysperusteiset poissaolot

Korvaava tyo

Koulutuksiin osallistujamaarat ja

koulutuspaivat

Keskeiset tunnusluvut

Henkilotyovuodet
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Palvelualue 2024 2023 2022 Muutos Osuus
htv htv htv 2023/2024
Keskusvaalilautakunta 0,0 %
Tarkastustoimi 2 1 2 1 0,1%
Yleishallinto 3 3 4 o 0,1%
ELKO 181 158 294 23 52%
KYP 219 213 210 6 6,3%
HYV 396 390 388 6 11,3%
KOP 2649 2649 2541 o 75,9 %
Tilapalvelut 39 42 43 -3 1,1%
PTP 1600 0,0%
THP 885 0,0%
PSPELA 340 0,0 %
Iséntakuntapalvelut 36 0,0 %
Kaupunki yhteensa 3489 3456 6342 33
Lisaksi:
Palkkatukitydllistettyjen htv 29,3 53 57
Kesatyontekijoiden htv 19,5 19 25
Oppisopimuskoulutus htv 4,3 4 74
53 76 156
KAIKKI YHTEENSA 3542 3531 6498 )

Vuonna 2024 henkilotyévuosien maara oli 3542
henkilotyovuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna
lisdysta on 11 henkilotyovuotta. Lukuihin ei
sisally sivutoiminen henkilosto. Vuoden 2023
alussa siirtyi henkilostosta noin 3000
henkilotyovuotta (47 %) Pohjois-Savon
hyvinvointialueen ja lisalmen kaupungin
palvelukseen, joka selittaa suurta
henkilotydvuosien alenemaa verrattuna
vuoteen 2022.

Henkilotyovuodet kasvoivat Elinvoima- ja
konsernipalvelujen (+23 htv), Hyvinvoinnin
edistamisen (+ 6 htv) ja Kaupunkiympariston (+
6htv) palvelualueilla verrattuna vuoteen 2023.
Henkilotyovuosien kasvu perustui vuoden 2024
talousarvion mukaisiin henkilostosuunnitelmiin.
Elinvoima- ja konsernipalvelujen
henkilotydvuosien kasvua selittavat hallinnon ja
tukipalvelutehtavien organisoinnin
uudistuksesta johtuvat sisaiset henkilostosiirrot,
tyollisyyspalvelujen uudistukseen liittyvat
henkilostolisaykset ja ostopalvelujen
muuttaminen omaksi toiminnaksi seka
hankkeisiin liittyvat henkilostolisaykset. Kasvun
ja oppimisen palvelualueen henkilotyovuodet

pysyivat samalla tasolla kuin vuonna 2023.

Talousarviossa varauduttiin kaupunkitasoisesti
3401,3 henkilotyovuoteen.
Henkilostosuunnitelma ylittyi 88
henkilotyovuodella (toteuma 103 %).

Suunnitelmat poikkesivat eniten Kasvun ja
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oppimisen palvelualueella (+142,7 htv),
Kaupunkiympariston palvelualueella (-17 htv) ja
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella (- 9
htv) seka Elinvoima- ja konsernipalvelujen

palvelualueella (- 16 htv).

Henkilotyovuodet palvelualueittain 2022-2024
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ELKO KYP HYV KOP Tilapalvelut Kaupunki

yhteenss

2024 htv w2023 htv #2022 htv

Henkilostomaara
31.12.2024

Henkilostomaara 2022 2023 2024 Muutos Osuus

2023 - 2024
Vakinaiset 5759 3027 3011 -0,5% 81,4 %
Maéraaikaiset 1493 813 689 -153% 18,6 %
- joista palkkatukityollistettyja 76 31 27 -12,9% 0,7%
Yhteensa '7252 '3840 '3700 -3,65%
- joista
Toisen tehtavan hoito kaupungilla 334 177 152 -14,1% 41 %
Osa-aikaisia 1055 472 472 0,0 % 12,8%
Palkattomalla ty6-/virkavapaalla 864 401 454 13,2% 12,3% 4

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024
lopussa 3700 henkil6a. Taman lisaksi
sivutoimista henkildstda oli vuoden 2024
lopussa 236 henkil6a. Sivutoimista henkilostoa
on paaasiassa kansalaisopistossa ja
kaupunginteatterissa. Vakinaisen henkiloston

osuus koko henkilostomaarasta on 81,4 %.

Sukupuolijakauma 31.12.2024

689

3011

Yhteensi mNaiset =Miehet
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lkarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,6 vuotta.
Keski-ika on noussut edellisesta vuodesta 0,2
vuotta. Suurin ikaryhma oli 55-59-vuotiaat.
Siihen kuului 517 vakinaista henkil6a eli 17 %
vakinaisesta henkilostosta. Alle 30 -vuotiaiden
osuus vakinaisesta henkildstosta oli 5 % eli 139
henkil6a.

Vakinainen henkilosto ikaryhmittdin

1%
15 % 5% 9 %
12%
15%

Vakinaisen
henkiloston
vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus vuonna
2024 oli 5,2 %. Kaupungin palveluksesta
irtisanoutui 118 tyontekijaa ja elakkeelle jai 86
tyontekijaa. Seitseman henkilon palvelussuhde
paattyi muista syista.

Vuoden 2022 lopussa paattyi poikkeukselliset
3411 vakinaista palvelussuhdetta. Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle siirtyi 2656 vakinaista
tyontekijaa ja lisalmen kaupungin palvelukseen
152 vakinaista tyontekijaa.

Vuonna 2024 tyopaikkoja oli avoinna 589, naista
virkoja oli 181 (31 %) ja tehtavia 408 (69 %).
Tyopaikosta vakinaisia oli 261 (44 %) ja
maaraaikaisia 328 (56 %). Hakemuksia avoimiin
tehtaviin saatiin 7345 kpl, joka on 12,5 kpl / avoin
tehtava.
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zzzzzzzzzz

Tulovaihtuvuus W Lahtsvaihtuvuus

Elakoityminen

Vuonna 2024 taydelle elakkeelle kaupungin
palveluksesta jai 86 henkil6a. Vanhuuselakkeelle
jai 81 henkil6a ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle viisi (5) henkilolle.
Maaraaikaisella kuntoutustuella oli 17 henkil6a.
Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60,6 vuotta.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,8
vuotta, tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
keski-ika 58,8 vuotta ja taydelle kuntoutustuelle
siirtyneiden keski-ika oli 49 vuotta. Vuonna 2024
vanhuuselakkeen alaikarajan saavuttivat vuonna
1959-1960 syntyneet.

Kevan elakoitymisennusteen mukaan
suurimmat poistumat viiden (5) seuraavan
vuoden aikana (2025-2029) ovat: lastenhoitajat
89 (12 % ammattinimikkeesta),
lastentarhanopettajat 49 (10 %),
koulunkayntiavustajat 44 (16 %),
luokanopettajat 40 (12 %), peruskoulun
ylaluokkien ja lukion opettajat 35 (6,5 %),
erityisopettajat 18 (11 %) ja yleissihteerit 19 (28
%).
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iirtyneet ja j (Kevan tilasto)

81 g0

Vuoden 2022 luvut eivat ole vertailukelpoisia,
koska lukuihin sisaltyy Perusturvan ja
terveydenhuollon, Tuusniemen isantakunnan,
pelastuslaitoksen ja lomituspalvelun
henkilostoa, joiden henkildsto on siirtynyt
hyvinvointialueelle ja lisalmen kaupungille
vuoden 2023 alusta alkaen.

Terveysperusteiset
poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen (sairaus- ja
tapaturmapoissaolot) maara laski 1,9
pv/henkilotyovuosi edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2024 terveysperusteisia
poissaoloja oli 16 paivaa henkildtyovuotta
kohden. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 155
henkilotyovuotta eli 4,4 % henkilotyévuosien
maarasta. Vuonna 2024 terveysperusteisten
poissaolojen valittomat kustannukset olivat 5,6
milj.€ eli 3,5 % palkoista (Lahde:
Keva.fi/Avaintiedot). Kustannukset ovat
alentuneet 170 000 euroa (- 0,2 % -yksikkoa)
edellisestd vuodesta. Kustannukset koostuvat
palkoista, jotka on maksettu tekemattomista
tyotunneista. Niissa on huomioitu Kelan
maksamat sairauspaivarahat. Lukuun ei sisally
valillisia kustannuksia, esimerkiksi sijaisten
palkkoja.

Palvelualueittain tarkasteltuna
terveysperusteiset poissaolot henkilotyovuotta

kohden alenivat lahes kaikilla palvelualueilla.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella ja

Eniten terveysperusteisia poissaoloja oli Kasvun

ja oppimisen palvelualueella (17,9 pv/htv).

Tilapalveluissa poissaolot hieman kasvoivat.

2022 2023 2024 —~
Terveysp iset poi lot pv/htv 2023/2024
Elinvoima- ja konsernipalvelut 22,4 12,4 10,4 -2,0
Hyvinvoinnin edistdminen 15,0 10,9 11,8 0,9
Kasvu ja oppiminen 20,6 20,3 17,9 2,4
Kaupunkiympaéristo 83 9,5 7.1 -2,4
Tilapalvelut 4,6 9.3 9,6 03
Kaupunki yhteensa 21,0 17,9 16,0 49 4
Terveysperusteiset poissaolot pv/htv
Kaupunki yhteensa 17,9 210
16,0
Tilapalvelut  ——— 0,
9,6
Kaupunkiymparistoé d%,s
7,1
20,6
Kasvu ja oppiminen 0,3
17,9
Hyvinvoinnin edistdminen I 10,° 15,0
11,8
Elinvoima- ja konsernipalvelut I 1 4 24
10,4
0 5 10 15 20 25

2022 m2023 2024

Kaupungin linjauksen mukaan esihenkilolla oli

oikeus hyvaksya 31.5.2024 saakka
infektiotaudista johtuva sairauspoissaolo
tyontekijan omalla ilmoituksella enintaan

seitseman (7) kalenteripaivaa. 1.6.2024 alkaen

esihenkil6lla on ollut oikeus hyvaksya
sairauspoissaoloja tyontekijan omalla

ilmoituksella enintaan viisi (5) kalenteripaivaa.

Esihenkilon luvalla myonnettyja

sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 noin 14 700

paivaa.

Kuopion kaupungissa terveysperusteiset

poissaolot painottuvat lyhyisiin 1-7 paivan

poissaoloihin. Toiseksi eniten on 8-29 paivan

poissaoloja.
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Terveysperusteiset poissolot keston mukaan
7 %
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39 %
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21 %

1-7pv w8-29pv =30-59pv =60-89pv - 90-179pv =YIi 180 pv

p lot (kaikki yhteensa P
myds tapaturmat) kalenteripaivat kalenteripaivat

Yhteensa %

17pv 23681 12 23793 39%
8-29pv 12 435 227 12642 2%
30-59 pv 7475 480 7955 13%
60-89 pv 4306 348 4654 8%
90-179 pv 6261 1137 7398 2%
Yii 180 pv 3171 792 3963 7%
Yhteensé 57309 3096 60 405

Yhteensa keskim./htv 16,2 0,9 17,05

Sairauspoissaoloprosentti 61

o péivé

rastaneet (%-osuus henkilostosta) 11,4

Lukuihin ei sisélly sivutoiminen henkilosto. 4

Sairauspoissaolon palkallisuus maaraytyy virka-
ja tydehtosopimuksen mukaan. Viranhaltijalla/
tyontekijalla on saman kalenterivuoden aikana
oikeus tietyin edellytyksin palkalliseen
sairauspoissaoloon 120 kalenteripaivan ajalta.
Tyotapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen
sairauspoissaoloon on yhteensa 240
kalenteripaivan ajalta. Sairauspoissaolon ajalta
ei makseta palkkaa ko. kalenterivuonna edella
mainittujen aikarajojen taytyttya ja poissaolot

ovat siten palkattomia.

Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kayttoon
1.3.2019. Toimintamallin tarkoituksena on
edistaa ja tukea kaupungin henkildston
tyokykya seka lisata tuottavuutta ja
tyohyvinvointia. Korvaavan tyon
toimintamallissa tavoitteena on siirtya
sairauskeskeisesta ajattelusta
tyokykykeskeiseen ajatteluun.

Korvaavaa tyota voidaan tarjota sairausloman
sijasta omassa tai muussa kaupungin
tyoyksikossa. Korvaavan tyon kesto voi olla
yhdesta paivasta kahdeksaan viikkoon. Palkkaus
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pysyy talla ajalla samana eivatka palkalliset
sairauslomapaivat kulu korvaavaa tyota
tekemalla. Korvaavan tyon jarjestely perustuu

aina tyontekijan vapaaehtoisuuteen.

Korvaavan tyon toteutustapoja ovat tyé omassa
yksikdssa, tyd muussa tyoyksikossa, tyo
etatyona ja tyo lyhennettyna tydaikana. Vuonna
2024 korvaava tyota tehtiin yhteensa 248 paivaa
vahemman kuin vuonna 2023.

Korvaava ty6 vuonna 2024 Paivaa Henkilod Paivaa/ hlo
Kaupunkiympdriston palvelualue 44 2 22
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 96 6 16
Tilapalvelut o o o
Hyvinvoinnin edistédmisen palvelualue 90 2 45
Kasvun ja oppimisen palvelualue 496 21 24
Kaupunki yhteensa 726 31 23

Paivaa = korvaavan tyon tyopaivid yhteensd, Henkil6a = korvaavaa tyGta tehneiden
henkil6iden lukumaars, Paivaa/hlo = keskimaarainen korvaavan tyon paivien
lukumaara / henkild

Koulutuksiin
osallistujamaarat
ja koulutuspaivat

Kaupungin henkilostosta 2631 henkil6a osallistui
koulutuksiin. Vakinaisesta henkildstosta
osallistui koulutuksiin 86,5 %. Palkallisia
koulutuspaivia oli yhteensa 6 361 (1 kpv =6
tuntia). Koulutuksiin osallistuneet osallistuivat
keskimaarin neljaan (4) koulutukseen. Kuopion
kaupungin keskitettyja koulutuksia ja
valmennuksia oli yhteensa 199 kpl. Keskitettyyn
koulutukseen osallistui 1344 henkil6a, naista

1172 oli vakinaista henkilostoa.

Keskeiset
tunnusluvut
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Koko henkil6std, htv 3542 3531 6498 |11 03%

Vakinainen henkil6stg, htv 2559 2545  |4756 14 0,6 %

Vakinaisen henkildstén osuus % htv:sta 72,2 72,1 73,2 o 0,2%

Vakituinen henkiléstd, lkm 31.12. 3011 3027 5759 -16 -0,5%
Osa-aikaisi itui ilo 3% 11,3 11,2 13,2 o 11%

Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, % 77,7 77,3 78,6 o 0,5%

Vakinaisen henkildston keski-ika 47,6 47,4 46,1 o 0,4 %

Vakinaisen henkil6ston osuus suurimmassa

ikdryhmassé 50-59 v., % 89,4 90,4 88,0 -1 -1,1%
Paa kinaiset palvel hteet 208 211 3411 |3 -1,4 %
Elakkeelle jaaneet, Ikm 86 85 153 1 1,2%

- josta vanhuuselakkeelle, Ikm 81 8o 143 1 1,3%

- josta tyokyvyttomyyselakkeelle, Ikm 5 5 10 o 0,0%
Vanhuuselakkeen keski-ika 64,8 64,6 64,4 o 03%
Tyokyvyttomyyselakk keski-ika 58,8 61,9 61,8 -3 -50%

inaisen henkiléston tulovaih , % 7,6 % 15,8 11,0 -16 -99,5%
kinaisen henkiloston lahtovaih , % 52% 7 592 |7 -99,3%
Avoimia vakinaisia tehtavia 261 352 980 -91 -259%
Hakijoita/tehtéva 12,5 10 47 3 250%
Henkiléstémenot, Me 160 200 357 -40 -20,0 %

13k i ksu, M€ 6,5 6,7 12,0 o -3,0%
Tyokyvyttomyyseld p % 0,9 1,2 1,8 o -250%
Henkilésto kaytto ista, % 38,9 390 340 |o -03%
Kokoaikaisen henkil6ston keskipalkka, lokakuu/kk  |*) 3574|3453
Sairauspoissaolot, pv/htv 16 17,9 21,0 -2 -10,6 %
Sairauspoissaolot pv 60405 63505 149385 [-3100 -4,9%
Sairauspoissaolokustannukset, Keva 56 58 13,4 o -3,4%
Sairauspoissaolokustannusten osuus maksetuista

ista, %, Keva 3,5 3.7 4,8 o 54 %

Koulutukseen osallistumispaivat 6361 8896 10846 |[-2535 -28,5%
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 3582 4268  |7074 |-686 -16,1%
Koulutukseen osallistuneiden osuus

inai henkil6stosta, % 86,5 86,9 77,1 [J -0,5%
*) Vuosien 2022 ja 2023 ip saatu Til palkkatilastosta.
F i di tilastovuodesta 2024 alkaen ja palkkatilastoja julki palkka-
rakennetilastossa. Keski ei taman vuoksi ol ill isii lukuihi

Kuopion

kaupunki Tietoa Osallistu ja

Kuopiosta vaikuta
® Tulliportinkatu

31, PL 228, 70101
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® Y-tunnus:
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0171450-7
® Kirjaamo: Strategia Vaalit ja
kirjaamo@kuopio.fi ) ) aanestaminen
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® Vaihde: 017 182 ) o
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m

® Valtuustotalon
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017 185 044
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70110)
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Palkkaus ja
palkitseminen

Kuopion kaupungin henkiloston kokonaispalkka

koostuu paasaantoisesti 1) tehtavakohtaisesta
palkasta, joka maaraytyy tehtavan vaativuuden
perusteella, 2) tyokokemukseen perustuvasta
lisasta ja 3) henkilokohtaisesta lisasta, joka
perustuu henkilon ammatinhallintaan ja tyossa
suoriutumiseen. Taman lisaksi kaytossa on
kertaluontoiset palkkauselementit 1)
kertapalkkio hyvasta tydsuorituksesta, 2)
kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinto/laatupalkinto kaupungin
toimintaa kehittavista ideoista, 3) tulospalkkio
tuloksellisuuden edistamisesta. Henkilostoa

palkitaan myos pitkasta palvelusta.
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Vuoden 2023 lukujen suuri alenema johtuu
henkiloston siirtymisesta Pohjois-Savon
hyvinvointialueen ja lisalmen kaupungin

palvelukseen.

Palkkausmenot

Tasa-arvosuunnitelman toteutuminen

palkkauksen osalta

Palkitseminen ja aloitepalkinnot

Henkilostoedut

Palkkausmenot

Kaupungin kannustavan palkkauksen
toteuttamisessa noudatetaan seuraavia
yhteistoiminnallisesti sovittuja periaatteita: 1)
oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2)
jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella
palkkion/henkilokohtaisen lisdn saamiseksi, 3)
kriteerien avoimuus, 4) esihenkildiden
kannustavaa palkkausta koskevat samat
periaatteet kuin henkil6stoa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat
voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2024 virka-
ja tyoehtosopimuksiin sisaltyi 1.6.2024
yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja
kehittamisohjelmaera. Yleiskorotus oli kaikilla
sopimusaloilla 2,27 %. OVTES:n sopimusalalla
yleiskorotuksesta 0,77 % maksettiin 1.5.2025
alkaen ja loput 1,50 % 1.6.2024 alkaen. Paikalliset
jarjestelyerat olivat 0,73 % (0,4 % +0,33 % =
verrokkialojen vaikutus) ja paikallinen
kehittamisohjelmaera OVTES:n A-F osiossa 0,6
%, OVTES:n G-osiossa ja KVTES:ssa 1,0 % jaTS:ssa
0,881 %. Yleiskorotus ja jarjestelyerat olivat
yhteensa 3,6 % - 4,0 %.

Sopimuskorotusten kustannusvaikutus oli noin
4,5 milj.€. Kunta-alan tyovoimakustannusten
vuosikeskiarviomuutos vuoteen 2023 on 2,99 %.

Talousarviossa varauduttiin sopimuskorotuksiin



4,6 milj.€:n lisamaararahalla. Henkilostokulut
alittuivat 2,4 milj.€. Lisaksi palvelualueet ovat
toimivaltansa puitteissa tehneet tehtavan
vaativuuden muutoksiin liittyvia pysyvia
tehtavakohtaisten palkkojen tarkistuksia ja
henkilokohtaiseen arviointiin perustuvia
henkilokohtaisten lisien tarkastuksia seka
paattaneet maaraaikaisista lisdvastuupalkkioista
ja kertapalkkioista.

Palkkakustannukset M€
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palkkauksen osalta

Palkkarakenne koostuu useista eri osista, jotka
vaihtelevat tehtavan vaativuuden ja virka- ja
tyoehtosopimusalan mukaan. Palkkarakenteen
osat ovat: 1) tehtavakohtainen palkka, 2)
henkilokohtainen lisa, 3) palveluaikaan sidotut
lisat ja 4) tyoaikakorvaukset. Kokonaisansio
muodostuu saanndllisen tydajan ansioista seka
lisa- ja ylityon korvauksista. Tilastokeskuksen
keraamiin palkkatietoihin perustuva kunta-alan
kokonaisansio oli keskimaarin 3.610 euroa
kuukaudessa vuonna 2023. Tilastokeskuksen
palkkatilastouudistuksen takia vuotta 2024
koskevat tiedot julkaistaan vasta vuoden 2025
lopulla, eivatka siten ole kaytettavissa vuoden
2024 henkilostokertomuksessa.



Monetra Pohjois-Savo Oy:n laatima tasa-
arvosuunnitelman mukainen palkkakartoitus on
tehty marraskuun 2024 palkoista.
Palkkakartoitus sisaltaa koko henkilostoa
koskevan kartoituksen miesten ja naisten
palkoista ja palkkaeroista. Tehty palkkakartoitus
sisallytetaan kokonaisuudessaan vuonna 2025
paivitettavaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
Henkilostokertomuksessa esitetaan miesten ja
naisten tehtavakohtaisten palkkojen ja
henkilokohtaisten lisien maarat

sopimusaloittain.

Palkkavertailussa on todettavissa, etta naisten ja
miesten valilla ei tehtavakohtaisissa palkoissa
ole perusteettomia palkkaeroja. KVTES:n
sopimusalalla tehtavakohtaisten palkkojen
palkkaerot selittyvat mm. silla, etta naisten
osuus KVTES:n sopimusalan henkilostosta on 84
% ja heita on eniten matalapalkka-aloilla.
Raportilla tehtdvakohtaisiin palkkoihin kertyy
myos kokonaispalkat, joita on KVTES-

sopimusalalla ylimmalla johdolla.

OVTES:n sopimusalan osalta raportilla on
esitetty perus- ja lukio-opetushenkiloston
peruspalkat. Peruspalkkojen lisaksi
opetushenkilostolle maksetaan
tehtavakohtaisiin palkkoihin kuuluvaa tyon
vaativuuden arviointi- lisda, joka on osa
tehtavakohtaista palkkaa. Tasta syysta OVTES
tehtavakohtaisten palkkojen maara on noin
260-310 euroa suurempi, kuin raportista

ilmenee.



Keskiméaariinen tehtivikohtainen palkka/kk
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Mydskaan henkilokohtaisissa lisissa naisten ja
miesten valilla ei ole havaittavissa palkkaeroja.
Henkilokohtaisen lisdn saaminen perustuu
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin.
Arvioinnissa ei oteta huomioon sukupuolta.
Kaikkien sovellettavien sopimusalojen
henkilokohtaisten lisien osalta tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa toimenpiteena
on henkilokohtaisten lisien tasapuolinen
suuntaaminen naisille ja miehille, mikali
henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin

edellytykset tayttyvat.

Keskimaaraista henkilokohtaista lisaa
laskettaessa on laskennasta jatetty pois ne
palkansaajat, joilla ei ole henkilokohtaista lisaa

ollenkaan.

Keskimaariinen henkilokohtainen lisa/kk
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Palkitseminen ja
aloitepalkinnot



Kaupunki muistaa tyontekijoitaan heidan
merkkipdivanaan ja palkitsee henkilostoa

pitkasta palveluksesta.

Kuopion kaupungin kultainen ansiomerkki on
myodnnetty 30 vuoden palvelusta. Hopeinen
ansiomerkki on myonnetty 20 vuoden
palvelusta. Vuonna 2024 myonnettiin 31

kultaista ja 86 hopeista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat
oikeutettuja saamaan palveluksen
tayttymisvuonna kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointipalveluja 100 euron arvosta, jotka
lisataan henkilon ePassin saldoon. Vuonna 2024

naita oli 71 henkilda.

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet
ovat oikeutettuja yhden kalenteriviikon
pituiseen palkalliseen vapaaseen. Vuonna 2023

palkallisen vapaan piti 72 henkil6a.

Henkilon tayttaessa 50 ja 60 vuotta ja jaddessa
elakkeelle annetaan tyonantajan lahjana 100
euroa, joka maksetaan ao. kuukauden
palkanmaksun yhteydessa. Vuonna 2024 naita
oli 271 henkil6a.

Innovatiivisuuteen kannustetaan
kaupunginjohtajan innovatiivisuuspalkinnolla.
Palkinto on tunnustus merkittavasta uudesta
toimintatavasta, joka otetaan kayttoon ja joka
vaikuttaa suoraan kuntalaisten palveluihin.
Lisaksi jaetaan aloitepalkinto uudesta kayttoon
otettavasta toimintatavasta, tunnustuspalkinto
muutoksesta nykyiseen toimintatapaan seka
arvontapalkinto. Henkilosto teki aloitteita/
ideoita yhteensa 40 kpl vuonna 2024 (49 kpl
vuonna 2023). Maaliskuussa 2024 jaettiin
vuoden 2023 aloitepalkinnot ja vuoden 2024

aloitepalkinnot jaetaan kevaalla 2025.

Henkilostoedut



ePassi

Kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen
henkilostoetuna mahdollisuuden vuosittaiseen
liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuun,
tyosuhdematkalippuetuun seka
tyosuhdepyoraetuun, jotka on jarjestetty
ePassilla. Sita voi kayttaa liikkunta- ja
kulttuuripalvelujen ostoon seka mm.
kansalaisopiston kurssien maksuihin, teatterien
seka urheilu- ja muiden tapahtumien
paasylippuihin, hierontaan ja fysioterapiaan.
Kayttopaikkoja on tuhansia ja maksuvaline kay
koko Suomessa. Tydsuhdematkaetua voi
hyodyntaa henkilokohtaisiin paikallisliikenteen

ja seutuliikenteen bussikortteihin.

Vuonna 2024 ePassin arvo oli 150 euroa/
henkil6. Arvo suhteutetaan mahdollisten
maaraaikaisuuksien ja osa-aikaisuuksien
suhteessa. Etua kaytettiin liikkuntaan 45 %,
hyvinvointiin 23 % ja kulttuuriin 32 %.
Tyosuhdematkaedun maara oli 10€/ kuukausi/

henkild eli vuodessa eli 120 euroa/ tyontekija.

Tyosuhdepyoraetu otettiin uutena
henkilostoetuna kayttoon vakituiselle
henkilostolle toukokuussa 2024. Tyonantaja
tekee sopimuksen pyoraa valittavan toimittajan
kanssa ja pidattaa pyoran kustannukset
palkasta. Hallinnointikuluja muodostuu
jokaisesta kayttoonotetusta pyorasta.
Tyosuhdepyora on veroton luontoisetu 1200
euroon asti vuodessa ja leasingsopimuksen
maksimipituus on 48 kuukautta. Leasingkauden
paatteeksi tyontekija voi lunastaa pyoran

itselleen tai palauttaa pyoran.

Vuonna 2024 tyosuhdepyoran otti kayttoon 252
henkil6a.



eFLEX-PASSIN JA
TYOMATKAPASSIN KAYTTAJAT,
KAYTTOKERRAT JA
KUSTANNUKSET

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu

2024 2023 2022
Kayttajia 4146 4131 7366
Kayttokertoja 12 920 12796 22879
Kaytto yhteensd € 550 964 542 670 988 443
Tyosuhdematkalippuetu

2024 2023 2022
Kayttajia 2265 2182 3334
Kayttokertoja 15526 14 970 21677
Kaytto yhteensa € 159 444 154 075 221986

Hyvinvointiranneke

Ty6nantaja on tarjonnut henkilokunnan
kayttdon oman hyvinvointirannekkeen.
Hyvinvointirannekkeen hinta oli 88,50 €/vuosi
tai 50,50 €/puoli vuotta. Ranneke

oikeuttaa Kuntolaakson ja Lippuméaen
uimahallien ja niiden kuntosalien, Kuopio-hallin
kuntosalin ja juoksurata-alueiden, seka Luolan,
vaestonsuojien ja Studentian kuntosalien

kayttoon.

Vuosiranneketta hyodynsi 883 henkiloa (772
vuonna 2023) ja puolen vuoden ranneketta 246
henkilda (272 vuonna 2023).

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on kaupungin henkildston
liikuntakerho, jonka tavoitteena on edistaa ja
tukea henkiloston liikuntaharrastuksia ja
edustaa kaupunkia valtakunnallisissa ja
paikallisissa liikunta- ja urheilutapahtumissa.
Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki
Kuopion kaupungilla tyoskentelevat henkil6t.
Tapahtumat, joita Spurtti tukee tai jarjestaa, on

julkaistu Kuhassa.

Kalakukko-Spurtin tuella henkilostolla oli
mahdollisuus osallistua Kuopion Reippaan
Voimistelijoiden kesajumppaan ja Kuopion
Suunnistajien suunnistuskouluihin seka
kansalaisopiston syksylla jarjestamille

musiikillisen treenilaji barren ja nia-tanssin



kursseille. Uutena kokeiluna Kalakukko-Spurtti
jarjesti joulukuussa Kino kuvakukossa

elokuvanaytoksen.

Henkiloston osallistumista Rauhalahti Kuopio
Maratonille ja Rasaukon laturetkelle tuettiin

aikaisempien vuosien tapaan.

Kalakukko-Spurtin kirkkovene on henkilokunnan
lainattavissa valtuustotalon asiakaspalvelusta.

Kirkkovenetta sailytetdaan Savisaaressa.


https://www.kuopio.fi/kuopion-historia/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/organisaatio/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/paatoksenteko/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/strategia/strategia/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/tilastotietoa/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/kuntalaisaloite/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/pitajaraadit/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/vaalit-ja-aanestaminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/vaikuttamis-ja-yhteistyoelimet/
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Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi tarkoittaa tyontekijan
myonteista kokemusta siita, etta tyohon
liittyvat ja sita tukevat voimavarat seka tyon
vaatimukset ovat tasapainossa. Tyohyvinvointiin
vaikuttavat useat tekijat: johtaminen,
tyoyhteison ilmapiiri, tyén hallinnan tunne,
osaaminen ja motivaatio. Tyopaikoilla
tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa erilaisilla
toimenpiteilla, jotka liittyvat henkilostoon,
johtamiseen, tyohon, tydymparistoon ja

organisaation tukeen.

Jarviseudun Tyéterveyden ja Kuopion

kaupungin yhteisty6 vuonna 2024

Ty6kyvyn tukeminen
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Tyohyvinvoinnin edistdminen

Tydsuojelu

Jarviseudun
Tyoterveyden ja
Kuopion kaupungin
yhteistyo vuonna
2024

Tyoterveyshuollon yhteistyosta ja perusteista

Tyonantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto
tyosta ja tyoolosuhteista johtuvien
terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja
torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden,
tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa
ja toteuttaa siina laajuudessa kuin tyosta,
tyojarjestelyista, henkilostosta, tyopaikan
olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve
edellyttaa.

Kuopion kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut
tuottaa in-house -yhtio Jarviseudun Tyoterveys
Oy, jolla on toimipisteet Kuopiossa, Siilinjarvella,
Varkaudessa, Nilsiassa, Lapinlahdella ja

Tuusniemella.

Kuopion kaupungin Henkilostopalvelu ja
tyoterveyshuolto tapaavat kuukausittain
tilaajapalaverissa, jonka tavoitteena on kehittaa
yhteistyota ja toimintoja. Vuonna 2024
kehitettiin yhteistydssa mm. raportointia, Aino
Health Manager -jarjestelman mahdollistamaa
tyokykyjohtamista ja yhteistyota seka

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa.

Kuluneen vuoden aikana on pyritty tekemaan
yhteistyota ennaltaehkaisevan toiminnan
edistamiseksi. Tyoterveyshuollon edustajia toimi
yhteistydssa mm. kaupungin tyéhyvinvoinnin



edistamistyoryhmassa,
tyopaikkaselvitystoiminnan
kehittamistyoryhmassa seka muissa
yhteistoiminnallisissa projekteissa.
Tyoterveyshuolto on osallistunut saannollisesti
kaupungin sisailmatyoryhman kokouksiin.
Lisaksi on osallistuttu mm. sisdilman
tarkastusryhmien ja tyosuojelutoimikuntien
kokouksiin palvelualuekohtaisten

yhteistyotoiveiden mukaisesti.

Tyoterveyshuollon lakisadteinen toiminta:
terveystarkastukset, tyokykyarviot, tietojen
anto ja ohjaus seka tyopaikkaselvitykset

Henkilostolle jarjestetaan
tyoterveystarkastuksia tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuopion
kaupunki ja Jarviseudun Tyoterveys Oy
paivittavat vuosittain toimintasuunnitelmaa

havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Sahkoisia terveystarkastuskyselyja toteutettiin
yhteensa 264 kpl 17 eri tyoyksikkoon.
Tyontekijoista osa (arvio noin 20%) kutsuttiin
tyoterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko
kyselyssa havaittujen riskitekijoiden tai
tyontekijan oman tarpeen mukaan. Kyselyja
toteutettiin kasvun ja oppimisen, elinvoima- ja
konsernipalvelun, kaupunkiympariston ja

hyvinvoinnin edistamisen palvelualueilla.

Terveystarkastuksia erityisen sairastumisen
vaaran vuoksi tehtiin 45 kpl, joista 24 kpl
tyoterveyshoitajan ja 21 kpl tyoterveyslaakarin
toteuttamana.

Kaikkien ammattiryhmien toteuttamia muiden
terveystarkastusten kaynteja on tehty 4485 kpl
joista 3040 kpl on toteutettu etdvastaanottona.
Terveystarkastukset pitavat sisallaan tyohon
tullessa tehtavat ja tyon kestaessa tehdyt
terveyden seurantaan seka tyokyvyn arviointiin
liittyvat terveystarkastukset, konsultaatiot ja
etakontaktit.



Yksilokohtaisia neuvonta- ja ohjauskdynteja
vastaanotolla oli 3071 kpl. Naista
tyofysioterapeutin toteuttamia 1230 kpl,
tyopsykologin 727 kpl, tyoterveyslaakarin 861
kpl, tyoterveyshoitajan 229 kpl ja

ravitsemusterapeutin 24 kpl.

Etapalveluina toteutettuja yksilon neuvonta- ja
ohjauskaynteja oli yhteensa 1119 kpl. Naista
tyoterveyslaakarin toteuttamia 640 kpl,
tyoterveyshoitajan 371 kpl, tyofysioterapeutin
80 kpl, tyopsykologin 27 kpl ja

ravitsemusterapeutin toteuttamia 1 kpl.

Tyoterveyshuollossa tydskentelevien
psykiatrian, fysiatrian ja kliinisen
neurofysiologian erikoisladkareiden
vastaanottokaynteja on ollut yhteensa 447 kpl.
Muiden erikoisalojen konsultaatiot on
toteutettu maksusitoumuksilla tai lahetteilla
erikoissairaanhoitoon. Ty6terveyshuollon
maksusitoumuksella toteutettuja
erikoisladkarikdynteja oli yhteensa 47 kpl. Nama
kaynnit sisaltavat myos tyokyvyn ja

kuntoutustarpeen arviointiin liittyvat kaynnit.

Tyoterveyshuollossa on kaytossa
tyofysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta.
Akuuteista tuki- ja liikuntatelinvaivoista karsiva
henkil6 ohjataan hoidontarpeen arvion
perusteella suoraan tyofysioterapeutin
vastaanotolle. TULE-
suoravastaanottokoulutussuosituksen (2017)
mukaisen lisakoulutuksen kaynyt
tyofysioterapeutti voi kirjoittaa tarvittaessa
sairauspoissaoloa enintdan viisi pdivaa ja antaa
kuntoutumista edistavaa neuvontaa ja ohjausta.
Vuonna 2024 suoravastaanotolla kavi 113
asiakasta lakisaateisen tyoterveyshuollon

perustein.

Tyoterveysneuvotteluihin osallistuttiin yhteensa
351 kertaa, tyoterveyslaakari 193 neuvotteluun
ja tyoterveyshoitaja oli mukana 158:ssa

neuvottelussa.



Hataensiapukoulutusta ja ensiavun
kertauskursseja on jarjestetty yhteensa 5
ryhmaa. Ensiapu 1 peruskursseja jarjestettiin 4

ryhmalle.

Tyopaikkaselvityksia tehdaan paasaantoisesti
viiden vuoden valein tai riskinarvioinneissa
nousseiden tarpeiden mukaan tai tyopaikan
olosuhteiden oleellisesti muuttuessa.
Tyopaikkaselvityksen tavoitteena on tyon ja
tyopaikan olosuhteiden selvittaminen ja
terveydellisen merkityksen arviointi.
Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan tyopaikan
altisteet, tyon fyysinen ja psykososiaalinen
kuormittavuus, tyojarjestelyt seka tapaturma- ja
vakivaltavaarat. My6s ensiapuvalmiuden
selvittdminen kuuluu tyopaikkaselvitykseen.
Suunnattuja tyopaikkaselvityksia tehdaan
erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella,
esimerkiksi tydergonomian parantamiseksi tai

psyykkisen kuormituksen kartoittamiseksi.

Tyopaikkaselvitysraportit tehdaan
lahtokohtaisesti Wpro- alustalle, jonne
tyoyhteisot tekevat riskienarvioinnit seka
tapaturma- ja laheltapiti- ilmoitukset.
Tyoterveyshoitaja on ollut mukana
tyopaikkaselvityksessa 56 kertaa,
tyoterveyslaakari 19 kertaa, tyopsykologi 5
kertaa ja tyofysioterapeutti 79 kertaa. Samalle
tyopaikkaselvityskaynnille on voinut
tyoterveyshuollosta osallistua eri
ammattiryhmien edustajia selvityskohteen

tarpeen mukaan.

Tyosuojelutoimikunnan kokouksiin on
osallistuttu yhteensa 27 kertaa, naista 24
kokouksessa on ollut mukana tydterveyshoitaja

ja 3 kokouksessa tyoterveyslaakari.
Tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut

Kuopion kaupunki tarjoaa henkilostolleen
lakisaateisen tyoterveyshuoltopalvelun lisdksi

tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon.



Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa on
maaritelty sairaanhoitopalvelun rajaukset.
Ydinkaupungin toimintasuunnitelma ja
palvelualuekohtaiset toimintasuunnitelmat ovat

|6ydettavissa kaupungin intrasta (Kuha).

Tyoterveysladkareilla oli sairaanhoitoon
liittyneita vastaanottokaynteja yhteensa 5339
kpl seka lisaksi eri tavoin etapalveluina (puhelu,
chat, videoyhteys) tapahtuneita
sairaanhoitokontakteja 10219 kpl, joista
reseptien uusintoja 3988 kpl.
Tyoterveyshoitajilla toteutui vastaavasti
vastaanottokaynteja 579 kpl ja etdvastaanottoja
1135 kpl. Tyofysioterapeutin sairaanhoitoon

liittyneita vastaanottoja oli 124 kpl.

Erikoisladkareiden sairaanhoidon
maksusitoumuksella toteutettuja
vastaanottokaynteja on ollut yhteensa 89 kpl.
Naista suppeita unipolygrafioita eli

uniapneatutkimuksia on ollut 47 kpl.

Sairauspoissaolopaivat, diagnoosit top-7

Kuopion kaupungin yhteenlasketut
sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain.

Kaupungin linjauksen mukaan esihenkil6lla on
oikeus hyvaksya infektiotaudista johtuva
sairauspoissaolo tyontekijan omalla
ilmoituksella enintaan viisi (5) kalenteripaivaa.
Esihenkilon luvalla ja muiden syiden perusteella
sairauspoissaoloa ei ole mahdollista erottaa
tyoterveyshuollon jarjestelmasta johtuvista
teknisista syista. Kuopion kaupungin HR-
jarjestelmaan ESSiin esihenkilon luvalla



myonnettyja sairauspoissaoloja oli noin 14 700

paivaa.
Kausi-influenssarokotukset

Kuopion kaupunki tarjoaa kaikille
tyontekijoilleen mahdollisuuden suojautua
kausi-influenssalta. Syksylle 2024 varattiin 800
kpl maksullisia influenssarokotteita, joista
viimeisid annoksia on annettu viela
tammikuussa 2025. Lisaksi tyoterveyshuolto on
huolehtinut terveytensa puolesta THL:n
maarittamiin laaketieteellisiin riskiryhmiin
kuuluvien influenssarokotuksista. Rokotuksia
jarjestettiin Kuopion keskusta-alueella seka
maaseututaajamissa (Nilsia, Juankoski, Karttula,
Maaninka, Riistavesi ja Vehmersalmi).
Maksullisia influenssarokotteita annettiin 859

kpl ja riskiryhmarokotteita 246 kpl.
Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu
kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan |
kuuluvat ehkaisevan ja tyontekijoiden tyokykya
yllapitavan tyoterveyshuollon kustannukset,
joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista,
tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon
kustannukset. Vuonna 2024 Kelan
korvausluokille maaritelty laskennallinen
tyontekijakohtainen enimmaismaara oli 483 €
korvausluokassa 1ja 193,20 € korvausluokassa 2.
Kela korvaa ensisijaisesti korvausluokan I eli
ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia.
Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan
ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin.
Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia
voidaan huomioida, jos enimmaismaaraa on
jaljella korvausluokan | kustannusten jalkeen,
kuitenkin enintdan 40 % yhteisesta

enimmaismaarasta



Lakisaateiseen eli ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa
terveystarkastukset, tyokykyarviot ja
tyoterveysneuvottelut.
Tyoterveyshuoltopalvelun kaytto on
painottunut viimeisen kolmen vuoden aikana
ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, mika

on ollut toivottu suuntaus.

KLO kustannuksiin kuuluvat mm. maksulliset
influenssarokotteet ja niiden rokottaminen,
painonhallintaryhmat, huumausainetestaukset
ja psykiatrisen sairaanhoitajan

vastaanottokaynnit.

KL1 KL2 KLo  Yhteensa
Tilapalvelut 18 644 12 147 1169 31960
Ydinkaupunki 1390043 1274161 203078 2867282

1408687 1286308 204247 2899242

2024 2023 2022
€/htv 819 717 654
Kela o 7% 2% 3%
Kela 1 49 % 54 % 52 %
Kela 2 44 % 44 % 45 %,

Asiakastyytyviaisyyskysely

Vuonna 2024 tyoterveyshuollon
asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin kolmelle
eri ryhmalle. Tydnantajan yhteyshenkilGille ja
esihenkildille eli organisaatioasiakkaille
kohdistetussa kyselyssa tyoterveyshuollon
toiminta koettiin puolueettomana,
asiantuntevana ja oikea-aikaisesti reagoivana.
Ajanvaraus ja hoitava henkil6sté on hyvin
tavoitettavissa ja hoitoon paasy on toteutunut
hyvin. Kehitettavaa koettiin tyoterveyshuollon
tiedottamisessa ja tyopaikkaselvityksen
hyodyntamisessa siten, etta tyoterveyshuollon
antamat toimenpidesuositukset olisivat
asiantuntevia ja toteuttamiskelpoisia ja ne

kaytaisiin lapi henkiloston kanssa.

Tyonantajan henkilostolle toteutetussa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa tyoterveyshuollon
asiantuntijuutta pidettiin vahvana ja etapalvelut

koettiin hyvina ja toimivina.



Terveystarkastuksissa onnistutaan.
Tyoterveyshuollon puolueettomuus ja
tietoturva koettiin hyvina. Kehitettavina asioina
kyselyssa nousi esille, etta tyoterveyshuollon
sopimussisaltoa ei tunneta hyvin. Myos
tyopaikkaselvitysten hyodyntamisessa koettiin

kehitettavaa.

Palvelutilanteen asiakastyytyvaisyyskyselyssa
saatiin vastauksia liki 400 asiakkaalta. Padosin
vastaajat pitivat tydterveyshuollon alan
osaamista erinomaisena ja kokivat
asiakaskokemuksen hyvin sujuvana. Muutama
vastaaja antoi palautetta huonosta
tavoitettavuudesta, mm. puhelu ohjautuu usein
takaisinsoittopalveluun ja jos ladkarin soittoon

ei ehdi vastaamaan, laakari ei soita uudelleen.

Tyoterveyshuollon strategisena tavoitteena on
kehittda kumppanuutta asiakkuuden kanssa
mm. kehittamalla tiedon kulkua ja
kokouskaytantoja. Strategian karkihankkeissa
huomioidaan tavoitettavuuden parantaminen
kehittamalla web- ajanvarausta ja
videovastaanottojen mahdollisuutta,
tyopaikkaselvitysten hyédyntaminen prosessia
kehittamalla ja tyokykyselvityksissa kehittamalla
prosessin arviointia sisaisesti ja yhteistyossa

asiakkaan kanssa.

Tyokyvyn
tukeminen

Tyokyky perustuu tyontekijan fyysiseen ja
psyykkiseen terveyteen, toimintakykyyn,
osaamiseen ja motivaatioon. Lisaksi siihen
vaikuttavat yksilon elamantilanne, tyopaikan
kaytannot ja toimintaymparisto. Vuonna 2024
kaupungin henkildston tyokyvyn tuki ja tyossa
jaksamisen edistaminen pohjautuivat Tyokyvyn
tuen toimintamalliin. Tiedolla johtamisen ja
tyokykyprosessien tukena toimi AINO-
tyokykyjohtamisjarjestelma, jota kehitettiin



edelleen vastaamaan paremmin esihenkilotyon
ja tyoterveyshuollon tarpeita. Naita edistettiin
muun muassa parantamalla tyéterveyshuollon
nakyvyytta prosesseissa ja keventamalla
lomakekaytanteita. Lisaksi vuonna 2023
aloitettu kehityskeskustelupilotti saatettiin
loppuun, ja paivitetty kehityskeskustelulomake

otettiin kayttoon lokakuussa 2024.

Tyokykyprosesseissa tukena toimivat
tyoyhteisoasiantuntija ja HR-
kehittamispaallikko. Henkilostovaihdosten
myota HR-kehittamispaallikon tehtavat jaettiin
loppuvuonna tyosuojelupaallikon, kahden HR-
asiantuntijan seka maaraaikaisen HR-

valmistelijan kesken.

Vuoden 2024 aikana on kayty ja dokumentoitu

Aino-tyokykyjohtamisjarjestelmaan:

® 1334 kpl (966 henkil6a) varhaisen
valittamisen keskustelua (1099 hloa / 2023)

® 121 kpl (109 henkil6a) tyohon paluun
suunnittelun keskustelua (171 hl6a / 2023)

® 513 kpl (411 henkil6a) tyontekijan
esitietokyselya (637 hloa / 2023)

® 196 kpl (142 henkil6a)
tyoterveysneuvottelua (105 hloa / 2023)

® 1205 kpl kehityskeskustelua

Vuonna 2023 henkilostokertomuksessa on
raportoitu Ainoon lomakkeita tayttaneiden

tyontekijoiden maara.

Kevan ammatillinen kuntoutus ja
tyokyvyttomyyseldkemaksu

Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten maara
asiakkailta, 18 kpl, on noussut vuonna 2024
edelliseen kalenterivuoteen nahden (9 kpl
vuonna 2023). Myonteisten
kuntoutusoikeuspaatosten kokonaismaara 11 kpl
on lisdantynyt aiempaan vuoteen nahden (7 kpl
vuonna 2023). Kuntoutusoikeuspaatoksista 72,7

% on vuonna 2024 annettu asiakkaiden omista



hakemuksista, kun vuonna 2023 osuus oli 42,9
%. Loput on annettu
tyokyvyttomyyselakehakemuskasittelyn
yhteydessa. Myonteinen kehitys kertoo
kuntoutuksen oikea-aikaisuudesta.
Kuntoutukseen hakeutumisen syyna vuosina
2023-2024 on muut sairaudet ryhmana
ohittanut tule-sairaudet (2020-2022 tule-

sairaudet suurin ryhma).

Kuntoutussuunnitelmien maara oli vuonna 2024
lahes edellisvuoden kaltainen ja niita on tuettu
6 kpl (7 kpl vuonna 2023).
Kuntoutustoimenpiteissa on eniten
hyodynnetty tyokokeilua tyohon paluun tueksi
seka koulutusta ja tyokokeilulla siirtymista
toisen tyyppiseen tyohon. Kuntoutuksista
onnistui 54,55 % vuonna 2024.

Tyokyvyttomyyselakemaksu on jatkanut
edellisvuosien tapaan laskuaan.
Tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti oli 1,76 %
vuonna 2022,1,16 % vuonna 2023 ja tilannetieto
vuodelta 2024 on 0,95 %. Saasto vuodesta 2023
vuoteen 2024 tyokyvyttomyyselakemaksuissa
oli Iahes 247 000 €.

Lahde: Kevan Tyokykyprosessin digitaalinen
tilannekuva (21.2.2025)

Tyohyvinvoinnin
edistaminen

Kuopion kaupunki on edistanyt henkiloston
tyohyvinvointia. Keskeisia painopistealueita
ovat olleet tiedolla johtaminen ja sita tukevat
sovellukset, johdon ja esihenkildiden osaamisen
kehittdaminen seka kaupunkitasoisten
toimintamallien ja ohjeiden kehittdminen.
Toimenpiteita on toteutettu sisaisen
kehittamistoiminnan, tiiviin
tyoterveysyhteistyon seka hanke- ja

kehittamiskumppanuuksien kautta.



Vuonna 2024 tyoterveyshuollon lisdksi Kuopion
kaupunki jatkoi yhteistyota Kevan ja
Tyoterveyslaitoksen kanssa. Kaupunki osallistui
Tyoterveyslaitoksen Hyvinvointi ja yhteisollisyys
monipaikkatyon ytimessa -
tutkimushankkeeseen seka Kevan Kestava
tyoelamaa- hankkeeseen. Kestavaa tyoelamaa-
hankkeessa kehitettiin uusia toimintamalleja ja
palveluita seka tuotettiin tutkittua tietoa
tyokyvyn vahvistamiseksi ja
tyokyvyttomyysriskin vahentamiseksi. Naita
sisaltoja pyritaan jatkossa hyodyntamaan
esihenkildiden ja tyoyhteisojen
tyokykyjohtamisen osaamisen kehittamisen
tukena. Kevan kanssa yhteistyossa toteutetaan
myos kaupunkitasoiset tyohyvinvointi- ja

esihenkilokyselyt.

Humanistisen ammattikorkeakoulun, Ita-
Suomen yliopiston ja Savonia-
ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyossa
toteutettavan Mieliteko 2.0 -hankkeen kautta
henkilostolle tarjottiin ennaltaehkaisevaa Tyo ja
mielen hyvinvoinnin muutosvalmennusta.
Kaupungilta valmennuksiin osallistui vuonna
2024 kaksi ryhmaa: paaluottamusmiehet /
tyosuojelun henkilosto seka Nuorisopalvelujen

henkilosto.

Vuonna 2008 kaynnistynyt
tyohyvinvointiparitoiminta jatkui vuonna 2024
suunnitellusti. Tydhyvinvointiparin muodostavat
lahiesihenkilo ja tyontekijoiden keskuudestaan
valitsema edustaja, jotka yhdessa toimivat
yksikdssaan tyohyvinvoinnin asiantuntijoina.
Toiminnan tavoitteena on tehostaa
tyoyksikoiden tyohyvinvointitoimintaa, parantaa
laatua ja lisata tyosuojelun monipuolisuutta.
Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja sita
tehdaan oman toimen ohella.
Tyohyvinvointipareille jarjestetaan vuosittain

koulutusta.

Tyohyvinvointimaararaha



Kuopion kaupungin valtuusto on myontanyt
vuodelle 2024 yhteensa 100 000 €
kohdennettavaksi tydhyvinvointiin. Painopisteet
olivat tyonohjaus, fyysisen toimintakyvyn tuki ja
palautuminen (rentoutuminen) seka

nikotiinittomuus.

Tyohyvinvointimaararahahakemuksia saapui 75
kpl, ja hakemuksia oli yhteensa 250 157 euron
edesta. Tyoryhma kasitteli jokaisen hakemuksen
ja perustelut huolella. Tydhyvinvoinnin
edistamisen tyoryhmassa olivat
tyosuojeluvaltuutettu, tydyhteisdasiantuntija,
tyosuojelupaallikko, paaluottamusmies, Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtynyt
paaluottamusmies, HR-kehittamispaallikko seka
Jarviseudun tyoterveyshuollon vastaava
tyoterveyshoitaja. Paatoksia tehdessa tyoryhma
noudatti periaatteina ensisijaisuus, tarpeellisuus

ja alueellisuus.

Tyoryhma huomioi paatoksia tehdessaan

seuraavat nakokulmat:

® Ensisijaisuus: ensisijaisuus, tyoyksikko ei ole
saanut aikaisemmin
tyohyvinvointimaararahaa

® Tarpeellisuus: sairauspoissaolot kasvaneet
tai pysyneet pitkaan huolestuttavalla
tasolla, tyoterveydessa tai tyosuojelussa
herannyt huoli

® Alueellisuus - Kiinnitettiin huomiota
maaseutualueisiin ja siihen, ettd myonnot
kohdentuvat yhdenvertaisesti myos

alueellisen ndkdokulman huomioiden

N&in tyohyvinvointimaararaha jakaantui
palvelualueittain

® Tyonohjaus 39 982€
® Palautuminen 33 380€

® Fyysisen toimintakyvyn tuki 24 010€



® Nikotiinittomuus (Tydterveyshuolto
toteuttaa) 1 000€

® Savonian puitesopimus vuosimaksu
Wellness 3 000€ (sopimus on paattynyt
31.5.2024)

N&in tyohyvinvointimaararaha jakaantui

palvelualueittain:
® Elinvoima ja konsernipalvelu 4 500€

® Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
4 460€

® Kaupunkiympariston palvelualue 4 480€
® Kasvun ja oppimisen palvelualue 79 322€,

joista varhaiskasvatus 41 290¢€, lukiot 8 250€ ja
perusopetus 29 082€.

Tyonohjaus tyohyvinvoinnin tukena

Kuopion kaupunki osallistui vuosina 2023-2024
Sansian koordinoimaan puitejarjestelyyn, joka
koski tyonohjausten, ammatillisten jalkipuintien
ja tyoyhteisosovittelujen hankintaa. Mukaan
valittiin 66 palveluntoimittajaa, ja kaksivuotinen
puitesopimuskausi alkoi 1.9.2024. Tavoitteena on
helpottaa soveltuvien asiantuntijoiden
|6ytamista ja siten tukea tydyhteisojen

toiminnan kehittamista ja tyohyvinvointia.

Samaan aikaan kaupunki hankki ToRek-
tyonohjausjarjestelman, joka toimii seka
tyonohjaajien hakukoneena etta tyonohjausten
hallinnoinnin tyovalineena. ToRekin kdyton
etuna on, etta kilpailutetut tyonohjaajat ja
tyoyhteisosovittelijat |16ytyvat kootusti yhdesta
paikasta. Lisaksi tyonohjausten
kaupunkitasoinen hallinnointi, seuranta ja

arviointi onnistuvat saman jarjestelman kautta.

Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon
ytimessa (HYMY) -tutkimushanke



Tyoterveyslaitoksen HYMY-hankkeessa
tuotetaan uutta tietoa monipaikkatyon eli 1ahi-,
hybridi- ja etatyon vaikutuksista tyontekijoiden
tyohyvinvointiin, sosiaalisiin voimavaroihin ja
tyotoimintaan liittyen. Vuonna 2024
tutkimushankkeessa toteutettiin kolme erilaista
kyselykierrosta. Kevaalla 11.3.-19.4.2024
toteutettiin kuuden viikon ajan toistunut
viikkokysely, joka kartoitti kuluneen viikon
aikaisia kokemuksia ja arvioita.
Pitkittaiskyselyyn liittyvista kyselykierroksista
toinen toteutettiin touko-kesdkuussa ja kolmas
marras-joulukuussa. Valituloksista uutisoitiin
intrassa (Kuhassa), ja kyselyista tiedotettiin

henkilostoa ja esihenkiloita sahkopostitse.

Voit lukea lisaa hankkeesta taalta: Hyvinvointi ja

yhteiséllisyys monipaikkatyon ytimessa (HYMY)
| Tydterveyslaitos (ttl.fi) &

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Kuopion kaupunki on kaupunginvaltuuston
paatoksella (13.6.2022) kdynnistanyt
saannollisten tyohyvinvointikyselyiden
toteuttamisen Kevan tarjoamalla
verkkotyokalulla. Tyokalu sisaltaa
tyohyvinvointikyselyn seka esihenkilokyselyn,
jotka toteutetaan vuoro vuosin. Vuonna 2024
(10.09.2024-11.10.2024) toteutettiin koko
henkilostolle suunnattu tyohyvinvointikysely,
johon vastasi yhteensa 1852 tyontekijaa.
Vastausprosentti oli 52,4 % (vuonna 2022
vastaava luku oli 45,7 %). Raportissa tuloksia
verrattiin suurten kuntien verrokkiryhmaan
seka vuoden 2022 kyselyn tuloksiin. On
huomioitava, etta edellisen kyselyn jalkeen
organisaatiossa ei enaa tyoskentele
hyvinvointialueelle siirtynyt henkildsto, joka

vaikuttavat osaltaan tulosten vertailtavuuteen.

Tyohyvinvointikyselyn avulla saadaan
ajantasaista ja vertailukelpoista tietoa
henkiloston tyohyvinvoinnista

kehittamistoimenpiteiden tueksi. Kyselyn


https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
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aihepiirit kasittelivat tyon sujumista,
tyotehtavia ja omia voimavaroja, tyohon liittyvia
tuntemuksia, lahiesihenkilotyota, tydonantajan
toimintaa seka asiakkaita ja yhteistyota.
Kyselyssa kaytettiin viisiluokkaista
vastausasteikkoa, eika kysely sisaltanyt avoimia
kysymyksia. Tuloksia kasiteltiin laajasti
kaupunkiorganisaation eri tilaisuuksissa. Kyselyn
tyoyksikkokohtaisista tuloksista nostetaan 1-3
kehittamiskohdetta osaksi yksikdiden omia

tyohyvinvointisuunnitelmia.

Tyohyvinvointitulokset osoittavat myonteista
kehitysta kaikilla mitattavilla osa-alueilla.
Vastaajien mukaan tyoyksikoiden tavoitteet
ovat selkeat, ja omia tietoja ja taitoja voi
hyodyntaa tyéssa monipuolisesti. Suurin osa
vastaajista kokee, etta esihenkilon kanssa
vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri.
Kehittamiskohteiksi tunnistettiin tyon
resurssointi ja organisaation johtaminen.
Vastaajista 76 % suosittelisi tydpaikkaansa

tuttavalleen.

® Tyo6n sujuminen: 76 % henkilostosta on
sita mieltd, etta tyoyhteison ilmapiiri on
luottamuksellinen. 75% tydyhteisossa
kokee, ettd perehdyttamisesta
huolehditaan. 86 % henkilostosta on myos
hyvin selvilla tyoyksikkonsa tavoitteista.

* Tyotehtdvit ja voimavarat: 87 %
vastaajista kokee voivansa kayttaa tyossaan
tietojaan ja taitojaan monipuolisesti. Lisaksi
72 % nakee tyon tarjoavan mahdollisuuden
ammatilliseen kehittymiseen. Kuitenkin 35
% vastasi, ettei aikaa tyon tekemiseen ole
riittavasti. Henkilostdsta suurin osa (87-89
%) kokee kerran viikossa tai useammin
tyohon liittyvia positiivisia tunteita, kuten
tarmokkuutta, innostusta seka tyydytysta
syventyessaan tyohon.

¢ Lahiesihenkilotyo: 83 % henkilostosta
kokee, etta hanen ja esihenkilon valilla

vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri.



Esihenkilon toiminta koettiin 72 % osalta
my0s puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi. Toisaalta 24 % on eri
mielta siita, etta saa esihenkilolta
palautetta onnistuessaan tyossaan.

® Tyo6nantajan toiminta: 73 % vastaajista on
sita mielta, etta organisaation strategiset
linjaukset ohjaavat toimintaa. Johtamiseen
liittyvat kokemukset kuitenkin vaihtelevat,
esimerkiksi 21 % on eri mielta siita, etta
johtaminen organisaatiossa perustuu
avoimuuteen.

® Asiakkaat ja yhteisty6: 54 % vastaajista
kokee, etta asiakaspalautetta kerataan
saannollisesti. 57 %:n mukaan saatua
palautetta hyddynnetaan tyon
kehittamisessa.

Tyosuojelu

Tyosuojelun yhteistoiminta on saadetty lailla:
Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyépaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/ 2006). Edella
mainitun tydsuojelun valvontalain mukaan
yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa
tyonantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi
tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen
tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevien asioiden kasittelyyn.

Kuopion kaupungin paihdeohjelma ja
sairauspoissaolo-ohje paivitettiin vuonna 2024.

Tyosuojeluvaltuutetut

Tyosuojeluvaltuutettujen keskeiset tehtavat
koskevat tulevat tyoturvallisuuslaista. Kuopion
kaupungilla on nelja paatoimista ja yksi osa-
aikainen tyosuojeluvaltuutettu.
Tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat
tyopaikkakokouksiin seka yhteistyohon
tyoterveyshuollon kanssa.

Tyosuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu



erilaisten tapahtumien ja koulutusten
jarjestaminen. Tyosuojeluvaltuutetut jarjestavat
tyohyvinvointiparikoulutukset kaksi kertaa

vuodessa.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat tydssaan jasenia
kaupungin yhteistyotoimikunnassa,
henkilokuntaneuvostossa, oman palvelualueen
tyosuojelutoimikunnissa ja tyosuojeluryhmassa
seka henkiloston liikuntakerho

Kalakukkospurtissa.

Tyosuojeluvaltuutetut toimivat henkiloston
edustajina erilaisissa tydoryhmissa henkiloston
edustajina. Naita ovat esimerkiksi
sisdilmaryhma, tyoterveyden tilaajapalaveri seka

kaikissa yhteistoiminnallisissa tyoryhmissa.
Tyosuojelutoimikunnat

Tyosuojelutoimikunnassa kasitellaan
tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja
tyokykyyn liittyvia asioita. Jokaisella neljalla (4)
palvelualueella on oma tydsuojelutoimikunta,
mutta Kasvun ja oppimisen palvelualueen
tyosuojelutoimikunta on jaettu kahteen osaan.
Tyosuojelutoimikunnat kokoontuvat vahintaan
nelja kertaa vuodessa. Lisaksi
tyollisyyspalvelussa on jarjestetty erillisia

tyosuojelutapaamisia vuodesta 2022 lahtien.

Tyosuojelutoimikuntiin kuuluu jasenina
henkiloston edustajia, tyonantajien edustajia,
tyosuojelun edustajia seka tyoterveyden
edustajia. Toimikunnan kokoonpano ja jasenet

maaritellaan tydsuojeluvaalien yhteydessa.

Tyosuojelutoimikunnan kokouksissa kdydaan
lapi tyonantajan ja tyontekijoiden esiin tuomia
tyosuojeluun ja tyohyvinvointiin liittyvia
ajankohtaisia asioita. Kokouksissa saannéllisesti
kasitellaan palvelualueen sairauspoissaolot,
Wpro -tyoturvallisuuspoikkeamailmoitukset,
tyoturvallisuutta koskeva tiedottaminen,

lakimuutokset seka kasitellaan ohjeisiin tehdyt



muutokset. Tyosuojelutoimikunnan keskeisena
tehtavana on tehda esityksia tyoolojen ja
tyoturvallisuuden kehittamiseksi, seurata
tyosuojelun toimintaohjelman ja
tyoterveyshuollon toteutumista.
Tyosuojelutoimikunnan tehtavana on myos
tehda esityksia tyosuojelukoulutuksen,
tyonopastuksen ja perehdyttamisen
jarjestamiseksi ja osallistua tyokykya yllapitavan
toiminnan jarjestamiseen. Tydsuojelutoimikunta
tiedottaa palvelualuetta omasta toiminnastaan

valitsemallaan tavalla.

Vuonna 2024 tyosuojelutoimikunnissa
kasiteltyja aiheita olivat esimerkiksi: tydsuojelun
toimintaohjelma ja tydsuojelutoiminnan
tehostaminen, yhteistoimintasopimus,
sairauspoissaolo-ohje, paihdeohjelma,
koneturvallisuus ja sisdilmaryhmien toimintaa.
Tyosuojelutoimikunnissa kasiteltiin myos
tehtyja kyselyita ja tutkimuksia seka kaytiin lapi

tyosuojeluun liittyvaa koulutustarjontaa.
Tyoturvallisuusjarjestelma

TyOssa sattuneet tyotapaturmat, Iahelta piti -
tilanteiden seka haittojen ja vaarojen arvioinnit
taytetaan Wpro- tyoturvallisuusjarjestelmaan.
Wpro-tyoturvallisuusjarjestelma on kaytossa

kaikissa kaupungin yksikoissa.

Wpro -tyoturvallisuusjarjestelman tapahtumia
kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 1132 (vuonna
2023 yht. 1327 kpl). Naista ilmoituksista lahelta
piti/ uhkatilanteina raportoitiin 198 tapausta
(vuonna 2023 yht. 253), Turvallisuushavaintoina
31 tapausta (vuonna 2023 yht. 46) ja
tyotapaturmia /uhkatilanteita 903 tapausta
(vuonna 2023 yht. 1028).

Tyoturvallisuutta koskevissa riskienarvioinneissa
ja tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksissa
erityista huomiota kiinnitettiin tyon
psykososiaalisten kuormitustekijoiden

tunnistamiseen. Vuoden 2024 aikana yksikoissa



tehtiin noin 80 kpl haittojen ja vaarojen
arviointia (64). Haittojen ja vaarojen
arviointeihin tehtiin laaja selvitystyo kdaymalla
lapi ja saatuja tietoja hyodynnetaan jatkossa
riskienarviointien raportoinnin ja muun

kehitystyon tukena.

lImoitettujen tapausten maarassa tapahtunut
merkittava lasku vuosien 2022 ja 2023 valilla
johtuu hyvinvointialueelle siirtyneesta
henkilostosta. Vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle siirtyi noin 4000 tyontekijaa,
joka oli noin 50% koko kaupungin henkil6stosta.
Mydskaan koronatapauksia ei enaa ilmoiteta

tartuntatauteina.

Tyoturvallisuusjarjestelman ilmoitukset vuosina
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Taulukossa ylapuolella on esitetty kaikki vuosina
2022-2024 ilmoitetut Wpro-

tyoturvallisuusjarjestelman ilmoitukset.

lImoitettujen tapausten maara verrattuna

edelliseen vuoteen on laskenut noin 15%.

limoitetut tapahtumat 2024

Uhka tai vékivalta 614
Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, 220
Liikkuvan aiheuttajan osuma, tsrmaaminen 77
Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen 69
Ei tiedossa / ei raportoitu 47

Puristuminen, ruhjoutuminen 31
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen 28
Liikenneonnettomuus 27

Pitkdaikainen fyysinen tai psyykkinen
Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara
Aineen, esineen tai ymparistn kuumuus
Vaaralliset aineet hengittamalla

Séhkoisku

H N W W s oo

Vaaralliset aineet, nielemalla

Taulukossa on esitetty kaikki vuoden 2024
poikkeamailmoitukset/ tyotapaturma- ja
vakivaltatilanteet syyn mukaan eriteltyna.



Lahde: Wpro- ty6turvallisuusjarjestelmasta.

Yleisin syy ilmoittamiseen vuonna 2024 oli uhka-
ja vakivaltatilanteet yhteensa 614 ilmoitusta.
Putoaminen, kaatuminen tai muu vastaava oli
merkitty syyksi 220 ilmoituksessa. Tama ryhma
on eniten poissaoloja aiheuttanut syy. Liikkuvan
aiheuttajan osuma tai tormays oli ilmoituksen
syyna yhteensa 77 kertaa. Akillinen fyysinen tai
psyykkinen kuormittuminen ja liikkkuvan esineen

tormaaminen on molemmissa syyna 69 kertaa.

Uhka ja vakivalta tapauksiin on mahdollista
tarkentaa ilmoitusta lisdkuvauksella. Eniten
vakivaltatapauksina ilmoitettiin puremisia ja
raapimisia. Toiseksi yleisin syy ilmoituksen
tekemiseen on ollut solvaus, nimittely tai muu
uhmaava kayttaytyminen. Yhteensa 193

ilmoitusta jai ilman tata lisatarkennusta.

Vakuutusyhtion kasittelemat vahingot
2024
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Taulukossa on esitetty vakuutusyhtion
kasittelemien tapausten lukumaarat vuosina
2022-2024.

Vakuutusyhtiélle ilmoitettiin vuonna 2024
yhteensa 228 kpl. Vuonna 2023 ilmoituksia oli
yhteensa 180 kpl ja vuonna 2022 ilmoituksia oli
yhteensa 321.

lImoitettujen tapausten maaran lasku vuodelle
2023 johtuu hyvinvointialueelle siirtyneesta
henkilostosta. Vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle siirtyi noin 4000 tyontekijaa,
joka on noin 50 % silloisesta henkildstosta.



Vakavia tapahtumia ilmoitettiin 43 kappaletta,
joista tutkittiin kaksi ja 41 palautettiin yksikoihin
kasiteltavaksi. Palautus oli mahdollista tehda,
koska ilmoitukset ovat olleet mahdollisia
kasitella yksikon henkildston ja esihenkilon
toimesta. Tyosuojelutoimijat ovat olleet
tarvittaessa mukana asian kasittelyssa. Vakavien
tyotapaturmien tutkinta voidaan tehda yhdessa

viranomaisten kanssa.
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https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/paatoksenteko/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/strategia/strategia/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/tilastotietoa/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/kuntalaisaloite/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/kyselyt/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/pitajaraadit/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/vaalit-ja-aanestaminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/osallistu-ja-vaikuta/vaikuttamis-ja-yhteistyoelimet/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/asiointi-ja-neuvonta/asiointi-ja-palvelupisteet/
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Jatkuva oppiminen

Henkiloston kehittdmisen tavoite on antaa henkilostolle
valmiuksiaonnistua paivittaisissa tyotehtavissaan
mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on, etta henkiloston

osaaminen olisi ajantasaista ja osaamisen uudistaminen ja
yllapitdminen tapahtuisi ketterasta jatkuvan oppimisen
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periaatteilla. Osaamista kehitetaan 70-20-10-mallin
mukaisesti: 70 % tyossa, 20 % tyon parantamisen ja 10 %
uuden oppimisen avulla. Osaamisen kehittamista
suunnataan kolmelle eri tasolle: koko henkilostolle,
tyoyhteisoille seka johto- ja avainhenkildille. Ulkopuolisten
kouluttajien lisdksi myos Kuopion kaupungin oma
henkilost6 on toiminut seka kouluttajina etta

asiantuntijoina.

Tutkintoon tahtaavaa koulutusta toteutettiin omaehtoisesti
henkildston oman kiinnostuksen mukaisesti. Omaehtoiseen
opiskeluun kannustetaan parhaimmillaan mahdollistamalla
kymmenen (10) palkallista opiskelupaivaa vuodessa

koulutuskriteerien tayttyessa.

Vuonna 2024 koulutuksia toteutettiin tarveldhtoisesti lahi-,
eta- ja verkkototeutuksina. Oppimisalusta
Priimaahyodynnettiin strategian mukaisesti
organisaatiotasoisten koulutusten toteutuksessa. Vuonna
2024 Priimassa oli 76 aktiivista kurssia, joille kirjautui
yhteensa 1737 osallistumista. Oppimisymparistossa oli noin
1100 kuukausittaista kayttajaa. Priiman suosituimpia
kursseja olivat Kuopiosta lapsiystavallinen kaupunki 2024,
M2-matkalaskujarjestelma, Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelmien koulutus varhaiskasvatuksen
opettajille, sosionomeille ja lastenhoitajille, Rondo
ostolaskukoulutus ja Tyéyhteisoviestinnan
verkkovalmennus. Varhaiskasvatus otti Priiman kayttoon
omissa asiakastietojarjestelmiin liittyvissa
substanssikoulutuksissaan, joita oli tarjolla kolme (3) eri

kokonaisuutta.

Tyonantajana Kuopion kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia oman osaamisen kehittamiseen
Henkiloston kehittamisen toimintaohjelman
mukaisesti.Osaamista on mahdollista vahvistaa eri tavoin:
toteutustapoina ovat mm. webinaarit, seminaarit, l1ahi- ja
verkkokoulutukset, tallenteet, valmennukset, coaching,
mentorointi, projektit, tyossdoppiminen ulkomailla,
tutkintokoulutukset seka erilaiset tapahtumat.Henkil6ston
osaamista yllapidetaan ja uudistetaan sujuvasti osana
tyotehtavaa hyodyntaen henkildston digiosaamista ja

tarjoten ajankohtaisia, sahkoisesti tuotettuja sisaltoja.



Tulevaisuuden tyoelamataidoiksi on tunnistettu
tiimityotaidot, vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot,
verkostoituminen, digitaidot, itsensa johtaminen,
sopeutumiskyky, ennakointiosaaminen, ongelmanratkaisu-
ja paatoksentekokyky, oppimistaidot, tiedonhankintataidot
ja oikean tiedon soveltaminen, empatiakyky, resilienssi,

viestintataidot ja turvallisuus mm. kyberturvallisuus.

Kuopion kaupungissa on Tekoaly tukialyksi- hanke.
Hankkeen tavoitteena on koulutusten ja erilaisten tyossa
oppimisen muotojen kautta edistaa tekoalyn
kaupunkitasoista hallittua, mahdollisuudet tunnistavaa ja
hyodyntavaa, mutta turvallista ja riskit huomioon ottavaa

kayttoonottoa.

Koulutusten jakautuminen koulutuslajien

perusteella
48,0 %
23,3 %
17,0 %
7,3 %
4,5 %
Digiosaaminen Johtamis- ja Muu ammattiin Muu koulutus Tyoturvallisuus ja
esihenkildkoulutus/ liittyva koulutus tydsuojelu

valmennus

Kuopion kaupungin henkil6sto osallistui yhteensa 6361
koulutuspaivaan (1 koulutuspaiva = 6 tuntia). Henkilosto kavi
yhteensa 10822 koulutusta.

Koulutukset jakautuivat koulutuslajin perusteella
seuraavasti: digiosaaminen 23,3 %, johtamis- ja
esihenkilokoulutus/ valmennus 7,3 %, muu ammattiin
liittyva koulutus 48,0 %, muu koulutus 17,0 % seka

tyoturvallisuus ja tydsuojelu 4,5 %.

Keskitetty
koulutusohjelma

Keskitetty koulutusohjelma, joka julkaistaan kaksi kertaa
vuodessa, sisaltaa konsernin koko henkilostolle ja
luottamushenkil6ille suunnattuja koulutus- ja

kehittymismahdollisuuksia, kursseja, raataloityja



oppimistilanteita ja valmennuksia. Niiden perustana ovat
tunnistetut tulevaisuuden tyéelamataidot, kaupungin
strategian tavoitteet ja esitetyt toiveet seka esille nousseet
ajankohtaiset tarpeet. Lisaksi on huomioitu vuosittaiset
kehittamissuunnitelmat, joita palvelualueilla on laadittu
kayttosuunnitelmien valmistelun yhteydessa. Keskitetyn
koulutuksen lisaksi palvelualueilla toteutetaan

substanssikoulutuksia.

Painotuksena vuonna 2024 osaamisen kehittamisessa
keskitetysti olivat jarjestelmien kayton osaamisen
varmistaminen eli digikyvykkyyden kasvattaminen,
saavutettavuus, viestintdaosaaminen, tietoturva ja
tietosuoja, tyohyvinvointi ja tyoelamataidot. Vuoden 2024
keskitetyn koulutuksen tarjonnan vaikuttavimmat
koulutukset olivat viestintaan ja tietosuojaan liittyvia
koulutukset seka johtoryhmien valmennukset. Uusille
tyontekijoille tarjottiin tietojarjestelmien

perehdytyskoulutusta.
Kuopion kaupungin jarjestama keskitetty koulutus:

® Keskitetyn koulutuksen kokonaismaara vuonna 2024
oli 199 koulutusta.

® Koulutuksiin osallistui yhteensa 1344 eri henkil6a.

® Henkilosto kavi keskimaarin 2,8 koulutusta (5,4 tuntia)

vuonna 2024.

Lahde: OSS- jarjestelma

Koulutuskumppanit ja
oppilaitosyhteistyo

Kuopion kaupungin keskitetysti tarjottua koulutusta
jarjestettiin padosin kumppaneiden kautta. Vuonna 2024
ulkopuolisina padkumppaneina olivat mm. SnellmanEdu,
Istekki, Halsa, FCG, Kuntaliitto, KT ja Academy of Brain.

Kuopion kaupunki teki aktiivisesti yhteistyota alueen
oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on olla houkutteleva
opiskelukaupunki. Markkinointi ja viestinta yksikko tekee
oppilaitosten kanssa pitkajanteista yhteistyota mm.
oppilaitosyhteismarkkinoinnissa. Kaupunki on myos
perustanut omille

verkkosivuilleen www.kuopio.fi/opiskelijankuopio/ sivuston.
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Vuonna 2023 nimettiin Opiskelija-asioiden neuvottelukunta
opiskelijakaupungin asioita edistamaan. Muun muassa
edella mainituilla toimilla pyritdan luomaan

mahdollisimman hyva opiskeluajan kokemus Kuopiossa.

Kaupungin strateginen yhteisty® liittyi tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan. Esimerkkina Talent Hub Eastern
Finland hanke, joka tahtaa siihen, etta kansainvaliset
opiskelijat saataisiin paremmin kiinnittymaan alueelle
toihin. Hankkeessa kaupungin yhteystyotaho on

tyollisyyspalveluissa.

Erityisesti varhaiskasvatuksen osalta edistettiin alueellista
oppilaitosyhteistyota mm. osallistumalla oppilaitosten
omille messuille ja tarjoamalla opiskeluun liittyvia

harjoittelutehtavia.

Rekrytointi ja
tyonantajakuva

Rekrytointi

Kuopion kaupungin tavoitteena on kehittaa kaupungin
sisdisia tydomarkkinoita seka toteuttaa kaupungin
tyonantajavelvoitteita. Tavoitteena on myos edistaa
tyouralla etenemista ja tyohyvinvointia. Henkiloston
vaihtuvuuden yhteydessa huomioidaan lahitulevaisuuden
muutokset ja osaamistarpeet. Kaytamme kaikissa
rekrytoinnissa Kuntarekry- jarjestelmaa. Jarjestelmaan
otettiin kayttdon uutena ominaisuutena anonyymi
rekrytointi, haastattelukalenteri seka rekrytointikohtainen

palautteen kerdaamisen.

Henkilostopalvelu tukee esihenkil6ita rekrytointiprosessin
kaikissa vaiheissa: suunnittelussa, tayttolupaesitysten
valmistelussa, tyopaikkailmoituksen laatimisessa,
markkinoinnissa, menetelmien valinnassa seka paatosten
tiedottamisessa kaikille hakijoille. Tarvittaessa
henkilostopalvelusta ollaan mukana haastatteluissa,
erityisesti esihenkilorekrytoinneissa ja kaikissa paallikko- ja
johtajatason rekrytoinneissa. Esihenkilorekrytoinneissa
tavoitteena on, etta valittavilla olisi seka

esihenkilokoulutusta etta jo hieman esihenkilokokemusta.



Kaytossa olevan tayttdlupamenettelyn tavoitteena on
rekrytointien keskitetty hallinta. Tayttolupakaytannon
mukaisesti avoimeksi tuleva virka tai tehtava taytetaan vain
valttamattomissa tilanteissa, kun tehtavien uudelleen
jarjestely ei ole mahdollista. Samalla arvioidaan, mita
toimintoja ja tehtavia voi uudistaa ja mita toimintoja
lopetetaan kokonaan. Tayttoluvan myontamisesta paattaa
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat johtamiensa
palvelualueiden osalta palvelualueen valmistelun ja
tyonantajatiimin esityksen pohjalta.
Tayttolupamenettelysta on vapautettu mm. opetuksen,
varhaiskasvatuksen ja tyollisyyspalvelun suoraa
asiakaspalvelutyota tekeva henkilosto, taiteellinen
henkilosto seka asiakkuusjohtajat. Vuonna 2024

tayttolupaesityksia kasiteltiin 113 kpl.

Kuopion kaupungilla oli avoimia tyopaikkoja ja niihin

tulleita hakemuksia seuraavasti:

® Kuopion kaupungilla oli vuonna 2024 avoinna 589
tyopaikkaa (vuonna 2023 vastaava luku oli 848). Naista
408 (69 %) oli tyosuhteita ja 181(31 %) virkasuhteita.

® Hakemuksia saimme yhteensa 7345 kpl, joka on 12,47
kpl/avoin tehtava.

® Maaraaikaisia tyopaikkoja oli 328 (56 %) ja vakinaisia
tyopaikkoja 261 (44 %).

Perehdyttaminen

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia, joiden avulla uusi
tyontekija ohjataan tyotehtaviinsa ja tutustutetaan
tyoymparistoonsa. Perehdyttamista edellyttavat mm.
tyosopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki. Vastuu
perehdyttamisesta kuuluu esihenkil6lle mutta
perehdyttamisvastuuta voi jakaa. Tyontekijat taustasta
rilppumatta tarvitsevat huolellisen perehdytyksen.
Monimuotoisessa tyoyhteisossa perehdytyksen merkitys
korostuu. Huolellisen perehdytyksen merkitys korostuu
tyontekijoiden toisistaan poikkeavien kulttuurin,
koulutuksen tai aiemman tyokokemuksen takia. Kuopion
kaupungin tavoitteena on, etta erilaisten tyontekijoiden
perehdyttaminen ja ohjaus ovat tasalaatuista, tehokasta,

monipuolista ja joustavaa.



Kuopion kaupungilla on kdytossaan sahkoinen
perehdytysjarjestelma Intro. Introon on luotu
kaupunkitasoiset perehdytyssuunnitelmapohjat vakinaiselle
tai pidempaan maaraaikaiseen tehtavaan/virkaan tulevalle
seka keikkalaiselle ja kesatyontekijalle. Osa palvelualueista
tai -yksikoista on laatinut myos omia
perehdytyssuunnitelmapohjia. Introa on mahdollista
hyodyntaa ennen kuin tyontekija on aloittanut tydskentelyn
Kuopion kaupungilla, mikd mahdollistaa sen, etta henkilolla

on tietty pohjatieto varsinaisen tydsuhteen alkaessa.
Tyonantajakuva

Vuoden 2024 aikana tavoitteena oli keskittya erityisesti
Kuopion kaupungin sisdisen tyonantajakuvan
vahvistamiseen edelleen Kuopion brandin mukaisesti.
Ulkoisen tyoantajakuvan rakentamisen tyota jatkettiin ja
FCG Talent Oy:n kanssa tehtyja, kaupungin verkkosivuille
linkitettyja urasivuja kehitettiin edelleen. Sailytimme sijan
kolme (3) valtakunnallisesti katsotuimpina tyonantajasivuna
Kuntarekryssa kaupunkien joukossa. Ulkoisen
tyonantajakuvan markkinointi toteutettiin paaasiassa
kohdennettuina somekampanjoina, joissa markkinoitiin
Kuopion urasivua, toimialakohtaisia sivuja ja yksittaisia

rekrytointikampanjoita.

FCG Talent Oy toteutti kevaalla 2024 Kuopion kaupungin
toimeksiannosta hakijakyselyn kaikille kevaan 2024 aikana
hakemuksensa jattaneille hakijoille. Vastauksia saatiin 217
kpl (vastausprosentti oli 9,56 %). Saimme
mediaaniarvosanaksi 8 (vuonna 2023 arvosana oli 7), joka
tarkoittaa, etta positiivisten vastausten maara oli
lisdantynyt. Positiivista palautetta saatiin hakuilmoituksista
siitd, ettd kerromme tehtavankuvauksen ja palkan selkeasti.
Lisaksi myonteiseksi koettiin, etta valinnoista tiedotetaan
kaikkia hakijoita. Haastattelutilanteet koettiin paaosin
miellyttavaksi. Kehitettavia kohteita I0ytyy viestinnasta ja
tiedottamisessa rekrytointiprosessin aikana ja palautteen

antamisessa haastatelluille.

Vuonna 2024 kerattiin kesaharjoittelijoilta
tyontekijapalautetta Kuntatyonantajan tekeman kyselyn
avulla. Palautteessa positiivisena koettiin, etta oli saanut
tehda mielenkiintoisia tehtavia ja oppia asioita, joita ei

koulussa voi oppia. Tyoyhteisossa harjoittelijat otettiin



hyvin vastaan ja ilmapiiri koettiin hyvaksi, mika oli
positiivista, silla perehdyttamiseen panostettiin aiempia

vuosia enemman.
Lahtopalautteet

Kuopion kaupungissa on ollut vuoden 2022 alusta lahtien
kaytossa yhteistoiminnallisesti valmisteltu Iahtokysely,
jonka tarkoituksena on tarjota vastaajalle mahdollisuus
antaa avoimesti ja luottamuksellisesti palautetta seka
kehittamisehdotuksia. Lisaksi vastaaja voi selvittaa lahtoon
liittyvia syita. Kysely lahetetaan sahkopostilla ESS-
jarjestelman tietojen perusteella niille, joiden palvelussuhde
on paattynyt. Lahtopalautekysely lahetetdaan myos heille,
jotka siirtyvat organisaation sisalla tyoskentelemaan

toiseen yksikkoon.

Vuoden 2024 kyselyssa saimme 82 vastausta (vuonna 2023
saimme 81 vastausta). Kyselyn perusteella
kehittamiskohteeksi nousevat tyohyvinvoinnin edistaminen
yksikoissa tehdyn tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti,
saannolliset kehityskeskustelut, tyopaikan tiedonkulku,
esihenkilotyon resurssit ja riittava perehdytys. Tyytyvaisia
oltiin kohteluun tydyhteisossa, tyoterveyshuollon
palveluihin, tyoyhteison pelisaantojen noudattamiseen,
esihenkilon tukeen ja tyo itsessadn koettiin mielekkaana.
Kyselyyn vastanneista 79,2 % (vuonna 2023 vastaava luku oli

68%) suosittelee Kuopion kaupunkia tyonantajana.

Case: Tyontekijan esittely




Kerro, kuka olet ja millainen tyéhistoria sinulla on
Kuopion kaupungilla?

Olen Marianne Korkalainen ja tyoskentelen perusopetuksen
pedagogisena mentorina kasvun ja oppimisen
palvelualueella. Aloitin tehtavassa 1.8.2024. Tyoni keskittyy
opetushenkiloston osaamisen kehittamiseen, ja
mentoroimme kahden kollegani kanssa Kuopion koulujen
lisaksi myos 14 muun Pohjois-Savon kunnan peruskouluja.
Ensimmaisen kerran tydskentelin Kuopion kaupungilla
vuosina 2010-2020 erityisluokanopettajana. Valissa toimin
Rautavaaralla yhtenaiskoulun ja lukion rehtorina seka

hyvinvoinnin palvelualuejohtajana.
Miten innostuit hakemaan uuteen tehtavaan?

Minua houkutteli mahdollisuus olla mukana kehittamassa
osaamista ja pedagogiikkaa lahes koko Pohjois-Savon
kattavassa verkostossa. Arvostan Kuopion kaupungin
periaatetta kantaa keskuskaupunkina vastuuta paitsi
omasta myos koko maakunnan perusopetuksen laadusta.
Tyoskentely tdman yhteisen tavoitteen eteen tuntuu

merkitykselliselta.

Rekrytointi tapahtui anonyymisti, mika oli itselleni uusi
juttu. Oli mielenkiintoinen haaste kirjoittaa hakemus niin,
ettei oma henkildllisyys paljastu. Anonyymi rekrytointi oli
kokemuksena hyva, ja uskon sen lisdavan

rekrytointiprosessien yhdenvertaisuutta ja lapinakyvyytta.
Millaisin fiiliksin tyo on lahtenyt sujumaan?

Kuopion kaupunki oli minulle tuttu tyonantaja, joten paluu
sujui vaivattomasti. Kuopion kaupungin kohdalla minua
houkutteli paluu ’leveiden hartioiden suojaan”. Suuren
tyonantajan etuna on selkeat toimintatavat ja vastuualueet.
Laaja asiantuntijaverkosto takaa sen, ettei haasteita
tarvitse ratkoa yksin. Mahdollisuudet verkostoitua ja pohtia

uusia urapolkuja ovat myds hyvat.

Tiimimme on saanut kyllastymiseen asti kuulla, kuinka
kiitollinen olen tasta tydmahdollisuudesta. Perehdytys ja
tyon organisointi ovat olleet hyvin tuettuja, mutta olemme
saaneet tehda tyota hyvin itseohjautuvasti. Minulla on
tunne siita, etta tekemiseeni luotetaan ja minua

arvostetaan tyontekijana.



Oman osaamisen kehittaminen tyon ohella on minulle
tarkeaa. Teen parhaillaan lukion pedagogiseen johtamiseen
liittyvaa vaitostutkimusta Jyvaskylan yliopistoon. Tyon ja
opiskelujen yhdistaminen on onnistunut Kuopion
kaupungin palveluksessa hienosti. Minulla on sellainen
tunne, etta tyonantajani arvostaa haluani kehittya

ammatillisesti ja my0s tukee siina.

Mentoroitavat koulut ovat ottaneet minut [ampimasti
vastaan. Kuopiolaisilla rehtoreilla ja opetushenkil6stolla on
vahvaa pedagogista osaamista. Ratkaisukeskeinen
ajattelutapa ja halu tehda laadukasta opetustyota
haastavissakin tilanteissa kuvaa mielestani hyvin
kuopiolaista perusopetusta. On ilo saada tyoskennella

naiden ammattilaisten tukena.
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Strategiset
tavoitteet

Kuopion kaupungin strategia vuoteen 2030 on
olla ”Hyvan elaman padkaupunki”. Kaupungin
strategian yhtena paamaarana on olla
“Uudistuva ja yhdessa tekeva - haluttu
tyoyhteisd”. Tama tarkoittaa, ettd Kuopion
kaupunki on veto- ja pitovoimainen tydnantaja
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ja uudistaa palveluita asiakaslahtoisesti,
henkilosto on avainasemassa monien
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa,
tyonantajana kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja
kannustavaa johtamista ja esimiestyota seka
tilaa henkiloston omille valinnoille. Lisaksi
tasapainoinen talous mahdollistaa toimivat

palvelut ja tarpeelliset investoinnit.

Kuopion kaupungin strategian mukaisesti
toimintatapojemme tulee nakya kaikessa
toiminnassamme, niin asiakastyossa kuin
tyoyhteisossa. Muuttuvassa
toimintaymparistossa tarvitsemme luovuutta
ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla ja
arvioida kriittisesti myos

vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme
vastuullisesti ja otamme toiminnassamme
huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset
vaikutukset. Teemme organisaatiorajat ylittavaa
yhteistyota ja otamme asukkaat vahvasti

mukaan toiminnan ja palvelujen kehittamiseen.

Henkilostojohtamisen strategiset painopisteet
vuosille 2022-2025 ovat uudistuva johtaminen
seka osaava ja hyvinvoiva

henkilosto. Tavoitteina ovat:

® tyonantajavetovoiman vahvistaminen

e paatoksenteon, johtamisen ja hyvan
tyoilmapiirin kehittaminen seka toimivien
rakenteiden varmistaminen

® esihenkilotyon tukeminen ja esimiesten
osaamisen vahvistaminen

® osaamisen ja urakehityksen varmistaminen

® henkiloston tyohyvinvoinnin ja myonteisen
tyontekijakokemuksen kehittaminen

® henkiloston kannustaminen oman tyon ja
tyoyhteison kehittamiseen seka
kokeilukulttuurin tukeminen ja
osallisuuden - rakenteiden/foorumeiden

kehittaminen.

Kuopion kaupungissa tyoskentelee yli 200

henkil6a johto- ja esihenkilotehtavissa.



Strategian toiminnallisena tavoitteena on
esihenkildiden ja johtoryhmien osaamisen
varmistaminen ja jatkuva kehittaminen.
Strategian tavoitteet ja sita lapileikkaavat
teemat on viety kaikkiin keskitetysti tarjottaviin

koulutuksiin ja valmennuksiin.

Esihenkiloiden tuki

Esihenkilotyon merkitys on korostunut, koska
tyon tekeminen on muuttunut ja kehittynyt
itseohjautuvampaan suuntaan. Taman vuoksi
esihenkildiden valmentavan johtamisen ja
ratkaisukeskeisyyden taitoja vahvistettiin.
Palvelualueilla johtoryhmat kavivat lapi
johtoryhmavalmennukset. Esihenkilot
suorittivat mm. lahiesimiehen
ammattitutkintoja, johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitukintoja ja
esihenkilo- ja keskijohdon sertifikaatteja.
Vuoden 2024 aikana jarjestettiin kaksi
esihenkildseminaaria, joissa painopisteena
sisalldissa oli esihenkilon rooli tydilmapiirin
rakentajana ja muutoksen johtajana ja tekoaly.
Syksysta 2024 aloitettiin esihenkildiden
aamuinfot kerran kuussa ajankohtaisista
asioita.

Henkilostopalvelut tarjoavat esihenkiloille
laajasti tukea, neuvontaa ja ohjausta. Tiedolla
johtamisen ja osaamisen tukena kaupungilla on
kaytossa useita tietojarjestelmia. Jarjestelmien
toiminnallisuuksia lisattiin tai muokattiin
vastaamaan paremmin johtamisen tuen

tarpeita.

HR jarjestelmaan (ESS) otettiin esihenkilotyon
tueksi kayttoon prosessiohjatut tydosopimukset
sujuvoittamaan ja tukemaan esihenkil6ita
tyosopimusten/virkaméaaradysten tekemisessa.
Vuonna 2024 ESS kautta tehtiin yhteensa 17 682
tyosopimusta/viranhoitomaaraysta yhteensa 3
313 eri henkilolle.



Tyokykyjohtamisjarjestelmassa (Aino) oleva
kehityskeskustelulomake uudistettiin ja
vakiinnutettiin. Kevaalla otettiin kayttoon uusi
matka- ja kululaskujarjestelma (M2). Nama
uudistukset edellyttivat esihenkilGilta,
tyontekijoilta ja HR-ammattilaisilta uusien

kaytantojen oppimista.

Sisaisen intranetin (Kuha) uudistamiseen
osallistuttiin Henkilostopalvelusta aktiivisesti.
Syksyn 2024 aikana intrasivuille tehtiin uusi
tekninen toteutus. Kuhan sisallét ja nimi
sdilyivat ennallaan, mutta tekninen muutos
mahdollisti joidenkin uusien toiminnallisuuksien
kayttoonoton. Tarkeana kehittamistavoitteena
on kaupungin tyontekijéiden osallisuus ja
vuorovaikutus, seka kaikkien palvelualueiden
tavoittaminen aikaisempaa paremmin Kuhan
kautta.

Esihenkiloille toteutettiin intranet-
tyopoytanakyma, jolle on koottu kaikki
esihenkildille tarkeimmat sovellukset ja ohjeet
helposti kaytettavaksi kokonaisuudeksi. Taman
lisdksi kootaan tarpeen mukaan alasivuja, joista
palvelualueen tai yksikon on helpompi

olennaiset ohjeet ja viestinta.

Esihenkildseminaari 9.2.2024
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Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa

henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin
toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja
tyoyhteis6aan koskevien paatoésten valmisteluun.
Samalla pyritaan edistamaan henkiloston
tyoelaman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta.

Yhteistyotoimikunta

Kaupunkitasoisena, henkilostoa yleisesti tai
laajasti kasittelevana edustuksellisena

yhteistoimintaelimena seka tyosuojelun


https://www.kuopio.fi/?s=
https://www.kuopio.fi/?s=
https://www.kuopio.fi/yhteystiedot/
https://www.kuopio.fi/palaute/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/yhteistoiminta/
https://www.kuopio.fi/en/frontpage/
https://www.kuopio.fi/ru/%d0%b3%d0%bb%d0%b0%d0%b2%d0%bd%d0%b0%d1%8f-%d1%81%d1%82%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d1%86%d0%b0-%d1%81%d0%b0%d0%b9%d1%82%d0%b0/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/henkilostojohtajan-katsaus/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/vuoden-2024-tunnuslukuja/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/palkkaus-ja-palkitseminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/tyohyvinvointi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/osaaminen-ja-uudistuminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/esihenkilotyo-ja-johtaminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/yhteistoiminta/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomukset/henkilostokertomus-2024/
https://app-eu.readspeaker.com/cgi-bin/rsent?customerid=5735&lang=fi&readid=readspeaker-text&url=https%3A%2F%2Fwww.kuopio.fi%2Fkuopionkaupunki%2Fhenkilostokertomukset%2Fhenkilostokertomus-2024%2Fyhteistoiminta%2F

yhteistoimintaelimena toimii kaupungin
yhteistyotoimikunta, jonka jasenia ovat
kaupunginhallituksen nimeamat edustajat (5),
paaluottamusmiehet (7), tyosuojeluvaltuutetut
(5), henkilostojohtaja, tydsuojelupaallikko,
henkilosto- ja talouspaallikko seka henkilosto- ja

hallintopaallikko.

Kaupungin yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna
2024 yhdeksan (9) kertaa. Yhteistyotoimikunta
kasitteli mm. vuoden 2023
henkilostokertomuksen, paivitetyn
paihdeohjelman, polkupyoraedun kayttéonoton,
sisdilmaryhman katsauksen vuodelta 2023,
tyoterveyshuollon korvaushakemuksen Kelalle
vuoden 2023 tyoterveyshuollon kustannuksista,
uudistetun kdytannon tyonohjausten
jarjestamisesta ja ToRek-tyonohjausrekisterin
kayttoonotosta, tyoterveyshuollon
ajankohtaiskatsauksen sairauspoissaoloista seka
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman vuosille
2025-2026, henkiloston keskitetyn
koulutusohjelman, vuoden 2025 talousarvion,
tyohyvinvointikyselyn tulosten esittelyn,
henkilokunnan maksullisen pysakéinnin 1.1.2025
alkaen seka paaluottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen katsaukset vuodelta
2024. Kaupunginjohtajan katsaus talouden tilasta
ja toiminnasta kuultiin jokaisessa

yhteistyotoimikunnan kokouksessa.

Talouden tasapainotustyohon liittyen kasiteltiin
paivitetty ohje sairauspoissaolotilanteisiin ja
tutkimuskaynteihin, paivitetty ohje
harkinnanvaraisten virka- ja tyovapaiden
myontamiseen, merkittiin tiedoksi
tyoturvallisuusraportti, uudistettu ohje
henkilostoeduista ja palkitsemisesta, uudistettu
menettely tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvityksien toteuttamisesta seka
tayttélupamenettelysta. Talouden
tasapainotustyon henkilostotyoryhman
tilannekatsaus annettiin toukokuun kokouksesta

alkaen kaikissa yhteistyotoimikunnan kokouksissa.



Kaupunginhallituksen paatoksen mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut kaynnistettiin
yhteistyotoimikunnan kokouksessa 23.9.2024.
Neuvotteluissa kasiteltiin harkittavien
toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja
vaihtoehtoja kuudella (6) eri neuvottelukerralla.
Neuvottelun tuloksena oli 35,8 henkilotyévuoden
saasto luonnollisen poistuman hyédyntamisella ja
tehtavien uudelleenjarjestelyilla ilman
irtisanomisia. Neuvottelutulos merkittiin tiedoksi
11.11.2024 pidetyssa yhteistyotoimikunnan
kokouksessa.

Yhteistoimintaa toteutettiin myos epavirallisessa
yhteistoimintaryhmassa. Yhteistoimintaryhmaan
kuuluvat paaluottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut ja tyonantajatiimi
(henkilostojohtaja, palvelualueiden
henkilostopaallikot, tyosuojelupaallikkd, koulutus-
ja rekrytointipaallikko, HR-asiantuntijat).
Yhteistoimintaryhma kokoontui noin kerran
kuukaudessa. Lisaksi pidettiin kaksi
yhteistoimintaryhman yhteista osatyopaivan
kestavaa seminaaria, kevat- ja syysseminaarit.
Seminaareissa kasiteltiin ajankohtaisia
henkilostoon ja tydsuojeluun liittyvia asioita.
Seminaareihin osallistui yhteistoimintaryhman

lisdksi koko henkilostopalvelun henkilsto.

Kunnallisia padasopimuksen mukaisia
paikallisneuvotteluja kaytiin neljatoista (14) kertaa
seka niiden lisdksi palvelualueilla valittomia
neuvotteluja yksittaisista esityksista tai yksittaista
henkil6a koskevista asioista.
Paikallisneuvotteluista viisi (5) kertaa koski kunta-
alan paikallisten jarjestelyerien kayttamista eri
sopimusaloilla 1.6.2024 lukien. Jarjestelyerien
kayttoon liittyvia paikallisneuvotteluihin
valmistavia tyonantajan ja paaluottamusmiesten
palavereja pidettiin useita ennen lopullista
paikallisneuvottelua. Muut paikallisneuvottelut
koskivat eri ammattiliittojen
luottamusmiesajankayttoa, erdiden OVTES:n

sopimusalaan kuuluvien viranhaltijoiden



vuosityoaikaan siirtymista ja lukion

opetushenkiloston oppivelvollisuuslisan maaraa.
Johtoryhmat

Palvelualueiden ja Tilapalvelun johtoryhmat
taydennettyna henkildston edustajilla toimivat
oman alueensa henkilostoa kasittelevana
edustuksellisena yhteistoimintaelimena.
Henkiloston edustaja on myoés mukana

kaupunginjohtajan johtoryhman kokouksissa.
Tyosuojelutoimikunnat

Palvelualueiden ja Tilapalvelun
tyosuojelutoimikunnat kasittelevat oman
alueensa tyontekijaryhmia ja tyopaikkoja yleisesti
koskevia tyosuojelun yhteistoiminta-asioita.
Tyosuojelutoimikuntien keskeisia tehtavia on
tehda tyoturvallisuutta ja tyoterveytta koskevia
kehittamisehdotuksia, seurata tyosuojelun
toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon
toteutumista ja tehda niista
kehittamisehdotuksia.

Yhteistoimintasopimus

Uudistettu tyonantajan ja henkiloston valinen
sopimus yhteistoiminnan periaatteista,
menettelytavoista ja toimijoista allekirjoitettiin
vuonna 2023. Yhteistoimintasopimuksessa
kuvataan kaupungin yhteistoiminta

kokonaisuudessaan.
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