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Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle, ettd se merkitsee saadun
selvityksen tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos Merkitaan, etta asia kasiteltiin §:n 6 jalkeen, ennen §:ien 7-8 kasittelya.

Merkitaan, ettd elinkeinojohtaja Jukka Pitkanen oli |asna pykalassa
esittelemassa asiaa ja han poistui kokouksesta asian esittelyn jalkeen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan paatésehdotuksen.

Selostus Valtuutetut Karoliina Partanen ja Marko Kilpi seka 17 muuta valtuutettua ovat
tehneet valtuustoaloitteen, jossa esitetdan, etta Kuopion Kaupunki aloittaa
Kuopion seudun matkailustrategian alueen matkailun edistamiseksi ja
kehittadmiseksi. Aloitteen mukaan Kuopion kaupungilla ei ole matkailustrategiaa,
joka ohjaisi koordinoidusti Kuopion seudun matkailun kehittamista.

Kuopion kaupungissa matkailu on otettu mukaan kaupungin paastrategiaan.
Kuopion kaupungin strategiassa Kasvava Kuopio - toimenpideohjelmassa on
matkailun edistaminen yhtena tavoitteena, jonka alla on useita toimenpiteita
Kuopion matkailuelinkeinon kehittamiseksi. Koska kasvava matkailu on



nostettu Kuopion strategiaan ja Kasvava Kuopio -toimenpideohjelmaan, silla on
suoraa vaikutusta myos toimintaan.

Matkailu on toimialana vahvasti verkostoitunut. Siihen kykeytyy myos
saavutettavuuden kysymykset (erityisesti lentoyhteydet ja julkinen liikenne),
tyOvoimatarve ja tapahtumateollisuus seka luovat alat. Kaiken kehittamisen
keskitssa on kestava kehitys. Tama tarkoittaa infrastruktuuriin luontaisesti
soveltuvaa toimintaa ja kestavien periaattein, pitkaa viipymaa suosien
rakennettuja matkailupolkuja laajasti yli maakuntarajojenkin. Kuopion alue (ml.
Tahko) alue tuo 8o - 9o % maakunnan matkailutulosta.

Matkailun kasvustrategiaa toteuttamaan on luotu yhdessa matkailuyritysten
kanssa yhteisyritykset Kuopio Tahko Markkinointi Oy (KTM, perustettu 2014) ja
Pohjois-Savon Matkailu Oy (PSM, perustettu 2023). Kuopio panostaa
matkailutoimialan kehittamiseen rahoittamalla ndiden toimintaa, kehittamalla
matkailualueita kaavoittamalla ja rakentamalla infraa seka osallistumalla
matkailualaa kehittaviin EU-rahoitteisiin kehittamishankkeisiin seka kaupungin
matkailullista vetovoimaa edistaviin tapahtumiin.

Kuopio Tahko Markkinointi Oy:n rooli on nimensa mukaisesti toteuttaa
matkailun yhteismarkkinointia Kuopion alueella ja luoda sita kautta kysyntaa ja
vetovoimaa alueelle. Yhti6 on lahes 120 yrityskumppanin ja Kuopion kaupungin
yhteisesti markkinointiin investoiva matkailumarkkinointiyhtio, jonka tehtavana
on alueen esilld pitaminen ja alueen matkailupaatoksiin vaikuttava markkinointi.
Malli on valtakunnallisestikin poikkeuksellinen yksityisen ja julkisen sektorin
yhteinen matkailun markkinointirakenne, jota johdetaan
elinkeinoeldmdvetoisena.

Pohjois-Savon Matkailu Oy taas vastaa alueen matkailun kansainvalistamisesta
ja koko maakunnan matkailun kansainvalisesta myynnista. Molemmilla
matkailualan yrityksilla on ajantasainen strategia, jossa luodaan suuntaa alueen
matkailun kasvuun, kehittdmiseen ja yhtion rooliin yhteisessa kehitystyossa.
Kummatkin mallit ovat vahvoja kumppanuusrakenteita elinkeinoelaman kanssa.

Erityisesti Pohjois-Savon Matkailu Oy vastaa valtuustoaloitteessa esitetysta
kansainvalisen matkailun strategian luonnista ja sen toimeenpanosta
alueellisella tasolla. Yhtio perustettiin vuoden 2023 loppupuolella ja on toiminut
nyt vuoden —toimitusjohtaja aloitti yrityksessa toukokuussa 2024. Osakeyhtion
ovat perustaneet yhdessa 19 maakunnassa toimivaa matkailuyritysta ja Pohjois-
Savon kunnat (pois lukien Varkaus ja Joroinen). Alueen yhteismarkkinointiyhtio
Kuopio-Tahko Markkinointi toimii aktiivisesti yhteistyossa uuden matkailun
alueorganisaation kanssa, joka myds toimii private-public mallilla. Nain ollen
alan yritykset ovat vahvasti rakentamassa yhtion suuntaa, saaden toimintaan
my®0s kuntien ja kaupungin tuen. Pohjois-Savon Matkailu Oy:n rooli on luoda
edellytyksia kasvulle ja yhdistaa elinkeinon ja alueen yhdeksi vaikuttavaksi
aaneksi.

Pohjois-Savon matkailu Oy tarkoittaa merkittavaa edistysaskelta
matkailualueen koordinoituun johtamiseen, kehittdmiseen ja edunvalvontaan
Pohjois-Savon maakunnassa. Yhtio koordinoi alueen matkailutoimijoiden
yhteistyotd, luo kansainvalisia markkinoita ja kehittaa toimialaa seka edustaa
alueen matkailutoimijoita sovituissa alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissa, kuten Visit Finland ja Lakeland -yhteistydssa. Lisdksi yhtio tuottaa
markkinatietoa ja seuraa matkailun kehittymista seka toteuttaa
matkanjarjestajayhteistyota.



Yhti6 julkaisi 15.11 matkailuparlamentissa Pohjois-Savon Matkailun strategian,
vuoden 2025 suunnitelmat seka kansainvalistyvan brandin ja destinaation uuden
nimen. Strategia linjaa kohdealueet seka kiteyttaa alueen kansainvalisen
matkailun strategian. Strategiassa nostetut keskeiset tavoitteet yhtidlle ja
alueen matkailulle ovat 1) Charter-lentojen saaminen Kuopion lentokentalle, 2)
Sujuvan saavutettavuuden varmistaminen, 3) Ryhmamatkajarjestajien uusi
kumppanuusmalli ja 4) Kansainvalisten matkailijamaarien /
majoitusvuorokausien kasvu +20 % vuosittain vuoteen 2030 mennessa.

Strategiassa maaritellyt seuraavien kahden vuoden toimenpiteet ovat
matkanjarjestdja-, DMC- ja kaupallisten kumppanimallien kehittaminen,
kansainvalisten lentoyhteyksien avaaminen seka kansainvalisten tuotteiden
palvelumuotoilu laajasti ja vastuullisesti alueen toimijoiden kanssa.

My®0s Pohjois-Savon maakuntasuunnitelmassa ja maakuntaohjelmassa matkailu
on yksi seitsemasta kehittamisen karjesta. Tama mahdollistaa EU- ja kansallisen
rahoituksen kanavoinnin maakunnassa Elyn- ja Liiton kautta matkailun
kehittamishankkeisiin. Maakuntaa laajempaa yhteistyota on aloitettu myos
hankemuotoisena “Pohjoinen Lakeland- matkailuyritysten kannattava kasvu ja
matkailun kansainvalistaminen”- hankkeessa yhdessa Pohjois-Karjalan ja
Kainuun alueiden kanssa.

Samaan aikaan Kuopion kaupunki on vahvistanut tapahtumakaupungin
kehittamista, tapahtumatilojensa myyntia, myyntiprosessin tarkastelua
tapahtumatilakohtaisesti. Tavoitteena on uusien tapahtumien haku Kuopioon
huomioiden tapahtumatilat ja infran soveltuvuus. Lisaksi kaupungin juhlavuosi
on mekanismi prosessien sujuvoittamiselle ja uusien tapahtumien
synnyttamiselle. Tapahtumat ovat vahvasti kytkoksissa matkailutoimialaan
luoden syita tulla alueelle. Tapahtumateollisuus on yksi nopeimmin kasvavista
toimialoista tydllistaen laajasti ja vaikuttaen laajasti aluetalouteen ja veto- seka
pitovoimaan.

Naiden uusien rakenteiden tavoitteena on kansainvalisen yopymisen maaran
viisinkertaistaminen vuosikymmenen loppuun mennessa.

Valtioneuvosto on paattanyt jakaa alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen -maararahaa yhteensa 3 ooo 0oo euroa Visit Finlandin toteuttamaan
Itaisen Suomen kestavan matkailun kasvuohjelmaan. Tuki maksetaan Visit
Finlandille Etela-Savon Liiton kautta ja alueilta olisi tamanhetkisen tiedon
mukaan |6ydyttava saman verran vastinrahaa. Vastinrahasta kaydaan edelleen
neuvotteluja ja todennakdista on, etta alueilla kdaynnissa olevat ja
kaynnistettavat hankkeet kavisivat vastinrahasta. Pohjois-Savon Visit Finland
yhteisty6ta koordinoi jo edellda mainittu Pohjois-Savon Matkailu Oy. Hyoty Visit
Finlandin tyosta tulee alueelle, mikali alueelta saadaan kansainvalisille
markkinoille sopivia matkailutuotteita ja paketteja.

Valtuustoaloitteen mukainen kansainvélinen matkailustrategia syntyy ylla
esitettyjen yhteisten toimenpiteiden ja rakenteiden toiminnan kautta. Kuopion
kaupunki ei tarvitse omaa erillista matkailustrategiaa, vaan nykyiset
matkailuyhtididen luomat strategiat ja niiden jalkauttaminen konkreettisiksi
teoiksi kansainvalisen matkailun kehittamiseksi mahdollistavat kansainvalisen
matkailun kasvattamisen kestavalla tavalla. Alueen kansainvalisen matkailun
kehittymisen pullonkaula ei ole strategioiden, tahtotilan tai rakenteiden
puuttuminen vaan se, etta olemme ottamassa vasta ensi askeleita



Vaikutusten arviointi

kansainvalisen matkailun kehittamisessa. Alueen kansainvalinen matkailu
tukeutui pitkaan vain yhteen markkinaan, Pietarin alueeseen ja taman
markkinan hyydyttya joudutaan monella tapaa aloittamaan markkinan ja
kysynnan rakentaminen uudestaan. Alueelta puuttuu laajassa mittakaavassa
kansainvalisille ryhmille sopivia korkeatasoisia majoitus- ja ohjelmapalveluita ja
logistiset yhteydet ovat kehittymattémat, minka vuoksi suuri haaste on saada
aikaan kv-standardit tayttavia matkapaketteja. Kansainvaliset myyntiprosessit
ovat pitkia ja ryhmamyynti tehddan noin kaksi vuotta etukateen.
Kuluttajakaupan (Indismatkailun) kehittaminen vaatisi puolestaan todella suuria
panostuksia kysynnan luomiseen mainonnan keinoin. Kansainvalisen matkailun
kehittdminen on siis tehtava vahitellen yhteistydssa laajan alueellisen yhteistyon
ja etenkin alueen matkailuyritysten kanssa. Vaikka koko ala toivoo
kansainvalisesta matkailusta pikavoittoja, on realismia todeta etta tuloksia
rakentamastamme yhteistyosta ja kansainvalisen matkailun kehittamisesta
saadaan aikaisintaan viiden vuoden sisalla.

Matkailu- ja tapahtumatoimialan kehittymista seurataan osana normaalia
kaupungin toiminnan seuraamista ja yopymisten maaran kehittymista.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia ei tehdd, kun kyseessa on esityksen
vastaamiseen liittyva asia (KH 21.10.2024 § 293).



