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Hankintaohjelman paivitykset

e  Kuopion kaupungin hankintalinjaukset 2025-2030

e Hankintaohjelman keskeiset tavoitteet:

Hankintoja ohjaa kokonaistaloudellisuus, jota tarkastellaan'koko hankinnan elinkaaren ajalta.
Hankintoja seka hankintaprosesseja kehitetaan kustannustason tehostamiseksi.
Sidosyksikkohankinnoille asetetaan tuottavuustavoite.

Hankinnoilla edistetaan markkinoiden toimivuutta ja synnytetaan kilpailuasMarkkinavuoropuhelu
on osa kilpailutusprosessia.

Luodaan toimintaedellytyksia elinkeinoelamalle ja mahdollisuuksia paikallisille yrittajille osallistua
kilpailutuksiin. Yritysten osallistumista kilpailutuksiin edesautetaan viestimalla tulevista tarpeista
julkaisemalla ajantasainen hankintakalenteri Kuopion kaupungin sivustolla.

Hankinnoilla edistetdaan Kuopion kaupungin strategia vuoteen 2030 pohjautuvien painopisteiden
mukaista hankintatoimintaa. Hankintoihin ja investointeihin sisallytetaan ilmasto-, resurssiviisaus- ja
luontonakokulma.
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Hankintaohjelman paivitykset

e  Toimintaympariston muutokset

e  Toimintaymparistdssa tapahtuu muutos vuoden 2025 alussa, kun tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien
vastuulle. Kuopion kaupunki vastuukuntana jarjestaa tyovoimapalvelut Kuopion tyollisyysalueelle,
johon kuuluvat Kuopion lisaksi Kaavi, Keitele, Lapinlahti, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi,
Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi ja Vesanto. Kuopion tyollisyysalueelle muodostetaanoma taseyksikko
kaupungin sisalle. Kuopio hankkii lakisaateisten tyovoimapalveluiden ostopalvelut koko
tyollisyysalueelle.

e Vaikutusten arviointi

e arvioidaan mm. hankinnan strategiavaikutukset, vaikutukset ihmisiin, lapsivaikutukset, vaikutukset
maaseutuun, ymparistdon ja ilmastoon seka kaupungin talouteen ja henkilostoon seka vaikutukset
yrityksiin.

3



KUOPIO

|
12.2.2025

Hankintaohjelman paivitykset

Sidosyksikkohankinnat

e Hankintalakia ei sovelleta hankintoihin, jotka tehdaan konserniin kuuluvilta sidosyksikoilta
(hankintalain 1397/2016 15§) ns. in-house periaatteella. Kun laissa maaritellyt sidosyksikon kriteerit
tayttyvat, voi hankintayksikko tehda silta hankintoja kilpailuttamatta sidosyksikkésuhteeseen
perustuen.

Hankintaorganisaatio

e Elinvoima- ja konsernipalveluiden Talous- ja omistajaohjausyksikon hankintaorganisaation tehtaviin
kuuluvat mm. strateginen hankintojen johtaminen ja kehittaminen,shankintaprosessien koordinointi
ja valvonta, hankintojen kilpailuttaminen ja/tai kilpailutuksessa avustaminen, toimittajasuhteiden
hallinta ja kehittaminen seka hankintojen seuranta ja raportointi.

Hankintakalenteri

e  Kuopion kaupungin sivustolla julkaistaan ajantasaisen hankintakalenteri.
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Hankintaohjelman paivitykset

e Kun Sansia kilpailuttaa

Sansia Oy:n kilpailuttamien hankintojen hankintapaatokset ja -sopimukset tekee Sansia Oy. Kuopion
kaupungin hankintaa valmisteleva palvelualue tai taseyksikko tekee viranhaltijapaatoksen
hankintatoimeksiannon teosta Sansialle. Palvelualueiden ja taseyksikoiden omat hankintapaatokset ja
-sopimukset tehdaan voimassa olevien hallinto- ja toimintasaantéjen puitteissa.

e Hankintojen jakaminen

Hankinnoissa on aina, kun se on perusteltua ja mahdollista varmistettava, etta myos aloittavilla
yrityksilla ja pk-yrityksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.Tata edistetaan
suunnitelmallisuudella, avoimuudella, ennakoidusti tehdyilla markkinavuoropuheluilla ja
markkinakartoituksilla seka jakamalla hankinnat tarkoituksenmukaisiin

kokonaisuuksiin. Hankintayksikko voi jakaa hankintasopimuksen erillisiin osiin ja maaritella kyseisten
osien koon ja kohteen. Jakamisella tarkoitetaan luontevan hankintakokonaisuuden jakamista osiin
esimerkiksi siten, etta kokonaisuuden eri osista voi suorittaa esimerkiksi erillisen kilpailutuksen.
Jakaminen voidaan tehda my®os niin, ettd samassa tarjouskilpailussa hankintayksikké maarittelee
millaisista osista tarjoaja voi antaa oman osatarjouksensa. Hankintayksikén tulee ilmoittaa,
minkalaisista osista sen hankintakokonaisuus muodostuu ja minkalaisista osista tarjoaja voi jattaa
osatarjouksen.
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Hankintaohjelman paivitykset

e Kalustekierto-toimintamalli

Kalustekierto on Kuopion kaupungin palvelualueita koskeva sisaisen kalustekierron vayla, jonka avulla
hankintaan erityisesti toimistokalusteita joko kaupungin sisaisen vaylan kautta tai vaihtoehtoisesti
muualta kaytettyna. Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintayksikoiden irtokalustekierto
hoidetaan omana kokonaisuutenaan. Kaytosta poistetaan ainoastaan kayttoikansasaavuttaneet,
vaurioituneet irtokalusteet. Mikali yksikkoon esim. toiminnallisen muutoksen vuoksi uusitaan
irtokalusteita, yksikosta poistuvat ehjat irtokalusteet hyodynnetaan kaupungin muissa
varhaiskasvatuksen ja opetuksen yksikoissa. Kaupungin tavoitteena on'tehostaa vanhojen,
kayttokelpoisten kalusteiden uudelleenkayttoa ja kierratysta. Toimintamalli edistaa resurssiviisauden
ja kiertotalouden seka jatepoliittisen ohjelman tavoitteita Kuopion kaupungilla.
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Hankintaohjelman mittareiden tavoitetasot 2025

12.2.2025

Mittareiden seuranta

Toteuma 2023

Tavoite 2024

Tavoite 2025

1.1 Palvelun kayttdjien osallistuminen hankintojen 4 kpl/vuosi 5 kpl/vuosi 5 kpl/vuosi
valmisteluun kpl /vuosi
2.1Tyollistamisehdon sisaltavia hankintoja kpl/vuosi 5 kpl/vuosi 4 kpl/vuosi 5 kpl/vuosi

3.1 Hankintojen aluetaloudellinen vaikuttavuus
Kuopion kaupungin hankinnat yrityksilta %

Kuopion alue
58 % <
Pohjois-Savo
4% <

Kuopion alue
61 % <
Pohjois-Savo
6% <

Kuopion alue
61 %<
Pohjois-Savo
6%<

4.1 Hankinnat, joissa syntyy innovatiivisia menetelmia
tai ratkaisuja

Osuus kaikista kynnysarvon ylittavista hankinnoista
%)/vuosi

21 %/vuosi

35 %/vuosi

30 %/vuosi

* Menestystekijoihin Elinymparisto ja osallisuus , Tyo ja toimeentulo, Kilpailukykyinen ja kannustava
yrittajyysymparisto seka Vetovoimainen innovaatio-, tutkimus- ja osaamiskeskittyma liittyvat
tavoitteet pidetaan samalla tasolla kuin kahtena edeltavana vuotena
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Mittareiden seuranta

Toteuma 2023

Tavoite 2024

Tavoite 2025

5.1 Ymparistokriteerit sisaltavien hankintojen osuus 41 %/vuosi 40 %/vuosi 45 %/vuosi
kaikista kynnysarvon ylittavista hankinnoista %/vuosi

6.1 Lahiruoan (itasuomalainen) osuus Servican 7,7 %o/vuosi 10 %/vuosi 10 %/vuosi
kokonaisostoista %/vuosi

7.1 Kotimaisuusaste liha-, kala-, kasvis- ja maitotuotteille | %/vuosi %/vuosi %j/vuosi

%/ vuosi

lihatuotteet x %/ vuosi
kalatuotteet x %/ vuosi
kasvistuotteet x %/ vuosi
maitotuotteet x %/ vuosi

100 %/ 2023
49,5 %/ 2023
83 %/ 2023
100 %/ 2023

100 %/ 2025
50 %/ 2025
85 %/ 2025
100 %/ 2025

100 %/ 2025
50 %/ 2025
85 %/ 2025
100 %/ 2025

* Menestystekijoihin Kiertotalous ja resurssiviisaus seka Huoltovarmuus, kriisinsietokyky seka
luontokadon torjunta liittyvat tavoitteet pidetaan samalla tasolla kuin kahtena edeltavana
vuotena. Servican kanssa kayty keskusteluja lIahiruoan osuudesta = osuus tulee kasvamaan



KUOPIO
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Mittareiden seuranta

Toteuma 2023

Tavoite 2024

Tavoite 2025

8.1 Itsearviointi toteutetaan vuosittain tukemaan 1 krt/vuosi 1 krt/vuosi 1 krt/vuosi

organisaation hankintaosaamisen kehittamista

8.2 Hankintatiimin organisoituminen uusi mittari uusi mittari Sidosryhmakyselyt
(sisdinen seka ulkoinen)
1 krt/vuosi

9.1 Ajantasainen hankintakalenteri julkaistaan uusi mittari uusi mittari Hankintakalenteri

kaupungin julkiset hankinnat -sivustolla paivittyy jatkuvasti

9.2 Sidosyksikkdjen hankintojen tuottavuustavoite uusi mittari uusi mittari Tuottavuustavoitteen
2,6 M€ toteutuminen

10.1 Investoinneista 10 % tayttaa vastuullisuuskriteerit 37 %/vuosi 35 %/VUosi 40 %/vuosi

* Menestystekijoihin Kestava talous liittyvat tavoitteet kokevat suurimman uudistuksen. Uusina
mittareina esitetdan hankintatiimin organisoitumista, ajantasaisen hankintakalenterin julkaisemista

seka talouden tasapainotuksen mukaista sidosyksikoiden tuottavuustavoitetta



