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Kasvun ja oppimisen palvelualueen kayttosuunnitelma

Johdanto
Talousarvion kayttésuunnitelman tarkoitus

Talousarvion kayttésuunnitelmalla tarkoitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa
yksityiskohtaisempaa toiminnallista ja taloudellista selvitysta tehtdvista ja maararahoista. Kdyttdsuunnitelmilla
toimielimet jakavat maardrahat ja tuloarviot vastuualueille seka asettavat tarkennetut tavoitteet tuotettaville
palveluille. Investointimaararahat jaetaan eri hankkeille ja kohteille tarpeen mukaan.

Talousarvion kdyttosuunnitelman laatimisen velvoite

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio. Valtuuston hyvaksyttyad talousarvion kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat talousarvion
kayttdsuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsa siséltyneet alustavat esitykset

kayttosuunnitelmiksi. Talousarvion tdytantéonpano-ohjeen mukaan lautakuntien on laadittava talousarvioon
perustuvat kdyttosuunnitelmat siten, ettd ne on hyvdksytty 29.1.2025 mennessd. Kaupunginhallitus hyvdksyy
elinvoima- ja konsernipalvelujen, yleishallinnon ja Tilapalvelujen kayttdsuunnitelmat 3.2.2025. Samassa yhteydessa
annetaan lautakuntien hyvaksymat kdyttdsuunnitelmat kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Epadvarma maailmantilanne, polarisaatiokehitys, sosiaalisen median ilmict ja perheiden jaksaminen vaikuttavat
lasten ja nuorten hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksessa lasten tuen tarve on kasvanut, mika lisaa lakimuutosten ja
mitoitusvaatimusten ohella jarjestdmiskustannuksia. Kuopion kaupungin laajan ja saaristomaisen alueen seka
epatasaisen vdestdjakauman vuoksi palvelutarpeen kysyntd on alueellisesti epatasaista. Tydvoiman saanti kaupungin
reuna-alueilla on heikkoa. Kelpoisen henkiléston saatavuus koko kaupungin alueella on my6s heikentynyt. Erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajista ja sosionomeista on pulaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntdan vaikuttaa edelleen jatkuva syntyvyyden lasku, jota tasoittaa positiivinen
muuttoliike. Asiakasmaksujen aleneminen myds nostaa osallistumisastetta. Perhevapaauudistuksen seurauksena
yha pienempia lapsia tulee varhaiskasvatuspalveluiden piiriin. Siten lapsimaara varhaiskasvatuspalveluissa tulee
todenndkaisesti pysymaan nykyisell tasollaan tai jopa kasvamaan. Vaikka lasten m&aara pysyy kaupunkitasoisesti
korkeana, on alueellisia eroja paljon.

Kiristyvan taloustilanteen takia varhaiskasvatuspalvelujen toiminnassa, tydjarjestelyissd ja rakenteissa tehdaan
tarvittavia muutoksia. Varhaiskasvatuksen kdyttoastetta ja henkildston tydssdolopaivid pyritdan nostamaan erillisten
toimenpiteiden avulla.

Perusopetuksen oppilaiden ja nuorten kokonaismaardn ennakoidaan edelleen véahenevan, mutta alueiden véliset erot
ovat suuret. Vaheneminen on voimakkainta Nilsidn ja Juankosken alueilla. Muilla alueilla lasten ja nuorten maara
pysyy melko tasaisena tai vdhenee. Pienta kasvua odotetaan eteldiselld maaseutualueella ja keskeiselld
kaupunkialueella.

Palveluverkoston ja resurssin tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, monialaisen ja
uudenlaisen palvelu- ja toimintakulttuurin kehittaminen seka alueiden tarpeet.

Oppivelvollisuuden laajenemisen ja maksuttoman toisen asteen kustannukset ovat vakiintuneet korkeimmalle
tasolle, kun kaikki lukiolaiset ovat maksuttomuuden piirissa. Lukiokoulutuksessa toteutetaan erilaisia tukimuotoja
opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin edistédmiseksi padasiassa hankevaroin. Tehostuneen valvonnan yhteydessa
on l6ytynyt lisda koulua kdymattomia oppivelvollisia, joita varten on kehitetty vahvaa tukea tarjoavaa TUVA-
koulutusta.



Yhteistyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on edistynyt: sopimus hyvinvointialueen kanssa mahdollistaa
opiskeluhuollon henkilostélle laajemmat Wilma-oikeudet ja hyvinvointialue vuokraa vammaisten lasten loma-ajan
hoitoon Kuopion kaupungin henkildst64 ja tiloja. Yhteistydfoorumeita on tarpeen vield kehittda.

Perusopetuksen tuntijakoa, opetussuunnitelmaa, oppimisen tuen lainsaadantoa seka vammaispalvelulakia
uudistetaan. Ne edellyttdvat oppimisen tuen kokonaisuuden tarkastelua ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman
vudistamista vuoden 2025 aikana.

Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalveluilta tydn kehittamista ja suuntaamista digitaalisten
nuorisopalveluiden kehittamiseen enenevdssa maarin. Nuorisopalvelujen tydskentelymuotoja tarkastellaan
erityisesti niilla alueilla, joissa nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen on haastavampaa. Nuorisopalvelujen
toimintaohjelmaa paivitetdan ja tehostetun nuorisotydn malli on otettu kdyttoon.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Osaava tulevaisuus -pilottihankkeessa rakennetaan vuosien 2024 -
2026 aikana yhdessa Pohjois-Savon kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa koulu- ja aluetason oppivaa
organisaatiota. Mukana on 15 kuntaa, yli 8o peruskoulua ja yli 1700 opettajaa. Hankkeessa tuetaan koulukohtaisten
kehittdjaopettajien, kiertdvien alueellisten pedagogisten mentoreiden ja raataloidyn tdydennyskoulutuksen avulla
perusopetuksen opetushenkildston osaamisen kehittymista. Kehittymisesta keratdan koulu- ja kuntatason
arviointitietoa, jonka pohjalta luodaan valtakunnallinen osaamisen kehittdmisen yhteistydmalli muiden kuntien,
verkostojen ja yliopistojen kayttoon.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustavia lapsia ja nuoria on edelleen tavallista enemman. Maahanmuuttajille annetaan
kohdennettuja palveluja ja tukea. Kuopiossa toimii maahanmuuttoviraston 21-paikkainen alaikdisyksikko.
Kotikansainvélisyyden lisdksi toteutetaan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja kehitetdan yhteistyotoimintoja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vaestoennusteiden mukaan lasten maara vahenee haja-asutusalueilla ja joillakin kaupunkialueilla, joilla lapsi- ja
oppilasmaéarat ovat pienid. Talla on vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
jarjestamiseen, kustannuksiin ja haasteisiin saada osaavaa henkil6kuntaa.

Varhaiskasvatuksessa opettajien ja sosionomien rekrytointi on haasteellista koko kaupungin alueella.
Varhaiskasvatuksessa henkildstorakennetta koskeva muutos tulee voimaan 1.1.2030 alkaen, jolloin kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisestd kahdesta kolmasosasta vahintaan puolella tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla véhintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus. Lakimuutos huomioidaan jatkossa rekrytointiprosesseissa. Samalla lisdtdan yhteistyota alan
korkeakoulujen kanssa erilaisten koulutuspolkujen rakentamiseksi varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin
tutkintoihin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkostoa, sen laajuutta ja palvelevuutta tarkastellaan jatkuvana prosessina
eri palvelutoimintojen ndkdkulmat ja alueiden kehitys huomioiden. Kasvun ja oppimisen palvelut osallistuvat
aktiivisesti dynaamisen ja ajantasaisen palveluverkostotydn kehittdmiseen. Samalla kehitetadan myos
palvelukonsepteja tilojen yhteiskdyton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma on uudistettu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja nuorisopalvelujen yhteiseksi
toimintaa ohjaavaksi asiakirjaksi. Ohjelmaa toteutetaan lukuvuosittain priorisoitujen toimenpiteiden avulla.

Yhtend paatoimenpiteistd on varmistaa jokaisen lapsen ja nuoren padsy omaan parhaaseensa. Varhaisen tuen
kysynta kasvaa kaikissa lasten ja nuorten palveluissa. Yhteistyota hyvinvointialueen kanssa tiivistetddn ja kehitetdan
varhaisen tuen palvelujen kehittamiseksi. Tavoitteena on kehittda toimintamalleja, joissa jatkuvaan kysynndn
kasvuun pystytdan vastaamaan varhaisessa vaiheessa. Lasten ja nuorten palveluissa on kadytdssa mm. Yhdessa aika -
toimintamalli (Perhekeskus), jota kehitetaan edelleen yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.



Perusopetuksen yhteisia kehittamiskohteita ovat oppilaiden osallisuuden kehittaminen seka kiusaamisen ja
vdkivallan ehkdiseminen. Lisdksi kouluilla tulee olla koulukohtaisia kehittdmiskohteita, jotka nousevat koulun
arviointien tuloksista. Kaikilla kouluilla on vastuuhenkil6t, jotka varmistavat, ettd oppilaiden tunne- ja turvataitoja
edistetdan tunne- ja turvataitokalenterin mukaisesti. Lukiokoulutuksen yhteinen kehittdmiskohde on
opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Toimintaympariston voimakas muuttuminen edellyttda henkilston osaamisen kehittamistd. Osaava tulevaisuus -
hankkeessa etsitddn moderneja ratkaisuja opetushenkildston osaamisen kehittdmiseen yhteistydssa
pohjoissavolaisten kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa. Tamanhetkisessa taloustilanteessa hankkeiden avulla
tehtavaa kehitysty6td vahennetaan.

Toiminnan laadun seuraamiseksi ja parantamiseksi toistuvaa asiakaskyselya kehitetdan eri palveluissa.

Kuopion lukiokoulutuksen saavutettavuutta kehitetdan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin. Lukio-
opiskelijan yrittdjyys- ja tyelamavalmiuksia syvennetdan eri oppiaineissa osana opintojaksoja ja opiskelujen
ohjausta seka muissa lukion toiminnoissa kehittamalld erityisesti monipuolisia lukion ja tyéeldman seka lukion,
yritysten ja kolmannen sektorin valisid yhteistyémuotoja. Kevatlukukaudella 2025 toteutetaan TYKO-viikko, jolloin
lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja ja toteuttaa tydeldmaan tutustuminen joko tyopaikalla tai
hybriditoteutuksena.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvalisiin
kasvatusta, oppimista ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen
I&hiyhteisoon. Innovaatioita ja uuden kehittamista edistetdan kokeilukulttuurilla.

Sinikellon paivékodin uudisrakennus otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2024. Rakenteilla ovat Jynkén ja Pyoron
paivakodit ja niiden arvioitu valmistuminen on vuonna 2025. Pirtin koulun (0-6) rakentaminen on meneilldan ja koulu
valmistuu syksylla 2026. Koulun (7-9) rakentaminen alkaa Mélymaelle vuonna 2025 ja on valmis syksylla 2027. Py6ron
ja Jynkan paivakodit ovat toteutusvaiheessa. Palveluverkkoselvitys tehddan vuoden 2025 aikana. Hiltulanlahden
koulun oppilaiden ylakoulupolku muuttuu valtuuston vuonna 2023 tekeman yldkouluverkkopdatoksen mukaisesti.
Palveluverkkoselvityksessa tulee ottaa huomioon pienevét ja peruskorjauksen tarpeessa olevat varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja nuorisopalvelujen yksikét.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparisto6n ja yrityksiin

Kelpoisen henkildstén saatavuusongelma seka henkildstén sairauspoissaolot ja sijaisten huono saatavuus haastavat
laadukkaan varhaiskasvatuksen ja osittain myos opetuksen toteuttamisen. Samalla henkildston
taydennyskoulutuksiin osallistuminen vaikeutuu.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkoston ja tilojen kehittdmisen avulla lapsille pystytaan tarjoamaan
terveet, turvalliset ja pedagogisesti varustellut kasvu- ja oppimisymparistot.

Saastot heikentdvat lasten ja nuorten palvelujen laatua seka lasten ja nuorten saaman tuen ja kohtaamisten maaraa.



Palvelualueen tuloslaskelmat
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Tilavuokratulot
Muut vuokratulot
Muut tulot
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot
Eldkemenot
Muut henkilésivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Tilavuokramenot
Muut vuokramenot
Muut menot
TOIMINTAKATE

Tuloslaskelmat vastuualueittain

VARHAISKASVATUSPALVELUT
1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Tilavuokratulot
Muut vuokratulot
Muut tulot
TOIMINTAMENOT
Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot
Eldkemenot
Muut henkildsivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Tilavuokramenot
Muut vuokramenot
Muut menot
TOIMINTAKATE

TP
2023
14 524
3350
4396
6335

443

-256 962
-140 705
-111 537

-24 450
4718
-48 922
-4 266
-4 558
-58 511
-58 109
-189
-214
-242 438

TP
2023
5296
192
3569
1526

9

6

2

1

-100 329
-54 165
-42 893

-9 444
-1828
“24729
-584

"4 421
-16 430
-16 356
-35

-39
-95033

5

TA+M
2024
12125
3161
3881

4 644
439

331

39

69

-261 679
-143 018
-114 962

24 484
-3572
-49211
-4 485
4332
-60 634
-60 564
95

-165
249 554

TA+M
2024
4105
205
3346

554
o

(0]
(0]
(0]

-101 506
-54 769
-43 965

-9 426
-1379
-24 638
-509

-4 200
-17 390
-17 423
65

-32

-97 401

KS Muutos € Muutos-%
2025 2024-2025 2024-2025

13 125 1000 8,2%

4 502 1341 42,4 %
3998 117 3,0%
4166 -478 -10,3%
459 20 4,6 %

350 19 5,7 %

89 50 128,2%

20 -49 -71,0 %
-260199 1479 -0,6 %
-139 681 3336 -2,3%
-112 902 2061 -1,8 %
0,0 %

-23 416 1068 4,4 %
-3364 208 -5,8 %
-51 412 -2201 4,5 %
4116 369 -8,2%
-3 816 516 -11,9 %
-61175 -541 0,9%
-61522 -958 1,6 %
503 408 428,9%

-155 10 -5,9 %
-247 074 2 479 -1,0 %

KS Muutos € Muutos-%
2025 2024-2025 2024-2025

4105 o 0,0 %
205 o 0,0 %
3346 o 0,0 %
554 o 0,0 %

o o 0,0 %

o o 0,0 %

o o 0,0 %

o o 0,0 %

-100 632 874 -0,9 %
-52 370 2399 by 4 %
42325 1640 -3,7 %
0,0 %

-8783 643 -6,8 %
-1262 117 -8,5%
-26 681 -2 043 8,3%
-509 o 0,0 %

-3 700 500 -11,9%
-17 372 18 -0,1%
-17 713 -290 1,7%
373 308 473,8%

-32 o 0,0 %

-96 527 874 -0,9 %



PERUSOPETUS- JA NUORISOPALVELUT TP TA+M

1000 € 2023 2024
TOIMINTATULOT 6595 6 675
Myyntitulot 2583 2507
Maksutulot 413 510
Tuet ja avustukset 3234 3254
Muut toimintatulot 365 404
Tilavuokratulot 269 298
Muut vuokratulot 45 39
Muut tulot 51 67
TOIMINTAMENOT -130 190 -134 659
Henkiléstomenot -71178 -73 155
Palkat ja palkkiot -56 446 -58 851
Henkilésivumenot
Eldkemenot -12 354 -12 486
Muut henkilésivumenot -2378 -1 818
Palvelujen ostot -20 986 -22 296
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2175 -2268
Avustukset -104 -105
Muut toimintamenot -35747 -36 835
Tilavuokramenot -35 551 -36 821
Muut vuokramenot -124 30
Muut menot -73 44

TOIMINTAKATE -123 595 -127 984

LUKIOPALVELUT JA TOINEN ASTE TP TA+M
1000 € 2023 2024
TOIMINTATULOT 2630 1343
Myyntitulot 575 449
Maksutulot 414 25
Tuet ja avustukset 1573 834
Muut toimintatulot 68 35
Tilavuokratulot 45 33
Muut vuokratulot 1 o
Muut tulot 23 2
TOIMINTAMENOT -25 569 -24 785
Henkil6stomenot -14 806 -14 609
Palkat ja palkkiot -11 750 -11 757
Henkildsivumenot
Eldkemenot -2563 -2 489
Muut henkildsivumenot 494 -363
Palvelujen ostot -3138 -2243
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 504 -1703
Avustukset -6 o
Muut toimintamenot -6 115 -6 230
Tilavuokramenot -6 022 -6 142
Muut vuokramenot -27 o
Muut menot -66 -88
TOIMINTAKATE -22938 -23 442

KS Muutos € Muutos-%
2025 2024-2025 2024-2025

7 675 1000
4010 1503
442 -68

2 820 -434
403 -1
350 52

41 2

12 -55

-134 651 8
-72 569 586
-58 656 195
-12 166 320
1747 71
-22 461 -165
-2230 38
-89 16

-37 303 -468
-37 402 -581
135 105

-35 9

-126 976 1008

15,0 %
60,0 %
-13,3 %
-13,3 %
-0,2%
17,4 %
5,1%
-82,1%
0,0 %
-0,8 %
-0,3%
0,0 %
-2,6 %
-3,9%
0,7%
-1,7%
-15,2 %
1,3%
1,6 %
348,3%
-20,5%
-0,8 %

KS Muutos € Muutos-%
2025 2024-2025 2024-2025

1343 o
287 -162
210 185
790 b4

56 21

30 -3

18 18

8 6

-24 305 480
-14 388 221
-11 629 128
-2 413 76
-346 17
-2227 16
-1375 328
o o

-6 315 -85
-6 227 -85
o o

-88 o

-22 962 480

0,0 %
-36,1%
740,0 %

-5,:3%

60,0 %

-9,1%

0,0 %
300,0 %

-1,9 %

-1,5%

-1,1%

0,0 %

-3,2%

-4,6 %

-0,7 %
-19,3 %

0,0 %

1,4 %

1,4 %

0,0 %

0,0 %

-2,0%



JOHDON TUKIPALVELUT
1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Tilavuokratulot
Muut vuokratulot
Muut tulot
TOIMINTAMENOT
Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot
Eldkemenot
Muut henkilésivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Tilavuokramenot
Muut vuokramenot
Muut menot
TOIMINTAKATE

TP

2023

O O O O N O O N

)
~N
w

TA+M
2024

O O O O N O O N

-729
484
-390

KS

2

O O O o N O O

-611

=354
-292

o}

O O o 0 o o o

118
130
98

-2
-5
1

118

Muutos € Muutos-%
2025 2024-2025 2024-2025

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-16,1 %
-26,8 %
-25,1%
0,0 %
34,2 %
-29,7%
26,5 %
-60,0 %
0,0 %
34 %
1,1 %
0,0 %
-100,0 %
-16,2 %



Palvelualueen investoinnit

Investoinnit 1 000 € TA+M2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 2025-2028 _
Tietokone- ja viestintdlaitteet
Kasvun ja oppimisen lautakunta [Menot -1618 -660 -555 -525 -540 -2 280
Koneet ja kalusto
Kasvun ja oppimisen lautakunta [Menot -1141 -1095 -3 750 -3375 -1 660 -9 880
Kasvun ja oppimisen
palvelualue
Koulujen ja nuorisotilojen
uudisrakentaminen Koko hanke -7 070 21220 -26 700 -8 300 -5000 -61 220
Pirtin koulu 31000 -6 570 -15120 -9 700 -24 820| |KH 10.6.2024, YTKVR toteutusvaihe.
Minna Canthin yldkoulu
(Molymaki), 10-sarjainen 31 500 -500 -6 100 -17 000 -8 000 -31100| [HS KH 27.11.2023, YTKVR neuvottelu KH 19.2.2024.
Kettulan koulu 13 000 -300 -5 000 -5300| |Rakennuslahtéinen tarve. KOP Itk 15.11.2022. Tarveselvitys aloitettu.
Paivakotien
uudisrakentaminen -13 500 -12 700 -3 750 -3 800 -8 600 -28 850
Sinikellon paivékoti, 10 r 9 800 -4 300 Valmistuu 12/2024.
Pyéron paivakoti, 10 r 10 000 -4 900 -5900 -5 900| |Rakenteilla.
Jynkan paivakoti, 6 r 6 800 -4 000 -3 200 -3 200| [Rakenteilla.
KH 10.06.2024, YTKVR neuvotteluvaihe. Korvaa vanhan jo puretun Saarikellon
Saarikellon péivékoti, 6 r 7 4,00 -300 -3 600 -3 550 7 150| [seké loppumassa olevat kaksi alueen yksikkoa.
Hankesuunnittelu aloitettu 9/2024. Koulun oppilasmaara tulee kasvamaan ja
Hiltulanlahti 3. alueen paivakoti, lisdtilaa on saatavissa siirtamalld varhaiskasvatusryhmia uuteen paivakotiin.
6r 6 800 -200 -3300 -3300 -6 8oo| |Paivakoti palvelee laajaa aluetta.
On osa keskeisen kaupunkialueen varhaiskasvatuksen tarveselvityksen
paivittamista. Lisad kapasiteettia alueelle sekd korvaa huonokuntoisen
Linnanpellon péivakoti, 10 r 10 000 -500 -5 000 -5 500| |poistuvan rakennusosan
On osa keskeisen kaupunkialueen varhaiskasvatuksen tarveselvityksen
Haapaniemen uusi paivékoti, 6 r 7 000 -300 -300| [pdivittamista.
Péaivakotien
peruskorjauskohteet -1700 -3300 -3 300 -8 300
Valttamattomia korjauksia, samalla tilamuutosten ja toiminnallisuuden
Rauhalahden paéivakoti, 5 r -1 500 -1500| |parantumisen my6ta muuttuu viisiryhmaiseksi.
Kaarenhovin péivékoti, 6 r 6 800 -200 -3 300 -3 300 -6 80o0| [HS kdynnissa.




Tietokone- ja

L Koneet ja
KASVUN JA OPPIMISEN KONEET JA KALUSTO -INVESTOINNIT TA 202 viestintalaitteet kalustzj)
5 (sis. av-valineet)

Oppimisymparistdjen toiminnallisiin muutoksiin seka kehittdmiseen liittyvat hankinnat
L . ) o 360 000 360 000
ja elinkaarensa saavuttaneen opetuskaluston ja -varusteiden uusiminen.
Perusopetuksen vanhentuneen AV-laitekannan uusiminen. Istekin kautta tehtyna 150 000 150 000
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot 300 000 300 000
AV-varalaitteiden hankinta, projektorit, dokumenttikamerat ja dénentoisto,

- 100 000 100 000
kaapelointi. Oma tuotanto
Langattoman ylioppilastutkinnon edellytysten laajentaminen (Lumit) 10 000 10 000
Videoteknologiavarustelu (oppituntitallennus, kamerat, streaming) Lukion 15 000 15 000
Teknisen tyén konekannan uusiminen, tydturvallisuuden parantaminen. 40 000 40 000
Pyoron paivakoti, 10-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 340 000 50 000 290 000
Jynkdn paivakoti, 6-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 205 000 35 000 170 000
Varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian parantaminen. 125 000 125 000
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiset 40 000 40 000
Tydymparistéjen ergonomian parantaminen. 70 000 70 000
Yhteensa 1755 000 € 660000€| 1095000¢€

Kuopion kaupungin kasvun ja oppimisen palvelualueen vuoden 2025 Koneet ja kalusto -investointimaararahaa
kaytetddn mm. oppimisymparistdjen toiminnallisiin muutoksiin ja kehittdmiseen liittyviin kalustehankintoihin,
varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusimiseen ja ergonomian parantamiseen ja nuorisotilojen

kalustekannan ja laitteiston uusimiseen.

Edelld mainittuihin tarpeisiin liittyvid hankintoja tehddan toimintayksikdista tulleiden esitysten pohjalta. Yksikoistd
poistuvien, kayttokelpoisten kalusteiden osalta kdytetaan kalustekierratysta yksikoiden valilla.

TySymparistdjen ergonomian parantaminen jatkuu yhteistydssa Jarviseudun tySterveyden tyofysioterapeuttien
kanssa. Teknisen tyon konekannan tydturvallisuus vaatii jatkuvaa pdivittdmista esimerkiksi hata-seis -kytkimien

hankkimista ja asentamista tydturvallisuusmaaraysten mukaisesti.

Tietokone- ja viestintdlaitteiden osalta padpaino on yksikdiden AV- varustelussa seka oppilaslaitteiden

elinkaarivaihdoissa.

Vuoden 2025 aikana otetaan kadyttdon ja varustetaan kaksi varhaiskasvatuksen uudisrakennusta; Pyoron 10-

ryhmainen ja Jynkdn 6-ryhmainen paivakoti.



Talousarvion sitovuus
Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuus

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehda palvelualueiden tuloarvioiden
ja maararahojen muutoksia, kun ne eivdt muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja palvelualueiden
valiset muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Lautakunnilla on oikeus tehda omien investointihankkeidensa valisia maararahasiirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan
voi siirtad sellaiselle hankkeelle tai kohteelle, johon talousarviovuodelle ei ole varattu maararahaa. Kaikki
talousarvion investointihankkeet, joiden kustannusarviot tai lopullisiksi kokonaiskustannuksiksi tarkoitetut
rahoitusvaraukset nousevat enemman kuin alle 2,5 milj. euron hankkeissa 20 % ja muissa o,5 milj. euroa, on
kasiteltava vudelleen kaupunginhallituksessa.

Kayttotalous: Sitovuus
Kasvun ja oppimisen palvelualue Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Kalustoinvestoinnit Toimintakulut

Kasvun ja oppimisen lautakuntaan nahden sitovuus

Kayttotalous: Sitovuus

Varhaiskasvatuspalvelut Toimintakate
Perusopetus- ja nuorisopalvelut Toimintakate
Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo Toimintakate
Johdon tukipalvelut Toimintakate

Lautakunta oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekemaan mahdollisia maararahan siirtoja vastuualueiden valilla ja
asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilla ja sisalla.

Investoinnit Sitovuus

Kalustoinvestoinnit (apulaiskaupunginjohtaja pdattdad maardrahan jakamisesta vastuualueille ja

. Toimintakulut
palveluprosesseille)
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Palvelualueen henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma Muutos Elakoity-
KS Ennuste KS2024/ misarvio

KASVUN JA OPPIMISEN 2024 2024 TPE2024 2025

PALVELUALUE lkm

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Johdon tukipalvelut

Palvelualue yhteensa

Varhaiskasvatuksen henkil6tyévuosien maaran muutos vuodelle 2025 koostuu talousarviossa esitetyista
sddstétoimista: -10 HTV varhaiskasvatusyksikdiden apulaisjohtajarakenteen muutos 1.8.2025 alkaen, -5 HTV
varahenkildjarjestelman supistaminen, -6 HTV sairauspoissaolojen vahentaminen, -5 HTV Kayttoasteen
tehostaminen paivdkodeissa, -4 HTV johtajuusjarjestelyistd, -4 HTV avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen, -3
HTV yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalveluiden lakkauttaminen, -2 HTV péivakotien aukioloaikojen
supistaminen -1 HTV hallinnon kehittamistoimenpiteet.

Perusopetuksen- ja nuorisopalveluiden henkildtydvuosien maaran muutos koostuu vuoden 2025 talousarviossa
esitetyistd saastétoimista: -7 HTV koulunkdynninohjaajien maaran vahentdminen, -2 HTV iltapaivatoiminnan
tarkastelu, -2 HTV palveluverkkomuutokset, -2 HTV English Transition Class opetuksesta luopuminen, -1 htv lilkkuva
koulu toimintahanke, -1 HTV nuoriso-ohjaajan vahennys. Yhden erityisluokan perustaminen lisda +2HTV
henkilostomaaraa.

Lukiopalveluiden ja toisen asteen henkildtydvuosien maaran vahentyminen talousarvion sadstotoimien johdosta on:
-2 HTV lukion tuntikehysleikkaus, -2 HTV sijaismaararahojen leikkaus, -1 HTV lukio-opetuksen syventavien ja
soveltavien kurssien vdhentdminen, -1 HTV lukiokoulutuksen hankeyksikdn (Nest) tarkastelu, -1 HTV maaraaikaisia
tyOsuhteita ei jatketa ja asteittain hankehenkilésto poistuu.

Hallinnon uudistamiseen ja toimintojen jérjestelyyn liittyva kaupunkitasoinen Haltuun-hanke on siirtanyt
tukipalveluiden henkilostéd elinkeino- ja konsernipalveluiden. Muutoksia voi vield tulla nykyiseen henkilst66n tai
henkilotydvuosiin vuonna 2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen paatteeksi kasvun ja oppimisen palvelualueella ty6tehtavia organisoidaan vudelleen tai
tehtdvia jatetdan tayttamatta yhteensd -11 HTV verran.

Elakoitymisarvio perustuu siihen, ettd luvuissa ovat mukana 64 vuotta tayttavat ja jo tayttaneet henkil6t.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin kasvava asukasmaara lisaa varhaiskasvatuspalveluiden tarvetta ja nostaa samalla jarjestamiskustannuksia
kasvavan henkilostomaaran ja lisdtilojen myota. Varhaiskasvatuksen tarpeen ennustetaan kasvavan hiukan, vaikka
syntyvyys laskee. Syntyvyyden laskua kompensoi kuntien valinen muuttovoitto ja maahanmuuton kasvu.
Varhaiskasvatuksessa maahanmuuttajien maara kasvaa edelleen ja heille tarjotaan palveluja inklusiivisesti. Palvelut
sisdltavat tarvittavat tukitoimet, kuten tulkkauspalveluita.

Palvelutarpeen kasvu on osittain alueellista. Lahivuosina palvelujen kasvava kysynta painottuu erityisesti eteldiselle
kaupunkialueelle. Palvelutarpeen kasvuun on kuitenkin varauduttava myos muilla kaupunkialueilla,

joissa asuntokantaa lisataan tulevaisuudessa. Palveluverkostoa kehitetdan palvelutarvekysynnan ja tilojen kayton
tehostamisen ja monipuolisen kdyton nakékulmista yhdessa perusopetuksen seka hyvinvoinnin edistdmisen
palveluiden kanssa. Syksylla kdyttoonotetaan uudet Jynkan ja Pyoron paivakodit. Hiltulanlahden kolmosalueen
pdivakodin hankesuunnittelu on kdynnistynyt. Uuden Saarikellon kuusi ryhmadisen paivdakodin rakentaminen alkaa ja
Rauhalahden péivékodin peruskorjaus tehddan vuoden 2025 aikana.

Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen arkea ja tavoitteena on, etta yksikoissa on kdytossdan pedagogiikkaa
tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Asiakastietojarjestelman muuttuminen Efficasta Edlevoon jatkuu
suunnitelman mukaisesti vuonna 2025. Muutoksen myota jarjestelman kaytto tulee sujuvoitumaan seka henkildstolle
ettd asiakkaille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Oppisen tuen uudistus esiopetuksessa toteutetaan 1.8.2025 alkaen. Esiopetussuunnitelma pdivitetdan kevaan 2025
aikana. Samalla tiivistetdan nivelvaiheen yhteisty6ta perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksen vuosien 2022-2025 pedagogisena painopisteend on tunne- ja vuorovaikutustaidot, jossa
toimintakauden 2024-2025 ndkdkulma on lasten valisessa vuorovaikutuksessa. ProVaka -toiminta jatkuu yhteensa
kymmenessa yksikossd ja tavoitteena on lisdtd mukana olevien yksikdiden maarda vuoden 2025 aikana.

Varhaiskasvatuksen osaaja- ja henkilostopula ndkyy erityisesti opettajien ja sosionomien rekrytoinneissa, minka
lisdksi sijaisia on vaikea saada eri tehtdviin. Rekrytoinneissa otetaan huomioon vuonna 2030 voimaantuleva
henkilostorakennemuutos. Yhteistyota oppilaitosten kanssa on lisatty, jotta 16ydettdisiin monimuotoisia ratkaisuja
henkildston taydennys- ja jatkokouluttautumiseen mm. lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen sosionomiksi ja
opettajaksi.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Tasapainotustoimet, varhaiskasvatus toimintatulot toimintamenot

toimenpiteet yhteensa 1 0oo € o 2681
Johtajuusjarjestelyt 180
Varhaiskasvatuksen kayttdasteen tehostaminen 700
Muut varhaiskasvatuksen hallinnon kehittdmistoimenpiteet 41
Yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelujen lakkauttaminen 150
Varahenkildjarjestelma 175
Sairauspoissaolojen vahentdminen/tydssdolopaivien lisdédminen 200
Paivakotien aukioloaikojen supistaminen 8o
Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen 146
Palveluverkkomuutokset 373
Yhteistoimintaneuvottelujen pa&tos 506
Varhaiskasvatusyksikodiden apulaisjohtajien rakenteen muutokset 130
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Johtajuusjarjestelyissa varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajavirkoja vahennetaan yksikdiden yhdistelyjen kautta.
Saastot riippuvat palveluverkkoratkaisuista ja investointisuunnitelmasta.

Varhaiskasvatuksen kayttoasteen tehostaminen 3+1 mallilla, jossa avustajien maara vahenee ja osaan ryhmista
palkataan neljanneksi tydntekijdksi lastenhoitaja. Ryhmien kayttdasteet nousevat kertoimista luopumalla, jolloin
lapsiryhmissd on enemman lapsia.

Muut varhaiskasvatuksen hallinnon kehittamistoimenpiteet koostuvat kieli- ja kulttuurikoordinaattorien
lakkautumisesta, palveluohjauksen siirtymisesta aluevastaavilta keskitetyn palveluohjauksen tiimille. Hankkeiden
maard vahenee, jonka kautta omavastuuosuudet vdhenevat.

Yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalveluiden lakkauttaminen vahentaa avustajien tarvetta, kun
erityisopettajia on enemman kaupungin omissa palveluissa. Henkildstd saa enemman tukea tyohonsa ja lasten tuen
tarpeisiin pystytdan vastaamaan paremmin.

Varahenkilojarjestelmasta vahennetdan viisi henkilotydvuotta syksysta lahtien kaupunkialueen yksikoista.
Varahenkildstod keskitetdan yksikdihin, joihin ei saada muuten sijaisia. Lyhytaikaisia sijaisia tdytyy kuitenkin palkata
tarpeen mukaan kaikkiin yksikoihin lakisddteisen mitoituksen takia.

Sairauspoissaolojen vahentdaminen/ tyossaolopaivien lisddmisessa yksikdiden hyva tydilmapiiri ja johtaminen
voivat osaltaan vahentaa sairauspoissaoloja. Flunssa yms. tautiaalloille ei voida mitddn, minka takia olisi erittdin
tarkead, etta varhaiskasvatukseen osallistuttaisiin vain terveina.

Paivakotien aukioloaikojen supistaminen Pdivakotien aukioloaikoja tarkastellaan ja mahdollisuuksien mukaan
supistetaan sekd aamusta ettd illasta. Aikaista aamuhoitoa ja myohaista iltahoitoa tarvitsevat lapset sijoitetaan
jatketun hoidon yksikéihin. Tyontekijoiden tydajat saadaan paremmin riittdmaan paivakodin aukioloaikojen
puitteissa ja sijaistarpeet todenndkdisesti vdhenevat erityisesti iltapdivisin. Osa lapsista voi joutua vaihtamaan
paivikotia, jos paiviakodin supistetut aukioloajat eivit riitd kattamaan varhaiskasvatustarvetta. Adriaukioloaikojen
supistuessa henkildst6a on enemman paikalla silloin, kun lapsiakin on eniten paikalla (paivalla).

Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen tapahtuu paikoissa, joissa avoimen varhaiskasvatuksen kysynta on
pienentynyt.

Palveluverkkomuutokset: Palveluverkostoselvitys on kdynnissa ja valmistuu kevaalld 2025
Yhteistoimintaneuvottelujen paatoksen mukaisesti varhaiskasvatuksesta vahenee kymmenen henkilétyévuotta.

Varhaiskasvatusyksikodiden apulaisjohtajarakenteen muutokset toteutetaan kehittdmalla varhaiskasvatuksen
johtamista ja johtamisen tukea.
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekds tekeminen
ja kokeminen

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisadmme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa
ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kadytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Yksindisyyden kokeminen
vdhenee

Tarjoamme kaikille lapsille
ja nuorille laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikaisille
merkityksellistd tekemista
ja kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Virkistys- ja urheilualueiden
maard / 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavijamaarat

Lasten ja nuorten liilkkuminen,
aikuisten liilkkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

Nuorten paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden kaytto

Positiivista mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten kokema
yksinisyys

Aikuisten kokema yksindisyys

Perusopetus: opetuksen eurot
| oppilas, vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamdara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat
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Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan
vuosittain asiakastyytyvaisyyskysely,
jonka vastausten pohjalta kehitetdan
toimintaa ja palveluja.

Osa paivdkotien saleista on vuokrattavissa
ulkopuolisten kayttoon.

Varhaiskasvatuksessa tuetaan
liikunnallisen elaméantavan omaksumista
lapsuudesta Idhtien. Varhaiskasvatus on
mukana Liikkuva
varhaiskasvatusohjelmassa ja yksikdissa
on Liikuntamy&tdajdt innostamassa lapsia
ja henkilostoa liikkumaan.

Vahvistetaan henkiloston osaamista
puheeksi ottamiseen seka asiakkaiden
kohtaamiseen.

Varhaiskasvatuksen opettajille ja
erityisopettajille jarjestetddn Nepsy-
koulutusta. Provaka-toimintaa
laajennetaan edelleen siten, ettd vusia
yksikaita liittyy toimintaan mukaan
vuosittain.

Varhaiskasvatuksen pedagogisena
painopisteena on vuosina 2022—2025
vuorovaikutus- ja tunnetaidot.
Varhaiskasvatustoiminnan suunnittelussa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa edistetdan
lasten vuorovaikutustaitoja ja
syrjdytymisen ehkdisemista.

Varhaiskasvatustoiminta toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Toiminnan toteutumista arvioidaan
vuosittain kayttéonotetun sahkoisen
varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma (Valssin) avulla.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1. Kilpailukykyinen
jakannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon ndhden sitova

. Mittari
tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittajyyskasvatusta, uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten
kasvua ja elinvoimaa

Yrityskanta / 1000 as.

Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Koulutus vastaa
ennakoivasti tydelaman
muuttuviin tarpeisiin

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteend alueen
saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-, vesiliikenne
ja ICT-yhteydet)
parantaminen.

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa
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Liikevaihdon ja viennin kehitys

Toimenpiteet

Kuopiossa on laadittu kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma, jonka
tavoitteena on varmistaa laadukas
kasvatus ja opetus seka tukea lasten ja
nuorten hyvinvointia varhaiskasvatuksesta
toisen asteen opintojen loppuun. Viedaan
ohjelman mukaisia toimenpiteita
eteenpadin arvioiden ja kehittden samalla
toimintaa.

Varhaiskasvatus etsii yhteistydssa eri
koulutusjarjestdjien kanssa vaihtoehtoisia
malleja varhaiskasvatuksen opettajan ja
sosionomin patevoittamiskoulutuksiin
osana alan tydvoima- ja osaajapulaa.

Tehdaan yhteistyota eri kaupunkien ja
yhteistyotahojen seka kansainvalisten
yhteistydkumppaneiden kanssa.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
jakriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

Valtuustoon ndhden sitova

tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti toimia

ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja

ilmastoriskien (mm. saan

aari-ilmiot)
pienentdmiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla [dhelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja lisadmme
uusiutuvien

energiamuotojen kayttoa

Mittari

Ymparistokriteerit sisdltavat
kilpailutukset (M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot / asukas (t CO2-
ekv / as)

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus kaupungin
kiinteistoissa (kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan energian osuus
tuotetusta energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon ndhden sitova

tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaista
kestavan elamantavan mukaista
kasvatusta ja toimintaa.

Kiinnitdmme lasten kanssa huomiota
ruokahavikkiin ja ohjaamme lapsia
valttdmaan ruokahavikin syntya.

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

Kehitdmme palvelujamme

(ml. digipalvelut)
asiakaslahtdisesti ja
ratkaisukeskeisesti

organisaatiorajat ylittden

ja teemme aktiivista
verkostoyhteistyota

palvelujen kehittamiseksi

Lisdédamme hallinnon ja

paatoksenteon avoimuutta

ja asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointi

otetaan kdyttdon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Palvelujen digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien maara
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Varhaiskasvatuspalveluiden sdhkdisen
asioinnin kehittdminen jatkuu Edlevo -
asiakastietojarjestelman kayttoonoton
yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
vuosittain. Asiakaspalautteet kasitellaan
ja toimintaa kehitetdan my®os niiden
kautta.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan
toteuttamisessa ja kehittdmisessa
huomioidaan lapsivaikutukset.
Paatoksenteon yhteydessa laaditaan
lapsivaikutusten arviointi.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.3. Osaava ja

hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava talous

4.4. Kestava talous

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdmme laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja varmistamme
toimivat rakenteet

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkildston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdmme henkil6ston
koettua tyohyvinvointia ja
myonteista
tyontekijdkokemusta

Kannustamme henkilostoa
oman tyon ja tydyhteison
kehittamiseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitémme osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Tehtyjen
maaseutuvaikutusarviointien
ja tavanomaista tarkempien
maaseutuvaikutusarviointien
maarat

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tydnantajan suositteluindeksi

Toimielinten itsearviointien
kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tydhyvinvointikysely

Henkiloston
kehittamisaloitteiden maara

Etatyotd tehneet henkil6t ja
etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
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Varhaiskasvatuksessa lisatdan yhteistyota
oppilaitosten kanssa osaavan tyévoiman
saamiseksi. Rekrytointiprosesseissa
huomioidaan tyénantajakuvan
vahvistaminen.

Varhaiskasvatusyksikdiden suunnittelu- ja
arviointi toteutetaan pedagogisen
johtamisen vuosikellon mukaisesti.
Henkil6sto osallistetaan
kehittdmistyohon.

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajilla on
esihenkildiden tydhyvinvointiryhmd, joka
suunnittelee ja toteuttaa sdannollisesti
tyohyvinvointia tukevaa toimintaa.

Henkilstolle jarjestetadn vain
valttamatonta tdydennyskoulutusta.

Varhaiskasvatuksessa yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat paivitetdan
vuosittain.

Hallinnollista ty6ta tekeville
mahdollistetaan etdtyon tekeminen.

Osallistutaan palveluverkkoselvityksen
tekemiseen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntda ja
tarvetta seurataan ja palveluverkostoa
kehitetadn sen mukaisesti.



Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

Paivakotien tdyttoaste [ haja-asutusalue
(%)

Paivakotien tdyttoaste / taajama-alue 91 99 99 99 99
(%)

Taloudellisuusmittarit

Varhaiskasvatuksen toimintamenot o— 11680 13 600 7899 12 849 13628
6-vuotiasta lasta kohden (€)

Vaikuttavuusmittarit

o o
Varhaiskasvatukseen osallistuminen o— 8,5 793 1,6 75,0 2,0
6-vuotiaista (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Paivahoidon tilojen maara (m?) 50397 52 591 52 591 53993 53993
Paivahoidon tilojen maara (m2/ lapsi) 12 12 12 13 13
Kunnallisessa paivakotihoidossa olevien 4 060 4233 4359 4 200 4 300

lasten maara

Yksityisessa paivakotihoidossa olevien 1341 1320 1350 1200 1350
lasten maara

Kunnallisessa perhepéivdhoidossa 225 196 188 220 170
olevien lasten maara

Yksityisessa perhepaivdhoidossa 39 36 43 40 40
olevien lasten maara

Hoidossa olevien lasten maara yhteensa 5665 5785 5940 5660 5860
Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki 1335 1165 1035 1300 1000

Kelalle (lasten maara)

18



Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen oppilaiden ja nuorten kokonaismaaran ennakoidaan vahenevan, ja alueiden valiset erot ovat suuret.
Vaheneminen on voimakkainta Nilsidn ja Juankosken alueilla. Muilla alueilla lasten ja nuorten maara pysyy melko
tasaisena tai vahenee. Pientd kasvua odotetaan eteldiselld ja keskeiselld kaupunkialueella.

Palveluverkoston ja resurssin tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, monialaisen ja
uudenlaisen palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen sekd alueiden tarpeet.

Nuorten maaran kasvu ndkyy myds nuorisopalveluissa. Myds nuorisopalveluissa kasvua on eniten eteldisella alueella.
Kasvava lasten ja nuorten maara, seka pandemian aiheuttama ja yhteiskunnallinen tilanne lisaa nuorisopalvelujen
tarvetta.

Perusopetuksen tuntijakoa, opetussuunnitelmaa, oppimisen tuen lainsaadantoa seka vammaispalvelulakia
uudistetaan. Ne edellyttdvat oppimisen tuen kokonaisuuden tarkastelua ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman
vudistamista vuoden 2025 aikana.

Nuorisopalvelut toteuttavat kerho- ja vélituntitoimintaa valtaosalla kouluista.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Osaava tulevaisuus -pilottihankkeessa rakennetaan vuosien 2024 -
2026 aikana yhdessd Pohjois-Savon kuntien ja I1td8-Suomen yliopiston kanssa koulu- ja aluetason oppivaa
organisaatiota. Mukana on 15 kuntaa, yli 8o peruskoulua ja yli 1700 opettajaa. Hankkeessa tuetaan koulukohtaisten
kehittdjaopettajien, kiertavien alueellisten pedagogisten mentoreiden ja raataldidyn tdydennyskoulutuksen avulla
perusopetuksen opetushenkildston osaamisen kehittymista. Kehittymisesta keratdan koulu- ja kuntatason
arviointitietoa, jonka pohjalta luodaan valtakunnallinen osaamisen kehittdmisen yhteistydmalli muiden kuntien,
verkostojen ja yliopistojen kayttoon.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvioidaan
sdanndllisesti. Oppivelvollisuuden laajentaminen on muuttanut ohjaustoimintaa perusopetuksessa ja nuorisotydssa.
Opinto-ohjauksen kehittdmishankkeella ja koordinoivan opinto-ohjaajan tydpanoksella kehitetddn uusia kaytanteita
perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen. Etsivdn nuorisotydn ja Ankkuritiimin havaintojen mukaan yha
nuorempien paihteiden kaytto on lisddantynyt Kuopiossa, mihin pyritdan puuttumaan monitoimijaisesti.

Tavoitteena on, ettd digitaaliset laitteet ja sovellukset ovat luonteva oppimisen valing, jolloin kaikki saavat riittavat ja
yhdenvertaiset valmiudet toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kdyttdjina ja tuottajina. Taman
tavoitteen toteuttamiseksi huolehditaan osaamisesta ja siitd, etta kdytossa on riittava laitekanta. Opetushenkildston
digitaalisten vélineiden kayton tueksi on tarjolla tukimateriaaleja digitaitokalenterin sisédltdjen toteuttamiseksi ja
koulujen pedagogisen tuen vahvistamiseksi. Digitaalisessa tyoskentelyssa huolehditaan erityisesti lasten, nuorten ja
henkil6ston tietosuojasta ja tietoturvasta. Kouluja tuetaan tekodlyn ymmartamiseen ja vaikutuksiin kouluttamalla
opettajia ja tuottamalla opetukseen tukimateriaalia.

Nuorten vapaa-ajan digitalisoitumisen vuoksi nuorisopalvelut suuntaavat tyotaan verkossa tapahtuvaan
nuorisopalveluihin aikaisempaa enemman. Laitekantaa pyritdan paivittdmaan resurssien mukaan. Liikkuvaa
nuorisotyota kehitetaan ja sen avulla pyritdan tavoittamaan myos niita nuoria, jotka eivat kay tai joiden ei ole
mahdollista kdyda nuorisotiloilla. Tietoturvavaikutusten arviointia kehittamallad pyritddn saamaan kayttoon kaikki ne
mahdolliset sovellukset, joiden parissa nuoret viihtyvat verkossa.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustavia lapsia ja nuoria on edelleen tavallista enemman. Maahanmuuttajille annetaan
kohdennettuja palveluja ja tukea. Kuopiossa toimii maahanmuuttoviraston 21-paikkainen alaikdisyksikko.
Kotikansainvalisyyden lisdksi toteutetaan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja -yhteisty&toimintoja.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetaan Rajalan koulussa vuosiluokille 1 — 6 ja Hatsalan koulussa
vuosiluokille 7 —g. Liséksi maaraaikaisia perusopetukseen valmistavan opetuksen luokkia on kahdeksan.
Kansainvalisten opiskelijoiden maaran lisdantymisen vuoksi ensi lukuvuoden alusta alkaen on tarpeen perustaa kaksi
vakinaista valmistavaa luokkaa. Liséksi olemme kehittdneet perusopetukseen valmistavan opetuksen ja aikuisten
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perusopetuksen yhteisty6ta perustamalla yhteisen opetusryhman 16 - 18-vuotiaille nuorille. Ryhman tavoitteena on,
ettd jokainen Kuopioon muuttanut nuori pdasee opiskelemaan riippumatta maahanmuuttostatuksesta tai suomen
kielen osaamisesta. Opintovuoden jélkeen nuoret voivat hakeutua toisen asteen opintoihin. Valmistavien luokkien
lisdksi kehitetaan inklusiivista valmistavaa opetusta oppilaan ldhikouluissa erityisesti alkuopetuksessa olevien lasten
osalta. Tama mahdollistaa, ettd pieni lapsi pystyy kiinnittymaan lahikouluunsa jo valmistavan opetuksen aikana.

Perusopetuksen koulujen kieli- ja kulttuuritietoisuutta kehitetdan. Kielitietoinen pedagogiikka korostuu
lakimuutoksen my6ta ja ohjaa kielellisen tuen tarpeen huomioon ottamista jokaisen oppiaineen opetuksen
yhteydessa. Oppimisen tuen lakivudistuksen my6td koulujen uutena tukitoimena tulee olemaan opetuskielen
tukiopetus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Palveluverkoston ja palvelutarpeen tarkastelu

Kevdan 2025 aikana tehddan palveluverkostoselvitys yhteistydssa Iahikuntien kanssa. Tavoitteena on sopeuttaa
taloutta ja valmistautua lapsimaaran vahenemiseen tulevina vuosina. Nuorisopalveluille etsitdan aktiivisesti
toimivampaa ja terveellisempaa tilaratkaisua ruutukaava-alueelta.

Pirtin koulun (vuosiluokat o - 6) rakentaminen on meneilldan ja koulu valmistuu syksylld 2026. Minna Canthin koulun
(vuosiluokat 7 - 9) rakentaminen Molymaelle alkaa vuonna 2025. Koulurakennus on valmis syksylla 2027, jolloin
rakennukseen muuttaa Hatsalan koulu vaistéon. Kun Hatsalan koulun uudisrakennus tehdaan, Minna Canthin koulu
muuttaa Molymadelle. Talla jarjestelylld valtetdan investointi kalliisiin vaistotiloihin.

Nuorisotydn ja -toiminnan [ahtokohta on asuinalue. Nuorisopalvelujen organisaatiomuutoksen yhteydessa
perustetut alueelliset tiimit korostavat tata [ahestymistapaa. Nuorisopalvelut tiivistavat yhteistyota koulujen kanssa
tilojen kdytossa nuorten vapaa-ajalla ja osallistuvat omalla panoksellaan opetussuunnitelman toteuttamiseen.
Ryhmaytyksiin, erityisluokka- ja vélituntitoimintaan liittyva yhteisty0 jatkuu ja laajenee. Hankkeen avulla alkuun
saatettu koulunuorisoty® pyritddn vakiinnuttamaan keskeiseksi tydomuodoksi.

Oppilaitosyhteisty6ta toisen asteen kanssa kehitetadn Wortti-hankkeen myota. Tavoitteena on parempi
kiinnittyminen opintoihin sekd moniammatillinen tydskentely putoamisvaarassa olevien opiskelijoiden kanssa.
Jatkossa oppilaitosnuorisotyd pyritadn vakiinnuttamaan osaksi nuorisopalvelujen vakituista toimintaa.

Ajanmukaisten oppimisymparistojen ja toimintakulttuurin kehittaminen

Hankesuunnittelujen yhteydessa kehitetdan vudenlaisia ja ajanmukaisia oppimisymparistdja ja luodaan
oppimisymparistokonseptia yhdessa eri koulujen ja toimijoiden kanssa. Talla hetkelld painopiste on
ylakoulukonseptin toteuttamisessa uuden Minna Canthin koulun rakentamisen

yhteydessa. Ylakoulukonseptin erityinen haaste on tiimiopettajuutta ja muuntojoustavuutta mahdollistavien
luokkien suunnittelu.

Digitaalinen ympéristd on osa jokaisen lapsen, oppijan ja opettajan arkea, ja tavoitteena on, etta kaikilla on
kaytossaan pedagogiikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot sekd osaaminen. Koulujen kaytdssa oleva
laitekanta mahdollistaa opetussuunnitelman toteuttamisen.

Nuorisopalveluissa tavoitteena on myds digitaalisen median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kaytto ja
sen kehittaminen. Myds nuorisotydn raportointia kehitetaan ja uudistetaan. Nuorisopalveluissa kaytetaan kuntaliiton
kehittamaa valtakunnallista NuoDo-raportointijarjestelmag, joka avaa paremmin tyon sisaltod. Sisaista raportointia
tehostamalla saadaan kattavammin tietoa ilmidista eri alueilla.

Lasten, nuorten kasvamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki

Oppimisen tuen lainsdddantd muuttuu 1.8.2025. Uudistuksen myota kolmiportainen tuki lakkaa esi- ja
perusopetuksessa. Kolmiportaisen tuen sijaan tuki jaetaan jatkossa ryhmamuotoiseen tukeen ja oppilaskohtaiseen
tukeen. Muutoksen yhteydessa opetussuunnitelman perusteet uudistuvat ja paikallinen opetussuunnitelma tulee
tarkistaa ja paivittaa. Myos tuen paatoksiin liittyva paatoksenteko vudistuu, minka vuoksi toimintasadntoa tulee
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paivittaa paatoksenteon ja toimivallan osalta. Ryhmakohtaisiin tukitoimenpiteisiin tulee varata 0,122 tuntia / oppilas
minka lisdksi tulee tarjota my&s oppilaskohtaisia tukitoimia. Painopiste tuen tarjoamisessa on ryhmakohtaisissa
tukitoimissa.

Viime vuosina Kuopiossa tuen kehittamisessa painopisteena on koulun toimintakulttuurin kehittaminen, tuen tiimien
luominen jokaiseen kouluun, tiimiopettajuuden lisédminen ja opettajien mindpystyvyyden vahvistaminen
koulutusten avulla. Kuopiossa on muun muassa koulutettu yli 200 opettajaa ja nuorisonohjaajaa NEPSY-
valmentajiksi, mika on valtakunnallisesti tarkasteltuna poikkeuksellisen suuri maara. Yhteisollisen opiskeluhuollon,
turvataitojen seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmishankkeet pyrkivat vahvistamaan koulun
ennaltaehkaisevid tuen rakenteita. Aikaisemmat kehittamistoimenpiteet tukevat hyvin uuden lainsaadannon
toteuttamista.

Oppilaiden poissaolojen lisddntyminen viime vuosina on onneksi kddntynyt laskuun, mihin lienee vaikuttanut
1.8.2023 normipohjaan lisatty velvollisuus tukea kouluun kiinnittymistd. Kuopion perusopetus on ottanut kdyttoon
poissaolojen seurantaa tehostavan Wilma Noti -jarjestelman tammikuussa 2025. Jarjestelman ennakoidaan
tehostavan ja yhtendistavan poissaoloihin puuttumista ja sitd kautta vahentdvan poissaoloja.

Puistokoulun tiloissa toimii Alavan sairaalakoulun OTE- ja VOTE-luokat sekd konsultaatio, Minna Canthin koulun
TEKEVA -jopo seka aikuislukion hallinnoimat TUVA, SILTA-TUVA, paja-TUVA ja S2-Tuva. Puistokoulun toiminta on
vakiintunutta ja silld on ollut positiivinen vaikutus oppilaiden tuen jarjestamisessa ja etenkin heikosti kouluun
kiinnittyneiden nuorten tukemisessa.

Nuoret, joilla on vaara jadda ilman koulutuspaikkaa perusopetuksen jdlkeen tai jotka keskeyttavat toisen asteen
opiskelun, ohjataan etsivdn nuorisotydn ja muiden toimijoiden kanssa ajoissa tarvittavien tukipalvelujen piiriin.
Nuorisopalvelut on aktiivisesti mukana kehittdmassa Kuopion Ohjaamo-toimintaa. Ohjaamossa tydskentelee kaksi
nuoriso-ohjaajaa. Hankkeena alkanut Ohjaamo-toiminta vakiinnutetaan omaksi toiminnaksi. Oppivelvollisuuden
jatkuminen on lisdnnyt yhteistyon tarvetta toisen asteen, nuorisopalveluiden ja perusopetuksen kesken
nivelvaihetoiminnassa. Nuorten tukemista suunnitellaan yhd enemman yhteistyossa.

Etsivaa nuorisotyota kehitetdan painotukseltaan palveluohjauksellisempaan suuntaan. Etsivan nuorisotydn
resursseja suunnataan tehokkaammin niihin kohderyhmiin, joilla on suurin palvelujen tarve.

Erityisnuorisotyon resursseja kohdennetaan runsaasti paihteitd kdyttdvien nuorten kanssa tehtdvaan tyéhon.
Ankkuri-tiimin nuorisonohjaajan, poliisin ja sosiaalityon tiivis yhteistyd koulujen kanssa jatkuu. Ankkurityon ennalta
ehkaisevan tyon kohteeksi pyritaan ottamaan maahanmuuttajanuoret, etenkin Ukrainan sodan vuoksi tanne
muuttaneet.

Arviointityon ja mittaristojen kehittaminen

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelman seurantaan liittyvat mittarit otetaan kaytt6on toiminnan arvioinnissa.
Nuorisopalvelujen arviointia toteutetaan osana valtakunnallista seurantaa ja arviointia. Kevaalld 2025
perusopetuksessa tehdadn oppimisen laatua seka kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjeilman tavoitteiden
toteuttamista mittaava kysely kaikille oppilaille ja huoltajille. Lisaksi henkilostolle tehdaan vastaava kysely. Kyselyjen
perusteella koulut tekevédt kehittdmissuunnitelman kullekin lukuvuodelle. Tavoitteena on koulun toimintakulttuurin
kehittdminen.

21



Talouden tasapainotus

toimintatulot toimintamenot

toimenpiteet yhteensa 1 000 € 100 1791
Koulujen budjetointijdrjestelman muutos 200
English Transition Class opetuksesta luopuminen 90
Tietohallintopalveluiden j a -laitteiden hankintojen lapikaynti 380
Tarpeettomista palvelusopimuksista luopuminen 250
Taidekarusellitoiminnasta luopuminen 42
Paikallinen sopimus musiikkiluokkien orkesterien johtamisesta 15
Pakolaislasten avustajapalveluiden laskuttaminen avilta 100

Palveluverkkomuutokset 285
Taiteen perusopetuksesta luopuminen 11
Koulujen kerhotoiminta 21
Liikkuva koulu - toimintahanke 33
[tapaivatoiminnan tarkastelu 100
Palvelussuhteen keston maarittely tosiasialliselle tyoajalle 20
Opettajien kdnnykoistd luopuminen 15
Palveluostot Valteri-kouluilta 30
Koulunkdynninohjaajien maaran vahentdminen 160
Koulupaivan aikaiset koulukuljetukset 18
A2 -kielen ryhmékoko 8o
B2 - latinan kieli 16
Edustuskulut 25

Koulujen budjetointijarjestelman muutos
e Toteutetaan kevaalla 2025. Tavoitteena on sopeutusten lisdksi sujuvoittaa resurssilaskentaa ja tehda
resurssijaosta entistakin tasapuolisempaa ja ldpindkyvampaa.
English Transition Class -opetuksesta luopuminen
e  Opetuksesta luovuttiin syksylld 2024
Tietohallintopalveluiden ja -laitteiden hankintojen lapikaynti
e  Koulujen tukiasemia ja Windows-laitteita vahennettiin syksylld 2024
e Laiterekisterin tarkistamisessa kouluittain 16ydettiin kustannussaastéjen vanhentuneiden ja ylimaaraisiksi
jaaneiden laitteiden osalta
e Kustannussddstoa on saatu myds maksullisia pedagogisia sovelluksia karsimalla ja neuvottelemalla
uudelleen Istekin palvelusopimuksia
Tarpeettomista palvelusopimuksista luopuminen
e  Palvelusopimuksia ei uusita sopimuskauden paatyttya
Taidekarusellitoiminnasta luopuminen
e Toiminta pdatettiin syksylld 2024
Paikallinen sopimus musiikkiluokkien orkesterien johtamisesta
e Paikallisneuvottelu sopimuksen purkamisesta pidetaan kevaalla 2025
Pakolaislasten avustajapalveluiden laskuttaminen avilta
e Laskutusta on tehostettu ja laskutussopimusten maara on kasvanut
e Kotikuntakorvausten laskuttaminen avilta aloitetaan
Palveluverkkomuutokset
e  Palveluverkostoselvitys on kdynnissd ja valmistuu kevaalld 2025
Taiteen perusopetuksesta luopuminen
e Taiteen perusopetuksen avustuksista luovutaan syksylld 2025
Koulujen kerhotoiminta
e Koulujen kerhotoiminta lakkautettiin syksylld 2024. Harrastamisen Suomen-mallin toiminta jatkuu.
Liikkuva koulu - toimintahanke
e Hanketta ei jatkettu
Iltapaivatoiminnan tarkastelu
e [ltapaivatoiminnan toimintaperiaatteita muutettiin sopeutusvaatimusten saavuttamiseksi
Palvelussuhteen keston maarittely tosiasialliselle tyoajalle
e Toteuttaminen aloitettiin tammikuussa 2025
Opettajien kannykoista luopuminen
22



e Toimintamallista sovitaan kevaalld 2025
Palveluostot Valteri-kouluilta
e Palveluostoissa kaytetadn erittdin tarkkaa harkintaa ja konsultaatiossa kaytetaan ensisijaisesti kaupungin
omia konsultoivia opettajia. Mallia on toteutettu syksysta 2024 alkaen.
Koulunkaynninohjaajien maaran vahentaminen
e Toteutetaan kevaalld 2025 seuraavan lukuvuoden resurssisuunnittelun yhteydessa
Koulupaivan aikaiset koulukuljetukset
¢ Koulupdivien aikana toteutetaan vain valttamattomat kuljetukset
A2-kielen ryhmakoko
e Lukuvuodesta 2025 - 2026 alkaen minimiryhmakoko on nostettu 16 oppilaaseen lukuun ottamatta A2-
englannin ryhmia
B2-latinan kieli
e Lukuvuodesta 2025 - 2026 alkaen B2-latinaa voi opiskella 8. luokalta alkavana valinnaisena kielena kuten
muitakin B2-kielia
Edustuskulut
e  Edustuskulujen minimointi on aloitettu
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisaamme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisaantyy kaikissa
ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdaryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Mittari

Virkistys- ja urheilualueiden
maara [ 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavijamaarat

Lasten ja nuorten liilkkuminen,
aikuisten liilkkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

Nuorten paihdemyodnteisyys ja
paihteiden kaytto

Aikuisten pdihteiden kaytto

Positiivista mielenterveytta
kokeneiden osuus
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Toimenpiteet

Perusopetuksessa oppilaiden osallisuutta
oman opetuksensa suunnitteluun lisataan
ikdtason mukaisesti mm.
oppilasagenttitoiminnan avulla.

Lapset ja nuoret osallistetaan koulu- ja
nuorisotilojen verkostosuunnitteluun.

Uusia osallistamisen muotoja kokeillaan.

Tilojen kdyttoa mahdollistetaan
kaupunkilaisille. Koulut toimivat
Idhipalvelukeskuksina, joissa on eri
palveluja ja erilaista iltakayttoa.

Nuorisotilojen kavijamaaria seurataan,
my®&s muualla kuin nuorisotiloilla
tapahtuvia kohtaamisia tilastoidaan.

Tuetaan liikunnallisen eldméntavan
omaksumista lapsuudesta lahtien.
Varhaiskasvatus on mukana Liikkuva
varhaiskasvatusohjelmassa ja yksikdissa
on Liikuntamy&tdajdt innostamassa lapsia
ja henkildstoa liilkkumaan.

Perusopetuksessa Liikkuva koulu —
toimintamalli jatkuu koulujen
perustoimintana. Pitkat valitunnit tukevat
lasten liikkumista.

Nuorisopalveluissa mahdollistetaan
matalan kynnyksen liikkumisen
harrastaminen lapsille ja nuorille.
Jarjestetdan likkuntapainotteisia
pdivaleirejd, retkid ja tapahtumia.

Perusopetuksessa pdihteiden kdyton
ennaltaehkaisy kuuluu
opetussuunnitelman mukaisesti osaksi
opetusta.

Kouluterveyskyselyssa seurataan lasten ja
nuorten paihteiden kayttod ja pdihteisiin
asennoitumista.

Nuorisopalveluissa tehdaan péihteiden
kayton ennaltaehkaisyyn painottuvaa
tyo6ta. Nuorisotilat ja -toiminta ovat
paihteettomia.

Kehitetaan yhteisollisen opiskeluhuoltoa
mm. yhteisen vuosikellon myota.

Perusopetus ja hyvinvointialue tekevat
yhteisty6ta mielenterveyden haasteiden
ennaltaehkaisyssa ja tukemisessa.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekds tekeminen
ja kokeminen

Yksindisyyden kokeminen
vdhenee

Tarjoamme kaikille lapsille
ja nuorille laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikaisille
merkityksellista tekemista
ja kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Lasten ja nuorten kokema
yksindisyys

Aikuisten kokema yksindisyys

Perusopetus: opetuksen eurot
| oppilas, vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmékoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaard ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat
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Lasten ja nuorten osallisuutta kehitetaan.

Jokaisella koululla on kaytdssa tunne- ja
turvataitojen kalenteri, jonka avulla
varmistetaan tunne-, vuorovaikutus- ja
turvataitoja harjoittelu osana
perusopetusta. Linkki:
https://tunnejaturvataitokello.kuopio.fi/.

Jokaisessa luokassa kaytetaan
ryhmaytymista edistdvia toimenpiteitd ja
varmistetaan ettd jokaisella oppilaalla on
vahintaan yksi kaveri koulussa.

Nuorisopalveluissa erityis- seka etsivan
nuorisotydn pienryhmétoiminta ja
koulunuorisotyd vastaavat yksindisyyden
tuomiin haasteisiin.

Otetaan kdyttoon opetuksen laatua
mittaava asiakaskysely oppilaille ja heidan
huoltajilleen.

Harrastamisen Suomen-mallin kerhot ja
muu koulujen kerhotoiminta toimii kaikilla
kouluilla.

Nuorisopalvelut tuottavat runsaasti
vapaa-ajan toimintamahdollisuuksia
nuorille.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1. Kilpailukykyinen
jakannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittajyyskasvatusta, uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten
kasvua ja elinvoimaa

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti tydelaman
muuttuviin tarpeisiin

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteend alueen
saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-, vesiliilkenne
ja ICT-yhteydet)
parantaminen.

Mittari

Liikevaihdon ja viennin kehitys

Yrityskanta / 1000 as.

Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen vetovoimaisuus,

hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa
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Toimenpiteet

Perusopetuksessa toteutetaan
yrittajyyskasvatusta opetussuunnitelman
mukaisesti. Oppilaat vierailevat
Yrityskyldssd ja NYT:n laatima
yrittdjyyteen liittyva oppimateriaali on
kaytossa kaikilla kouluilla.

Kuopiossa on laadittu kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma, jonka
tavoitteena on varmistaa laadukas
kasvatus ja opetus seka tukea lasten ja
nuorten hyvinvointia varhaiskasvatuksesta
toisen asteen opintojen loppuun.

Yhteistyota alueen korkeakoulujen kanssa
kehitetdan ja lisataan.

Tutustutaan Pohjois-Savon
jatkokoulutuksen ja korkeakoulutuksen
mahdollisuuksiin.

Opinto-ohjausta ja
oppivelvollisuusohjausta kehitetaan
jatkuvasti.

Kehitetaan nivelvaiheiden opetuksen ja
tuen kokonaisuutta.

Osallistutaan vain valttamattémimpiin
verkostoihin.

Osallistutaan valtakunnalliseen OPPIVA-
verkoston, kuntatyénantajaverkoston
sekd muiden tarkeimpien verkostojen
toimintaan.

Nuorisopalvelut osallistuvat aktiivisesti
nuorisovaihtoihin. Valtakunnallisista
verkostoista osallistutaan nuorisotyon
johtamisen verkoston, Kunnallisen
nuorisotydn yhdistyksen sekd nuorisotyon
osaamiskeskusten toimintaan.
Nuorisopalvelut tekevat myos aktiivista
yhteisty6td nuorisotyon eri tehtaviin
valmistavien oppilaitosten kanssa ja
osallistuu alan tutkimustoimintaan.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Strategialinkitys

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

Teemme aktiivisesti toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm. saan
aari-ilmiot)
pienentdmiseksi

3.4. Huoltovarmuus
jakriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla [dhelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme
ruokahavikkia

Mittari

Ymparistokriteerit sisdltavat
kilpailutukset (M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot / asukas (t CO2-

ekv [ as)

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Strategialinkitys

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Kehitdmme palvelujamme
(ml. digipalvelut)
asiakaslahtdisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylittden ja
teemme aktiivista
verkostoyhteisty6ta
palvelujen kehittamiseksi

Mittari

Palvelujen digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin
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Toimenpiteet

Edistetaan kierrdtetyn materiaalin kayttoa
esimerkiksi kasityon opetuksessa.

Jokaisella nuorisotilalla on jatteiden
lajittelumahdollisuus.

Toiminnassa pyritaan edistdmaan ja
huomioidaan kestavan kehityksen
periaatteet.

llmastonmuutoksen hillintdén tahtdavat
toimenpiteet ovat osa kaikenikaisten
lasten opetusta opetussuunnitelman
mukaisesti.

Nuorisopalveluissa pyritddn suosimaan
julkisia kulkuneuvoja siirtymissa
mahdollisuuksien mukaan.

Kehitetaan valmiusosaamista.

Kiinnitdmme lasten kanssa huomiota
ruokahavikkiin ja ohjaamme lapsia
valttdmaan ruokahavikin syntya.

Ylijagdmaruoan myynnin edistdminen.

Toimenpiteet

Kodin ja koulun valistd yhteydenpitoa
hoidetaan paaasiallisesti Wilman kautta.

Digitaalisten palveluiden
kehittamissuunnitelmassa linjataan,
miten digitalisaatiota kehitetdan osana
palveluntuotantoa. Digikehittdmista on
uudelleenorganisoitu palvelualueella

Nuorisopalveluissa digitaalista ty6ta
lisataan suuremman tavoittavuuden
saavuttamiseksi.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Lisaamme hallinnon ja

padtoksenteon avoimuutta ja

asukkaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdmme laadukasta
padtoksentekoa, johtamista
sekd hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkildston
osaamisen ja urakehityksen

Kehitdmme henkiloston
koettua tyohyvinvointia ja
mydnteista
tyontekijdkokemusta

Kuntalais- ja asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen

lapsivaikutusarviointien maara

Tehtyjen

maaseutuvaikutusarviointien ja

tavanomaista tarkempien

maaseutuvaikutusarviointien

maarat

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tyo6nantajan suositteluindeksi

Toimielinten itsearviointien
kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tyodhyvinvointikysely
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Jarjestetaan oppilas- ja huoltajakysely
kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman
toteutumisesta. Kaynnistetaan toistuva
perusopetuksen laatukysely.

Nuorisopalveluissa osallistutaan
valtakunnallisiin nuorisotilakysely-
tutkimuksiin, etsivan tyon Sovari-
palaute-kyselyyn sekd suunnataan
kyselyja myos toimintaan
osallistumattomille nuorille.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan
lapsivaikutukset ja tehd&an aina
tarvittaessa lapsivaikutusten arviointi.

Vahennetaan maaraaikaisia
palvelussuhteita ja osa-aikaty6td aina
kun se on mahdollista muuttamalla niita
vainaisiksi. Palvelussuhteiden kesto
maaritelldan tosiallisen tydajan mukaan.
Edistetaadn sisaista liikkuvuutta.

Kouluilla ja nuorisopalveluilla on
kaytossa tiimirakenteet ja niita
kehitetdan ja vahvistetaan.

Jatkuva esimiestyon kehittdminen
virasto- ja yksikkotasolla muun muassa
koulutuksen ja tiimitoiminnan avulla.

Nuorisotyon raportointia kehittamalla
tuetaan tiedolla johtamista.

Henkilostolle jarjestetdaan vain
valttdmatonta taydennyskoulutusta.

Tiimiopettajuuden lisédminen.

Yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat paivitetdan
vuosittain. Jarjestetaan
tdydennyskoulutusta.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan vuosittain.
Toteutetaan tyohyvinvointipari-
toimintaa. Henkiloston osaamista
kehitetdan sisdisen koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Kannustamme henkilostoa
oman tydn ja tydyhteison
kehittamiseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitamme osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaistesti ja
piddmme palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloitteiden maara

Etatyotd tehneet henkil6t ja
etatyopaivat

Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
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Hallinnollista tyota tekeville
mahdollistetaan etdtyon tekeminen.

Nuorisopalveluissa kehittdmistiimeihin
osallistumalla henkilokunta pystyy
suoraan vaikuttamaan tyohonsa.

Osallistutaan palveluverkkoselvityksen
tekemiseen.

Nuorisopalveluissa yhteiskayttotilojen
tehokas hyddyntaminen nuorisotiloja
suunnitellessa.

Osallistutaan kaupungin talouden
tasapainotusohjelmaan kuuluvan
palveluverkoston tehokkuutta ja
taloudellisuutta edistdvien ratkaisujen
kehittamiseen.



Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

Perusopetuksen toimintamenot euroa 10 189 10958 5686 11387 11 603
per 7—15-vuotias lapsi (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Perusopetuspalvelut

Oppilasmaara 20.9. 10 899 11 082 11 082 11 083 10 900
Luokkamuotoisen erityisopetuksen 4,5 4,9 4,9 4,8 4,8
oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta

(%)

Opetusryhman keskikoko 1 - 6 luokilla 17,1 17,9 17,9 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7 - g luokilla 18,9 19,6 19,6 18,9 18,9
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81
Tilojen maara (m?2/ oppilas) 13 13 13 14 13

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden asiakaskaynnit (kpl) 160 364 191381 32 000 215000 200 000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten 340 370 294 300 500
maara

Nuorisopalveluiden bruttokustannus (€ / 25 24 71 20 23

asiakaskaynti)

Nuorisopalveluiden tilojen maara (m?) 9533 9997 8 495 7 470 7376
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Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopion lukiokoulutuksen tehtdvanad on tarjota laadukasta ja monipuolista lukiokoulutusta oppivelvollisuusikaisille ja
aikuisille. Kuopion lukiot ovat laadukkaita oppilaitoksia, joissa kasvetaan yhdessa avarakatseisiksi ja empaattisiksi
yhteiskunnan jéseniksi. Opiskelija oppii tunnistamaan ja kehittdm&an omia vahvuuksiaan niin, ettd han uskoo omiin
mahdollisuuksiinsa toteuttaa unelmiaan. Kuopion lukiokoulutuksen keskeisimpia arvoja ovat laaja-alainen sivistys,
vastuullisuus, yhteiséllisyys ja kestava tulevaisuus. Lukioiden yhteinen arvoperusta toteutuu kaikkien lukioiden
toimintakulttuurissa, kaikkien oppiaineiden opetuksessa ja koko lukiotoimen tydskentelyn organisoinnissa.

Kuopiossa toimii kuusi pdivalukiota ja aikuislukio. Yleislinjojen lisaksi Kuopion lukioissa toimii nelja valtakunnallisen
erityisen koulutustehtdvan linjaa: IB-linja eli International Baccalaureate (Kuopion Lyseon lukio), Urheilulinja
(Kuopion klassillinen lukio) sekad musiikin ja tanssin linjat (Kuopion taidelukio Lumit). Lisdksi painotettuna opetuksena
toimii taidelukio Lumitin ilmaisutaidon linja, Kallaveden lukion liiketoiminnan linja ja Nilsian lukion alppikoulu.

Lukiokoulutukseen ensisijaisesti hakeneiden mdara vuonna 2024 oli 85 hakijaa enemman kuin lukiokoulutukseen oli
varattu aloituspaikkoja. Lukioiden sisddnpaasyn keskiarvorajaksi muodostui 7,42. Vuoden 2024 yhteishaun
aloituspaikkojen maara oli 777. Vuoden 20205 yhteishakuun aloituspaikkamdara tippuu 770, koska taidelukio Lumitin
aloituspaikkoja vahennetdan 7 opiskelijalla. Lukiopaikka turvataan edelleen yli 5o %:lle perusopetuksen paattavista
kuopiolaisista nuorista.

Kuopion lukioiden laajaa yhteistoimintaa on maaseutulukioissa kehitetty digitaalisen hybridiopetuksen keinoin
lukiokoulutuksen saatavuuden turvaamiseksi. Keskustan alueen lukioissa tehddan tiivistd yhteistyota
opintotarjonnan suunnittelussa. Opintotarjotintydryhmassa sovitaan valinnaisten opintojaksojen
yhteistoteutuksesta seka yhteisista tuntiopettajaista. Lisdksi erityisesti Keskustakampuksen lukioissa (Lumit, Lyseo
ja Aikuislukio) on monta useammassa lukiossa opettavaa opettajaa. Lukioiden yhteinen virtuaalinen kurssitarjotin
mahdollistaa opintojaksojen itsendisen suorittamisen.

Lukioilla on yhteinen Lupa-paja, joka toimii Palvelualan Opiston tiloissa. Toimintaa rahoitetaan Lupaus-hankkeen
rahoituksella (Lupaus — Kuopion lukiopajan kokonaisvaltaisen valmennusmallin kehittdmishanke (ESR+))
yhteistydssa VALO-valmennuksen kanssa. Lupa-paja on lukiokoulutuksen vahvimpia tukimuotoja, jonka tavoitteina
on lukio-opintojen keskeyttdmisen ennaltaehkaisy ja lukio-opiskelun kokonaisvaltainen eteenpainvieminen.
Valmennuksellisena tavoitteena on nuoren sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi.
Tavoitteena on, ettd opiskelija on pajalla yhden lukiojakson verran, minka jélkeen han palaa omaan lukioonsa
jatkamaan opintojaan.

Kuopion aikuislukion jarjestda nivelvaiheen TUVA-koulutusta Puistokoulun tiloissa. TUVA-koulutuksen eli
tutkintokoulutukseen valmistavan koulutuksen yleisend tavoitteena on, ettd opiskelija saavuttaa opiskeluvalmiudet,
joiden avulla opiskelija voi hakeutua lukiokoulutukseen tai ammatilliseen koulutukseen ja suoriutua ndistd opinnoista.
TUVA-koulutuksessa on nelja linjaa 10-TUVA, Silta-TUVA, S2-TUVA ja Paja-TUVA.

Toisen asteen yhteistydstd ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kuopion aikuislukio.
Kaksoistutkintolaisten opetus toteutetaan Savilahden kampuksella. Kaksoistutkintoon hakeutuvien mdard on
kasvanut uuden toimintamallin my&ta 100-120 aloittavan opiskelijan tasolle. Kuopion alueen toisen asteen
oppilaitokset ja naapurikuntien lukiot muodostavat toisen asteen yhteistydryhman, jossa jaetaan ajankohtaisia
asioita, linjataan yhteisia aikatauluja ja mm. jarjestetaan vuosittain yhteinen yhteisvalinnan Hakijoiden ja huoltajien
ilta.

Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-asteen oppilaitosta.
Yhteistyosta on lisaksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien kanssa erillisella sopimuksella.
Toiminta rahoitetaan vuosittaisilla jdsenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamalla vuosittaisella
avustuksella. Tukimuodot valmentautumisen ja opiskelun yhteensovittamiseksi seka asiantuntijapalveluiden
tarjoaminen jatkuvat. Vuonna 2025 tydskentelyn painopisteisiin on lisdtty Savilahden alueen oppilaitosten ja muiden
toimijoiden yhteistyon kehittaminen.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Oppivelvollisuuslaki ja maksuton toinen aste

Oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus on lisdnnyt lukioissa annettavan tuen, ohjauksen ja
neuvonnan maaraa. Lisdksi oppivelvollisuusohjauksen henkiloston tyomaara on lisadntynyt erityisesti TUVA-
koulutuksen sekd maahanmuuttajien osalta. Nivelvaiheen koulutusta kehitetdan yhteistydssa perusopetuksen,
nuorisopalvelujen ja kansalaisopiston kanssa. Toisen asteen maksuttomuus on lisdnnyt lukioiden
oppimateriaalikustannuksia ja myds henkilotyémaaraa. Talouden tasapainotuksen yhteydessa myds
oppimateriaalikustannuksia joudutaan tarkastelemaan kriittisesti.

Elokuussa 2025 astuu lukiolain muutoksen myota voimaan muutoksia erityisen tuen osalta. Muutosten myota
opetussuunnitelmaa tullaan paivittdamaan ja lukioissa aletaan tehda erityisen tuen paatoksia. Lakimuutokset lisadvat
tyOmaaraa ja valtion myontaman lisarahoituksen toivotaan kohdistettavan suoraan lukioille.

Oppimisymparistot ja pedagoginen valmentaminen

Lukiokoulutuksen oppimisymparistét mahdollistavat monipuolisten ja ajanmukaisten tydskentelymenetelmien
kayttamisen. Lukioiden opetus toteutuu padsdantoisesti monimuotoisena kontaktiopetuksena. Kontaktiopetuksen
rinnalla eté- ja verkko-opetus lisad opiskelijan mahdollisuuksia joustaviin opintoratkaisuihin ja laajentaa
opetustarjontaa. Iltsendiset opintosuoritukset toteutetaan paaasiassa Kuopion lukioiden yhteisen verkkotarjottimen
kautta.

Kaytossa olevien digitaalisten oppimisymparistdjen on tarkoitus tukea oppimisprosessia monipuolisesti. Ymparistot
antavat mahdollisuuden toteuttaa oppijalle itselleen sopivia oppimistyyleja, mikd mahdollistaa elinikdisen oppimisen
taitojen omaksumisen opettajan ohjauksessa. Digitaalisten oppimisymparistdjen toimintaa seurataan ja kehitetdan
opettaijilta ja opiskelijoilta saatujen palautteiden perusteella. Kehittdminen voi kohdistua ympariston
valintaprosessiin, ympariston ominaisuuksiin ja koulutustarpeiden tdyttdmiseen. Talouden tasapainottamisen myota
kaytossa olevia sovelluksia tarkastellaan kriittisesti.

Korkeakoulu- ja tyoelamayhteistyo

Huhtikuussa 2025 jarjestetdan Kuopion lukioiden yhteinen TYKO-viikko (ty6eldma- ja korkeakouluviikko). TYKO-
viikolla ovat mukana kaikki Kuopion lukiolaiset lukuun ottamatta aikuislukion opiskelijoita. Tyoeldma— ja
korkeakouluviikko mahdollistaa ty6elama- ja korkeakoulututustumisen kaikille lukiolaisille tasapuolisesti. Kaikkien
Kuopion lukioiden 1. vuoden opiskelijat osallistuvat tydelamaviikolle ja 2. vuoden (ja koulussa olevat 3. vuoden)
opiskelijat korkeakouluviikolle. Viikon aikana ei ole tavallisia opintojakson oppitunteja, vaan TYKO-viikolla on oma
lukujarjestys.

Ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ty6eldmaviikon tavoitteena on kehittda opiskelijan tydeldmataitoja ja tutustua
tydeldmaan joko itse valitsemallaan ja hakemallaan tyopaikalla tai lukioiden tarjoamissa virtuaalitoteutuksissa.
Innovaatiopaivien tarkoituksena on saada opiskelijat ideoimaan mahdollisimman innovaativista liikeideaa ja sen
suunnittelua. Toisen vuoden opiskelijoiden ja jatkavien abien korkeakouluviikolla opiskellaan viikon aikana yksi
korkeakoulukurssin. Tavoitteena on tutustua korkeakoulussa opiskeluun ja Iahemmin johonkin oppialaan. Kursseja
on valittavissa Kuopion seudun korkeakouluista Itd-Suomen yliopisto (UEF), Savonia-ammattikorkeakoulu (Savonia-
amk) ja Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak).

Kansainvalisyys

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. Erasmus+ -
akkreditointi mahdollistaa Kuopion kaupungin lukioiden kansainvalisen yhteistyon laajentamisen nykyisestaan.
Tavoitteena on seka yllapitaa nykyisia kansainvalisia verkostoja ettd luoda uusia yhteistyémahdollisuuksia. Kuopion
kaupungin lukiot ovat jo luoneet uusia verkostoja ja yhteistydohankkeita akkreditoinnin mahdollistamien
liikkuvuuksien aikana. Akkreditoinnin ensimmadisten vuosien aikana Kuopion kaupungin lukioille luodaan yhtenaisia
liikkuvuuksien toteuttamiskaytdnteitd. Lukuvuonna 2024—2025 kansainvalisyyden laatukriteerien painopisteena ovat
tydeldmataidot sekd kestava tulevaisuus. Akkreditoinnin kautta jarjestettyjen lilkkuvuuksien lisdksi Kuopion
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kaupungin lukioilla on erillisia Erasmus+ -hankkeita seka muita kansainvalisia yhteistyohankkeita. Lisaksi
kotikansainvdlisyys on ndkyva osa lukioiden toimintaa.

[td-Suomen kansainvalisyyskeskus NESTin toiminta jatkuu kaksivuotisilla sopimuksilla (2023-2025), ja mukana
toiminnassa on 24 lukiota kolmen maakunnan alueelta. NEST-keskuksen toiminta rahoitetaan jasenmaksuilla seka
NEST-keskuksen hallinnoimien hankkeiden kautta tulevalla rahoitusosuudella.

Toiminnan laadun arviointi

Lukuvuoden 2024—2025 aikana otetaan kayttoon ja jalkautetaan kasvatus ja koulutuspoliittisen ohjelman
toimintasuunnitelmaksi luotu Kuopion lukioiden yhteinen tulevaisuussuunnitelma 2030. Suunnitelma toimii pitkan
ajan kehittamisasiakirjana lukioiden toiminnanohjauksessa ja laadunhallinnassa seka verkostoratkaisun
taustavisiona. Tavoitteena on tarkastella Kuopion lukiokoulutuksen verkostoratkaisuja tarveselvitystyéryhmassa,
missa laaditaan suunnitelma lukioverkoston kehittymisesta vuoteen 2035 asti. Padtokset suunnitelmista tehdaan
vuoden 2025 aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi vuonna 2022 Lukiokoulutuksen laatustrategian, jonka tavoitteena on edistaa
lukiokoulutuksen laatukulttuurin ja toiminnan kehittymista sekd luoda yhdensuuntaiset periaatteet laadunhallinnalle
ja sen johtamiselle lukiokoulutuksessa vuoteen 2030 mennessa. Strategian linjausten tavoitteena on palvella
kehittdmistyota seka laadukasta oppimista. Lukiokoulutuksen laatustrategiassa on nimetty lukiokoulutuksen
laatutekijat, jotka ovat laadukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, kehittyva toimintakulttuuri sekd saavutettava
lukiokoulutus. Vuoden 2024 lopussa paattyneiden OPH:n laatuhankkeiden kautta on kdynnistynyt laatukasikirjan
tekeminen sekd hankeverkoston lukioiden (Kuopio, Jyvaskyla, Lahti ja Hdmeenlinna) yhteinen vertaisarviointi.

Opetuksen laatua arvioidaan opintojaksopalautteilla, lukiokohtaisilla kyselyilla seka oppimistulosten arvioinneilla.
Kuopion lukioiden yhteisilla laajoilla opiskelijakyselyilld arvioidaan mm. opetuksen laatua ja opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista. Tulokyselyyn vastaavat ensimmaisen, olokyselyyn toisen vuoden ja paattokyselyyn lukion
paattavat opiskelijat. Kyselyjen sisaltoa tarkastellaan ja péivitetdan tarvittaessa osana lukioiden laatutyota.
Opiskelijat tekevat lisaksi valtakunnallisia kyselyja, mm. TEAviisari ja kouluterveyskysely.

Kestava talous

Talouden tasapainotus haastaa tulevien lukuvuosien suunnittelun, koska tasapainotuksen myoté opetustarjontaa
taytyy vahentaa tuntikehyksen leikkaamisen my6td. Opettajien virkojen ja maaradaikaisten tehtavien tayttdminen
toteutetaan kaupungin ohjeistuksen ja koko lukiotoimen kokonaisuuden arviointia ajatellen. Opettajien koulutuksiin
ja muihin tapahtumiin osallistumista joudutaan tarkastelemaan kriittisesti.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Tasapainotustoimet, lukiokoulutus ja toinen aste toimintatulot toimintamenot

toimenpiteet yhteensa 1 000 € o 791
Lukioiden tuntikehysleikkaus 305
Hankkeiden omavastuiden poistaminen 50
Maksullisten koulutusten ja matkakorvausten lopettaminen 20
Maaraaikaisista sijaisista luopuminen 130
Opetushenkildston tydasemien elinkaarien lisédminen 54
Ei lakisaateisten sopimusten irtisanominen 20
Oppimateriaalin vaihtaminen edullisempaan 100
Edustuskulut ja tarjoilut 10
Istekin langattoman verkon supistaminen 20
Maksulliset opetuskayton sovellukset 20
Kouluruokailun supistaminen 50
Lukiopaikkojen vahentaminen (musiikkilukio) 12
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Lukioiden tuntikehysleikkaus: Leikataan lukuvuoden 2025-2026 opetustarjonnasta noin 9o-100 opintojaksoa, jolla
saadaan vuositasolla tavoitteen vaikutus.

Hankkeiden omavastuiden poistaminen: Vuoden 2024 lopussa ja kesalld 2025 paattyy useita hankkeita. Uusiin
omarahoitteisiin hankkeisiin ei hakeuduta.

Maksullisten koulutukset, matkakorvaukset, edustuskulut ja tarjoilut: Osallistutaan vain tyon toteuttamisen
kannalta tarkeisiin koulutuksiin, suositaan etatapaamisia ja vahennetdan edustuskuluja.

Maaraaikaiset sijaiset: Tarkastellaan lyhyiden sijaisuuksien tarvetta kriittisesti. Lisad itsenaista opiskelua.
Opetushenkiloston tyvasemien elinkaarien lisaaminen: Lisatdan laitteiden elinkaarta 1-2 vuodella.
Ei lakisaateisten sopimusten irtisanominen: Tarkastellaan yhteistydsopimuksia.

Oppimateriaalin vaihtaminen edullisempaan: Neuvotellaan nykyisten kustantajien kanssa kustannustehokkaampia
lisenssiratkaisuja.

Istekin langattoman verkon supistaminen: Langattoman verkon lahettimia vaihdetaan halvempiin ja niitd pyritaan
véhentamaan.

Maksulliset opetuskayton sovellukset: Tarkastellaan olemassa olevia sovelluksia kriittisesti ja samalla luovutaan
vahalla kaytolla olevista sovelluksista. Lisaksi kartoitetaan kustannustehokkaampia ratkaisuja kdytssa oleviin

sovelluksiin.

Kouluruokailun supistaminen: Kartoitetaan tarkemmin ruokailijoiden maarid, jonka pohjalta tilattavan ruvan maara
tulee véhenemaan.

Lukiopaikkojen vahentaminen (musiikkilukio): Kuopion lukioiden aloituspaikkamaara vahenee 777 -> 770, koska
Taidelukio Lumitin musiikkilinjan sisd@notto pienenee 7 opiskelijalla (52->45).
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekds tekeminen
ja kokeminen

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisaamme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa
ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kadytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Yksinaisyyden kokeminen
vdhenee

Tarjoamme kaikille lapsille
ja nuorille laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikaisille
merkityksellistd tekemista
ja kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Mittari

Virkistys- ja urheilualueiden
maara [ 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavijamaarat

Lasten ja nuorten liilkkuminen,
aikuisten lilkkkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

Nuorten paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden kaytto

Positiivista mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten kokema
yksindisyys

Aikuisten kokema yksindisyys

Perusopetus: opetuksen eurot
| oppilas, vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmékoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavijamaarat
Kansalaisopiston

opiskelijamdara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat
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Toimenpiteet

Toteutetaan lukion opetussuunnitelmaa.
Tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja

fyysista aktiivisuutta erilaisin toiminnoin ja
tapahtumin.

Koulutetaan nuoria lukion
opetussuunnitelman tavoitteiden
suuntaisesti eri oppiaineissa raittiiseen ja
aktiiviseen elamantapaan.

Tehddan yhteisty6tad muiden toimijoiden
kanssa yhteisen valistustyon merkeissa.

Jarjestetdan taydennyskoulutusta
lukiolaisille opetussuunnitelman
mukaisesti.

Jarjestetdan toimintaa yhdessa Meijan
lukio -hankeen toimijoiden
(hyvinvointivalmentajat ja nivelvaiheen
opinto-ohjaajat) kanssa.

Lukio-opintojen alussa jarjestetaan
ryhmaytystd seka tiimijakso, jonka
tavoitteena on mm. opiskelijoiden

yhteistyon tiivistyminen.

Jarjestetdan yhteisia tapahtumia

Osallistutaan valtakunnalliseen
lukiokoulutuksen laadun arvioinnin
kehittamiseen.

Jalkautetaan laatuhankkeiden toimintaa.

Lukioiden tiloja pyritdan aktiivisesti
vuokraamaan ulkopuolisille
harrastusryhmille.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1. Kilpailukykyinen
jakannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4. Huoltovarmuus
jakriisinsietokyky

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittajyyskasvatusta, uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten
kasvua ja elinvoimaa

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti tydelaman
muuttuviin tarpeisiin

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteend alueen
saavuttavuuden (tie-,
raide-, lento-, vesiliikenne
ja ICT-yhteydet)
parantaminen.

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti toimia

ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm. sdan
aari-ilmiot)
pienentdmiseksi

Mittari

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Mittari

Ympéristokriteerit sisaltavat
kilpailutukset (M<€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot [ asukas (t CO2-
ekv /as)
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Toimenpiteet

Mahdollistetaan uuden lukioiden
opetussuunnitelman suuntaisesti nuorten
mahdollisuuksia tutustua
lukiokoulutuksen aikana laajasti
tyoeldmaan eri tavoin.

Tutustutaan
jatkokoulutusmahdollisuuksiin.

Jarjestetdan tyoeldma ja
korkeakouluviikko (TYKO viikko).

Kehitetaan kaksoistutkintoa.

Kuopion lukiokoulutus osallistuu
valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin
ja kehittamistyhon

Toimenpiteet

Palveluverkostoselvityksen tulosten
toimeenpaneminen.



Strategialinkitys

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
jakriisinsietokyky

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla ldhella
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndmme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttod 10
prosenttia ja lisédmme
uusiutuvien
energiamuotojen kayttoa

Mittari

Ldhiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

S&hkon ja lammon
ominaiskulutus kaupungin
kiinteistoissa (kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan energian osuus
tuotetusta energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon ndhden sitova
tavoite

Kehitdmme palvelujamme
(ml. digipalvelut)
asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylittden
ja teemme aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen kehittamiseksi

Lisédmme hallinnon ja
paatoksenteon avoimuutta
ja asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Maaseutuvaikutusten
arviointi otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
ty6nantajavetovoimaa

Kehitdmme laadukasta
padtoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja varmistamme
toimivat rakenteet

Mittari

Palvelujen digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
maaseutuvaikutusarviointien
ja tavanomaista tarkempien
maaseutuvaikutusarviointien
maarat

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien maara

Hakijoita / avoin tyopaikka

Tyonantajan suositteluindeksi

Toimielinten itsearviointien
kehitys
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Toimenpiteet

Viestitaan aktiivisesti lukiolaisille ravinnon

merkityksen tarkeydesta.

Pyritdan edelleen kehittdamaan
kouluruokailua Servican kanssa.

Toimenpiteet

Kaikilla lukiolaisilla on oma paatelaite

opiskelua varten.

Tarkastellaan kaytossa olevia sovelluksia

kayttajalahtoisesti.

Teetdmme lukuvuosittain tulo-, olo- ja

lahtokyselyt lukiolaisille.

Opiskelijoita kuullaan ja osallistetaan
padtoksentekoon mm. opiskelijakuntien

myota.

Huomioidaan lapsiarviointi osana

paatoksentekoa niin oppilaitos- kuin

luottamuselintasolla.

Kuullaan henkilokuntaa ja harjoitetaan

hyvaa hallintoa.

Tehd&an kaupunkitasoista yhteistyota

mm. johtamisen ja rakenteiden
kehittamiseksi.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja

hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.4. Kestava talous

4.4. Kestava talous

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkildston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdmme henkiloston
koettua tyohyvinvointia ja
myonteista
tyontekijadkokemusta

Kannustamme henkilostoa
oman tydn ja tydyhteison
kehittamiseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitémme osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat [ htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Henkiloston
kehittamisaloitteiden maara

Etatyotd tehneet henkil6t ja
etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas
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Esimiestyota tuetaan saannéllisilla
kokoontumisilla ja mahdollistamalla
osallistuminen johtamiskoulutuksiin ja
verkostotapaamisiin.

Kehitetaan uusien rehtorien
perehdyttdmista.

Mahdollistetaan opetushenkilston
koulutuksiin osallistuminen talouden
raamit huomioiden.

Kasitellaan tydhyvinvointikyselyjen
tuloksia yhdessa.

Jarjestetdan tdydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan vuosittain.

Toteutetaan tyShyvinvointipari-toimintaa.

Henkil6ston osaamista kehitetdan
koulutuksen ja mentoroinnin avulla

Kuullaan henkilostoa.

Tuetaan mahdollisuutta tehda etatyota
niissa tehtavissg, joissa se on mahdollista.

Toteutetaan palveluverkkoselvityksessa
esiin tulleet tarpeet.



Tunnusluvut

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2536 2 596 2596 2 540 2 540
opiskelijamaara

Kahden tutkinnon koulutuksen 210 279 279 300 300
opiskelijamaara

Peruskoulun paattaneiden 68 68 68 62 62
lukiokoulutukseen hakevien maara (%)

Peruskoulun paattaneiden 50 50 50 52 52
lukiokoulutukseen paasseiden maara

(%)

Vieraskuntalaisten osuus lukion 20 22 22 24 24

aloittaneista (%)

Ensisijaisten hakijoiden maara / lukion 100 100 100 105 105
aloituspaikat (%)

Paivalukion kaikkien kurssien 3234 3248 3248 3200 3100
lukumaara (kpl)

Bruttokustannus € [ opiskelija, kaikki 7 995 9439 4704 9570 9397
vuosikurssit

Lukioiden tilojen maara (m2) 24 257 25 423 25 423 25 424 25 424
Tilojen maara (m?2 / opiskelija) 10 10 10 10 10
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