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Kuukausiseuranta
Ja toteumaennuste

Tammi-syyskuu 2024

Kaupunginhallitus 28.10.2024




Keskeiset talouden
INTEETRE! toteuman riskitekijat

« Varhaiskasvatuksen henkildstomenot kasvaneet ~ ° Taloudenripeaa elpymistaei ole nahtavissa.

Ennuste S . . Maailmantalouden veto poikkeuksellisen voimakkaasti
18.9 M€ « Tapahtumamyynti ei toteudu suunnitellusti palvelualoilla, kasvu ei sateile Suomen vientiteollisuuteen
, « Rakennusvalvonnan tulot putoavat eilleeuelle,
.. e . et o 2 et st ek 2t » Julkinentalous sitkeasti alijgdmainen.
NS TIR e ey ° Kiinteistojen myynnit ovat valttamattomia, « Pitkaaikaistyottomyys kasvaa, talousluottamus matalalla.
mutta toteutuessaan tappiollisia » Korkojen ja inflaation aleneminen alkavat ruokkia

toimeliaisuutta ja kulutuskysyntad, mutta hitaasti.

Joita ennusteessa kompensoi

Palvelualueiden talouden vakautustoimenpiteet§
» Verotulot javaltionosuudet
« Rahoitusehtojen muutokset 2
= ¢ Vaalijalan kertaluonteinen
ylijaaman palautus _

Asukasluku
elokuun lopussa

124 825

Toimintakate
tammi-syyskuu

+ 804 T hti .dﬁi‘: jamuutos 2023/2024
ytaryhtioiden
tulosennuste/tavoite —216 y 7 M€
’ +4%

Tammi-syyskuussa
kirjatut omaisuuden
myyntivolitot ja

Henkilt')_tyovuodet
tammi-syyskuu

ta Syl Rakennukset 0,6 ’
+ 54 htv jamuutos 2023/2024 Muut 0.0 Ennuste
148.0 M€ Tappiot 37,5 M€
’ |\/|€ Alkuperainen

talousarvio

+4.%
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Vaestonmuutos tammi-elokuussa

Kuopion vaestonmuutokset 2015 - 2024
mm Tammi-elokuussa  =e=VUOSI YHTEENSA
1417 31.8.2024
1400 - 1333
1200 - 05
92 :
1000 - 519 940 Vakiluku 31.12.2023
500 | 750
= 61
600 - 69 | 455 . .
365 412 Ennakkotiedon mukaan heinakuun lopun
400 - 316 véaestomaara oli 124 825 henkea.
183 | 199 Opiskelijoiden tulomuutto nostaa vékilukua
200 - syksylla.
.. Tammi-elokuu ennakkotieto 2024:
0 - Luonnollinen vaestonlisdys -51
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Kuntien valinen muuttovoitto 100
Siirtolaisuus, netto +816

Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot
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= ~ Elokuun lopussa tydttomia
TyOttO mny e I O ku u tyonhakijoita oli 841 enemmaén kuin
vuotta aiemmin. Tydttémyysaste

Tyottémyysaste kuukausittain 2022 - 2024, % Tyottomyysaste (%) 31.8.2024 0li 10,9 %, vuosi sitten 9,7 %.

Vuosi 2022 #2023 #2024 Tyottdmista miehié oli 61 %.
Avoimia tydpaikkoja oli 744, mik&

13,7 f 138 j &0
14 . B oli noin 900 vahemman kuin vuosi
g sitten. Kuopion tydttémyysaste on
£ AR e I ; hyvélla tasolla vertailukaupunkien
3 T ~ joukossa.
2 10 o T s
> o eé\\\ 69«;0"@ \L\\o“’ o <~"“\e\<*‘ ?0“ ~° oo“’ ® »a“‘ ,,wa\*’ Kuopio maksoi Kelalle
" & oF @Q S tyomarkkinatuen kuntaosuutta
o2 3 4 5 6 7 8 9 0 12 noin 1,0 M€ elokuussa. Saajia oli
2080 henkea.
L . o Kuopion Kelalle maksama tyémarkkinatuen kuntaosuus Talousarvio 2024
Tyottdmien maara elokuussa 2020 - 2024 . 11,3 milj.
T w2omi.  28MI oy 12,1 mij
Tyottomat Pitkaaikaistyottomat 3
=
6527 +841 23 64 +99 § 7.9 milj.
+148 % +44 % §
\// 8,202 g
>
e
8/2020 8/2024 8[2024
2020 2021 2022 2023 2024
tammi-elo

Lahde: TEM Lisaa tietoa:
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Asuntorakentaminen tammi-syyskuu mz

Asuntoa Myo6nnetyt luvat m Valmistuneet asunnot
1600
1443 1428
1400 1329
1220
1200 1152 1208 1198
Asuntorakentaminen on lahes
1000 pysahtynyt. Tammi-syyskuussa
valmistui 390 asuntoa, joka oli 64 %
800 667 vahemman kuin vuosi sitten (1079).
550 : : .
600 Lupia asuntojen rakentamiseen
390 haettiin tammi-syyskuussa 122 kpl.
400 Asunnoista 67 kpl on tulossa
200 122 kghteen_kgrrostalc_)o.n jaloput 55 kpl
pientaloihin. Vuosi sitten tammi-
0 syyskuussa lupia myonnettiin 647
2020 2021 2022 2023 2024 Arvio 2024 ol

tammi-syys

Lahde: Facta kuntarekisterit
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Palvelualueet 2024

Tammi-syyskuu

Toimintakate 1000 €
2023 Ta 2024 Ennuste
Tot. 30.9. Tot. 30.9. %-ero muutettu  |31.12. Ta/Ennuste
Keskusvaaliltk. ja tarkastustoimi -610 -807 32,1% -806 -718 88
Yleishallinto -8 440 -8 510 0,8% -16 281 -14 891 1390
Elinvoima- ja konsernipalvelu -19 801 -19300 -2,5% -29610 -28 396 1214
Kaupunkiymparisto 2477 27 -98,9 % -2 872 -2 672 200
Hyvinvoinnin edistdéminen -35975 -38 194 6,2% -49 233 -51 064 -1832
Kasvun ja oppiminen -176 154 -183 894 4,4 % -244 296 -249 075 -4779
josta varhaiskasvatuspalvelut -70 386 -72 978 3,7% -94 060 -97 265 -3205
josta perusopetus- ja nuorisopalvelut -89 009 -92 703 4,2 % -126 457 -127917 -1460
Toimintakate yhteensa -238 523 -250 679 5,1% -343 097 -346 817 -3720
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Koko kaupunki 2024 Tammi-syyskuu
Toimintakate 1000 €

Ta 2024 Ennuste Ero Toimintakatteen
Tot. 30.9. %-ero  |muutettu 31.12. Ta/Ennuste toteuma
Ydinkaupunki -238 523 -250 679 5,1% -343 097 -346 817 -3720 | heikkeni
josta toimintatuotot 71273 74379 4,4% 103914 102222 1692 3,7 %
josta toimintakulut -309 795 -325 058 4,9 % -447012 -449 039 -2028 _
Tilapalvelut 29 495 33991 152% 39 540 40190 g4g  Koko kaupungin
tasolla verrattuna
josta toimintatuotot 78673 83039 5,5% 111583 111973 390 | viime vuoden
josta toimintakulut -49 178 -49 048 -0,3% -72 043 -71783 260 Vastaavaan
ajankohtaan.

Toimintakate yht. -209 028 -216 688 3,7% -303 557 -306 628 -3071
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Tilinpaatosennuste 2024
1000 €

Tammi-syyskuu

2024 Ennuste Ero

Tot. 30.9. TA 2024 muutettu31.12.2024 Ta/Ennuste
TOIMINTATUOTOT 157 418 215497 214 195 -1303
TOIMINTAKULUT -374 106 -519 054 -520 822 -1768
TOIMINTAKATE -216 688 -303 557 -306 628 -3071
VEROTULOT 222 889 298 900 301 839 2939
VALTIONOSUUDET 24 653 32 300 33599 1299
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 4494 7788 9147 1359
VUOSIKATE 35348 35431 37958 2527
POISTOT JAARVONALENTUMISET -40 603 -58 025 -56 903 1122
POISTOERON MUUTOS 7 54 12 -42
TILIKAUDEN TULOS -5249 -22540 -18 933 3607
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Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO +1,4 M€
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus Luolan vaestonsuojavelvoitemaksut toteutuvat 0,4 M€ talousarviota parempana.
» Keskitetty palkankorotusvaraus toteutuu 0,4 M€ talousarviota parempana, koska sopimuskorotusten suuruudet ja ajankohdat tarkentuivat

neuvotteluissa.
» Talouden vakauttamisen toimenpiteista ennustetaan saastdja hankerahoituksen ja ict-kehittamishankkeiden pienentamisesta seka keskitetyn

koulutuksen vahentamisesta yhteensa 0,5 M€. Liséksi ennustetaan muita saastoja yhteensa 0,1 M€

ELINVOIMA JA KONSERNIPALVELUT +1,2 M€
Tyomarkkinatukimaksujen ennustetaan ylittyvan 0,6 M€ ja TE-muutoskustannusten 0,1 M€, mutta ylitykset saadaan katettua tyollisyys-
palvelun muilla tuloilla ja sdastoilla. Kotoutumiskorvausten ennustetaan toteutuvan talousarviota parempana 1,5 M€, mutta palkkatuetussa
tyOssa ja hankkeissa ennustetaan jadvan toteutumatta tuloarvioita 0,4 M€. Hankkeiden maararahoihin ennustetaan saastoja 0,2 M€.

» Talouden vakauttamisen toimenpiteista ennustetaan sadastoja ostopalveluista ja henkilostomenoista seké hankerahoituksesta yhteensa 0,3 M€.
Lisaksi vastuualueilta ennustetaan muita sdastoja yhteensa 0,2 M€.

KAUPUNKIYMPARISTO +0,2 M€
Talouden vakauttamiseksi sdastoja ostopalveluista ja henkilostomenoista yhteensa 1,27 M€ ja satamamaksutulojen lisaystéa 0,05 M€.

» Rakentamisen heikko kysynté ja yleisesti haastava taloustilanne aiheuttavat tulovajetta. Rakennusvalvontamaksutuotot jaavat talousarviosta
vahintaan 1,0 M€, rakennusvalvontamittaukset 0,2 M€ ja maankayttosopimustulot 1,0 M€ pienemmiksi.

* Maaomaisuuden myyntivoittojen ennustetaan ylittyvan 0,7 ME£.

» Kunnossapidossa odotetaan saatavan saastoja 0,1 M€ pohjoisessa alueurakassa.

» Joukkoliikenteen valtionapu jaa talousarviota pienemmaéksi, mutta joukkoliikenteen kohonneen matkustajamaaran myo6té talousarviota
suuremmat lipputulot 0,28 M€ vievat joukkoliikenteen tuloksen hieman talousarviota paremmaksi.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -1,8 M€

» Tapahtuma- ja tilamyynnin arvioidaan olevan -2,0 M€ talousarviotavoitetta heikompi.

» Palvelualueen saastotavoite 0,3 M€ siséltyy ennusteeseen.

» Tahko Span tulokertyma jaa ennustetusta, museoilla arvioidaan parannusta, taidepalveluilla pientd alitusta.
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Palvelualueet ja Tilapalvelut - talousarvion ja ennusteen erotus

KASVU JA OPPIMINEN , —4,8 M€

Varhaiskasvatus -3,2 M€

» Viime vuoden toteuman ja tdman vuoden talousarvion henkiléstokuluissa on jo l[ahtékohtaisesti -2,6 miljoonaan euron ero. Henkilostékuluja
nostavat lisaksi palkkojen yleiskorotusten lisaksi paikallisesti sovitut jarjestelyerat ja kehittdmisohjelmaerat, jotka kohdistettiin
varhaiskasvatukseen.

» Yksityisen paivahoidon palvelusetelin indeksitarkistus 1.8.2024 nostaa kustannuksia -0,6 miljoonalla eurolla.

» Kelan maksaman kotihoidon tuen mééarén arvioidaan olevan 0,6 miljoonaa euroa viime vuotta pienempi.

Perusopetus -1,5 M€

» Perusopetuksen hanketoiminnan ennustetaan jaavan -0,9 M€ pienemmaksi, mika nakyy toimintatuottojen vahenemisena.

» Henkilostokuluissa kasvua aiheuttaa erityisopetuksen maaran kasvaminen. Myds hallintokuluissa on kasvua viime vuoteen verrattuna.

» Palveluostoissa ict-kustannukset ovat alle budjetoidun.

» Kotikuntakorvauksien perusosaan tuli kesken vuotta korotus, joka nostaa loppuvuoden kotikuntakorvauksia n. 0,3 milj. euroa budjetoitua
suuremmiksi.

TILAPALVELUT +0,6 M€

» Vuokratuottojen ennustetaan toteutuvan 0,2 M€ talousarviota suurempana ja myyntivoittojen 0,2 € talousarviota suurempana.

» Talouden vakauttamiseksi karsitaan vuosikorjausohjelmaa, minka vaikutuksesta kustannusten arvioidaan alenevan 1,5 M€.

» Vuokrakustannukset tulevat nousemaan 2,2 M€ liittyen Kuntolaakson (0,5 M€) korko- ja indeksimuutokseen seka suunniteltuun Alavan
sairaalan vuokrasopimuksen (1,7 M€) ennenaikaiseen purkuun vuoden 2024 aikana.

» Purkukustannukset tulevat alenemaan 0,8 M€ talousarvioon verrattuna.

» Pelastusasemat (6 kpl) tulivat myyntiin syyskuussa 2024 eik& myyntihinta-arvion ja nykyisen tasearvon erotuksesta johtuvaa mahdollista
tulosvaikutteista alaskirjausta ole huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.
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Rahoituslaskelma

TA+M | Toteuma | Ennuste
Me 2024 30.9.2024 | 2024
Vuosikate 35,4 353
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -4,7 -5,0
Toiminnan rahavirta 30,7 30,3
Kayttoomaisuusinvestoinnit -85,4 -49,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 0,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7,4 7,6
Investointien rahavirta -75,0 -41,9
Toiminnan ja investointien rahavirta 44,3 -11,6
Antolainauksen muutokset 6,5 2,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100,0 85,0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -61,3 44,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 -18,2
Lainakannan muutokset 38,7 22,1
Vaikutus maksuvalmiuteen ) 12,9

13
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Verotulot Tammi-syyskuu

80 Kiinteistévero
54“7 mm Yhteisévero
\ il 1 1 === Kunnallisvero
. Verotilitykset kuukausittain
\
) -+--2023
Ay
\
A
\\
40 by
\ 35,3
‘\
v 321
A32'5
30 \\ ,’ \‘ 29,0
25,8\\ "I \
N N
25,6 \‘ 'll \‘ 23]3 23,8 24,4
\ p) \ — 22,6 [}
" 21,4 20,4 21,4 211 20,3 J \ 213 e el o-==""
20 19,94200 __ _—-- e g 10 R q61 B
\’ ‘4"‘
\"
10
0,0 0,0 0,0
0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Kuukausitilitysten tasossa nakyvat 2023 kertaluontoiset "verohannat”. Kuntaliiton veroennustekehikko on péivittynyt
syyskuussa. Siina verotulot yhteensa ovat 2,9 M€ talousarviota paremmat ja taté tietoa on kéytetty ennusteessa.
Talousarvioon verrattuna suhteellisesti suurin ero on syntymassa yhteiséveroon, jonka tilitysmaarat ovat olleet heikot, eika
piristymisté ole nakopiirissa. Kunnallisveron kehitys jatkuu suotuisana vuoden 2024 ennakonpidatysten osalta.
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Toteuma

yhteensda M€ 222,9

Kunnallisvero 161,7
Yhteisovero 19,7
Kiinteistovero 41,4

Verotuloennuste 2024

301,8 M€

Verotulot talousarviossa
Kunnallisvero 218,8
Yhteisovero 26,0
Kiinteistovero 54,1

298,9 M€
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Pitkaaikaiset lainat

Lainakanta Korkokulut
ennuste M€ tammi-syyskuu
31.12.2024 2024
502,6 M€
Toteu’ma 2023 7’4 M€
463,4 M€ tammi-syyskuu 2023
Talousarviossa muutos +38,7 M€ 5,9 M€

Talousarviolainaa Uusia
tett korkosuojauksia
et o toteutetty
vuonna 2024
85 M€/100 M€ 97 M€
Lainaa per asukas Lainamaara Keskikorko
ennuste 31.12.2024 30.9.2024 viigeiaet 12 kk
,04 %
4010 € 503,5 M€ A
1,51%

*Tilinpaattksessa lainakantaan otetaan huomioon myds konsernitilin vastuut
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Tammi-syyskuu

13,7

115 12,4

9,8 9,6
7,7

w
N

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Toteutuneet pitkaaikaisten lainojen korkokulut M€ ja
korkokulujen ennuste taloussuunnitelman mukaisella
lainanotolla.

Lainasalkun Lainasalkun
suojausaste suojausaste
30.9.2024 ennuste
09/2027: 48,8 %
12,4 %

09/2029: 24,1 %
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Investoinnit

Investointimenojen toteuma M€

Rakennusten korjausinv. - -1,9 milj.
Maa- ja vesialueiden hankinta - -1,5 milj.

Muut koneet ja kalusto - -1,5 milj.

Viestintslaitteet l -0,2 milj.

Tietokonelaitteet | -0,1 milj.

Muut aineelliset hydykkeet | -0,0 milj.

—= INvestointimenot ..
Osakkeet ja osuudet . -0,4 milj. Toteuma 31.8.2024

49,5 M€

Tammi-syyskuu

Investointimenot 2024
Talousarvio+muut0s

85,4 M€

Investointimenot
Ennuste 2024

78,6 M€

RakennusinvestoinnitTOP6 _ ___ Yhdyskuntarakentaminen __

+Savilahden liikunta- ja tapaht -10,9 milj. Kun.tekn jLiikennevaylat -17,3 milj.
Sinikellon paivakoti -3,5 milj. Liikuntapaikat -2, milj.
Pyoron paivakoti -3,4 mil]. Yl.alueet, puistot,virkistysal. -1,5 milj.
Jynkan paivakoti -2,2 milj. Rahti-, matkustaja-, pienvenesat -0,2 milj.
Pirtin koulu (uudisrakennus) -1,7 milj. Lahiliikuntapaikat -0,2 milj.
i Pienet investoinnit -1,4 milj. Yhteensa -22,0 milj.
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HenkilotyOovuosien kehitys

W 1-9/2024

Tilapalvelut

Kasvun ja oppimisen pa.

Hyvinvoinnin edistdmisen pa.

Kaupunkiympariston pa.

Elinvoima- ja konsernipalv.

Tammi-syyskuu

Henkil6ty6vuodet

1-9/2023| 1-9/2024| Muutos| Muutos-% Ennuste*| Poikkeama**

Henkilétyovuodet

BN so26

Elinvoima- ja konsernipalv. 116,1 136,2 20,1 17,3% 181,6 -28,4
Kaupunkiympadriston pa. 164,8 169,7 5,0 3,0% 226,3 -9,6
Hyvinvoinnin edistdmisen pa. 296,5 302,6 6,1 2,1% 403,5 -1,6
Kasvun ja oppimisen pa. 1978,0 2002,9 24,8 1,3%  2670,5 164,2

josta perusopetus 8525 855,8 33 0,0 1141,0 17,7

josta varhaiskasvatus 939,6 9534 13,8 15% 1271,2 117,7
Ydinkaupunki yhteensa 2555,4 2611,4 56,0 2,2% 3481,8 124,5
Tilapalvelut 31,6 29,7 -1,9 -6,0 % 39,6 -4.4
Yhteensa 2587,0 2641,1 54,1 2,1% 3521,4 120,1

1978,0

2000 2500

17

* Laskennallinen ennuste, jossa toteuma muutettu vastaamaan koko vuotta
** Poikkeama koko vuoden henkildstosuunnitelmaan

» Koko vuoden henkildtydvuosiennuste on 3521 htv.

* Vuoden 2024 talousarvion suunnitelma oli 3401 htv.

» Henkilotydvuosien ennakoidaan alittuvan
suunnitellusta muilla palvelualueilla paitsi kasvun ja
oppimisen palvelualueella.

» Elinvoima- ja konsernipalvelujen henkil6tyévuosien
kasvua selittaa hallinnon ja tukipalvelutehtavien
organisoinnin uudistus, joka merkitsi tehtavien
siirtoa muilta palvelualueilta.
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Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot pv [ henkilotydvuosi

M 1-9/2024 = 1-9/2023

: I
Tilapalvelut A

Kasvun ja oppimisen pa.
Hyvinvoinnin edistamisen pa.
Kaupunkiymparistén pa.

Elinvoima- ja konsernipalv.

9,8

I 17,0

17,6

N 12,0
10,2

I 63
8,

o

I .6

9,5

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Tammi-syyskuu

Sairauspoissaolot
15,3 paivaa/htv
tammi-syyskuu 2024

vuoteen 2027 mennessa
12,0 paivaan/htv

Tavoitteena on véahentaa sairauspoissaoloja

Sairauspoissaolot

pv / henkilotydvuosi 1-9/2023 1-9/2024  Muutos
Elinvoima- ja konsernipalv. 9,5 9,6 0,2
Kaupunkiympariston pa. 8,0 6,3 -1,7
Hyvinvoinnin edistamisen pa. 10,2 12,0 1,8
Kasvun ja oppimisen pa. 17,6 17,0 -0,6

josta perusopetus 14,2 12,7 -1,6

josta varhaiskasvatus 21,8 22,4 0,6
Tilapalvelut 9,8 7,8 -2,1
Koko kaupunki pv/htv 15,7 15,3 -0,4
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Investointiosan seuranta 30.9.2024 ja ennuste vuodelle 2024

Investoinnit 1 000 €

ICT-hankinnat

Tietokoneohjelmistot

TA+M 2024

Tot. 30.9.

TPE 2024

|Kaupunginha||itus Menot

Tietokone- ja viestintélaitteet

Kaupunginhallitus Menot -670 -211 -470

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -116 -24 -106

Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1618 -107 -728
Menot yht. -2404 -341 -1304

Maa- ja vesialueet Tulot 500 348 500
Menot -3000 -1523 -3000
Netto -2500 -1175 -2 500

Yhdyskuntarakentaminen

Lahiliikuntapaikat Rah.osuus 75 75
Menot -50 -113 -113
Netto -50 -38 -38

Satamat Menot -130 -243 -243

Kunnallistekniikka Rah.osuus 2350 480
Menot -29 150 -17 268 -26 542

- josta Hiltulanlahti -3200

- josta Levénen -2 200

- josta Savilahti -4 500

- josta Siikalahti -2 500

- josta muut kohteet -16 750
Netto -26 800 -17 268 -26 062

Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Rah.osuus 195 302
Menot -3670 -1526 -2748
Netto -3475 -1526 -2 446

Liikuntapaikat Rah.osuus 450 520
Menot -3080 -2 885 -3532
Netto -2 630 -2885 -3012
Tulot yht. 2995 75 1377
Menot yht. -36 080 -22034 -33178
Netto -33 085 -21 959 -31801

Koneet ja kalusto

Kaupunginhallitus Menot -20 -20

Kaupunkirakennelautakunta Menot -140 -71 -106

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -1615 -795 -1 605

Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1141 -559 -1049
Menot yht. -2916 -1425 -2780

Muut aineelliset hyodykkeet Menot -80 -38 -80
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Investoinnit 1 000 €

TA+M 2024

Tot. 30.9.

TPE 2024

Osakkeet ja osuudet

Kuopion Energia Oy:n padomanpalautus Tulot 1600 1605 1605
Muut osakkeet ja osuudet Tulot 10 563 570
Menot -925 -425 -925
Tulot yht. 1610 2168 2175
Menot yht. -925 -425 -925
Netto 685 1743 1250
Ydinkaupungin investoinnit yhteens&a Tulot 5105 2591 4052
Menot -45 405 -25786 -41 267
Netto -40 300 -23 195 -37 215
Tilapalvelut
Talonrakennus Koko hanke
Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)
Pirtin koulu uusi 31000 -6 570 -1662 -5000
Minna Canthin ylakoulu (M6lyméki) uusi 32000 -500 -204 -400
63 000 -7 070 -1 866 -5 400
Kasvun ja oppimisen palvelualue (paivakodit)
Jynkén péivékoti, 6 r uusi 6 800 -4000 -2 141 -3500
Pyo6ron péivakoti, 10 r uusi 10 000 -4 900 -3382 -5000
Sinikellon péaivékoti, 10 r uusi 9800 -4 300 -3452 -4700
Saarikellon pdivékoti, 6 r uusi 6 800 -300 -56 -165
33400 -13 500 -9031 -13 365
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus,
véestonsuoja uusi 50 200 -11700 -10 898 -11700
Velvoiteautopaikat 4000 -3960 -3960
Véaestdsuojien peruskorjaukset peko 2800 -200 -50
57 000 -15 860 -10 898 -15710
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | | -60| .76 76|
Pienet peruskorjauskohteet | | -3500) -1 865 -2.800]
Tulot
Kiinteistdjen myynnit 500 16 400
Pyo6répysakoinnin edistaminen, Traficomin avustus 90 90
Savilahden liikkunta- ja tapahtumakeskus,
vaestdnsuoja, OKM:n avustus 150
Tulot yhteensa 590 16 640
Tilapalvelut yhteenséa Tulot 590 16 640
Menot -39 990 -23736 -37 351
Netto -39 400 -23720 -36 711
Investoinnit yhteensa Tulot 5695 2607 4692
Menot -85 395 -49 522 -78 618
Netto -79700 -46 915 -73 926
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Merkittavien investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaa on tehty kaupungin tulevilla kasvualueilla. Yritysalueiden kaavoitusta varten maata hankittiin
Hiltulanlahdesta. Pitkdaikaista kaupungin kasvutarvetta varten maata ostettiin Ranta-Toivalasta. Virkistysalueita
hankittiin Niittylahti-Savulahti suunnalta, Hietasalon saaresta ja Nilsian keskustan vieresta. Kaupungilla on kdynnissa
lisdksi katualueiden haltuunottoprojekti, jonka neuvotteluiden kohteena on ollut Nilsian asemakaava-alue. Sen osalta
neuvottelut ja katselmukset tydllistavat runsaasti, mutta kiinteistokohtaiset korvaukset ovat pienten pinta-alojen
takia alhaiset.

Yhdyskuntarakentaminen

Savilahti

Vanhan Varikon alueelle suunnitellut yhdyskuntatekniset tyot ovat valmistuneet murskepintaisina ja Sarastuskaaren
alueen vihertyot jatkuvat kesan aikana. Alueen vihertoista jaa vield toteuttamatta rakenteilla olevan Finvectorin
ladketehtaaseen rajautuvat alueet, jotka viimeistelldan, kun rakennusty6t ovat valmiit. Neulaniementien aloitetut
rakennustyot keskeytyivat alueen liito-orava populaation kulkureittien varmistamiseksi. Kohteen rakentaminen
vaatii lisasuunnittelua, joka toteutetaan yhdessa kohteeseen rajautuvan poliisitalon suunnittelun kanssa.
Lisasuunnittelu valmistuu alkutalven aikana ja kohteen rakentamistydt jatkuvat kevaalla 2025.

Ydinkeskustan hankkeet

Ydinkeskustan alueen kdynnissd olevista hankkeista merkittavimmat ovat Puijonkadun risteyssillan peruskorjaus,
Molymaen alueen hankkeet sekd Puijonkadun peruskorjaus valilla Asemakatu — Puutarhakatu.

Molymden infran rakentaminen jatkuu ja vuoden 2024 aikana valmistuu Kaartokatu valilld Tasavallankatu —
Urheilukatu. Talven 2024 aikana rakentui Aulis Rytkdsen katu ilman pintatoita ja katu viimeistelldadn mahdollisen
stadionhankkeen jalkeen. Mélymden urheilupuisto valmistui aikataulussa ja vastaanotettiin 10.9.2024.

Puijonkadun peruskorjaus valilld Asemakatu — Puutarhakatu alkoi viikolla 31. Vuoden 2024 aikana valmistuu ratasilta-
Puutarhakatu véli ja kevaalla 2025 Asema- ja Puijonkadun risteysalue.

Molymaen hankkeissa on kdytetty uusiomateriaaleja mahdollisimman paljon ja varsinkin betonimursketta on ollut
hyvin saatavilla alueella purettujen koulurakennusten seurauksena.

Taman lisaksi Aallonmurtajankadun loppupaan viimeistelytyot asfaltointeineen on kdynnissa ja ne valmistuvat
syksyn 2024 aikana.

Katujen ja siltojen peruskorjaukset

Puijonkadun risteyssillan peruskorjauksesta valmistuu kuluvan vuoden aikana sillan eteldnpuoleinen kansi seka kaikki
siltaa kannattelevat pilarit. Lisaksi uusitaan risteysalueen liilkennevalot. Sillan peruskorjaus jatkuu vuoden 2025
kevaan aikana, jolloin sillan pohjoisen puoleinen kansi valmistuu.

Rastaantien peruskorjaus valmistui ja vastaanotettiin syyskuun lopussa.

Niiralankadulle toteutettiin uusi ratasilta yhteishankkeena vaylaviraston kanssa. Uudelle alikululle tulee jalkakaytava
ja pyorétie erillisind. Samaan hankkeeseen sisaltyy vaylien peruskorjaus ja uusien yhdistettyjen jalkakaytavien ja
pyordteiden rakentaminen Niiralankadun ratasillan ja Savilahden véliselld alueella.

Sammakkolammentien peruskorjaus valmistuu syksyn 2024 aikana.
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Saaristokadun ja Siikarannan risteysalueen liilkenneympyra valmistui ja vastaanotettiin 30.9.2024. Lisdksi
Saaristokadun ja Tehdaskadun risteysalueelta rakentaminen etenee Tehdaskadun suuntaan. Hanke jatkuu vuoden
2025 aikana, jolloin rakentaminen keskittyy Saaristokadulle ja Tasavallankadun varteen.

Taydennysrakentaminen

Kivilammen alue Rauhalahdessa valmistui murskepintaisena ja luovutetaan asuntorakentamiselle lokakuun 2024
aikana. Kohteen pinta- ja viimeistelytyot toteutetaan asuntorakentamisen valmistuttua.

Muut

Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupunki

Lehtoniemen alueella katualueen vihertydt jatkuvat.
Hiltulanlahti

Hiltulanlahden kolmannen asuntoalueen rakentaminen Puutossalmentien eteldpuolella jatkuu. Vuoden 2024 aikana
rakentaminen on keskittynyt Puutossalmentien varteen. Toinen osa-alue valmistuu syksyn 2024 aikana. Ty6t
siirtyvat seuraavalle osa-alueelle, joka luovutetaan asuntorakentamiselle syksyn 2025 aikana.

Petosen alue
Petosen alueella Hulkontien ja Petosentien risteysalueen liilkennevalot uusittiin. Hanke valmistui elokuun aikana.
Liikuntapaikat

Keskuskentdlle vaihdettiin tekonurmimatto vastaamaan FIFA:n vaatimuksia ja vanha matto kierrdtettiin asentamalla
se Litmasen kentalle. Lisdksi vanhaa mattoa asennetaan Peikkometsén liikuntapaikalle.

Puijon urheilualueella on keskitytty alueen suunnittelutdihin ja lisdtutkimuksiin seka hyppyrimakien
kuntokartoituksiin. Lisatutkimukset keskittyvat Iahinnd huonokuntoisen K-go méden rakenteisiin, jotka ovat jo
monilta osin kdyttoikdansa padssa.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Useita leikkipuistohankkeita on kdynnissa. Hankkeita on menossa Kuivinniemen leikkipaikalla, Sopenpuiston
korttelileikkipaikalla, Tuuttipuiston ja Sirppikadun leikkipaikoilla seka Kuikkanotkon korttelileikkipaikalla.
Puistohankkeet valmistuvat syksyn 2024 aikana. Litmasenpuiston jatkorakentaminen on kdynnissa. Pumptrack-rata
valmistui syyskuun lopussa ja loput tyot valmistuvat kevddn 2025 aikana.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Uusiotien rakentaminen etenee Hepomden alueella. Lisddntyneiden louhintojen vuoksi kohteen valmistumiselle
myénnettiin kuukauden lisdaika ja kohde valmistuu lokakuun loppuun mennessa.

Maaseututaajamat
Melalahden ja Vehmersalmen alueet

Peltoniemen alueen viimeistelyty&t ovat kdynnissa ja kohde valmistuu lokakuun 2024 loppuun mennessa.
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Nilsia

Tahkovuoren alueella katu- ja vesihuoltorakentaminen on kdynnissa. Alueelle suunnitellut rakennushankkeet
jatkuvat vuoden 2025 aikana.

Nilsidn Rantapuiston rakentaminen alkaa elokuussa 2024 ja jatkuu vuoden 2025 kevaalla.

Linja-autojen pysakdintikaista Paavontielle rakennetaan yhteishankkeena tilapalvelujen kanssa. Hankkeeseen liittyy
vanhan kiinteiston purku ja pilaantuneiden maamassojen poistoa. Pysdkdintikaistat valmistuvat marraskuun 2024
loppuun mennessa.

Nilsidssa Mt 577 tielle rakennetaan liilkenneympyra yhteishankkeena Ely:n kanssa. Ty6t ovat kdynnissa ja valmistuvat
lokakuun 2024 loppuun mennessa.

Juankosken alueet

Juankosken katu- ja vesihuollon peruskorjaushankkeet ovat kdynnissa ja vuoden 2024 aikana rakennetaan Poikkitie
seka Puutarhatie. Kohteen rakennustydt ovat suunnitelmien mukaisessa aikataulussa ja valmistuvat syksyn 2024
aikana. Hankkeen optiona rakennetaan vuoden 2025 aikana Tehtaankirkontie.

Muut kohteet

Ulkovalaisinten massavaihdot ovat keskittyneet Petosen Hulkontien alueelle seka Sarkiniemi-Sarkilahti alueelle.
Ulkovalaisinten saneerausta on tehty myos yhteisrakentamiskohteissa Kuopion Sahkoverkon kanssa.
Yhteisrakentamishankkeet ovat olleet Laulurinteen, Juuttaankadun ja Retkeilijantien alueilla. Kurkimaessa
yhteisrakentamishanke on tehty yhdessa Savon Voiman kanssa.

Kalusto

Kiinteistonmuodostus- ja paikkatietopalveluille on varattu investointeihin vuodelle 2024 100 000 euroa
laserkeilaimen hankintaa varten. Laitteisto on hankittu ja hankintakulut jdivat noin 71 ooo euroon.

Talonrakennusinvestoinnit
Pirtin koulu

Pirtin koulun uudisrakennushankkeen Yhteistoiminnallisen KVR-urakan kehitysvaiheen palveluntuottajan

valinta hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 5.2.2024 § 31. Kaupunginhallitus hyvdksyi esityksen ja
kehitysvaiheen palveluntuottajaksi valittiin Jalon Rakentajat Oy ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden toimitilajohtajan
allekirjoittamaan hankkeen kehitysvaiheen sopimuksen.

Pirtin koulun kehitysvaiheen tavoitteiden toteutuminen esiteltiin 10.6.2024 pidetyssa kaupunginhallituksen
kokouksessa § 185, jossa kaupunginhallitukselle esitettiin hyvaksyttavaksi Pirtin kouluhankkeen kehitysvaiheen
tavoitteiden toteutuminen. Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen ja valtuutti Kuopion
Tilapalveluiden toimitilajohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen sopimuksen. Toteutusvaiheen sopimus
allekirjoitettiin 8.7.2024.

Pirtin kouluhankeen rakennustyot ovat kdynnistyneet.
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Minna Canthin yldkoulu (Molymaki)

Minna Canthin koulun uudisrakennushankkeen osallistujien valinta kilpailullisen neuvottelumenettelyn
neuvotteluvaiheeseen tehty Kh 19.2.2024 § 49. Kaupunginhallitus hyvaksyi kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn
Jalon rakentajat Oy:n, rakennusliike U. Lipsanen Oy:n, YIT Business Premises Oy:n ja Rakennusliike Lapti Oy:n.
Neuvottelutydpajat pidetty huhtikuun ja toukokuun aikana 2024. Lopullinen tarjouspyyntd on toimitettu tarjoajille
5.6.2024.

Minna Canthin koulun uudisrakennushankkeen yhteistoiminnallisen KVR-urakan kehitysvaiheen palveluntuottajan
valinta hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2024 § 254. Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen
kehitysvaiheen palveluntuottajaksi Rakennusliike Lapti Oy:n ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden toimitilajohtajan
allekirjoittamaan hankkeen kehitysvaiheen sopimuksen.

Jynkan paivakoti

Jynkan paivakodin uudisrakennushankkeen Yhteistoiminnallisen KVR-urakan kehitysvaiheen palveluntuottajan
valinta hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 19.2.2024 § 48. Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen

ja kehitysvaiheen palveluntuottajaksi valittiin Rakennusliike Lapti Oy ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden
toimitilajohtajan allekirjoittamaan hankkeen kehitysvaiheen sopimuksen.

Jynkan paivakodin kehitysvaiheen tavoitteiden toteutuminen esiteltiin 27.5.2024 pidetyssa kaupunginhallituksen
kokouksessa § 174, jossa kaupunginhallitukselle esitettiin hyvaksyttavaksi Jynkan paivakotihankkeen kehitysvaiheen
tavoitteiden toteutuminen. Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen ja valtuutti Kuopion
Tilapalveluiden toimitilajohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen sopimuksen

Toteutusvaiheen sopimus allekirjoitettiin 24.6.2024
Jynkan paivakotihankkeen rakennusty6t etenevat aikataulun mukaisesti.
Pyoron paivakoti

Toteutusvaiheen sopimus allekirjoitettiin Lujatalo Oy:n kanssa 3.4.2024 ja rakennustekniset tyot kdynnistyivat
8.4.2024. Rakennustydt etenevat aikataulun mukaisesti.

Sinikellon paivakoti

Hankkeen tydmaavaihe on ollut kdynnissa toukokuusta 2023 alkaen ja tydmaa on edennyt alkuvuoden aikana
suunnitellussa aikataulussa kohti lokakuun lopulle 2024 ajoitettua valmistumista. Hankkeen toteuttaa rakennusliike
Konttinen Oy.

Saarikellon paivakoti

Saarikellon paivakodin uudisrakennusrakennushankkeen osallistujien valinta kilpailulliseen neuvottelumenettelyn
neuvotteluvaiheeseen on tehty kaupunginhallituksessa 10.6.2024. Kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn valittiin
Jalon Rakentajat Oy, Rakennusliike Lapti Oy, Rakennusliike U. Lipsanen Oy ja SRV Rakennus Oy. Saarikellon
pdivakodin asemakaavaehdotus on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 20.5.2024. Neuvottelutydpajat on pidetty
kesdkuussa 2024, lopullinen tarjouspyyntd on toimitettu kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn valituille 4.9.2024.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus, vaestonsuoja

Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa ja rakennusty6t valmistuivat kesdkuun lopulla 2024. Kayttdja aloitti
heti valmistumisen jalkeen kaytt6on liittyvan kalusteiden ja varusteiden asennuksen elokuussa tapahtunutta
kayttoonottoa varten. Kohde on kadyttdjalld kdytossa ja otettu hallitusti yllapitoon.
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Vaestonsuojien peruskorjaukset

Kotkankallion kalliosuojasta on kdynnissa kuntotutkimus. Kalliovdestonsuojien korjaustarpeita kasitelldén
kokonaisuutena ja toimenpiteet ajoitetaan kuntotieto ja tuleva kaytté huomioiden.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat

Investointirahoituksella on hankittu siirrettava lampokontti, joka poikkeusoloissa palvelee kriittisten rakennusten
[dmmityksessa.

Pienet peruskorjauskohteet

Aloitetut hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Hankkeiden sisaltoja, aikatauluja ja kustannuksia on tarkennettu
normaalimenettelyn mukaisesti kohteiden korjausten aikana. Kokonaisohjelman sisaltoa on tarkennettu
seurantajakson aikana korjauksen tarpeen, kiireellisyyden ja kokonaisbudjetin mukaan. Pienten
peruskorjauskohteiden investointimadraraha on 2,8 milj. euroa vuodelle 2024.

Vuokratilahankkeet

Jynkan koulu, laajennus elinkaarihanke EKH 2

Jynkan koulun laajennus osa, johon sijoittuvat monitoimitilat ja yksi esikoululuokkatila, on kdyttoonotettu 1.3.2024.
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Talousarvion 2024 valtuustoon nahden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Suorituskykymittarit

TP 2022 TP 2023 | Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024

Joukkoliikenteen 7300 000 8500000 8000000 2570000 4 652 357 6 580 000
matkustajaméaré (matkustajaa

vuodessa)

Paivakotien tayttoaste / haja- 90 96 96 91 91 94
asutusalue (%)

Paivakotien tayttoaste / taajama- 91 99 99 99 99 96
alue (%)

Teatterin ison salin tayttdaste (%) 54,3 78 85 80 45 60
Toimitilojen kokonaisneliomaara 684 980 662 370 637000 655997 648768 652 409
(brm2)

Ulkoa vuokrattujen tilojen 80148 58174 59800 60 167 60526 60 526

kokonaisneliét (m?)

Taloudellisuusmittarit

TP 2022 TP 2023 | Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024

Kunnossapidon talvinoidon 7781 7266 7000 7266 7266
kustannukset (€/km)

Varhaiskasvatuksen 11 680 13 600 12 849 3387 7899 10 401
toimintamenot 0-6-vuotiasta

lasta kohden (€)

Perusopetuksen toimintamenot 10189 10 958 11 387 23803 5686 8402
euroa per 7-15-vuotias lapsi (€)

Kansalaisopiston nettokustannus 75,3 78,9 82,4 47,2 71,4 71,0
€/opetustunti (€)

Keskimaarainen tilakustannus 11,24 11,55 12,54 11,32 11,65 11,24
(E/brm2/kk)

Tyomarkkinatuen 11,853 12,066 11,300 3,039 5,865 8,778

kuntarahoitusosuus (M€)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2022 TP 2023 | Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024

Kunnossapidon talvinoidon
asiakastyytyvaisyys (Asteikko 1-5)

Varhaiskasvatukseen 78,5 79,3 75,0 80,3 81,6 80,0
osallistuminen 0-6-vuotiaista (%)

Kirjastopalvelujen 16,2 16,6 17,6 4,5 8,7 13,3
lainat/asukasmaaré (kpl)

Alle 20-vuotiaiden asiakas- 126 523 132 326 120000 45170 73227 98 715
kéyntien mé&ara Kuntolaakson
uimahallipalveluissa (kpl)

Purettujen rakennusten 3082 8537 16 700 0 7588 14061
kokonaisnelidt (brm?)
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Elinvoima ja konsernipalvelujen palvelualue

Kaupunginjohtaja Soile Lahden katsaus ajalta 1.1.—30.9.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2024 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2024-2027. Tasapainotusohjelma
linjaa tulevien vuosien talousarviovalmistelua. Kuntatalouden heikon ndkyman takia sopeutustoimia joudutaan to-
teuttamaan etupainotteisesti jo vuonna 2024, jotta talous ei kriisiydy. Talouden tasapainotusohjelma on vaatinut
resurssien kohdistamista valmistelutydhon useilla vastuualueilla. Lisaksi talouden tasapainotuksesta viestimiseen on
kiinnitetty erityista huomiota.

Kuopion kaupungin taloustilanne on edellyttanyt jo paatettyjen ratkaisujen ohella lisdtoimia. Kaupunginhallitus ka-
sitteli 17.6.2024 palvelualueiden ja Tilapalvelujen toimenpiteet talouskehityksen vakauttamiseksi. Lisaksi kaupungin-
hallitus paatti 16.9.2024 yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistymisesta Kuopion kaupungissa. Neuvotteluilla tavoi-
tellaan toimintakuluihin pysyvia saastoja ja ne koskevat koko henkilostod. Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin

23.9.2024.

Yritystonttikysynta on pysynyt tarkastelujakson aikana hyvana ja kysyntda on ollut teollisuuden, kaupan, logistiikan
ja toimistotilojen tonteille. Kiertotalousalueiden kayttoonottoja ja vihredn siirtyman hankkeiden investointeja on
edistetty eri yritysalueilla. Kaupungin omaa yritystonttituotantoa on resursoitu lisda ja ensi vuoden asemakaavaoh-
jelmassa on tavoitteena kdynnistad uusia yritysalueiden kaavoitustoita. Seudullista elinkeinoyhteisty6ta on edistetty
mm. yrityspalveluiden kehittdmisen ja yritystonttien osalta. Lisdksi on aloitettu elinvoimainen ja kasvava Kuopio -
ohjelman pdivittaminen.

Taloudellinen tilanne on lisannyt yritysten tarvetta yritysjarjestelyihin ja yritystoiminnan muutoksiin. N&illa on ollut
vaikutuksia my6s Kuopiossa sijaitseviin toimipaikkoihin ja pahimmillaan toimenpiteet johtavat merkittavien teollis-
ten toimintojen alasajoon Kuopiossa. Yrityspalvelu on ollut mukana etsimdssa ratkaisuja yritysten haastaviin tilantei-
siin.

Tyollisyyden edistdmisen kuntakokeilun toiminta on toteutunut suunnitellusti. Asiakasma&arassa on ollut kasvua tyot-
tomyyden kasvun takia. Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestama kuntouttava tyotoiminta ei toimi odotetusti ja
paasya odottaa kuukausittain noin 70 asiakasta. Kuntouttavan ty&toiminnan asiakasjono aiheuttaa noin puolet tyo-
markkinatukimaksujen arvioidusta talousarvioylityksesta.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) rahoittamien tyodllisyyshankkeiden kdynnistyminen on viivastynyt hankkeiden
rahoituspaatosten viivastymisten takia. TE-palvelut 2024-uudistuksen valmistelu etenee aikataulussa.

Syksylla 2023 alkaneissa Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimusneuvotteluissa on saatu neuvottelutulos. Sopimus
on kuntien padtoksenteossa ja tarkoitus allekirjoittaa marraskuun aikana. Neuvottelutulos ei vastaa kaupunkiseudun
odotuksia, silla esimerkiksi joukkoliikenteen kehittdmiseen ei olla saamassa rahoitusta. MAL-rahoitukseen pyrittiin
vaikuttamaan edunvalvonnan kautta, mutta valtion talouden tiukentuminen nakyy sopimuksissa uudella sopimus-
kaudella.

Uuden kaupunkipoliittisen valineen, Kuopion, Lahden ja Jyvdskyldn seka valtion elinvoimakumppanuussopimuksen
osalta on tehty yhteistd valmistelua. Ensivaiheessa tavoitteena on etsid yhdessa vaikuttavia keinoja siihen, etta tule-
vaisuuden tyontekijat kykenevat vastaamaan tydelaman fyysisiin ja henkisiin haasteisiin (Osaava ja liikkuva Suomi).
Innovaatioekosysteemisopimuksen vuoden rahoitushaku oli maalis-toukokuussa ja hankepaatdkset kahden uuden
hankkeen osalta tehtiin syyskuussa. Sopimusta tarkistetaan syksyllda. Kaupunkipolitiikan lisaksi vaikuttamista on
tehty mm. kuntien valtionosuusuudistuksen, lentoliikenteen vuorotarjonnan ja oppilaitosten aloituspaikkojen suh-
teen.

Savonia-ammattikorkeakoulun ja kaupungin yhteinen Kuopion kokonaisturvallisuuden osaamiskeskuksen valmiste-
luhanke sai mydnteisen rahoituspaatoksen ja kaksivuotinen hanke kdynnistyy loppuvuodesta.
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Kuopio 250 -juhlavuoden valmistelu on kdynnistynyt ohjelmistohaulla, aloitustilaisuuksilla sekd rahoitus- ja tuotan-
tomallien rakentamisella. Ohjelmistohakuun on hyvaksytty jo yli sata ohjelmaehdotusta. Juhlavuosiprojekti kohden-
tuu Kuopion kaupunkiorganisaation sisélle ja tuki- ja avustusmekanismien kautta tapahtumatuottajiin ja jarjestokent-
tdan seka sidosryhmatyohon. Juhlavuoden tapahtuma- ja tuotantotuen tasoa sekd markkinointibudijettia on karsittu
alkuperdisesta suunnitelmasta talouden tasapainotusohjelman takia.

Samanaikaisesti juhlavuoden rinnalla Kuopiota kehitetdan tapahtumakaupunkina kohdentaen huomiota kaupunkita-
soisiin tapahtumajarjestdjapalveluihin, tilojen varauspalveluiden tehostamiseen, tilojen kdyttdasteen kasvattamiseen
seka jarjestokentan tukeen tapahtumajarjestdjana. Kaupunkitasoisten tapahtumatilojen myyntiprosessin selvitystyo
on valmistunut kesdkuussa. TyOdskentelyssa on tarkasteltu tarvittava kaupunkitasoinen resurssi, kartoitettu potenti-
aalisimmat tilat, maaritelty asiakkuudet ja muodostettu kaupunkitasoinen myyntitiimi tyoskentelyn tueksi. Kaupun-
gin tilojen ja alueiden tapahtumamyynnin tehostaminen toteutetaan hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueelle sijoit-
tuvilla lisaresursseilla. Tyontekijat ovat aloittaneet tehtavissaan elokuussa apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakan-
kaan alaisuudessa.

Hallintopalvelussa on viety eteenpdin kaupungin johtamisjarjestelman uudistusta. Ulkopuolinen arviointi on juuri
valmistumassa ja uvudistuksen ohjausryhma on kokoontunut kolme kertaa ja linjaukset valmistumassa jatkokasittelya
varten. Lisaksi on jatkettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaupunkitasoisen koordinaation kehittamista ja
edistetty Haltuun-projektiin loppuunsaattamista.

Tietohallinnossa on valmisteltu ja tehty uusia palvelusopimuksia Istekin kanssa eri ict-palveluiden osalta seka tarkis-
tettu palveluiden sisdltoja kustannustehokkuuden liséamiseksi. Tekodlyn hallitun hyédyntamisen edellytysten var-
mistaminen on nostettu tarkeimmaksi kehittamiskohteeksi.

Henkilostopalvelussa on valmisteltu mm. tydsuhdepolkupydrien kdyttoonotto. Lisaksi osana talouden tasapainotus-
ohjelman toimeenpanoa on pdivitetty osa henkiléstoohjeista. Syyskuusta alkaen tehtavat ovat painottuneet yhteis-
toimintaneuvotteluihin.

Hankintatoimen organisoitumisen suunnittelu on aloitettu ja tyon on tarkoitus valmistua loppuvuoden aikana.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Elinvoima- ja konsernipalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,2 milj. euroa talousarviota parempana.

Tyomarkkinatukimaksut ovat ennusteen perusteella toteutumassa vuoden 2023 tasolla tai hieman sen alle, mika
tarkoittaisi 0,6 milj. euron ylitysta talousarvioon ndhden. Lisaksi arvioidaan, ettd Tyo- ja elinkeinoministerion lasken-
nallinen korvaus TE-palvelut 2024-uudistuksen toimeenpanosta aiheutuviin muutoskustannuksiin ei tule kattamaan
madrdrahatarvetta ja kustannukset toteutuisivat 0,1 milj. euroa suurempana. Ylitykset pystytdan kuitenkin katta-
maan tyollisyyspalvelun toimintakatteen sisalla. Kotoutumiskorvaukset ovat kasvaneet merkittavasti ukrainalaisten
haettua Kuopion kotikunnakseen ja niiden ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa talousarviota parempana. Palkka-
tuetussa tydssd ja hankkeissa ennustetaan jadvan toteutumatta tuloarvioita 0,4 milj. euroa ja hankkeissa maararaho-
jao,2 milj. euroa.

Talouden vakauttamisen toimenpiteistd ennustetaan sdastdja vuodelle 2024 yhteensa o,3 milj. euroa. Palvelualueella
tehdaan henkilostojarjestelyja ja vahennetdan palveluiden ostoja, joilla talousarvio alittuu 0,2 milj. euroa. Lisdksi
elinkeinopoliittisten EU-hankkeiden rahoituksessa jo sovituista hankerahoituksista tehddan vield myonteiset paatok-
set, mutta uusista rahoitusesityksistd rahoitettavaksi otetaan Kuopion elinvoiman kannalta vain erityisen tarkeat
hankkeet. Hankkeiden ulkopuolisesta rahoituksesta pystytddn ndin vahentdmaan o,1 milj. euroa. Talouden vakaut-
tamisen toimenpiteiden lisdksi vastuualueilta ennustetaan muita sadstojd yhteensa o,2 milj. euroa.

Haltuun-projektin toimeenpano on etenemassa niin, ettd sen toteutus saataisiin viimeisteltyd vuodenvaihteessa.
Haltuun-projektin toimeenpanon henkildstojarjestelyjen viivdstymisen myotd palvelualueen henkildstokulujen arvi-
oidaan alittuvan talousarviosta 0,1 milj. euroa, kun siirtyva henkilostd on edelleen sijoittuneena muille palvelualueille.
Alitusta vastaava henkilostokulujen ylitys jakautuu palvelualueiden kesken.
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Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Hyvan yritystonttikysynndn takia kaupunki on ajautumassa niukkaan tonttitarjontaan ja korjaavista toimenpiteista
huolimatta kaikille toimijoille ei valttamatta pystytd osoittamaan toimintaan sopivaa tonttia toivotussa ajassa. Riskia
hallitaan panostamalla yritysalueiden kaavoitukseen sekéd elinkeinopalveluiden ja kaupunkiympariston palveluiden

tiiviimmalla yhteistyolla ja yhteiskehittamisella.

Hallinnollisten asioiden valmistelussa tarvittavien henkildstoresurssien niukkuus aiheuttaa kaupunkitasoisen haas-
teen. Samalla se lisda avainhenkildriskia.

Talouden lisdsdastot voivat aiheuttaa painetta toiminnan tavoitteiden muuttamiseen.
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Kaupunkiympariston palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllsen katsaus ajalta 1.1.—30.9.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kaupunkiympdriston palvelualueen toiminta ei ole tdysin edennyt toimintasuunnitelman mukaisesti. Kaupunkira-
kennesuunnitelma 2040-luvulle valmistui, mutta toukokuun kaupunginvaltuustossa suunnitelma palautettiin uudel-
leen valmisteluun. Muutettu suunnitelma on hyvaksymiskasittelyssa. Vanuvuoren osayleiskaava hyvaksyttiin valtuus-
tossa, mutta kaava ei ole vield lainvoimainen kasittelyssa olevan kunnallisvalitusten vuoksi. Vtg-Humalajoki-
osayleiskaava seka vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muuttamisen kriteeristd hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa syyskuussa. Rakentamisen hiipuminen on tuonut epavarmuutta asemakaavoituksessa hankkeiden toteu-
tettavuusnakymiin ja viivastyttanyt kaavahankkeita. ltkonniemen, Uuden Minna Canthin koulun ympariston, Pienen
Neulamden ja Tehdaskadun ympariston asemakaavatydt ovat tarkeimmat tyon alla olevat asemakaavaty6t. Tahkon
keskustan, Tasavallankatu 19 sekd Saarikellon péivakodin asemakaavat ovat saaneet lainvoiman. Poikkeamishake-
musten madra on kasvanut alkuvuodesta, mutta on edelleen hieman tavanomaista pienempi.

Asuntotuotanto on vahentynyt ja uusia rakennuslupia on myonnetty selkedsti edellisvuosia vahemman. Rakentami-
sen matala taso nakyy myds toimitustuotannon seka rakennusvalvontamittausten tuotantomaarissa. Nama pienen-
tavat palveluista saatavia tuloja. Tana vuonna on valmistumassa vajaa 500 uutta asuntoa.

Palveluverkon kehittaminen jatkuu kaupunginhallituksen ja -valtuuston talouden tasapainottamisesta tekemien
paatosten perusteella. Palveluverkkoselvitys kdynnistetaan syksyn aikana konsultin avustuksella ja verkostotarkaste-
luissa kaytetdan uutta Kuopion vdestdennustetta.

Kaupungin luonnonmonimuotoisuusohjelma LUMO on hyvaksytty alkuvuonna ja siirtynyt toimeenpanovaiheeseen.
Talouden tasapainottaminen voi olla ristiriidassa muun muassa kaupungin metsien lisdsuojelutavoitteen osalta. Lisa-
suojelu tulee kohdistumaan kuitenkin pddosin muihin kuin talousmetsiin, l1ahinna ulkoilu- ja virkistyspainotteisiin
metsiin.

Investointien osalta on ollut joitakin haasteita kohteiden téiden aloittamisessa. Neulaniementielld ty6t on jouduttu
keskeyttamaan liito-oravaesiintyman vuoksi. Tyota voitaneen jatkaa, kun kadun varrelle tulevan uuden poliisitalon
suunnitelmat tarkentuvat. Tahkon keskustan alueella toiden jatkamista varten oli haettava poikkeus asemakaavasta.

Yritystonttien kysyntd on jatkunut normaalivuosien tasolla, mutta tonttien kysynta asuinrakentamiseen on vahaista.
Asuntorakentamispuolella on edistetty muutamia ARA-hankkeita, jotta asuntorakentaminen ei pysahtyisi kokonaan.
Maankayttosopimuksia on neuvoteltu onnistuneesti keskustaajaman asuin- ja yritysalueilla seka Tahkon keskustassa.
Hakkuissa on edetty tavoitteiden mukaisesti. Hakkuut ovat painottuneet normaalia enemman harvennus- ja jatkuvan
kasvatuksen hakkuisiin.

Joukkoliikenteessa uusien runkolinjojen infran kehittdmisselvitys seka liikennevaloetuuksia koskeva selvitys ovat
valmistuneet. Uudet pysakkindytot on kilpailutettu kevaalld ja ne asennetaan syksylla. Joukkoliikenneohjelma 2035
on valmistunut ja hyvaksytty. Joukkoliikenteen matkustajamaarat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna ovat kasvaneet 9,1 %.

Ympéristoterveydenhuollossa on valmisteltu selvitystd pieneldinpdivystyksen ottamisesta omaksi toiminnaksi ja
jatehuollon viranomaispalveluissa valmistellaan toimenpiteita mahdollista Jatekukon ja Mikkelin Metsasairilan fuu-
siota varten.

Projekti 4 hankekokonaisuuden eteenpain viemistd suunnitellaan ja alueeseen liittyvan kehittdmisohjelman tekemis-
ta valmistellaan resurssien puitteissa.

Asiakaspalvelun kehittdminen ja palvelujen suuntaaminen digitaaliseen muotoon on jatkunut ja asiakkaita palvellaan
yha enemman sahkoisesti. Myds uusi asiointikanava on valmisteilla. Asiakaspalvelun ja puhelupalvelun yhteistyota
on tiivistetty.
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Kuopion kaupungin uusi palautejarjestelma on otettu kayttoon kesakuussa.
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

MAL-neuvotteluihin perustuen joukkoliikenteeseen on tulossa vain 1,1 milj. euron valtionosuus vuosittain. Taman
vuoksi kuluvalle vuodelle budjetoitu valtionosuus jaa noin miljoona euroa pienemmaksi. My&s lilkenngintikustannuk-
set ylittyvat jonkin verran. Nama vajaukset voidaan kompensoida erittdin hyvan matkustajamaaran kehityksen tuo-
milla tuloilla.

Palveluliikenteen ennakoimaton siirtyminen kaupungin vastuulle seké Karttulan vesiosuuskunnalle myénnettéva iso
vesihuoltoavustus aiheuttavat 2,5 milj. euron kustannukset kuluvalle vuodelle. N&ihin kustannuksiin on tehty talous-
arviomuutokset.

Paattynyt talvikausi alkoi poikkeuksellisen aikaisin lokakuussa 2023 ja sen vuoksi edellisen vuoden t6ita on jouduttu
viimeistelemaan poikkeuksellisen paljon vuoden 2024 rahoituksella. Nayttaa kuitenkin siltd, etta siirtyvat viimeistelyt
voidaan rahoittaa tdman vuoden investoinneista.

Kaikki vuoden 2024 investointikohteet on kilpailutettu, osa varsin myohaisessa vaiheessa. Joissakin kohteissa téiden
eteneminen on viivastynyt, mika aiheuttaa sen, etta joidenkin kohteiden valmistuminen siirtyy ensi vuoden puolelle.
Nama kohteet joudutaan rahoittamaan vuoden 2025 maararahasta.

Talouden tasapainottamiseksi kohteiden toteutuksessa on haettu edullisempia ratkaisuja, esimerkiksi Molymaelld
Aulis Rytkosen kadulla varusteita ja pintamateriaaleja on vaihdettu edullisimpiin materiaaleihin. My6s muissa koh-
teissa on kaytetty samaa periaatetta. Talouden tasapainotusta haettaessa my6s asuntotuotannon ohjelmointia muu-
tetaan, mika todennakdisesti keventaa investointiohjelmaa siten, etta suunnittelukohteita siirretdan tuleville vuosille.
Talouden tasapainottamisen yhtend keinona kunnossapidon alueurakoissa rajoitettiin lisatdiden tilaaminen vain
valttamattomiin korjauksiin ja huoltotdihin.

Rakentamisen heikko kysynta ja yleisesti haastava taloustilanne vaikuttavat koko maaomaisuuden toimintojen ky-
syntadn seka tulokertymiin. Myyntivoittotavoite ylitetddn hieman, vaikka tonttien kysyntd onkin heikkoa. Myynti-
voittojen parempaan kertymaan vaikutti alkuvuonna tehty suuri tonttikauppa. Taloustilanne on selkedsti vaikeutta-
nut maankayttdsopimusneuvotteluja ja sopimusten syntymista. Tonttien kysynnan ollessa heikkoa ei maksuhaluk-
kuutta maankayttosopimuksissa sovittaville korvauksille ole entiseen tapaan. Rakennusliikkeet ovat vaikeassa tilan-
teessa, koska asuntojen kysyntd on alhaista. Tdman vuoksi maankdyttdsopimusten tulot toteutuvat todenndkaisesti
talousarviota pienempana.

Asuntorakentamisen vdaheneminen heijastuu rakennuslupien maaraan ja rakennusvalvonnan tulot jaavat talousarvi-
osta noin miljoonaa euroa. Menoja karsitaan pitdmalla kahta tehtavaa tayttamatta. Tyomaara ei korreloidu tulojen
kanssa, vaan tulojen muodostus johtuu vahvasti taksan rakenteesta. Taksa painottaa isoja rakennushankkeita, kuten
kerrostaloja, joiden rakennusluvat puuttuvat nyt Iahes kokonaan.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupan keskittyminen keskustan ja asuntoalueiden ulkopuolisiin suuryksikoihin on riski kaupunkikeskustan ja asun-
toalueiden keskusten elinvoimalle. Puurakentamisen edistdminen kaavoituksen keinoilla ei etene, jos hankkeet eivat
toteudu puurakenteisina esim. korkeamman kustannustason vuoksi. Tahan vaikuttavat myods puuelementtituotan-
non vaikea tilanne seka uusien asuntojen heikko kysynta.

Asuntotuotannon mdara voi jddda pidemmaksi aikaa hyvin matalalle tasolle, eikd ennustettuja asuntotuotantotavoit-
teita saavuteta. Tahan syita ovat mm. omistusasuntotuotannon heikko kysyntd, valtion tuetun asumisen investointi-
tukien véahentyminen seka asumisoikeustuotannon loppuminen. Valtion korkotuettu asuntorakentaminen ei toteudu
maarallisesti tavoitellusti, koska valtion tuki asuntotuotannolle vahentyy.

Yhdyskuntarakenteen laajeneminen rakentamattomille, nykyisten keskusten vaikutuspiirin ulkopuolella oleville alu-
eille voi seka vahentda hiilinieluja ettd lisata liikkkumisen tarvetta ja energian kulutusta. Vallitseva henkildautoliiken-
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nettd suosiva suunnittelukulttuuri ei huomioi riittdvasti kestavien liilkkumismuotojen edellytyksid, esim. sujuvia kul-
kuyhteyksid ja viihtyisaa jalankulkuymparistoa.

Kustannustason nousu, vaikea markkinatilanne ja pankkien tiukentuneet rahoitusehdot vaikuttavat tonttien luovu-
tusmaariin. Suurin vaikutus nakyy rivi- ja kerrostalotonttien kohdalla, mika heijastuu asuntotuotantotavoitteen to-
teutumiseen. Tilanne heijastuu myds maankayttdsopimusten toteutumiseen ja tdydennysrakentamiseen.

P&allysteiden kustannustason nousun ja mdararahan riittdmattomyyden vuoksi kunnossapitopdallystyksia voidaan
tehda liian véhan korjausvelkaan ndhden. Tama lisda riskia vahingonkorvausten maaran kasvuun ja infran korjausvel-
ka jatkaa kasvuaan.

Pienen Neulamden toisen vaiheen asemakaavan valmistumiseen liittyy riski, joka saattaa vaikuttaa alueen rakenta-
misen viivastymiseen.

Henkilostoresurssien niukkuus hidastaa joiltakin osin tavoitteiden saavuttamista.
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Hyvinvoinnin edistaminen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vdhakankaan katsaus ajalta 1.1.—30.9.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kirjastopalveluiden asiakasmaarat ovat olleet erinomaisella ja yhakin nousevalla tasolla. Kirjastopalveluissa on tam-
mi-syyskuun 2024 aikana ollut vield enemman kaynteja ja lainauksia kuin edellisend vastaavana aikana vuonna 2023.
Lainojen maara on lisddntynyt 148 593 lainalla ja kdyntien maard 131 865 kaynnilld. Alkuvuoden perusteella kdyntien
arvioitu madara vuonna 2024 olisi noin 1,4 miljoonaa (vuonna 2023 1,2 miljoonaa) ja lainojen maara 2,3 miljoonaa
(vuonna 2023 2,1 miljoonaa). Myos tapahtumiin ja kayttajakoulutuksiin osallistuneiden maara nayttdisi kasvavan
alkuvuoden perustella. Aukiolotunnit lisaantyvat Riistaveden kirjaston omatoimiratkaisun myo6td, joka kaynnistettiin
vuoden 2023 loppupuolella.

Liikuntapaikkapalveluiden asiakasmaarat ovat olleet hyvalla tasolla. Osassa palveluissa on havaittu edelleenkin asia-
kasmaarien kasvua. Erityisesti Kuntolaakson ja kuntosalien asiakasmaarat ovat olleet kasvussa. Savilahden liikunta-
ja tapahtumakeskuksen toiminta kaynnistyi elokuussa.

Museopalveluissa nayttely- ja tapahtumatuotannoissa on onnistutty, ja asiakasmaaratovat olleet hyval-
1a kansallisella tasolla. Syyskuun loppuun mennessa museoiden nayttelykdynteja oli kertynyt yli 104 000, ja vuoden
2024 kayntimaaratavoitteen ennustetaan ylittyvan, vaikka Taidemuseo on suljettu yleisoltd remontin vuoksi 2.9.—
10.10. Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti. Taide-
museon perusnayttely- ja palvelukonseptivudistusta jatketaan, uudistukset valmistuvat syksylla 2025. Korttelimuse-
on palvelukonseptin kehittamista ja tarveselvitystyota on jatkettu. Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen mu-
seon yhteisen kokoelmatilaratkaisun tarveselvitysty6 on kaynnistynyt. Palkkatukitydllistdmisen muutokset vahenta-
vat museopalveluiden yleisotyon resursseja vuositasolla n. 4 htv. Taman vaikutusten arviointi palveluihin,
esim. museoiden avoinnapitoaikoihin, ndyttelyiden opastusmaariin ja maksuttomien tapahtumien jarjestamismah-
dollisuuksiin vuonna 2025 on kadynnissa.

Kansalaistoiminnan palveluissa syksyn perustoiminta toteutunut suunnitellusti liilkunnan, kulttuurin ja osallisuuden
edistdmisessa seka ehkdisevassa paihdetydssa ja hyvinvoinnin edistdmisen koordinoinnissa. Kino Kuvakukon eloku-
vatoiminta on ollut erittain hyva eika valtakunnallista elokuvateatterien kavijamaarien vahenemista ole havaittavissa
Kino Kuvakukossa. Meiddn Kuopio -festivaali laajeni edellisistd vuosista ja tavoitti asukkaita erinomaisesti niin kes-
kusta- kuin maaseutualueen tapahtumissa. Talouden tasapainotuksen toimenpiteend valmisteltu avustuksiin muu-
toksia. Ulkopuolisen rahoituksen tuella toteutettavat hankkeet One Health 4 Cities (EU URBACT), Kulttuuri 1t3a
(OKM) -1ta-Suomen kuntien kulttuuritoiminnan kehittamistehtava, kulttuurin digipalveluita kehittava KUDOS-hanke
(OKM) seka liikuntaneuvonnan ryhmamuotoista mallia kehittdva Yhdessa liikkeelle -hanke (OKM) hankkeet mahdol-
listaneet verkostojen ja palveluiden merkittdvan kehittamisen. Unicef-lapsiystavallinen kunta -kehittamisen koordi-
nointi kansalaistoiminnan palveluissa - viety aktiivisesti tavoitteiden mukaista kehittdmista eteenpdin.

Kansalaisopiston syyslukukausi on alkanut hyvin. Maahanmuuttajanuorten yhteisryhmd Hatsalan koulun kanssa on
jatkunut syyslukukaudella suunnitelmien mukaisesti. Opetushallituksen mydntdman laatu- ja kehittdmisavustuksen
KAPPAS KAPQOS -hanke aloitettiin 1.9.2024.

Taidetalot ovat odottaneet koronavuosien jalkeen, ettd paastdisiin ns. normaaliin paivdjarjestykseen, eika isoja ylla-
tyksia tai muutoksia tulisi. Kuluva vuosi onkin ollut kummassakin talossa tavanomaisen hyva, kuten aikana ennen
koronaa. On ollut mahdollista keskittya ydintoimintaan ja omaan sisdiseen kehitystyohon.

Musiikkikeskuksella yleisé on I0ytanyt takaisin konsertteihin, ja etenkin viihteellisemmat artistit ovat saaneet kon-
serttisalin tdyteen. Ostoskayttdytymisessa on edelleen ndhtdvissa ostopadtodsten siirtdminen jopa konsertti-iltaan.
Tama kayttdytymismalli on mahdollisesti tullut jadddkseen. Kuntalaiset punnitsevat talla hetkelld erittdin tarkkaan,
millaiseen kulutukseen kayttavat varojaan.

Musiikkikeskuksen ulosvuokraus — musiikkiesitykset ja kokous/konferenssitoiminta — on kiivaimmillaan lokakuun
puolivdlin ja joulun valisend aikana. Varaustilanne tuolle periodille ndyttaa erittdin positiiviselta.

33



Kaupunginteatterilla syyskausi on kdynnistynyt. Ohjelmisto on perinteinen repertuaariteatterin, maakuntateatterin
laadukas ohjelmisto: jokaiselle jotakin. Yleiséa kdy hyvin ja vuoden paras myyntiaika on vasta aluillaan. Ulosvuok-
rauksiin on jouduttu myymaan ei-oota, tilat ovat tehokkaassa kaytossa. Toisaalta joitakin tapahtumien perumisiakin
on tullut johtuen epavarmoista ajoista ja tiukasta taloudellisesta tilanteesta.

Ty6 ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0 -ryhméahanke kdynnistyi 1.9.2023. Kuopion kaupungin toteuttamassa osa-
hankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tydssakayvaa henkilod 31.8.2026 mennessa. Syyskuun 2024 loppuun
mennessa pitkdkestoisen valmennuksen on aloittanut 408 henkil6d. Valmennuksen lapikdyneitd henkil6itd oli tuol-
loin 39. Osallistuvia yrityksid/tyopaikkoja on mukana talla hetkelld 43 (mikro 26, pieni 7, keskisuuri 7, suuri 3). Koko-
naistavoite on g4 yritysta tai organisaatiota niin ikdén 31.8.2026 mennessa.

Hankkeen paaviestintdkanavana on www.mielitekomedia.fi-sivusto, jonne on tuotettu 31.8.2024 mennessa 50 toimi-
tettua artikkelia, muut julkaisuja seuraavasti: Facebook 91 kpl, LinkedIn 91 kpl, Instagram 72 kpl.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluiden tulot ovat toteumassa talousarvion mukaisesti. Menoista henkiléstémenoissa tulee ylitysta vuo-
den 2020 palkanmaksun keskeytyksista johtuvien vahingonkorvausmaksujen vuoksi, joita voidaan kompensoida
lomarahavapaiden myota ja rekrytointeja viivastyttamalla. ICT-kustannukset ovat pienentyneet palvelimen vaihdok-
sen ja koneiden poiston vuoksi, tdssa arvioidaan saatavan pienta sadstoa.

Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jaavat talousarviosta noin o,2 milj. euroa. Erityisesti Tahko Span tulojen
ennustetaan jaavan talousarviosta noin 200 ooo euroa. Menojen ennustetaan jadvan talousarviosta noin 0,2 milj.
euroa.

Museopalveluiden tulot ovat toteutuneet hyvin. Osan (vdhintadn 20 ooo €) taidemuseon perusnayttelyuudistukseen
osoitetusta investointimaardrahasta ennustetaan jadvan kayttamatta.

Kansalaistoiminnan palveluiden talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Tulot (elokuvatoiminta ja liikunta-
palvelut) ovat toteutuneet suunnitellusti. My0s kansalaisopiston talousarviossa ei ole olennaisia poikkeamia.

Musiikkikeskuksen osalta jouduttiin ottamaan vastaan korona-aikana tilatut ja vuoden 2022 investointiraamissa ollut
kolmen valonheittimen toimitus. Tehdas pystyi purkamaan tuotantosumaa vasta alkuvuonna 2024, jolloin toimitus
lopulta tapahtui. Tastd koitui ennakoimaton n. 36.000 euron lisdkulu. Kaupunginorkesterissa ollut pitkiad sairaslomia
avainsoittajien paikoilla. Ndista tullut sijaiskuluja, silla Kuopiosta ei 16ydy patevia sijaisia.

Kaupunginteatterin kevétkaudella esitykset toteutuivat tavanomaisella tavalla, joitakin perumisia tapahtuu ai-
na. Teatterissa on perinteisesti syyskausi tulojen suhteen kevatkautta parempi ja ndytantoja ja ensi-iltoja on enem-
man. Syksylla perumisia on jouduttu tekemdan joitakin. Syyskauden myynnista on vaikea vield arvioida, alkusyksy on
ollut tavanomainen. Menot ovat toteutuneet talousarvion puitteissa, tulokertyma laahaa jaljessa, kuten tdssa kohtaa
vuotta aina. Musikaalin tdyttaste on n. 60 % nyt, ihmisten lipunostokdyttdytyminen on muuttunut niin, ettd osto-
paatos tehdadn viime tipassa. Kilpailu ihmisten ajasta on kovaa, Kuopiossa on hyvin tapahtumatarjontaa ja turhan
moni nauttii kulttuurista kotisohvallaan.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueelle lisdtty 2 milj. euron tilavuokrien myyntitavoite uhkaa jddda toteutumatta,
silla tila- ja tapahtumamyynnin henkil6t aloittivat elokuussa tehtdvansa. Syksylle tehdyt sddstétavoitteet o,3 milj.
euroa on sisallytetty yksikdiden ennusteisiin.

Mieliteko hankkeen eteneminen on toteutunut hankesuunnitelmassa esitettya aikataulua nopeammin ja talous on
toteutunut suunnitellusti.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Palvelualueella strategiset toimenpiteet ovat toteutumassa. Tulokertymdssa riskind on taidepalveluissa sairasta-
paukset, vaikka paikkauksia on jo varmisteltu. Teatterin musikaaliin on tehty varahenkildjarjestelma tydryhman sisal-
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1§, jolla pyritdan hallitsemaan yksittdisten sairaustapausten riskit siten, ettei ndytosta tarvitsisi perua. Myos yleiso-
kayttdytyminen on muuttunut niin, ettd ostopaatds tehdaan lahelld tapahtumapaivad. Tulokertyman ennakointi on
taman vuoksi haastavaa.

Taidepalveluiden tapahtumalipun hinta on nousemassa joillekin esteeksi osallistumia tilaisuuteen. Taiteen ja kulttuu-
rin saavutettavuus kaikille -periaatetta pystytaan kuitenkin toteuttamaan mm. Kaikukortin avulla. Paasylippujen
hinnassa kipuraja lienee saavutettu, mikd osaltaan haastaa tulokertymaa.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vdhakankaan katsaus ajalta 1.1.—30.9.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Alkuvuonna varhaiskasvatusyksikoita jouduttiin yhdistelemaan ja sulkemaan lakkojen takia. Myos esiopetus keskey-
tyi lakkopaivind ja lautakunnan péaatokselld paivat korvattiin kesdkuun alussa. Syksylla toiminta on jatkunut normaa-
listi.

Varhaiskasvatuksessa henkiloston sairauspoissaolot ovat hieman kasvaneet edelliseen vuoteen verrattu-
na. Henkiloston sairauspoissaolot perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisopalveluissa ovat vahentyneet.
Huolta aiheuttaa sijaisten saatavuus seka patevan henkiloston vaikea saatavuus rekrytoinneissa. Kevaan aikana tiivis-
tettiin yhteistyotda mm. Ita-Suomen yliopiston kanssa erilaisten koulutuspolkujen kehittamiseksi haastavassa var-
haiskasvatusopettajatilanteessa.

Valtuuston kevaalla 2024 hyvaksymia talouden tasapainotusohjelman toimenpiteita on jo viety syksyn aikana kay-
tantoon. Naita toimenpiteita varhaiskasvatuksessa ovat olleet yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelu-
jen lakkauttaminen, avoimen varhaiskasvatustoiminnan supistaminen, kdyttéasteen nostaminen, kieli- ja kulttuuri-
koordinoinnin uudelleen jarjestdminen sekd varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen yksikdiden hallinnollisten
yhdistamisten kautta. Lisaksi on luovuttu aluevastaavamallista ja siirrytty keskitettyyn palveluohjaukseen ja aluetii-
meihin 1.8.2024 alkaen.

Talouden tasapainotuksen my6td perusopetuksessa karsitaan englanninkieliset perusopetuksen luokat, taidekarusel-
li ja taiteen perusopetuksen rahoitus. Hankkeista, jotka edellyttavat merkittavaa omarahoitusosuutta, jattaydytaan
pois (esim. Liikkuva koulu -hanke). On vahennetty palvelujen ostoa Valteri-kouluilta, koulutuksiin osallistumista ja
virka- ja tydmatkoja olennaisimpiin seka paivarahojen maksamista. Lisaksi on esitetty paljon leikkauksia henkil6s-
toon ja kouluverkkoon. Lukiokoulutuksessa tehddan merkittavia leikkauksia kurssitarjontaan ja ajetaan NEST-
keskuksen toiminta alas.

Molymaelle suunnitellun Minna Canthin koulun urakoitsija on valittu ja Pirtin koulun rakentaminen aloitettiin. Laaja
alueellinen perusopetuksen kehittdmisrakenteen uudistamishanke (Osaava Itd-Suomi) aloitti toimintansa. Sinikellon
uusi paivdkoti on valmistumassa ja Pyoron paivakodin rakentaminen etenee suunnitellusti.

Nuorisopalveluiden toimintaohjelmaa uudistetaan. Oppilaitosnuorisotyd kdynnistyi Wortti-hankkeen my&ta Sakkyl-
Ia. Etsivan nuorisotyon valtionrahoituksesta vaheni noin 40 ooo euroa, mika jattda kunnalle lisdvastuuta ja vaikeuttaa
etsivan nuorisotyon jarjestamista jatkossa.

Oppivelvollisuuden keskeyttdmispddtokset ovat lisddntyneet verrattuna edelliseen vuoteen samana ajankohtana.
Kaynnissa olevat hankkeet viedaan loppuun.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuksen maksutuotoissa ennustetaan -0,1 miljoonan vdhennysta talousarvioon 1.8.2024 voimaan tulleen
asiakasmaksumuutoksen vuoksi. Maksuttoman varhaiskasvatuksen maaran arvioidaan kasvavan.

Perusopetuksen hanketoiminnasta tasa-arvo hankkeet ovat pienentyneet vuosittain ja muu hanketoiminta on vahen-
tynyt. Tand syksynd hankkeita vahennetdan edelleen. Tasta johtuen perusopetuksen hankkeiden toimintatuottojen
arvioidaan pienentyvan -o0,9 miljoonalla eurolla talousarvioon verrattuna. Varhaiskasvatuksen, lukion ja toisen as-
teen osalta hanketoiminta on tdna vuonna talousarviota suurempaa. Perusopetuksen kotikuntakorvausten laskutus-
maardn arvioidaan kasvavan hiukan viime vuodesta. Tulojen lisdystd tulee myds lukion kaksoistutkintolaisten suu-
remmasta laskutuksesta.

Henkildstokulujen kasvu johtuu varhaiskasvatuksessa viime vuoden toteuman ja tdméan vuoden talousarvion 2,6 mil;.
euron erotuksesta. Henkildstokulujen kasvu ndyttaa hidastuvan syksyn aikana, johtuen kayttdasteen tehostamisesta
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ja tuen tarpeen tarkemmasta arvioinnista. Perusopetuksessa erityisopetuksen tarve on lisdantynyt. Lukiokoulutuk-
sessa henkilstokulujen kasvua aiheuttaa TUVA-koulutuksen ja sen tarpeen lisddntyminen, oppivelvollisuusvalvonta
ja -ohjaus seka kaksoistutkintojen kasvu.

Palveluostoissa yksityisen palvelusetelin indeksikorotus kasvattaa palveluostoja, samoin tyoterveyden kulut. Tieto-
hallintokuluissa on saatu saastoja talousarvioon verrattuna. Kotikuntakorvauksen perusosaan tuli elokuussa korotus,
mista johtuen kotikuntakorvauksen kustannus kasvoi kaupungille 0,3 milj. euroa. Kotikuntakorvauksena esitettyjen
kulujen perusteisiin ja korvausten maksamiseen kiinnitetdan aiempaa enemman huomiota.

Avustukset sisdltavat Kelan maksaman kotihoidon tuen, mika on vahentynyt merkittévasti viime vuoteen verrattuna.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamisen tavoitteena on ollut edistda lasten varhaiskasvatukseen osallistu-
mista. Lapsimaaran lisddntyessa tarvitaan kuitenkin lisaa henkilostoa ja tiloja, jotta kaikille lapsille voidaan tarjota
varhaiskasvatuspaikka. Talla hetkelld Hiltulanlahteen tarvitaan pikaisesti lisaa varhaiskasvatuspaikkoja alueen kasva-
essa rakentamisen my6ta. Samalla maaseutualueiden lapsimaarat vahenevat.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen on haasteellista henkildston suuren sairauspoissaolomaaran seka
sijaisten ja kelpoisen henkildston saatavuusongelmien vuoksi. Henkiloston poissaolot ovat vaikeuttaneet niin palve-
lun jarjestamista kuin henkiloston tdydennyskoulutuksiin osallistumista. Lisaksi henkildston tydssajaksamisen tuke-
minen osa-aikatyon jarjestamisen keinoin haastaa palvelujen jarjestamista.

Talouden tasapainotus ja dkkijarrutus seka verkostoratkaisujen viipyminen aiheuttavat riskejd peruspalveluihin seka
strategian toteutumiselle kansainvalisen toiminnan ja hanketoiminnan karsinnan vuoksi.

Oppivelvollisuuden keskeyttaminen on lisdantynyt ja aiheuttaa paineita oppivelvollisuusvalvonnalle ja nivelvaiheen
koulutukselle seka tukimuodoille. TUVA opiskelijamaara on ylittanyt jo aloituspaikkamaaran ja TUVA pajaan tarvi-
taan seka aloituspaikkoja ettd kaksi tyontekijaa lisaa.
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Keskusvaalilautakunta

Presidentinvaalien ensimmainen vaali jarjestettiin 28.1.2024 ja toinen vaali 11.2.2024. Lisdksi europarlamenttivaalit
jarjestettiin 9.6.2024. Valtio suorittaa presidentinvaalista ja europarlamenttivaaleista kunnille kertakorvauksen. Kes-
kusvaalilautakunnan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunni-
telman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallintosaannon ja tarkastustoi-
miston toimintasaannon mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista, saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin
verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkona toimii tarkastustoimisto (2 htv), jonka teh-
tavana on Kuopion kaupungin hallintosdannén 83 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi tule-
vat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta seka avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston tehtavista
sdadetdan tarkemmin tarkastustoimiston toimintasdaannossa.

Tarkastuslautakunta on valmistellut tilivuoden 2023 arviointikertomuksen, joka on kasitelty kaupunginvaltuustossa
10.6.2024. Kaupunginhallitus on valmistellut arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista vastineet kau-
punginvaltuustolle. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt vastineet seka tarkastuslautakunnan laatiman valiarvioinnin
kokouksessaan 23.9.2024.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointityd etenee tydohjelman mukaisesti.

Vuoden 2024 ennusteen mukaan henkildstokulujen ja palvelujen ostojen kustannukset alittuvat budjetoiduista. Ta-
han vaikuttaa mm. se, ettd arviointiasiantuntija on aloittanut virassaan arvioitua mydhemmin ja se, ettd koulutuksiin
on osallistuttu vdhemman sekd muut toteutetut sdastotoimenpiteet. Tilintarkastuksen laskutus varmistuu vasta
joulukuussa, mika aiheuttaa epavarmuutta lopullisten menojen ennustettavuuteen.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaandsen katsaus ajalta 1.1.-30.9.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kuopion Tilapalveluiden tehtdvand on jarjestaa terveellisid ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tar-
peisiin. Kuopion kaupunginhallituksen tilatyéryhma ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja suunni-
telmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat raportoitiin kuukausittain Tilapalveluiden johtoryhmélle ja kaupun-
ginhallituksen tilatyéryhmalle.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2024 toiminnan painopisteeksi on asetettu mm. Kuopion resurssiviisausohjelman
edistaminen toimitilarakennushankkeissa. Keskeisimmat ohjelmaa tukevat tavoitteet ovat olleet energiasaastooh-
jelman toteuttaminen ja puunkayton lissédminen rakennushankkeissa. Kuopion kaupungin talouden tasapainotusoh-
jelmassa Tilapalvelut on kdynyt lapi myynti- ja purkusalkkua seka niihin liittyvien toimipiteiden aikatauluja ja talou-
dellisia vaikutuksia huomioimalla kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Lisaksi kunnossapito-ohjelmaa on
tarkennettu vastaamaan kaupungin palvelutuotannon tarpeita.

Toimitilainvestoinneista oli kdynnissa Sinikellon, Jynkan ja Pyordn paivakodit seka Pirtin koulu. Seurantajakson aika-
na Jynkan koulun laajennus ja Savilahden Luola valmistuivat ja ne on otettu kaytt6on. Hankesuunnittelu kdynnistet-
tiin Hiltulanlahti Ill paivdakodin osalta ja Minna Canthin koulu seka Saarikellon paivakoti olivat tarjousvaiheessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden vuokratuottojen ennustetaan toteutuvan o,2 milj. euroa ja myyntivoittojen ennustetaan
toteutuvan o,2 milj. euroa talousarviota parempana. Talouden vakauttamiseksi vuosikorjausohjelmaa muutettiin
siten, ettd osa korjauksista siirrettiin tuleville vuosille ja jotkin korjausty6t jatettiin toteuttamatta. Naiden toimenpi-
teiden vaikutuksesta kustannukset alenevat 1,5 milj. euroa talousarviokaudella. Vuokrakustannukset tulevat nouse-
maan o,5 milj. euroa liittyen Kuntolaakson korko- ja indeksimuutokseen ja 1,7 milj. euroa liittyen suunniteltuun Ala-
van sairaalan vuokrasopimuksen ennenaikaiseen purkuun vuoden 2024 aikana. Rakennusten purkukustannukset
tulevat alenemaan 0,8 milj. euroa talousarvioon verrattuna. Seurantajakson pdatteeksi Tilapalvelut ennustaa talous-
arvion 2024 0,8 milj. euron ylijadman nousevan 1,4 milj. euroon.

Pelastusasemista on tehty myyntitoimeksianto syyskuussa 2024 ja ne tulevat myyntiin loppuvuoden aika-
na. Rakennusten myyntihinta-arvion ja nykyisen tasearvon erotuksesta johtuvaa mahdollista tulosvaikutteista alas-
kirjausta ei ole huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaympariston muutoksen vaikutukset energian ja rakennusmateriaalien hintoihin ovat seurantajaksolla tasoit-
tuneet, mutta kustannustaso ei ole kdantynyt laskuun. Rakennuskustannusten kokonaisindeksi ei ole laskenut, vaan
se on pysynyt vuoden takaisella tasolla. Kaupungin palvelutuotannosta tyhjiksi jadneista tiloista irrottautuminen on
muuttunut entistd haasteellisemmaksi kysynndn vahentymisen ja korkojen nousun takia. Pienentynyt kunnossapidon
maardraha tulee kasvattamaan kaupungin toimitilojen kokonaiskorjausvelkaa, mika edellyttda aiempaa tarkempaa
toimenpiteiden kohdentamista terveellisten ja turvallisten tilojen jdrjestamiseksi.

Kuopion Tilapalvelut on aloittanut vuokrasopimusneuvottelut Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointi-
alue on ilmoittanut, ettd nykyisen sopimuksen optiovuotta 2026 ei oteta kayttdon, vaan uudet sopimukset alkavat
vuoden 2026 alusta. Hyvinvointialueen valmistelemat ja hyvinvointialueen hallituksen hyvaksymat vuokrausehdot on
esitelty Kuopion kaupungille ja niistd on kdyty alustavat keskustelut. Esitetyt jatkovuokrausehdot ovat merkittdvasti
nykyisia ehtoja huonommat ja edellyttavét jatkoneuvotteluja kaupungin ja hyvinvointialueen vililla. Keskeisend ris-
keind kaupungin kannalta ovat hyvinvointialueen palveluverkosta poistuvat rakennukset, hyvinvointialueen vain
osittain vuokraamat rakennukset seka esitetty vuokrataso, joka ei kata tilojen kustannuksia kaupungille.
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Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

¢  Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen

e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtdva: Tukkusahkon ja kaukoldmmaon myynti, séhkon ja ldmmon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 123 124,9 119,0 88,7 123,6
Tuloutus omistajalle M€ 9,2 9,0 9,0 9,0 9,0
Kayttokate-% % 38,7 36,3 15,0 34,7 30,7
Omavaraisuusaste % 31,1 35,5 32,5 37,0 36,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma  Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 123,0 124,9 119,0 88,7 123,6
Investoinnit M€ 18,5 28,6 37,0 17,7 37,0
Myynti kaupungille M€ 5,5 6,4 7,7 5,2 7,7
Takaukset kaupungilta M€ 48,8 39,5 38,0 35,7 33,7
Kaupungilta saadut lainat M€ 115,0 111,0 107,0 109,0 107,0
Tilikauden tulos M€ 16,8 16,3 0,0 10,4 9,8
Osingot ja korot kaupungille Me* 9,2 9,0 9,0 8,2 9,0
Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
madraaikaiset) 132 139 135 140 140

*QOletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisdltda myos padomapalautuksen 1,6 M¢€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 123,6 milj. euroa, joka ylittda budjetin 4,6 milj. eurolla. Koko vuoden
liikevoittoennuste on noin 16,7 milj. euroa, ja se ylittad budjetoidun liikevoiton lahes g milj. eurolla. Parempi tulos pe-
rustuu sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia parempaan hintatasoon seka kylmaan alkuvuoteen. Samaan ai-
kaan polttoainekustannukset ovat kuitenkin nousseet.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,2 milj. euroa, joka ylittdd budjetin 1,2 miljoonalla
eurolla. Liikevoittoennuste 5,7 milj. euroa ylittaa budjetoidun noin 1,6 milj. eurolla.
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Haapaniemi 2-kattilan polttotekniikan kehittdmisinvestointi valmistui kdyttdonottovaiheeseen raportointikauden lo-
pussa. Kattilamuutos alittaa budjetoidun investointikustannuksen (16,5 milj.euroa) noin o,5 miljoonalla eurolla ja ylit-
taa aikataulun neljalla paivalla. Muutoksen avulla varmistetaan biopolttoaineiden maksimikaytto kattilan kdytetta-
vyytta vaarantamatta.

Oma turvetuotanto jai noin puoleen asetetusta tavoitteesta, mutta tulevan talven polttoainehankinnat on varmistettu.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Alkuvuoden budjetoitua korkeampi sahkon markkinahinta ndkyy tulosennusteessa positiivisesti. Kylma talvi on nosta-
nut energian kysyntaa. Polttoaineiden hinnat ovat jatkaneet nousemista.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus, huolto-
varmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildvalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistéminen:

Kesatyontekijoita oli tand kesanad 16 ja opinndytetditd tehdaan eriliiketoiminnoille. Tydnantajamielikuvan kehittamis-
toimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttoa energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maa-
rin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampoa selvitetddn jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojaahdytys etta kiinteistokohtainen lampopumppuperusteinen jaah-
dytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakointiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 3,1 4,1
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Omavaraisuusaste % 89,4 91,0 90,5 92,0 91,0

Tunnusluvut Tavoite Toteuma

Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 3,1 4,1
Investoinnit M€ 10,9 0,1 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
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Pysakoinnin kdvijamaarat ovat hieman talousarviota heikommat. Pysakaintitariffien korotusten ansiosta olemme ta-
loudellisessa tuloksessa kuitenkin edelld vastaavaa ajankohtaa kuin vuonna 2023. Tavoitteenamme on, ettd Kauppa-
keskus Apajan vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Pysakoinnin kdvijamaarat ovat talousarviota hieman heikommat. On havaittavissa, ettd koronakriisin helpotettua ih-
miset ovat uskaltautuneet ulkomaan matkoille ja tdma on vdahentdnyt kotimaan matkailua, mika heijastuu pysakointi-
ma&ariin esim. Toriparkin kavijamaarat ovat viime vuotta hieman pienemmat.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakdointi Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin ty6llisyytta ja kayttamaan TE-
toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoita yhticomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kuopion Pysakainti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvanatavoitteena on henkildston koulutusohjelmat eri muodoissa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla pal-
veluratkaisuilla ymparistdarvot ja pyrimme edistamaan tyShyvinvointia yhtidssamme. Tulevaisuuden visiona on kehit-
taa pyorien pysakointipalveluita ja lisata sahkoautojen latausmahdollisuuksia.
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, ylla-
pito ja vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 8,8 11,8
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0
Kayttoaste % 93,2 94 94,0 95,8 96,0
Asuinneliovelka €/asm? 672 633| 780 (max.) 719 780
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 8,8 11,8
Investoinnit M€ 1,4 2,9 8,0 11,3 15,0
Takaukset kaupungilta M€ 4,0 2,7 2,0 2,2 2,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lai- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
noista)
Henkilostolukumaara 31.12. 14 13 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Opiskelijoiden asunnontarve on kohdistunut edelleen huomattavan
suurelta osin yksidihin keskustaan ja lahelle oppilaitoksia. Asuntojen kayttdaste oli 95,8 %, koko vuoden paivitetyn
kayttoastetavoitteen ollessa 96 %. Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ndyttaa to-
denndkdiselta. Savilahden rakennushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja hieman edelld aikatauluaan siten,
ettd ensimmadisen rakennuksen valmistuminen ajoittuu todenndkdisesti kesalle 2025 ja toisen vuodenvaihteeseen
2025-26. Savilahteen valmistuu yhteensa 265 opiskelija-asuntoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Aiemmin pdivitetyt tavoitteet kdyttdasteen ja liikevaihdon osalta tultaneen saavuttamaan koko vuoden osalta. Tili-
kauden tulokseen 1-9/2024 (3,5 milj. euroa) tassd vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpdatossiirtoja,
joiden my6ta tulos tullee olemaan tavoiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet tyol-
listdvat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopas rekrytoi kesaksi 2024 kesdtyontekijoitd 2 kpl erilaisiin kiinteistdnhoidon tyotehtaviin.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
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Uudet rakennushankkeet, Savilahti mukaan lukien, on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina
ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihrealla rahoituksella. Asukkaiden vuokrattavaksi on hankittu 2 kpl yhteiskayttoisia
sahkoautoja sekd hybridipakettiauto kesdn aikana. Huoneistojen sisdlampdtilaan ja -olosuhteisiin perustuva, tekodlya
hyddyntava lammityksen ja ilmanvaihdon saatojarjestelma on ollut kdytdssa suuressa osaa kiinteistokantaa. Kuopas
on ollut mukana KiertoKasvu-hankkeessa, jossa Savonia-ammattikorkeakoulu toimii paatoteuttajana. Loppuvuoden
aikana tullaan toteuttamaan Kuopaksen asukkaille kuukauden mittainen veden- ja séhkdnsadst6on kannustava kam-

panja/kilpailu.

Niiralan Kulma Oy

Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta, ylla-

pito ja vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

Tavoitteen

mittari

Toteuma
2022

Toteuma
2023

Mittarin ta-
voitetaso
2024

Toteuma
9/2024

Ennuste
2024

siirtoja ja veroja Me 57 w3 32 32 6,0
Kayttoaste % 97,6 97,3 97,0 96,5 96,7
Asuinneliovelka €/asm2 max 546 536 <600 543 560
Kiinteistoalan energiatehokkuus-
nus vuoden 2015 tasosta)
Koti Kuntoon -remontit kirjattu
suoraan tulokseen, tulosvaikutus 3,65 M€ 2,3 M€ 2,0 M€ 2,1 M€ 2,7 M€
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 54,6 56,0 58,3 42,7 57,0
Investoinnit M€ 13,3 15,7 25,0 13,0 16,5
Myynti kaupungille M€ 3,4 1,2 1,7 0,7 0,9
Takaukset kaupungilta M€ 41,8 39,0 33,4 33,8 33,4
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 1,0 0,6 0,6 0,6
Tilikauden tulos M€ 0 0,0 0,0 3,2 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 140 141 140

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Operatiivinen toiminta ja rakennuttamisen investoinnit etenivat suunnitellusti. Investoinnit 1—9/2024 olivat 13 milj. eu-
roa. Kiinteistdjen myyntien vaikutus tulosennusteeseen on 3,7 milj. euroa. Toimintojen tehostamisen ja kustannusten
sadstamisen mahdollisuuksia tarkastellaan.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kumulatiivinen kayttdaste oli 96,5 % (tavoite 97 %, ed. vuosi toteuma 97,1 %). Kdyttdaste on kehittynyt suotuisasti
syksyn aikana, mutta koko vuoden tavoitteesta tullaan jddmaan.

Tulos 1-9/2024 (3,4 milj. euroa) jdi tavoitteesta (4 milj. euroa) seuraavista syista: tyhjyyksien kasvu o,6 milj. euroa, bud-
jetoitua suuremmat lammityskustannukset 0,3 milj. euroa, vuodelta 2023 siirtyneet Koti kuntoon -remontit 0,7 mil].
euroa ja kertaluonteiset alaskirjaukset o,5 milj. euroa. Positiivisesti tulokseen vaikuttivat: rahoitustuotot 0,9 milj. euroa
ja henkildstokulut 0,3 milj. euroa. Muilta osin tavoitteet etenevat suunnitellusti. VAETS-energiatehokkuussopimuk-
sessa paasimme meille asetettuun tavoitteeseen (7,5 %) ennakoitua aiemmin.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Toimimme kaupungin strategian mukaisesti tyollisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittamisessa. Vahvis-
tamme Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja ymparistoys-
tavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Kehitamme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa asuinymparistoa
niin uusille alueille kuin myds taydennysrakentamalla ja perusparantamalla olevia rakennuksia.

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen ja osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen:

Tyollistimme kesan aikana kahdeksan kesatyontekijaa ja kolme nuorta kaupungin tarjoamalla kesatyosetelilla. Tyo-
harjoittelussa on ollut viisi opiskelijaa ja nelja oppisopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskeli-
joita tyoelaman oppimisjaksoilla (tyoharjoittelussa tai oppisopimuksella) 99 opiskelijaa. Urakkahankinnoissa edis-
tdamme heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista julkisten hankintojen avulla. Osallistumme hankkee-
seen, jossa tavoitteena on tydllistaa vajaakielitaitoisia maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ymparistoohjelmamme 2021-2030 yhdessd llmasto- ja resurssiviisas Kuopio 2035 -ohjelman ja VAETS- energia-tehok-
kuussopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamiseen tavoitteellisesti. Olimme mukana
pdivittdmassa kaupungin uutta limastopoliittista ohjelmaa sitoutuen sen toteuttamiseen. Savonian Kierto Kasvu —
hankkeessa edistamme rakentamisen sivuvirtojen hyotykayttoa rakennusprojekteissa mm. niin, etta tulevien purku-
kohteiden raaka-aineet kaytetdan Mestarin infrahankkeiden taytemaiksi yhteistyossa Kiertokukon kanssa. Hyédyn-
taaksemme paremmin sivuvirtoja valmistaudumme lahtemaan mukaan Kaupungin Green Deal -sitoumukseen. Val-
mistelemme CSRD -kestdvyysraportointidirektiivin mukaisen raportoinnin kdyttoonottoa osana edunvalvontayhteiso
KOVAnN tyéryhmaa.

Kuopion Vesi Oy

Tehtdva: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasitte-
lysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2023 voitetaso
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 25,7 34,2
Tuloutus omistajalle, korot M€ A 4,3 4,2 3,2 4,2
Henkiloston tyohyvinvointi, sai-
. pv/htv 14,0 10,0 10,0 10,0 10,0

rauspoissaolot
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

. . Me 0,4 -1,05 0,2 1,1 1,0
siirtoja ja veroja
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Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 25,7 34,2
Investoinnit M€ 10,1 12,5 11,5 7.4 11,7
Myynti kaupungille M€ 1,2 1,3 1,2 0,9 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 120,2 118,4 120,2 118,4
Tilikauden tulos M€* -0,8 -1,0 0,0 1,1 1,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,4 4,3 4,2 3,2 4,2
Henkil6stolukumaard 31.12. 94 95 95 95 97

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti. Edellisind vuosina havaittu vedenkulutuksen lasku on ta-
saantunut. Tilikauden tuloksen arvioidaan oleva talousarvion mukainen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa ei ole havaittu merkittavia poikkeamia.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi henkilstoa suunnitellusti vuosittaiseen henkildstdsuunnitelmaan pohjautuen ja tarpeen mu-
kaan. Yhtioon palkattiin 01—09/2024 vilisena aikana lyhyisiin, alle puoli vuotta kestaneisiin tydsuhteisiin 12 tyonteki-
jaa. Naista 8 oli kesatyontekijoitd, 3 henkiloa oli vakituisen henkildston sijaisia ja 1 henkild oli projektiluonteisessa
tydssa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Kuopion Vesi Oy varmistaa, ettd henkiloston koulutustaso vastaa tydeldman tarpeita. Yhtiossa tehddan vuosittainen
koulutussuunnitelma. Vuonna 2024 olimme digitaalisesti esilla Kuopion yliopiston kampusalueen infonaytdilla sekd
osallistuimme ammatillisen koulutuksen Taitaja 2024 -suurtapahtumaan. Nailla keinoin haimme seka tydantajamieli-
kuvan kasvua ettd vesihuoltoalan tunnetuksi tekemista. Lisaksi olemme tarjonneet mahdollisuuksia opinndytetdiden
tekemiseen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Energiavirasto hyvaksyi Lehtoniemen jatevedenpuhdistamon biokaasun kestavyysjarjestelman, jolloin biokaasua ve-
rotetaan kevyemmin. Tdmdn mahdollistaa biokaasun hyddyntamisen jatkossakin jatevedenpuhdistamon sahkon- ja
[dmmadntuotannossa. Energiatehokkuus on yhtend merkittdvana valintakriteerind isoimpien pumppujen hankinnoissa.
Kuopion Vedelle on aurinkovoimalat Siilinjdrven jatevedenpuhdistamolla ja Jdnneniemen vedenottamolla.
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtdva: Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtévien hoitaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 46,9 61
Suoritetut tutkinnot kpl 1319 1432 1460 977 1460

Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 46,9 61,0
Investoinnit M€ 2,2 2,1 2,5 2,2 2,6
Myynti kaupungille Me* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0,2 4,9 0,5 1,9 0,8
Henkilostolukumaara 31.12. 569 596 610 631 623

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ammattikorkeakoulun toiminta etenee Savonian hallituksen hyvaksyman strategian ja talousarvion mukaisena. Savo-
niassa lasndolevien opiskelijoiden maara on osavuosikatsauksen aikaan 8.445. TKI toiminta Savoniassa on kasvanut 10
% edellisesta vuodesta rahoituksen toteuman ennakoidaan olevan vuoden lopussa yli 8 milj. euroa. Syksylld on saatu
paatos yhdessa kaupungin kanssa toteutettavasta kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus hankkeesta, jossa Savonia

on koordinaattorina.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei merkittavia poikkeamia

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Ammattikorkeakoulusta valmistuu osaajia erilaisiin tehtdviin. Osavuosikatsauksen aikaan Savoniasta on tdman vuo-
den aikana valmistunut 854 ammattikoreakoulututkinnon suorittanutta ja 152 ylemman ammattikorkeakoulutukinnon

suorittanutta henkil6a.
Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen:
Osaamista tdydentdvan jatkuvan oppimisen Savonian palveluihin on osallistunut yha enemman henkil6ita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savonia laskee hiilijalanjdljen ja tekee strategiansa mukaisesti vastuullisuustekoja, joilla edistetddn resurssiviisauden,

kiertotalouiden ja varautumisen nakokulmia. Savoniaan hankitut autot ovat sahkdautoja.
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B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,8 1,1
Tilikauden tulos M€ 0,0 o 0,0 0,0 0,0

Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,8 1,1
Investoinnit M€ 1,5 2,5 0,3 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 63,0 61,0 57,0 58,0 57,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu toistaisesti normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia taloudellisiin eika toiminnallisiin tavoitteisiin.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus- ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta elin-
kaarisopimusten puitteissa. Kdyttdjat huomioivat asiat omissa toimintasuunnitelmissaan.
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Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,04 0,0 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 1,7 1,5 1,2 1,2 1,2
Tilikauden tulos M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu toistaisesti normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia tavoitteissa. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riitd kaikkiin hoito- ja padomakuluihin ja yhtio
kayttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalld paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.
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Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtdva: Yllapitda omistamiaan pdivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,1 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia. Suunnitelman mukaan tilikaudelta 2024 ei suoriteta rahastointikirjausta vaan tuloksen kasittelyssa kay-
tetadn hyvaksi kertyneita tappiokirjauksia.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kdyttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus- ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kaytto, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.

Kayttajat huomioivat asiat omissa toimintasuunnitelmissaan.
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C. Palveluliiketoiminnan yhtiot, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtdva: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka
konserniyhtiot 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste

mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024

Tilikauden tulos ennen tilinpdatos-
R . Me€ 0,8 1,0 4,1 2,0 2,7
siirtoja ja veroja
Asiakaskokemus 0-5 3,69 3,76 3,82 tba
Henkil6ston sairaus- ja tapaturma- Kalenteri-
poissaolot vahenevat edellisesta pai-vaa/ 21,5 22,0 20,8 14,9 20,8
vuodesta 1 pv/hlo henkilo
Henkiloston tyohyvinvointi (tyo-
hyvinvointikyselyn kokonaistulos) 05 3,86 3,88 3,96 3,96
Kannattavuus Myyntikate 57,2 58,5 62,0 58,5
(%)
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 105,7 148,9 163,0 112,6 152,3
Investoinnit M€ 2,4 2,7 3,0 2,1 3,0
Myynti kaupungille M€ 47,4 29,1 30,0 30,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 2,7 2,3 1,9 2,1 1,9
Tilikauden tulos M€* 0,8 0,7 4,1 2,0 2,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1326 1882 1850 1863 1850

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Omistajien talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet tarkentuvat loppuvuoden 2024 ja vuoden 2025 aikana,
joilla on merkittavat vaikutukset yhtion tuloksentekokykyyn. Omistajien nopeat ja ennakoimattomat sdastotoimet
haastavat merkittavasti yhtion kykya sopeuttaa toimintaansa tarvittavassa suhteessa.

Omistajien haastavaan taloudelliseen tilanteeseen vastataan yhtion osalta omalla tuottavuus- ja sddstoohjelmalla,
jolla hallitaan kaikkia yhtion kustannuseria. Yhtidssa toteutetaan henkiléstdon muutosneuvottelut loppuvuoden 2024
aikana, jotta yhtio kykenee varmistamaan tehokkuutensa toiminnallisesti ja taloudellisesti siten, ettei omistajille ai-
heudu riskeja.

Yhtion oma vastuullisuusohjelma lanseerataan loppusyksyn 2024 aikana. Yhtion vastuullisuusvisio ja -lupaus sidosryh-
mille on paatetty, hiililaskennan tulokset ja sen avulla tehty alustava ilmastotiekartta on valmistunut. Yhtidtasoiset ja
palvelukohtaiset tavoitteet ja mittarit ovat valmistumassa. Vastuullisuusohjelman hyvaksynta on suunniteltu tehtavan
Servican hallituksen toimesta marraskuussa 2024.
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Yhtion strategiaa toteutetaan suunnitelmien mukaisesti ja yhtio kykenee toteuttamaan perustehtavansa.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Omistaja-asiakkaiden talouden tasapainottaminen, palveluverkkomuutokset ja ennakoimattomat nopeat saastotoi-
met tulevat vaikuttamaan yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Omistajien nopeiden saastotoimien ta-
loudelliset vaikutukset tulevat heijastumaan yhtion loppuvuoden ennusteeseen epavarmuutena.

Mestar Kuopio Oy

Tehtdva: Kaupunkiympdriston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisdksi vastata osaltaan Kuopion kaupun-
gin kokonaiselinvoiman lisddmisestd voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 26,1 34,5
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,3 0,4
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 26,1 34,5
Myynti kaupungille M€ 32,7 35,2 33,0 25,9 33,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,9 5,5 5,2 5,5 5,2
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,3 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.* 193 184 189 228 189

* Vakituiset ja mddraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuluvan vuoden liikevaihtokertymd syyskuun loppuun on 26,7 milj. euroa mika on 0,6 milj. euroa edellisvuotta pie-
nempi. Paddosin tama selittyy alkuvuoden tydmaa-aloitusten viivastymisella. Tulos vastaavalla ajanjaksolla on noin 500
t€:a pienempi. Pddosin tdma selittyy rakentamisen urakoiden eri vaiheilla. Ennuste loppuvuodeksi pysyy ennallaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talla tietoa yhtio pysyy talousarvion mukaisissa ennusteissa, ja ndkopiirissa ei ole suuria muutoksia yhtion toiminnassa.
Toimitusjohtajan vaihtumisella ei ole suoraa vaikutusta yhtion tuotannolliseen toimintaan vaan tuotanto etenee sopi-
musten mukaan ja yhtion strategiaa noudattaen. Epdvarmuutta aiheuttaa epavarmuus etenkin rakentamisen tule-
vasta tyokannasta - ennakointi on toistaiseksi hyvin haastavaa ja erilaisia sopeuttamistoimenpiteita valmistellaan kai-
ken varalta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Tyo6valmennustoimintaa yllapidetddn ja uutta tydvalmennusyksikon vetdjaa perehdytetdan parhaillaan. Veropalauma-
seuranta ja Kuopio-malliston edistdminen etenee yhteistydssa yrittdjajarjestojen ja kaupungin elinkeinotoimen kanssa
kulminoituen 5.11 jdrjestettdvdan Savosta-Savoon messutapahtumaan.
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Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Digitaalista perehdyttdmis- ja oppimateriaalia tydstetdan edelleen tavoitteena mm. Maahanmuuttajataustaisten

tyontekijoiden helpompi perehdyttdminen tyotehtaviin.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Toteutamme ymparistdsuunnitelmamme mukaisia toimenpiteitd yhteistydssa tilaajatahojen kanssa. Erityisesti sulje-

tun materiaalikierron mukaista rakentamista pyritdan edistdmaan.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtdva: Tuottaa laadukkaat tySterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus g %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 11,2 14,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,5 0,5
Omavaraisuusaste % 75,4 66,8 75,0 69,0 69,0
Asiakastyytyvdisyys (4-10) 9 - 9 - -
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma| Ennuste 2024
2024 9/2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 11,2 14,7
Investoinnit M€ 0,04 0,0 0,0 0,0 0,05
Myynti kaupungille M€ 0,1 2,6 2,6 2,1 2,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,5 0,5
Henkilostolukumaara 31.12. 92 95 90 92 92

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alun toiminta on sujunut suunnitellun mukaisesti ja loppuvuoden ennakoidaan menevan samalla tavalla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihto ja tulos ovat vdhan ennakoitua suuremmat. Omavaraisuusaste on pienentynyt hieman sijoitetun oman
padaoman rahaston purkamisen takia, mutta on edelleen hyvalla tasolla. Asiakastyytyvdisyyden mittari on muutettu,
joten emme ole mitanneet sitd tavoitteen mukaisesti tdnd vuonna. Ensi vuoden alusta alkaen asiakastyytyvaisyyden

mittarina toimii NPS.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Tyollistdmme suoraan yli 9o henkil6d, suurin osa heista on kuopiolaisia. Teemme aktiivista tySterveysyhteistyota Kuo-

pion kaupungin kanssa kaupungin henkildston tyd- ja toimintakyvyn turvaamiseksi.
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Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan henkil6stolle, koulutamme tydterveyshuoltoon erikoistuvia lddkareita ja toi-
mimme yhtend yleislddketieteeseen erikoistuvien |ddkareiden koulutuspaikkana. Turvaamme Kuopion talousalueella
olevien asiakasyritystemme henkildston hyvaa tyokykya.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Pyrimme I6ytamaan hyvalla tyoterveysyhteistyolld tyontekijoille tyon, jossa heidan tyokykynsa ja motivaationsa ovat
hyvat sekd asiakasyritystemme ettd myds oman henkilstén osalta. Optimoimme vuokrattujen toimitilojemme kay-
ton tekemallad hybridity6ta tyon luonteen niin salliessa.
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