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Kuopion kaupunki Poytakirja 9/2024

Omistajaohjausjaosto §79 23.10.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Omistajaochjausjaosto 23.10.2024 § 79

Esittelija Puheenjohtaja
Paatosehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.



Kuopion kaupunki Poytakirja 9/2024

Omistajaohjausjaosto § 8o 23.10.2024

Poytakirjantarkastajat

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 8o

Esittelija Puheenjohtaja
Paatosehdotus Valitaan poytdkirjantarkastajat.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tiina Kaartinen ja Marja Berg.



Kuopion kaupunki Poytakirja 9/2024

Omistajaohjausjaosto §72 16.09.2024
Omistajaohjausjaosto §81 23.10.2024

Omistajan ennakkokasitys / Takauksen myontaminen Vare Oy:lle / Kuopion Energia Oy

Omistajaohjausjaosto 23.10.2024 § 81
717/00.04.02/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto kdy asiasta keskustelun ja antaa omistajan
ennakkokasityksen.

Paatos Merkitaan, etta Bjorn Cederberg saapui kokoukseen asiakohdan kasittelyn

alkaessa kello 9.35.

Merkitaan, etta Kuopion Energia Oy:n toimitusjohtaja Esa Lindholm ja Vare Oy:n
toimitusjohtaja Juha Keski-Karhu olivat paikalla kokouksessa esittelyn ja

keskustelun ajan. He poistuivat asiakohdan kasittelyn jalkeen.

Omistajaohjausjaosto merkitsi saadun selvityksen tiedoksi ja toteaa, etta

omistajaohjausjaostolla ei ole huomautettavaa asian suhteen.

Selostus Kuopion Energia Oy on toimittanut omistajaohjausjaoston pyytamat
lisaselvitykset, jotka jaetaan kokouksen osallistujille asianhallintajarjestelman

kautta.

Liitteet

Omistajaochjausjaosto 16.09.2024 § 72

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto kdy asiasta keskustelun ja antaa omistajan
ennakkokasityksen.

Paatos Omistajaohjausjaosto totesi, etta se tarvitsee lisatietoja Vare Oy:n toiminnan ja

talouden kehitysnakymista ennen ennakkokasityksen antamista.

Omistajaohjausjaosto pyytaa Kuopion Energia Oy:n hallitusta toimittamaan
tarvittavat tiedot mukaan lukien muiden omistajien kannanotot Vare Oy:n

takauspyyntoon.
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§81 23.10.2024

Selostus

Liitteet

Kuopion Energia Oy:n hallitus pyytaa kaupungin konserniohjeen 6 § mukaista
omistajan ennakkokasitysta merkittavasta vakuuden antamisesta.

Vare Oy ja sen osakkeenomistajat Alva-Yhtiot Oy, Kuopion Energia Oy,
Lappeenrannan Energia Oy, Savon Voima Oyj ja Kymenlaakson Sahko Oy ovat
sopineet 2.1.2024 allekirjoitetussa Varetta koskevassa osakassopimuksessa, etta
osakkaat sitoutuvat tarvittaessa antamaan Vdreen puolesta enintdan 31.12.2024
asti voimassa olevia omavelkaisia takauksia tai talletusvakuuksia Vareen sahkon
hankintaan ja sen suojauksiin liittyvien velvoitteiden vakuudeksi.
Osakassopimuksen mukaan osakkaat sitoutuvat neuvottelemaan vakuuksien
antamisesta tarvittaessa edelld mainitun ajankohdan jalkeenkin.

Vare Oy on pyytanyt osakkaitaan pidentdmaan osakassopimuksen mukaisen
vakuusvelvoitteen kestoa 31.12.2027 asti. Kuopion Energian osuus
takausvelvoitteesta olisi omistusosuuden mukaisesti 13,92 % (32.293.040,29
euroa). Takaukselle maksetaan vakuusprovisiota o,5 % p.a. Selvyyden vuoksi
todetaan, etta vakuuksien yhteismadran enimmaismaara tai vakuusprovision
maaraa ei ole tarkoitus muuttaa.

Kuopion Energia Oy:n hallitus on hyvaksynyt 30.8.2024 Vare Oy:n pyynnon
takausten jatkamisesta silla ehdolla, etta asialle saadaan omistajan myonteinen
ennakkokasitys.
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Omistajaohjausjaosto §82 23.10.2024

Tiera Oy:n osakkeiden hankinta

Omistajaochjausjaosto 23.10.2024 § 82
7021/02.07.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156

vs. tietohallintojohtaja Seppo Ruotsalainen, puh. 044 718 2867
talousjohtaja Marja-Leena Martikainen, puh. 044 718 2153
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto esittad, etta kaupunginhallitus paattdisi merkitd 12.402
Tiera Oy:n osaketta hintaan 2,00 euroa/osake. Merkintasitoumus allekirjoitetaan
hallintosaannon toimivaltuuksien puitteissa.

Paatos Merkitaan, etta vs. tietohallintojohtaja Seppo Ruotsalainen oli paikalla
kokouksessa esittelyn ja keskustelun ajan.
Omistajaohjausjaosto hyvaksyi kaupunginjohtajan paatosehdotuksen.

Selostus Kuopion kaupunki on julkisyhteiso, jota koskee laki julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista (1397/2016), ns. hankintalaki.

Talouden tasapainottamisohjelmassa on hankintojen tehostamiseen liittyvia
toimenpiteita, kuten ICT-palvelujen, laitehankintojen ja
tietoliikennekustannusten kustannustehokkuuden lisédminen.

Tiera Oy (aiemmin Kuntien Tiera Oy) on hankintalain 15 §:ssa tarkoitettu
sidosyksikkd, joka tuottaa muun muassa ICT-laite-, ohjelmisto- ja
informaatiopalveluja padasiassa osakkeenomistajilleen. Tieran omistajana on
366 kuntatoimijaa ja 20 hyvinvointialuetta.

Kuopion kaupunki kayttaa jo nykyisellaan tiettyja Tiera Oy:n kilpailuttamia
hankintoja, jotka on toteutettu esimerkiksi hankintarenkaana. Omistajuuden
myo6ta osallistuminen ndihin yhteishankintoihin olisi sopimusteknisesti
yksinkertaisempaa, silla se mahdollistaisi puitesopimusjarjestelyiden
hyodyntamisen hankintarengasmenettelyn sijaan.

Tietohallinto on on valmistellut Tiera Oy:n kautta tehtavien hankintojen
laajentamista ja nakee, ettad osakkuus toisi kaupungille useita mahdollisuuksia
tehostaa hankintoja. Tieran keskeinen vahvuus on suuri kunta-asiakkaiden
maara, jonka myota tarjolla on huomattava maara kuntien tarpeisiin
kilpailutettuja palveluita, joita kaupunki voisi nykyista tehokkaammin
hyodyntaa.

Tiera Oy:n osakkuutta on tietohallinnossa valmisteltu Polku Tieraan -tydpajojen
kautta, jotka ovat kasittaneet nykytilanteen kartoituksen ja sen pohjalta laaditun
suunnitelman, jonka pohjalta on tehty budjetaarinen kustannuslaskelma
tiettyjen palvelukokonaisuuksien osalta. Selvityksen mukaan on mahdollista
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§82 23.10.2024

Vaikutusten arviointi

Liitteet

saavuttaa merkittdvia kustannussadstoja tietyissa palvelukokonaisuuksissa.
Kasvun ja oppimisen palvelualueen tietohallintotiimi on lisaksi selvittanyt tiettyja
pienempia palvelukokonaisuuksia, joiden avulla voitaisiin toteuttaa talouden
tasapainottamisen vaatimat konkreettiset toimenpiteet, eika niiden
toteuttaminen ole mahdollista ilman osakkuutta Tiera Oy:ssa.

Kuopion kaupunki hankkii ICT-palvelut talla hetkella niin ikaan sidosyksikkona
toimivalta Istekki Oy:ltd. Tarkoitus on, etta Istekki on jatkossakin kaupungin
strateginen kumppani ICT-palveluiden hankinnassa. Tiera Oy:n osakkuus
mahdollistaisi palvelukohtaisesti kustannustehokkaimman toimittajan valinnan.

Osakkaaksi liittyminen

Tiera Oy:n osakkeen merkintahinta on 2,00 euroa osakkeelta. Kuntien tulee
merkitd yksi osake kymmenta kuntalaista kohden viimeisimman vuoden lopun
virallisen asukasluvun (31.12.2023) mukaisesti. Kuopion asukasluku 31.12.2023 oli
124.021 henkil6d, joten osakkaaksi liittyessaan Kuopion kaupungin tulee merkita
12.402 osaketta, joiden yhteishinnaksi muodostuu 24.804 euroa.

Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite muuttaa hankintalakia ja siihen sisaltyvaa
sidosyksikkosaantelya vaikuttaa toteutuessaan laajasti sidosyksikkdasemassa
toimivien yhteiséjen liiketoimintaan seka niiden palveluita kayttavien kuntien
mahdollisuuksiin hyddyntaa sidosyksikoita palveluiden hankinnassa. Kyse on
tassa vaiheessa hallitusohjelmakirjauksesta johon perustuvaa lakiesitysta tai
esitysluonnosta ei ole vield olemassa. Muiden sidosyksikkdyhteisojen tapaan
Tiera Oy:ssa on varauduttu eri skenaarioihin muun muassa vahvistamalla
osakkaiden maaraysvaltaa yhtiossa seka suunniteltu rakenteellisia jarjestelyja
tilanteessa, jossa 10 % vahimmaisomistusvaatimusta koskeva kirjaus toteutuisi
ilman toimiala- tai muita poikkeuksia. Esimerkkind kysymykseen voisi tulla
yhtion jakaminen yhteishankintoja tarjoavaksi yhtioksi seka erilliseksi
markkinoilla toimivaksi yhtioksi.

Muutos mahdollistaa liittymisen valmiiksi kilpailutettuihin yhteishankintoihin
seka mahdollisuuden hyédyntaa kustannustehokkainta toimittajaa

tapauskohtaisesti harkiten.

Tarkempi vaikutusten ennakkoarviointi on liitteena.
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Omistajaohjausjaosto §55 10.06.2024
Omistajaohjausjaosto § 65 19.08.2024
Omistajaohjausjaosto §74 16.09.2024
Omistajaohjausjaosto §83 23.10.2024

Omistajapoliittisten linjausten ajantasaistaminen

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 83
3849/00.01.02/2023

Valmistelijat / lisdtiedot:
konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti
Omistajaohjausjaosto esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaiset omistajapoliittiset

linjaukset.

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi kaupunginjohtajan paatosehdotuksen.

Liitteet

Omistajachjausjaosto 16.09.2024 § 74

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto merkitsee omistajapoliittisten linjausten yleisen osan ja
tytaryhteis6jen yhtiokohtaiset omistajastrategiat tiedoksi.

Linjaukset viimeistelldan saadun palautteen pohjalta, hyvaksytaan
omistajaohjausjaoston lokakuun kokouksessa ja esitetdan edelleen
kaupunginhallituksen ja -valtuuston hyvaksyttaviksi.

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatosehdotuksen.
Selostus Omistajapoliittisten linjausten valmistelua on jatkettu talous- ja

omistajaohjausyksikdssa.

Linjauksiin sisaltyvat palkitsemisperiaatteet ja nimedamisperusteet on esitelty
puolueiden kunnallisjarjestdjen edustajille ja valtuustoryhmien puheenjohtajille
11.9.2024 jarjestetyssa keskustelutilaisuudessa.



Kuopion kaupunki

Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto

Poytakirja 9/2024 10

§55 10.06.2024
§ 65 19.08.2024
§ 74 16.09.2024
§83 23.10.2024

Liitteet

Omistajaochjausjaosto 19.08.2024 § 65

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto

1) Hyvaksyy liitteen mukaiset omistajapoliittiset linjaukset ja esittaa ne
kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston hyvaksyttaviksi.

2) Merkitsee tiedoksi tytaryhteiséiltd saapuneet kommentit konserniohjeeseen.

3) Linjaa jatkovalmistelun omistajapoliittisen linjausten yleisen osan ja
konserniohjeen osalta.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatosehdotuksen.

Tytaryhteisot ovat antaneet kommenttinsa yhtiokohtaisista omistajapoliittisista
linjauksista. Kommenttien pohjalta tdydennetyt yhtiokohtaiset

omistajapoliittiset linjaukset ovat liitteena.

Tytaryhteis6jen kommentit konserniohjeeseen ovat oheismateriaalina.

Omistajaochjausjaosto 10.06.2024 § 55

Paatosehdotus

Valmistelijat / lisatiedot:

konserniohjauspaallikké liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto

1) Hyvaksyy osaltaan yhtiokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset



Kuopion kaupunki

Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto
Omistajaohjausjaosto

Poytakirja 9/2024 11

§55 10.06.2024
§ 65 19.08.2024
§ 74 16.09.2024
§83 23.10.2024

Paatos

Selostus

(omistajastrategiat) ja lahettda ne tytaryhteisoille kommentoitavaksi.

2) Kutsuu poliittisten puolueiden kunnallisjarjestot 11.9.2024 klo 17
keskustelutilaisuuteen, tarkoituksena kayda lapi omistajapoliittisiin linjauksiin
sisaltyvat hallituksen nimittdmisperusteet ja keskustella niiden kehittamisesta.

3) Asettaa tavoitteeksi omistajapoliittisten linjausten paatoksentekoaikataululle,
ettd omistajapoliittiset linjaukset hyvaksytaan omistajaohjausjaostossa
19.8.2024, esitelldadn valtuustolle konserni-infossa 16.9.2024, vieddan
paatettavaksi kaupunginhallitukseen 23.9.2024 tai 28.10.2024 ja valtuustoon
11.11.2024.

4) Pyytaa konserniyhteisdilta lausunnot konserniohjeen paivitystarpeista.

Merkitaan, etta Tiina Kaartinen poistui kokouksesta asiakohdan kasittelyn
aikana klo 11:28.

Omistajaohjausjaosto

1) Hyvaksyi osaltaan yhtiokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
(omistajastrategiat) ja valtuuttaa konserniohjauspaallikon tekemaan niihin
keskustelujen mukaiset vahaiset tarkennukset ennen niiden ldhettamista
kommentoitavaksi konserniyhteisgille. Yhteis6jen kommentit pyydetaan
kesdkuun loppuun mennessa.

2) Kutsuu poliittisten puolueiden kunnallisjarjestot ja valtuustoryhmien
puheenjohtajat 11.9.2024 klo 17 keskustelutilaisuuteen, tarkoituksena kayda lapi
omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat hallituksen nimittamisperusteet ja
palkitsemisjarjestelman perusteet seka keskustella niiden kehittamisesta.

3) Asetti tavoitteeksi omistajapoliittisten linjausten paatoksentekoaikataululle,
etta omistajapoliittiset linjaukset hyvaksytaan omistajaohjausjaostossa
19.8.2024, esitelldadn valtuustolle konserni-infossa 16.9.2024, vieddan
paatettavaksi kaupunginhallitukseen 23.9.2024 tai 28.10.2024 ja valtuustoon
11.11.2024.

4. Pyytaa konserniyhteisoilta lausunnot konserniohjeen paivitystarpeista.

Omistajapoliittisten linjausten paivitysta on tehty vuosina 2023-2024
omistajaohjausjaoston ja tytaryhteisdjen yhteisena hankkeena. Tarkoituksena
on ajantasaistaa kaupungin vuonna 2019 hyvaksytyt omistajapoliittiset
linjaukset ja tarkentaa niita tytaryhteisojen osalta yhtiokohtaisilla
omistajastrategioilla.

Yhtiokohtaiset omistajastrategiat on kayty ldpi tytaryhteisdjen tavoite- ja
tuloskeskusteluissa toukokuussa 2024.
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Omistajaohjausjaosto §55 10.06.2024
Omistajaohjausjaosto § 65 19.08.2024
Omistajaohjausjaosto §74 16.09.2024
Omistajaohjausjaosto §83 23.10.2024

Liitteet
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Konserniohjeen paivitys

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 84

7043/00.01.01/2024

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto hyvaksyy konserniohjeen ja esittaa sita edelleen
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi. Talous- ja
omistajaochjausyksikkd valtuutetaan tekemdan ohjeeseen tarvittavat
taydennykset ja tarkennukset, jotka eivat olennaisilta osin muuta ohjeen
keskeista sisaltoa.

Omistajaohjausjaosto paatti pyytda konserniohjeesta kommentit
valtuustoryhmilta ennen paatoksen tekemista. Kasittelya jatketaan
omistajaohjausjaoston kokouksessa 25.11.

Konserniohje on edellisen kerran pdivitetty vuonna 2019 samassa yhteydessa
omistajapoliittisten linjausten kanssa.

Konserniohjeen valmistelussa tytaryhteisgilta on pyydetty kommentit
paivitystarpeista nykyiseen konserniohjeeseen ja ne on huomioitu ohjetta

paivitettaessa.

Liitteena on ehdotus uudeksi konserniohjeeksi.
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Omistajaohjausjaosto §85 23.10.2024

Edustajien nimeaminen Paihdepalvelusaatio sr:n hallintoneuvostoon toimikaudelle 2025-2028

Omistajaohjausjaosto 23.10.2024 § 85
6232/00.04.02/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaochjausjaosto nimeda kaksi jasenta ja heille kaksi henkilokohtaista
varajasenta Paihdepalvelusaatio sr:n hallintoneuvostoon toimikaudelle 1.1.2025-
31.12.2028.

Paatos Omistajaohjausjaosto nimesi jaseneksi Tanja Kaipaisen ja hanelle
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Niina Bjornin seka jaseneksi Raimo Ojalan ja
hanelle henkilokohtaiseksi varajaseneksi Sami Kumpulaisen Paihdepalvelusaatio
sr:n hallintoneuvostoon toimikaudelle 1.1.2025-31.12.2028.

Selostus Paihdepalvelusaatio sr pyytaa saantojensa mukaisesti Kuopion kaupunkia
nimeamaan saation hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille kaksi
henkilokohtaista varajasenta toimikaudeksi 1.1.2025 - 31.12.2028.

Omistajaohjausjaosto on nimennyt edustajat saation hallintoneuvostoon
toimikaudeksi 2021-2024 16.11.2020 § 87. Hallintoneuvoston jaseniksi tuolloin
nimettiin Tanja Kaipainen (varalla Niina Vartiainen) ja Raimo Ojala (varalla Antti
Tuononen).

Hallintosdannon 26 §:n mukaisesti omistajaohjausjaosto nimeda kaupungin
edustajat kaupungin organisaation ulkopuoliseen hallintoon.

Liitteet
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§ 86 23.10.2024

Jasenen ja varajasenen nimeaminen Terveysliikunnan ja ravinnon tutkimussaation hallitukseen

toimikaudelle 2025-2027

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 86

857/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikké , puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto nimeda hallituksen jasenen ja hanelle henkil6kohtaisen
varajasenen Terveysliikunnan ja ravinnon tutkimussaation hallitukseen
toimikaudelle 1.1.2025-31.12.2027.

Omistajaohjausjaosto nimesi hallituksen jaseneksi liilkuntapalvelusuunnittelija
llja Venaladisen Terveysliikunnan ja ravinnon tutkimussaation hallitukseen
toimikaudelle 1.1.2025-31.12.2027. Henkilokohtaista varajdsenta ei téssa
vaiheessa nimeta.

Terveysliikunnan ja ravinnon tutkimussaatio sr pyytaa Kuopion kaupunkia
nimeamaan jasenen seka varajasenen saation hallitukseen toimikaudelle
1.1.2025-31.12.2027.

Hallintosaannon 26 §:n mukaisesti omistajaohjausjaosto nimeaa kaupungin
edustajat kaupungin organisaation ulkopuoliseen hallintoon.
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Omistajaohjausjaoston vastaukset tarkastuslautakunnan arviointikysymyksiin

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 87
6956/00.03.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkdliro Lyytinen, puh. 044 718 xxxx

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto antaa liitteen mukaisen vastineen tarkastuslautakunnalle.

Talous- ja omistajaohjausyksikko valtuutetaan viimeistelemaan vastaus ja
tekemaan siihen tarvittavia vahaisia tai teknisluontoisia korjauksia.

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi kaupunginjohtajan paatosehdotuksen.

Selostus Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kaupunginvaltuuston hyvaksymien
tavoitteiden toteutumista ja hallinnon, taloudenhoidon seka palvelutoiminnan

tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Havainnot esitetaan vuosittain

kaupunginvaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.

Arvioinnin organisoimiseksi tarkastuslautakunta on laatinut arviointilomakkeen,

jolla se keraa perustietoa tehtavaalueen toiminnasta, toiminnallisista ja

taloudellisista tavoitteista, suunnittelu- ja seurantajarjestelmasta ja johtamisesta

seka erikseen mainittuihin asiakokonaisuuksiin liittyvista menettelytavoista.

Arviointiohjelman mukaisesti on sovittu pidettavaksi tarkastuslautakunnan
omistajaohjausta koskeva arviointikokous. Arviointilomake pyydetdan

palauttamaan tarkastustoimistoon 1.11.2024 mennessa.

Liitteet
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Omistajaohjausjaosto §88 23.10.2024
Keskeisten konserniyhtididen osavuosikatsaukset tammi-syyskuu 2024
Omistajaochjausjaosto 23.10.2024 § 88
3068/02.02.02/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
talous- ja rahoitusasiantuntija Ville Levy, puh. 044 718 2152
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi
Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti
Omistajaohjausjaosto merkitsee keskeisten konserniyhtididen
osavuosikatsaukset tietoonsa saatetuksi.
Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi kaupunginjohtajan paatosehdotuksen.
Selostus Keskeiset konserniyhtiot raportoivat omistajalle nelja kertaa vuodessa: maalis-,

kesa-, syys- ja joulukuussa. Neljas eli viimeinen raportti on tilinpaatos ja se

kattaa koko vuoden seurannan.

Liitteena on keskeisten konserniyhtididen osavuosikatsaukset tammi-syyskuulta

2024.

Liitteet



Kuopion kaupunki

Omistajaohjausjaosto

Poytakirja 9/2024

§ 89 23.10.2024

18

Tulevat ja pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat

Omistajaochjausjaosto 23.10.2024 § 89

857/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto merkitsee tiedoksi pidetyt yhtiokokoukset ja niista
kokouksessa annetut katsaukset. Omistajaohjausjaosto merkitsee tulevat
yhtiokokoukset tiedoksi ja tarvittaessa ohjeistaa kokousedustajia.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi kaupunginjohtajan paatosehdotuksen.

Pidetyt yhtiokokoukset ja vastaavat:

- Istekki Oy, osakaskokous 17.9.2024 (Koskinen)

- Jatekukko Oy, osakasinfo 3.10.2024 (Kaartinen, Lyytinen)

- Tahkovuoren koulutus- ja valmennuskeskusyhdistys ry, vuosikokous
3.10.2024 (Cederberg)

- Kuopio Innovation Oy, ylimaardinen yhtiokokous 8.10.2024 (Raatikainen)

- Servica Oy, padaomistajatapaaminen g9.10.2024 (Koskinen, Lyytinen)

- Monetra-yhtict, pddomistajatapaaminen 11.10.2024 (Lyytinen)

- Mestar Kuopio Oy, laajennettu osakaskokous 22.10.2024

Tulevat yhtiokokoukset ja vastaavat:

- Jarviseudun Tyoterveys Oy, omistajakokous 30.10.2024 (Martikainen)

- Servica Oy, osakaskokous 31.10.2024 (Koskinen)

- Sakupe Oy, osakaskokous 13.11.2024 (Koskinen)

- Monetra Pohjois-Savo Oy, neuvottelukunnan kokous 26.11.2024 (Kuuva)
- Monetra Oulu Oy, neuvottelukunnan kokous 29.11.2024 (Kuuva)
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§ 90 23.10.2024

Omistajaohjauksen tiedonantoja 23.10.2024

Omistajachjausjaosto 23.10.2024 § 90

692/00.01.02/2024

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto merkitsee asiat tiedoksi ja pdattad, etteivat ne anna
aihetta enempiin toimenpiteisiin.

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen.
Selostus Omistajaohjaukselle saapuneet kirjeet ym.:

Omistajaohjausjaoston kokoukset ja muut aikataulut:

Liitteet

Omistajachjausjaoston kokous 25.11. klo 9.30-11
Tarkastuslautakunnan arviointikokous 25.11. klo 11.30-13
Konserni-iltapaiva 29.11.2024 klo 12-16

Kuopion kaupungin ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen
omistajachjaustapaaminen 4.12.2024 klo 10-12
Omistajaohjausjaoston kokous 9.12.2024 klo 9.30-12
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Omistajaohjausjaosto §o01 23.10.2024

Omistajaohjausjaoston muut asiat

Omistajaohjausjaosto 23.10.2024 § 91
693/00.01.02/2024

Paatosehdotus kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi

Paatos Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen.
Selostus Muut omistajaohjausjaoston ajankohtaiset asiat ja jasenten esille ottamat asiat.

Liitteet
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§92 23.10.2024

Taustaomistajien kannanotto Riikinvoima Oy:n tilanteeseen

Omistajaochjausjaosto 23.10.2024 § 92

7078/00.04.02/2024

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikkd liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto hyvaksyy selostuksessa esitetyn mukaisen kannanoton
Riikinvoima Oy:n tilanteeseen.

Toimeenpanon osalta on maara tehda yhteistyota Joensuun kaupungin ja
Varkauden kaupungin omistajaohjauksen kanssa.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatosehdotuksen.

Riikinvoima Oy on kahdeksan kunnan omistaman jatehuoltoyhtion ja Varkauden
Aluelampo Oy:n omistama yhtio, jonka tehtdvana on kaukolammon ja séhkon
tuottaminen kayttaen raaka-aineena toimialueensa kunnista kerattavaa
yhdyskuntajatetta. Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen vaan se toimii
niin sanotulla Mankala-periaatteella, jota tyypillisesti hyodynnetaan energia-
alan yhteishankkeissa.

Kuopion kaupungilla ei ole suoraa omistusta Riikinvoima Oy:ssa. Kuopion
kaupunki omistaa 49,50 % Jatekukko Oy:n osakekannasta, joka puolestaan
omistaa 15,80 % Riikinvoima Oy:n osakekannasta. Jatekukko Oy ei ole
kirjanpitolain tarkoittamassa konsernisuhteessa Kuopion kaupunkiin eika
kaupunki kdyta maaraysvaltaa Jatekukko Oy:ssa.

Riikinvoima Oy:n tilanteesta jarjestettiin kuntaseminaari Varkaudessa 13.9.2024.
Seminaariin oli Riikinvoiman suorien omistajien (Varkauden Aluelampé ja
jateyhtiot) lisaksi kutsuttu kunnat, joiden omistuksessa Riikinvoima Oy:n
omistajat ovat. Ekovoimalaitokseen tutustumisen lisaksi seminaarissa kaytiin
laaja-alainen keskustelu yhtion toiminnan nykytilanteesta, toimintaympariston
kehityksesta seka yhtion toiminnassa havaituista kehittamistarpeista ja -
suunnista. Seminaarin ohjelma ja materiaali on oheismateriaalina.

Seminaarin lopussa oli varattu tilaisuus omistajakeskustelulle.
Alustuspuheenvuorot pitivat Varkauden kaupunki, Kuopion kaupunki ja
Joensuun kaupunki. Yhteenvetona keskustelusta havaittiin seuraavaa:

1. Hallituksen toimintakyky
Riikinvoima Oy:n hallitus ei ole yhtion toiminta ja tilanne huomioon ottaen
riittdvan toimintakykyinen ja yhtion hallituksen jasenten roolit seka
Riikinvoima Oy:n hallituksessa ettd omistajayhtididen johdossa ja
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§92 23.10.2024

hallituksissa aiheuttavat intressiristiriidan. Kaydyissa puheenvuoroissa
korostui tarve purkaa paallekkaiset roolit ja niihin liittyvat intressiristiriidat.

2. Toimintaa ohjaavien sopimusten tarkastelu
Riikinvoima Oy:n hallitus ja omistajayhtiot ovat kdyneet useita keskusteluja
eri nakokulmista Riikinvoima Oy:n osakassopimukseen ja siihen liittyvien
toimintaa ohjaavien sopimusten paivittamistarpeesta. Toistaiseksi osakkaat
eivat ole pystyneet |6ytamaan kaydyissa keskusteluissa yhteisymmarrysta
sopimusten sisall6llisten muutosten osalta.

3. Omistajuuden tarkastelu
Erityisesti Kuopion ja Joensuun kaupungit toivat alustuksissaan esille
tarpeen tehda arvio Riikinvoima Oy:n omistajuuteen liittyvista
vaihtoehdoista. Erityisen tarkedand tama nahtiin tilanteessa, jossa nykyisessa
toiminnassa esiintyvia haasteita ei kyeta nykyisella omistajarakenteella
ratkaisemaan.

Varkauden kaupunki, Kuopion kaupunki ja Joensuun kaupunki jarjestivat
seminaarin jalkeen keskinaisen neuvottelun seminaarissa esille nousseista
asioista ja paatyivat yhteisena kannanottonaan ehdottamaan Riikinvoima Oy:n
omistajille, etta:

1. Riikinvoima Oy:n hallituksen kokoonpano uudistetaan siten, etta
Riikinvoima Oy:n hallitustydssa ei esiinny intressiristiriitoja suhteessa
omistaviin yhtidihin tai kuntiin. Hallituksen kokoonpano tulee uudistaa
viimeistaan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa tai
mahdollisuuksien mukaan jo aiemmin.

Lisaksi ehdotetaan Riikinvoima Oy:n hallitus valitaan yhtitjarjestyksen ja
osakassopimuksen sallimissa puitteissa siten, etta siind on yhteensa viisi (5)
varsinaista jasenta.

Yhtiojarjestysta seka osakassopimusta muutettaisiin siten, etta varajdsenia
ei jatkossa valittaisi. Yhtiojarjestystd ja osakassopimusta esitetadn tassa
vaiheessa muutettavaksi vain silta osin, etta varajdsenista luovutaan. Muut
mahdolliset muutokset yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen tehdaan
erikseen mydhemmin.

Yhtion hallituksen tulee koostua hallitusammattilaisista siten, etta
hallituksen osaamista voidaan laajentaa esimerkiksi strategisiin,
voimalaitosteknisiin, taloudellisiin tai oikeudellisiin kysymyksiin.
Hallituksessa tulee olla jatkossa kolme riippumatonta hallituksen jasents,
yksi Varkauden Aluelampo Oy:n esittama jasen seka yksi jateyhtididen
esittama jasen. Hallituksen jasenten rekrytoinnissa voidaan kayttaa
tarvittaessa ulkopuolista kumppania.

Talla hetkella hallituksen kokoonpanoon kuuluu yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen mukaisesti koostuu viidesta yhteentoista varsinaista
jasentd, joista jokaisella on henkilokohtainen varajdsen. Riippumattomien
hallituksen jasenten rekrytoinnista johtuen varajdsenjarjestelma on
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Liitteet

ongelmallinen, ja jarjestelman muuttaminen vaatii muutoksen
yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion hallitukseen tulee valita yhdesta viiteen
varsinaista jasentg, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Jos hallitukseen
kuuluu vahemman kuin kolme jasenta, hallituksessa on oltava ainakin yksi
varajasen.

Hallitustyoskentelya voidaan tiivistaa nimittamalla hallitukseen vain
varsinaisia jdsenid. Henkilokohtaista varajasenjarjestelmaa ei ole kasitelty
osakeyhtiolaissa eika sitd pideta tehokkaan ja toimivan hallitustydskentelyn
nakokulmasta parhaana vaihtoehtona. Yksittaisiin kokouksiin osallistuvilla
varajasenilld ei valttamatta ole samaa tietoa eika perehtyneisyytta
kasiteltaviin asioihin kuin varsinaisilla jasenilla, jotka osallistuvat kokouksiin
saannollisesti. Kuitenkin paatoksentekoon osallistuneen hallituksen
varajasenen juridinen vastuu on tdysin vastaava kuin varsinaisen jasenen
vastuu.

Muutos esitetdan toteutettavaksi siten, etta tassa vaiheessa yhticjarjestysta
ja osakassopimusta muutetaan ainoastaan siltd osin, etta hallituksen
varajasenista luovutaan. Muut mahdolliset muutokset yhtidjarjestykseen ja
osakassopimukseen tehdaan myohemmin.

2. Riikinvoima Oy:n uvudistettu hallitus kdy yhtion toimintaa ohjaavat
sopimukset lapi seka esittaa niita koskevat muutosehdotukset
omistajayhticilleen seka omistajayhtidita omistaville kunnille. Ehdotus tulee
valmistella yhteistydssa kuntaomistajien nimeaman valmisteluryhman
kanssa, jossa on erikseen sovittava edustus kuntien omistajaohjauksesta.
Nain toimien myds kuntaomistajien nakdkulmat tulevat huomioiduksi.

3. Riikinvoima Oy:n omistajuus ja omistusrakenne tulee arvioida
mahdollisimman nopealla aikataululla. Tarkastelu tulee toteuttaa
kuntaomistajien omistajaohjauksellisena arviointina. Arvioinnin tukena on
tarkoituksenmukaista kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa, jolla on kokemusta
energia-alan yhtigjarjestelyista.

Nakemyksemme mukaan Riikinvoima Oy on omistajilleen yhtio, jonka toimintaa
tulee aktiivisesti kehittaa ja yhtion tulee olla valmis reagoimaan voimakkaasti ja
nopeasti muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Edella esitetyilla
toimenpiteilld mahdollistamme yhtion tulevat kehitysaskeleet.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 79, § 8o, § 81, § 82, § 83, § 84, § 87, § 88, §89, § 90, § 91,
§92

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéonpanoa, ei saa kuntalain
136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 85, § 86
Liite A kuntalain mukainen oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle viimeistaan
maardajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman pdivan kuluttua kirjeen |ahettamisestd. Kdytettdessa tavallista
sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta ndytetd, kolmantena pdivana viestin [ahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siitd, kun poytakirja on yleisesti nahtavana Kuopion kaupungin
verkkosivuilla www.kuopio.fi/paatoksenteko.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Kuopion kaupunki
Omistajaohjausjaosto
Kirjaamo
Tulliportinkatu 31

PL 228

70101 KUOPIO
kirjaamo(at)kuopio.fi
Puhelin 01718 2111
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
— paatos, johon haetaan oikaisua
— miten paatosta halutaan oikaistavaksi ja

— milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspdatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.



