Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

¢  Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen

e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtdva: Tukkusahkon ja kaukoldmmaon myynti, séhkon ja ldmmon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 123 124,9 119,0 88,7 123,6
Tuloutus omistajalle M€ 9,2 9,0 9,0 9,0 9,0
Kayttokate-% % 38,7 36,3 15,0 34,7 30,7
Omavaraisuusaste % 31,1 35,5 32,5 37,0 36,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma  Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 123,0 124,9 119,0 88,7 123,6
Investoinnit M€ 18,5 28,6 37,0 17,7 37,0
Myynti kaupungille M€ 5,5 6,4 7,7 5,2 7,7
Takaukset kaupungilta M€ 48,8 39,5 38,0 35,7 33,7
Kaupungilta saadut lainat M€ 115,0 111,0 107,0 109,0 107,0
Tilikauden tulos M€ 16,8 16,3 0,0 10,4 9,8
Osingot ja korot kaupungille Me* 9,2 9,0 9,0 8,2 9,0
Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
madraaikaiset) 132 139 135 140 140

*QOletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisdltda myos padomapalautuksen 1,6 M¢€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 123,6 milj. euroa, joka ylittda budjetin 4,6 milj. eurolla. Koko vuoden
liikevoittoennuste on noin 16,7 milj. euroa, ja se ylittad budjetoidun liikevoiton lahes g milj. eurolla. Parempi tulos pe-
rustuu sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia parempaan hintatasoon seka kylmaan alkuvuoteen. Samaan ai-
kaan polttoainekustannukset ovat kuitenkin nousseet.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,2 milj. euroa, joka ylittdd budjetin 1,2 miljoonalla
eurolla. Liikevoittoennuste 5,7 milj. euroa ylittaa budjetoidun noin 1,6 milj. eurolla.



Haapaniemi 2-kattilan polttotekniikan kehittdmisinvestointi valmistui kdyttdonottovaiheeseen raportointikauden lo-
pussa. Kattilamuutos alittaa budjetoidun investointikustannuksen (16,5 milj.euroa) noin o,5 miljoonalla eurolla ja ylit-
taa aikataulun neljalla paivalla. Muutoksen avulla varmistetaan biopolttoaineiden maksimikaytto kattilan kdytetta-
vyytta vaarantamatta.

Oma turvetuotanto jai noin puoleen asetetusta tavoitteesta, mutta tulevan talven polttoainehankinnat on varmistettu.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Alkuvuoden budjetoitua korkeampi sahkon markkinahinta ndkyy tulosennusteessa positiivisesti. Kylma talvi on nosta-
nut energian kysyntaa. Polttoaineiden hinnat ovat jatkaneet nousemista.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus, huolto-
varmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildvalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistéminen:

Kesatyontekijoita oli tand kesanad 16 ja opinndytetditd tehdaan eriliiketoiminnoille. Tydnantajamielikuvan kehittamis-
toimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttoa energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maa-
rin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampoa selvitetddn jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojaahdytys etta kiinteistokohtainen lampopumppuperusteinen jaah-
dytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakointiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 3,1 4,1
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Omavaraisuusaste % 89,4 91,0 90,5 92,0 91,0

Tunnusluvut Tavoite Toteuma

Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 3,1 4,1
Investoinnit M€ 10,9 0,1 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta




Pysakoinnin kdvijamaarat ovat hieman talousarviota heikommat. Pysakaintitariffien korotusten ansiosta olemme ta-
loudellisessa tuloksessa kuitenkin edelld vastaavaa ajankohtaa kuin vuonna 2023. Tavoitteenamme on, ettd Kauppa-
keskus Apajan vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Pysakoinnin kdvijamaarat ovat talousarviota hieman heikommat. On havaittavissa, ettd koronakriisin helpotettua ih-
miset ovat uskaltautuneet ulkomaan matkoille ja tdma on vdahentdnyt kotimaan matkailua, mika heijastuu pysakointi-
ma&ariin esim. Toriparkin kavijamaarat ovat viime vuotta hieman pienemmat.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakdointi Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin ty6llisyytta ja kayttamaan TE-
toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoita yhticomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kuopion Pysakainti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvanatavoitteena on henkildston koulutusohjelmat eri muodoissa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla pal-
veluratkaisuilla ymparistdarvot ja pyrimme edistamaan tyShyvinvointia yhtidssamme. Tulevaisuuden visiona on kehit-
taa pyorien pysakointipalveluita ja lisata sahkoautojen latausmahdollisuuksia.



Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, ylla-
pito ja vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 8,8 11,8
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0
Kayttoaste % 93,2 94 94,0 95,8 96,0
Asuinneliovelka €/asm? 672 633| 780 (max.) 719 780
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 8,8 11,8
Investoinnit M€ 1,4 2,9 8,0 11,3 15,0
Takaukset kaupungilta M€ 4,0 2,7 2,0 2,2 2,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lai- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
noista)
Henkilostolukumaara 31.12. 14 13 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Opiskelijoiden asunnontarve on kohdistunut edelleen huomattavan
suurelta osin yksidihin keskustaan ja lahelle oppilaitoksia. Asuntojen kayttdaste oli 95,8 %, koko vuoden paivitetyn
kayttoastetavoitteen ollessa 96 %. Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ndyttaa to-
denndkdiselta. Savilahden rakennushanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja hieman edelld aikatauluaan siten,
ettd ensimmadisen rakennuksen valmistuminen ajoittuu todenndkdisesti kesalle 2025 ja toisen vuodenvaihteeseen
2025-26. Savilahteen valmistuu yhteensa 265 opiskelija-asuntoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Aiemmin pdivitetyt tavoitteet kdyttdasteen ja liikevaihdon osalta tultaneen saavuttamaan koko vuoden osalta. Tili-
kauden tulokseen 1-9/2024 (3,5 milj. euroa) tassd vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpdatossiirtoja,
joiden my6ta tulos tullee olemaan tavoiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet tyol-
listdvat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopas rekrytoi kesaksi 2024 kesdtyontekijoitd 2 kpl erilaisiin kiinteistdnhoidon tyotehtaviin.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:



Uudet rakennushankkeet, Savilahti mukaan lukien, on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina
ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihrealla rahoituksella. Asukkaiden vuokrattavaksi on hankittu 2 kpl yhteiskayttoisia
sahkoautoja sekd hybridipakettiauto kesdn aikana. Huoneistojen sisdlampdtilaan ja -olosuhteisiin perustuva, tekodlya
hyddyntava lammityksen ja ilmanvaihdon saatojarjestelma on ollut kdytdssa suuressa osaa kiinteistokantaa. Kuopas
on ollut mukana KiertoKasvu-hankkeessa, jossa Savonia-ammattikorkeakoulu toimii paatoteuttajana. Loppuvuoden
aikana tullaan toteuttamaan Kuopaksen asukkaille kuukauden mittainen veden- ja séhkdnsadst6on kannustava kam-

panja/kilpailu.

Niiralan Kulma Oy

Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta, ylla-

pito ja vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

Tavoitteen

mittari

Toteuma
2022

Toteuma
2023

Mittarin ta-
voitetaso
2024

Toteuma
9/2024

Ennuste
2024

siirtoja ja veroja Me 57 w3 32 32 6,0
Kayttoaste % 97,6 97,3 97,0 96,5 96,7
Asuinneliovelka €/asm2 max 546 536 <600 543 560
Kiinteistoalan energiatehokkuus-
nus vuoden 2015 tasosta)
Koti Kuntoon -remontit kirjattu
suoraan tulokseen, tulosvaikutus 3,65 M€ 2,3 M€ 2,0 M€ 2,1 M€ 2,7 M€
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 54,6 56,0 58,3 42,7 57,0
Investoinnit M€ 13,3 15,7 25,0 13,0 16,5
Myynti kaupungille M€ 3,4 1,2 1,7 0,7 0,9
Takaukset kaupungilta M€ 41,8 39,0 33,4 33,8 33,4
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 1,0 0,6 0,6 0,6
Tilikauden tulos M€ 0 0,0 0,0 3,2 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 140 141 140

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Operatiivinen toiminta ja rakennuttamisen investoinnit etenivat suunnitellusti. Investoinnit 1—9/2024 olivat 13 milj. eu-
roa. Kiinteistdjen myyntien vaikutus tulosennusteeseen on 3,7 milj. euroa. Toimintojen tehostamisen ja kustannusten
sadstamisen mahdollisuuksia tarkastellaan.




Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kumulatiivinen kayttdaste oli 96,5 % (tavoite 97 %, ed. vuosi toteuma 97,1 %). Kdyttdaste on kehittynyt suotuisasti
syksyn aikana, mutta koko vuoden tavoitteesta tullaan jddmaan.

Tulos 1-9/2024 (3,4 milj. euroa) jdi tavoitteesta (4 milj. euroa) seuraavista syista: tyhjyyksien kasvu o,6 milj. euroa, bud-
jetoitua suuremmat lammityskustannukset 0,3 milj. euroa, vuodelta 2023 siirtyneet Koti kuntoon -remontit 0,7 mil].
euroa ja kertaluonteiset alaskirjaukset o,5 milj. euroa. Positiivisesti tulokseen vaikuttivat: rahoitustuotot 0,9 milj. euroa
ja henkildstokulut 0,3 milj. euroa. Muilta osin tavoitteet etenevat suunnitellusti. VAETS-energiatehokkuussopimuk-
sessa paasimme meille asetettuun tavoitteeseen (7,5 %) ennakoitua aiemmin.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Toimimme kaupungin strategian mukaisesti tyollisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittamisessa. Vahvis-
tamme Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja ymparistoys-
tavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Kehitamme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa asuinymparistoa
niin uusille alueille kuin myds taydennysrakentamalla ja perusparantamalla olevia rakennuksia.

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen ja osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen:

Tyollistimme kesan aikana kahdeksan kesatyontekijaa ja kolme nuorta kaupungin tarjoamalla kesatyosetelilla. Tyo-
harjoittelussa on ollut viisi opiskelijaa ja nelja oppisopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskeli-
joita tyoelaman oppimisjaksoilla (tyoharjoittelussa tai oppisopimuksella) 99 opiskelijaa. Urakkahankinnoissa edis-
tdamme heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista julkisten hankintojen avulla. Osallistumme hankkee-
seen, jossa tavoitteena on tydllistaa vajaakielitaitoisia maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ymparistoohjelmamme 2021-2030 yhdessd llmasto- ja resurssiviisas Kuopio 2035 -ohjelman ja VAETS- energia-tehok-
kuussopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamiseen tavoitteellisesti. Olimme mukana
pdivittdmassa kaupungin uutta limastopoliittista ohjelmaa sitoutuen sen toteuttamiseen. Savonian Kierto Kasvu —
hankkeessa edistamme rakentamisen sivuvirtojen hyotykayttoa rakennusprojekteissa mm. niin, etta tulevien purku-
kohteiden raaka-aineet kaytetdan Mestarin infrahankkeiden taytemaiksi yhteistyossa Kiertokukon kanssa. Hyédyn-
taaksemme paremmin sivuvirtoja valmistaudumme lahtemaan mukaan Kaupungin Green Deal -sitoumukseen. Val-
mistelemme CSRD -kestdvyysraportointidirektiivin mukaisen raportoinnin kdyttoonottoa osana edunvalvontayhteiso
KOVAnN tyéryhmaa.

Kuopion Vesi Oy

Tehtdva: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasitte-
lysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2023 voitetaso
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 25,7 34,2
Tuloutus omistajalle, korot M€ A 4,3 4,2 3,2 4,2
Henkiloston tyohyvinvointi, sai-
. pv/htv 14,0 10,0 10,0 10,0 10,0

rauspoissaolot
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

. . Me 0,4 -1,05 0,2 1,1 1,0
siirtoja ja veroja




Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 25,7 34,2
Investoinnit M€ 10,1 12,5 11,5 7.4 11,7
Myynti kaupungille M€ 1,2 1,3 1,2 0,9 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 120,2 118,4 120,2 118,4
Tilikauden tulos M€* -0,8 -1,0 0,0 1,1 1,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,4 4,3 4,2 3,2 4,2
Henkil6stolukumaard 31.12. 94 95 95 95 97

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti. Edellisind vuosina havaittu vedenkulutuksen lasku on ta-
saantunut. Tilikauden tuloksen arvioidaan oleva talousarvion mukainen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa ei ole havaittu merkittavia poikkeamia.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi henkilstoa suunnitellusti vuosittaiseen henkildstdsuunnitelmaan pohjautuen ja tarpeen mu-
kaan. Yhtioon palkattiin 01—09/2024 vilisena aikana lyhyisiin, alle puoli vuotta kestaneisiin tydsuhteisiin 12 tyonteki-
jaa. Naista 8 oli kesatyontekijoitd, 3 henkiloa oli vakituisen henkildston sijaisia ja 1 henkild oli projektiluonteisessa
tydssa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Kuopion Vesi Oy varmistaa, ettd henkiloston koulutustaso vastaa tydeldman tarpeita. Yhtiossa tehddan vuosittainen
koulutussuunnitelma. Vuonna 2024 olimme digitaalisesti esilla Kuopion yliopiston kampusalueen infonaytdilla sekd
osallistuimme ammatillisen koulutuksen Taitaja 2024 -suurtapahtumaan. Nailla keinoin haimme seka tydantajamieli-
kuvan kasvua ettd vesihuoltoalan tunnetuksi tekemista. Lisaksi olemme tarjonneet mahdollisuuksia opinndytetdiden
tekemiseen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Energiavirasto hyvaksyi Lehtoniemen jatevedenpuhdistamon biokaasun kestavyysjarjestelman, jolloin biokaasua ve-
rotetaan kevyemmin. Tdmdn mahdollistaa biokaasun hyddyntamisen jatkossakin jatevedenpuhdistamon sahkon- ja
[dmmadntuotannossa. Energiatehokkuus on yhtend merkittdvana valintakriteerind isoimpien pumppujen hankinnoissa.
Kuopion Vedelle on aurinkovoimalat Siilinjdrven jatevedenpuhdistamolla ja Jdnneniemen vedenottamolla.



Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtdva: Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtévien hoitaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 46,9 61
Suoritetut tutkinnot kpl 1319 1432 1460 977 1460

Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 46,9 61,0
Investoinnit M€ 2,2 2,1 2,5 2,2 2,6
Myynti kaupungille Me* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0,2 4,9 0,5 1,9 0,8
Henkilostolukumaara 31.12. 569 596 610 631 623

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ammattikorkeakoulun toiminta etenee Savonian hallituksen hyvaksyman strategian ja talousarvion mukaisena. Savo-
niassa lasndolevien opiskelijoiden maara on osavuosikatsauksen aikaan 8.445. TKI toiminta Savoniassa on kasvanut 10
% edellisesta vuodesta rahoituksen toteuman ennakoidaan olevan vuoden lopussa yli 8 milj. euroa. Syksylld on saatu
paatos yhdessa kaupungin kanssa toteutettavasta kokonaisturvallisuuden osaamiskeskus hankkeesta, jossa Savonia

on koordinaattorina.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei merkittavia poikkeamia

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Ammattikorkeakoulusta valmistuu osaajia erilaisiin tehtdviin. Osavuosikatsauksen aikaan Savoniasta on tdman vuo-
den aikana valmistunut 854 ammattikoreakoulututkinnon suorittanutta ja 152 ylemman ammattikorkeakoulutukinnon

suorittanutta henkil6a.
Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen:
Osaamista tdydentdvan jatkuvan oppimisen Savonian palveluihin on osallistunut yha enemman henkil6ita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savonia laskee hiilijalanjdljen ja tekee strategiansa mukaisesti vastuullisuustekoja, joilla edistetddn resurssiviisauden,

kiertotalouiden ja varautumisen nakokulmia. Savoniaan hankitut autot ovat sahkdautoja.




B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024

2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,8 1,1
Tilikauden tulos M€ 0,0 o 0,0 0,0 0,0

Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste

2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,8 1,1
Investoinnit M€ 1,5 2,5 0,3 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 63,0 61,0 57,0 58,0 57,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu toistaisesti normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia taloudellisiin eika toiminnallisiin tavoitteisiin.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus- ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta elin-
kaarisopimusten puitteissa. Kdyttdjat huomioivat asiat omissa toimintasuunnitelmissaan.




Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,04 0,0 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 1,7 1,5 1,2 1,2 1,2
Tilikauden tulos M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu toistaisesti normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia tavoitteissa. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riitd kaikkiin hoito- ja padomakuluihin ja yhtio
kayttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalld paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.




Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtdva: Yllapitda omistamiaan pdivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,1 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,1 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia. Suunnitelman mukaan tilikaudelta 2024 ei suoriteta rahastointikirjausta vaan tuloksen kasittelyssa kay-
tetadn hyvaksi kertyneita tappiokirjauksia.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kdyttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus- ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistoyhtion kaytto, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.

Kayttajat huomioivat asiat omissa toimintasuunnitelmissaan.



C. Palveluliiketoiminnan yhtiot, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtdva: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka
konserniyhtiot 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste

mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024

Tilikauden tulos ennen tilinpdatos-
R . Me€ 0,8 1,0 4,1 2,0 2,7
siirtoja ja veroja
Asiakaskokemus 0-5 3,69 3,76 3,82 tba
Henkil6ston sairaus- ja tapaturma- Kalenteri-
poissaolot vahenevat edellisesta pai-vaa/ 21,5 22,0 20,8 14,9 20,8
vuodesta 1 pv/hlo henkilo
Henkiloston tyohyvinvointi (tyo-
hyvinvointikyselyn kokonaistulos) 05 3,86 3,88 3,96 3,96
Kannattavuus Myyntikate 57,2 58,5 62,0 58,5
(%)
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 105,7 148,9 163,0 112,6 152,3
Investoinnit M€ 2,4 2,7 3,0 2,1 3,0
Myynti kaupungille M€ 47,4 29,1 30,0 30,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 2,7 2,3 1,9 2,1 1,9
Tilikauden tulos M€* 0,8 0,7 4,1 2,0 2,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1326 1882 1850 1863 1850

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Omistajien talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet tarkentuvat loppuvuoden 2024 ja vuoden 2025 aikana,
joilla on merkittavat vaikutukset yhtion tuloksentekokykyyn. Omistajien nopeat ja ennakoimattomat sdastotoimet
haastavat merkittavasti yhtion kykya sopeuttaa toimintaansa tarvittavassa suhteessa.

Omistajien haastavaan taloudelliseen tilanteeseen vastataan yhtion osalta omalla tuottavuus- ja sddstoohjelmalla,
jolla hallitaan kaikkia yhtion kustannuseria. Yhtidssa toteutetaan henkiléstdon muutosneuvottelut loppuvuoden 2024
aikana, jotta yhtio kykenee varmistamaan tehokkuutensa toiminnallisesti ja taloudellisesti siten, ettei omistajille ai-
heudu riskeja.

Yhtion oma vastuullisuusohjelma lanseerataan loppusyksyn 2024 aikana. Yhtion vastuullisuusvisio ja -lupaus sidosryh-
mille on paatetty, hiililaskennan tulokset ja sen avulla tehty alustava ilmastotiekartta on valmistunut. Yhtidtasoiset ja
palvelukohtaiset tavoitteet ja mittarit ovat valmistumassa. Vastuullisuusohjelman hyvaksynta on suunniteltu tehtavan
Servican hallituksen toimesta marraskuussa 2024.



Yhtion strategiaa toteutetaan suunnitelmien mukaisesti ja yhtio kykenee toteuttamaan perustehtavansa.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Omistaja-asiakkaiden talouden tasapainottaminen, palveluverkkomuutokset ja ennakoimattomat nopeat saastotoi-
met tulevat vaikuttamaan yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Omistajien nopeiden saastotoimien ta-
loudelliset vaikutukset tulevat heijastumaan yhtion loppuvuoden ennusteeseen epavarmuutena.

Mestar Kuopio Oy

Tehtdva: Kaupunkiympdriston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisdksi vastata osaltaan Kuopion kaupun-
gin kokonaiselinvoiman lisddmisestd voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 26,1 34,5
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,3 0,4
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma Ennuste
2024 9/2024 2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 26,1 34,5
Myynti kaupungille M€ 32,7 35,2 33,0 25,9 33,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,9 5,5 5,2 5,5 5,2
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,3 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.* 193 184 189 228 189

* Vakituiset ja mddraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuluvan vuoden liikevaihtokertymd syyskuun loppuun on 26,7 milj. euroa mika on 0,6 milj. euroa edellisvuotta pie-
nempi. Paddosin tama selittyy alkuvuoden tydmaa-aloitusten viivastymisella. Tulos vastaavalla ajanjaksolla on noin 500
t€:a pienempi. Pddosin tdma selittyy rakentamisen urakoiden eri vaiheilla. Ennuste loppuvuodeksi pysyy ennallaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talla tietoa yhtio pysyy talousarvion mukaisissa ennusteissa, ja ndkopiirissa ei ole suuria muutoksia yhtion toiminnassa.
Toimitusjohtajan vaihtumisella ei ole suoraa vaikutusta yhtion tuotannolliseen toimintaan vaan tuotanto etenee sopi-
musten mukaan ja yhtion strategiaa noudattaen. Epdvarmuutta aiheuttaa epavarmuus etenkin rakentamisen tule-
vasta tyokannasta - ennakointi on toistaiseksi hyvin haastavaa ja erilaisia sopeuttamistoimenpiteita valmistellaan kai-
ken varalta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Tyo6valmennustoimintaa yllapidetddn ja uutta tydvalmennusyksikon vetdjaa perehdytetdan parhaillaan. Veropalauma-
seuranta ja Kuopio-malliston edistdminen etenee yhteistydssa yrittdjajarjestojen ja kaupungin elinkeinotoimen kanssa
kulminoituen 5.11 jdrjestettdvdan Savosta-Savoon messutapahtumaan.




Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Digitaalista perehdyttdmis- ja oppimateriaalia tydstetdan edelleen tavoitteena mm. Maahanmuuttajataustaisten

tyontekijoiden helpompi perehdyttdminen tyotehtaviin.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Toteutamme ymparistdsuunnitelmamme mukaisia toimenpiteitd yhteistydssa tilaajatahojen kanssa. Erityisesti sulje-

tun materiaalikierron mukaista rakentamista pyritdan edistdmaan.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtdva: Tuottaa laadukkaat tySterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus g %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin ta- Toteuma Ennuste
mittari 2022 2023 voitetaso 9/2024 2024
2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 11,2 14,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,5 0,5
Omavaraisuusaste % 75,4 66,8 75,0 69,0 69,0
Asiakastyytyvdisyys (4-10) 9 - 9 - -
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite Toteuma| Ennuste 2024
2024 9/2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 11,2 14,7
Investoinnit M€ 0,04 0,0 0,0 0,0 0,05
Myynti kaupungille M€ 0,1 2,6 2,6 2,1 2,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,5 0,5
Henkilostolukumaara 31.12. 92 95 90 92 92

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alun toiminta on sujunut suunnitellun mukaisesti ja loppuvuoden ennakoidaan menevan samalla tavalla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihto ja tulos ovat vdhan ennakoitua suuremmat. Omavaraisuusaste on pienentynyt hieman sijoitetun oman
padaoman rahaston purkamisen takia, mutta on edelleen hyvalla tasolla. Asiakastyytyvdisyyden mittari on muutettu,
joten emme ole mitanneet sitd tavoitteen mukaisesti tdnd vuonna. Ensi vuoden alusta alkaen asiakastyytyvaisyyden

mittarina toimii NPS.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Tyollistdmme suoraan yli 9o henkil6d, suurin osa heista on kuopiolaisia. Teemme aktiivista tySterveysyhteistyota Kuo-

pion kaupungin kanssa kaupungin henkildston tyd- ja toimintakyvyn turvaamiseksi.




Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan henkil6stolle, koulutamme tydterveyshuoltoon erikoistuvia lddkareita ja toi-
mimme yhtend yleislddketieteeseen erikoistuvien |ddkareiden koulutuspaikkana. Turvaamme Kuopion talousalueella
olevien asiakasyritystemme henkildston hyvaa tyokykya.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Pyrimme I6ytamaan hyvalla tyoterveysyhteistyolld tyontekijoille tyon, jossa heidan tyokykynsa ja motivaationsa ovat
hyvat sekd asiakasyritystemme ettd myds oman henkilstén osalta. Optimoimme vuokrattujen toimitilojemme kay-
ton tekemallad hybridity6ta tyon luonteen niin salliessa.



