Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset

Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

e  Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdaminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtava: Tukkusahkon ja kaukoldammdn myynti, sahkon ja lammaon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 123 124,9 119,0 74,0 125,0
Tuloutus omistajalle M€ 9,2 9,0 9,0 6,1 9,0
Kayttokate-% % 38,7 36,3 15,0 38,9 25,0
Omavaraisuusaste % 31,1 35,5 32,5 34,0 34,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 123,0 124,9 119,0 65,1 125,0
Investoinnit M€ 18,5 28,6 37,0 9,1 44,0
Myynti kaupungille M€ 5,5 6.4 7.7 4.3 74
Takaukset kaupungilta M€ 48,8 39,5 38,0 38,0 38,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 115,0 111,0 107,0 107,0 107,0
Tilikauden tulos M€ 16,8 16,3 0,0 14,8 6,8
Osingot ja korot kaupungille Me* 9,2 9,0 9,0 6,1 9,0
Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset) 132 139 35 37 37

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltda myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 125 milj. euroa, joka ylittaa budjetin noin 6 milj. eurolla. Koko vuoden
liikevoittoennuste on noin 15,3 milj. euroa, ja se ylittdd budjetoidun liikevoiton Idhes 8 milj. eurolla. Parempi tulos pe-
rustuu sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia parempaan hintatasoon seka kylmaan alkuvuoteen. Samaan ai-
kaan polttoainekustannukset ovat kuitenkin nousseet.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 19,3 milj. euroa, mika on budjetoidulla tasolla. Liike-
voittoennuste 5 milj. euroa ylittda budjetoidun Iahes 0,9 milj. eurolla.

Kuopion Energia Oy ja teknologiayhtié Steady Energy Oy solmivat vuoden mittaisen esisuunnittelu-sopimuksen. Esi-
suunnittelun tavoitteena on pitda kaukoldampoa tuottava pienydinlaitos yhtena Haapaniemi 2 —laitoksen korvaavana
vaihtoehtona. Haapaniemi 2 tulee elinkaarensa paahan noin 2035. Vuoden 2024 aikana toteutetaan Haapaniemi 2-



kattilan polttotekniikan kehittdminen biopolttoaineiden osuuden maksimoimiseksi. Kattilaremontti on toteutumassa
suunnitellussa aikataulussa ja budjetissa. Tdman vuoden turvetuotanto jaa tavoitteesta, mutta on kohtuullisen hyva.
Vanhat tuotantoalueet ovat hankaloittaneet tuotantoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Alkuvuoden budjetoitua korkeampi séhkén markkinahinta nakyy tulosennusteessa positiivisesti. Kylma talvi on nosta-
nut energian kysyntaa. Polttoaineiden hinnat ovat jatkaneet nousemista.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus, huolto-
varmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildvalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kesatyontekijoita on tana kesand 16, ja opinndytetdita tehdaan eri liiketoiminnoille. Tydnantajamielikuvan kehitta-
mistoimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttda energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maa-
rin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampda selvitetdan jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojadhdytys etta kiinteistokohtainen lamp&pumppuperusteinen ja&h-
dytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion sdhkdverkko Oy:n hallitukset huolehtivat Kuopion kaupungin konserniohjeen mu-
kaisesti siitd, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Konsernilla on
hallituksen hyvaksymédt eettiset periaatteet.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakdintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 2,0 4,2
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Omavaraisuusaste % 89,4 91,0 90,5 91,6 91,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 2,0 4,2
Investoinnit M€ 10,9 0,1 0,1 0,0 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6




Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Pysakoinnin kavijamaarat ovat hieman talousarviota heikommat. Pysakdintitariffien korotuksen johdosta taloudelli-
nen tulos on kuitenkin edelld verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2023. Tavoite on, ettd Kauppakeskus Apajan
vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Pysakoinnin kavijamadrat ovat talousarviota hieman heikommat. On havaittavissa, ettd koronakriisin helpotettua ih-
miset ovat uskaltautuneet ulkomaan matkoille ja tdma on vahentanyt kotimaan matkailua, mika heijastuu pysakointi-
madriin esim. Toriparkin kavijamaarat ovat viime vuotta hieman pienemmét.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakainti Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyyttd ja kdyttamaan TE-
toimiston palveluita hyvdkseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoitd yhticomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopion Pysakainti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena on henkil6ston koulutusohjelmat eri muodoissa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla pal-
veluratkaisuilla ymparistdarvot ja pyrimme edistdmaan tydhyvinvointia yhtidssamme. Tulevaisuuden visiona on kehit-
taa pyorien pysakointipalveluita ja liséta sahkoautojen latausmahdollisuuksia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Pysakainti Oy:n sisdistd valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtidlaki, kirjanpitolaki
sekd muut toimintaa sadtelevat Suomen ja EU:n lait ja sdddokset.

Kuopion Pysdkainti Oy:lld on kaytossa laskujen hyvdksytys-/maksatusketju, joka on kayty Idpi tilintarkastajan, tilitoi-
miston ja Kuopion Pys&kdinti Oy:n hallituksen kanssa. Pysakdintimittareiden rahantyhjennyksessd on aina oltava
kaksi henkil6a. Yhtiossa on kiinnitetty huomiota sisdisiin prosesseihin ja vaarallisiin tydyhdistelmiin/yhdistelmaketjui-
hin. Pyritdan poistamaan riskitekijat. Sisdisen tarkastuksen lisdksi yhtion keskeisia prosesseja tarkastetaan tilintar-
kastajan toimesta vélitilintarkastuksessa, seka varsinaisessa tilintarkastuksessa.



Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 5,8 11,8
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0
Kayttoaste % 93,2 94 94,0 94,6 96,0
Asuinnelidvelka €/asm? 672 633 780 (max.) 670 780
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 5,8 11,8
Investoinnit M€ 1,4 2,9 8,0 9,1 15,0
Takaukset kaupungilta M€ 4,0 2,7 2,0 2,4 2,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€

. L 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
(maksetut takausprovisiot lainoista) ! ! ! ! !

Henkilostolukumaara 31.12. 14 13 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Opiskelijoiden asunnontarve on kohdistunut edelleen huomattavan
suurelta osin yksidihin keskustaan ja ldhelle oppilaitoksia. Asuntopaikat syksylle ovat tayttyneet poikkeuksellisen ai-
kaisessa vaiheessa kesdd, verrattuna aiempiin vuosiin. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla asuntojen kdyttoaste oli 94,6 %,
koko vuoden paivitetyn kdyttoastetavoitteen ollessa 96 %. Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttaminen ndyttdd ensimmadisen vuosipuoliskon perusteella todenndkdiselta. Savilahden rakennushanke on edennyt
suunnitelmien mukaisesti ja hieman edelld aikatauluaan siten, ettd ensimmaisen rakennuksen valmistuminen ajoittuu
todennakaisesti alkukesdlle 2025 ja toisen vuodenvaihteeseen 2025-26. Savilahteen valmistuu yhteensd 265 opiske-
lija-asuntoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Yhtio paivittaa seka liikevaihto- etta kdyttoaste-ennustettaan loppuvuoden osalta. Uusi liikevaihtoennuste koko vuo-
delle on 11,8 milj. euroa (aik. 11,4 milj. euroa) ja uusi kayttoaste-ennuste 96 % (aik. 94 %) Tilikauden tulokseen (2,4 milj.
euroa) tassa vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpaatossiirtoja, joiden myo6ta tulos tullee olemaan ta-
voiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet tydl-
listavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kuopas rekrytoi kesaksi 2024 kesdtyontekijoita 2 kpl erilaisiin kiinteistonhoidon tyétehtaviin.



Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Uudet rakennushankkeet, Savilahti mukaan lukien, on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina
ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihrealla rahoituksella. Asukkaiden vuokrattavaksi on hankittu 2 kpl yhteiskayttoisia
sdahkoautoja seka hybridipakettiauto kesdn aikana. Huoneistojen sisdlampatilaan ja -olosuhteisiin perustuva, tekodlya
hyddyntava lammityksen ja ilmanvaihdon saatojarjestelma on ollut kdytdssa suuressa osaa kiinteistokantaa. Kuopas
on ollut mukana KiertoKasvu-hankkeessa, jossa Savonia-ammattikorkeakoulu toimii paatoteuttajana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on toteutettu yhtidssa konserniohjetta noudattaen ja hallituksen kasitteleman ja hyvaksyman Val-
vonta, tarkastus ja taloushallinnon toimintaohjeet -asiakirjan mukaisesti. Riskienhallinnan osalta konserniohjeen mu-
kaisesti yhtion toiminnan kannalta olennaisimmat ja merkittavimmat riskit on tunnistettu, arvioitu ja niitd seurataan
yhtiossa jatkuvasti. Lisaksi riskeihin on varauduttu ja niita hallitaan asiaankuuluvasti.

Niiralan Kulma Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024

mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024

Tilikauden tulos ennen

M€
tilinpaatossiirtoja ja veroja 57 &3 32 2,7 2,3
Kayttoaste % 97,6 97.3 97,0 96,4 96,6
Asuinneliovelka €/asm2 max 546 536 <600 543 560

Kiinteistoalan
energiatehokkuussopimuksen
vuokra-asuntoyhteistjen % 6,5 7.5 7.5 7.5 7,8
toimenpideohjelma (parannus
vuoden 2015 tasosta)

Koti Kuntoon -remontit kirjattu

suoraan tulokseen, tulosvaikutus 3,65 M€ 2,3 M€ 2,0 M€ 1,4 M€ 2,6 M€
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 54,6 56,0 58,3 28,6 57,0
Investoinnit M€ 13,3 15,7 25,0 7,1 16,5
Myynti kaupungille M€ 3,4 1,2 1,7 0,6 0,9
Takaukset kaupungilta M€ 41,8 39,0 33,4 34,6 33,4
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 1,0 0,6 0,6 0,6
Tilikauden tulos M€ o 0,0 0,0 2,7 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 140 143 140

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Operatiivinen toiminta ja rakennuttamisen investoinnit etenivat suunnitellusti. Investoinnit 1-6/2024 olivat 7,12 mil].
euroa. Alavan A1 -sopimuksen paattamiskorvaus on huomioitu ennusteessa. Mahdollisia kiinteistdjen myynteja ei ole
huomioitu ennusteessa, eikd mydskadn omassa padomassa olevan fuusiotappion kattamista. Toimintojen tehostami-
sen ja kustannusten sdastamisen mahdollisuuksia tarkastellaan.



Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kumulatiivinen kayttoaste jdi tasoon 96,4 % (tavoite 97 %, ed. vuosi 97,1 %). Toisenkin kvartaalin tulos jdi tavoitteesta
seuraavista syista: tyhjyyksien kasvu o,5 milj. euroa, budjetoitua suuremmat lammityskustannukset o,3 milj. euroa,
vuodelta 2023 siirtyneet Koti kuntoon -remontit 0,7 milj. euroa ja kertaluonteiset alaskirjaukset o, 5 milj. euroa (Puijon-
laakson palvelutalohankkeen suunnittelukulut ja siivous- ja korjaussaamiset). Muilta osin tavoitteet etenevat suunni-
tellusti. VAETS-energiatehokkuussopimuksessa padstiin asetettuun tavoitteeseen (7,5 %) ennakoitua aiemmin.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Yhtio toimii kaupungin strategian mukaisesti tyollisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmisessa. Niiralan
Kulma Oy vahvistaa Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Yhti6 kehittda kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa
asuinymparista niin uusille alueille kuin my6s tdydennysrakentamalla ja perusparantamalla olevia rakennuksia.

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen:

Yhtio tyollistaa kahdeksan kesatyontekijaa ja kolme nuorta kaupungin tarjoamalla kesatyodsetelilla. Tyharjoittelussa
on ollut neljd opiskelijaa ja kolme oppisopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskelijoita tydelaman
oppimisjaksoilla (tyoharjoittelussa tai oppisopimuksella) 97 opiskelijaa. Urakkahankinnoissa edistetdan heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien tydllistymista julkisten hankintojen avulla. Osallistutaan hankkeeseen, jossa tavoitteena
on tyollistaa vajaakielitaitoisia maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja palvelutuo-
tannossa:

Ympéristoohjelma 2021-2030 yhdessa llmasto- ja resurssiviisas Kuopio 2035 -ohjelman ja VAETS-energiatehokkuus-
sopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamiseen tavoitteellisesti. Yhtio oli mukana paivit-
tdmassa kaupungin uutta ohjelmaa sitoutuen sen toteuttamiseen. Savonian Kierto Kasvu — hankkeessa edistetaan ra-
kentamisen sivuvirtojen hyotykdyttoa rakennusprojekteissa mm. niin, ettd tulevien purkukohteiden raaka-aineet kdy-
tetddn Mestarin infrahankkeiden taytemaiksi. Yhtio valmistelee CSRD -kestavyysraportointidirektiivin mukaisen ra-
portoinnin kayttéonottoa osana edunvalvontayhteisé KOVAn tyoryhmaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaiminen

Hallitus huolehtii konserniohjeen mukaisesti siitd, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.



Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 17,0 34,0
Tuloutus omistajalle, korot M€ WA 4,3 4,2 2,1 4,2
Hénkilbst.én tyohyvinvointi, pv/htv 14,0 10,0 10,0 13,5 14,0
sairauspoissaolot
Tilikauden tulos ennen
T . M€ 0,4 -1,05 0,2 0,8 0,3
tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 17,0 34,0
Investoinnit M€ 10,1 12,5 11,5 4,3 11,7
Myynti kaupungille M€ 1,2 1,3 1,2 0,7 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 120,2 118,4 120,2 118 4
Tilikauden tulos M€* -0,8 -1,0 0,0 0,8 0,3
Osingot ja korot kaupungille M€ YA 4,3 4,2 2,1 4,2
Henkilostolukumaara 31.12. 94 95 95 95 95

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ajalla 1.1.-30.6.2024 yhtidn lilkevaihto on 17,0 milj. euroa, joka on 50 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta. Myy-
dyn vesimaardn pieneneminen nayttda hidastuneen ja liikevaihtoennuste vuodelle 2024 on 34 milj. euroa, joka on
300.000 euroa vahemman kuin talousarviossa. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan talousarvion mukainen. Vuoden
2024 investointien ennuste on 11,7 milj. euroa, joka on 500.000 euroa vahemman kuin talousarviossa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Myydyn vesimaaran pieneneminen jatkui alkuvuonna, mutta nyt pieneneminen on hidastunut.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi vakituista henkilostéadn suunnitelmallisesti ja tarpeen mukaan.
Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Yhtiossa tyoskentelee kesatyontekijoita seka tyoharjoittelijoita vuonna 2024 9 henkil6a.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Kuopion Vesi tuottaa Lehtoniemen jatevedenpuhdistamolla uusiutuvaa Idmpo6a ja séhkoa. Janneniemen vedenotta-
molla aurinkopaneelien maaraa on moninkertaistettu, jolloin kesdisin lahes kaikki laitoksen tarvitsema sahko voidaan
tuottaa itse paastottomasti.

Koko yhtién toimintaa koskevan energiatehokkuusselvityksen toimenpiteitd on aloitettu toteuttaa.



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtion hallitus maarittelee riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan toimen-
piteet.

Kuopion Vesi Oy:n tarkein tehtdva on turvata asiakkailleen toimiva vesihuolto kaikissa tilanteissa. Kuopion Veden toi-
mittaman talousveden laatuun liittyvat riskien arvioinnit on toteutettu WSP- riskienhallintatyokalulla. Kuopiossa ta-
lousveden laatua uhkaavien riskien arviointi on tehty WSP (Water Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kdymalla yksi-
tyiskohtaisesti lapi kaikkien vedenjakelualueiden vedentuotantoketjun vaiheet aina vedenhankintaldhteeltd kulutta-
jan hanaan saakka. Riskien arviointi perustuu terveydensuojelulakiin ja se on toteutettu yhteistydssa viranomaisten
kanssa. My6s yhdyskuntajdtevesihuoltoon liittyvien terveys- ja ymparistoriskien arviointi on tehty Kuopiossa ja Siilin-
jarvelld SSP (Sanitation Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kaymalla 1api kaikki jateveden puhdistusketjun vaiheet
kiinteistolta purkuvesistoon saakka.

Yhti6lla on ajantasainen valmiussuunnitelma vesihuollon poikkeustilanteiden varalle.
Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: Ammattikorkeakoululaissa méaariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 32,0 61,6
Suoritetut tutkinnot kpl 1319 1432 1460 931 1460
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 32,0 61,6
Investoinnit M€ 2,2 2,1 2,5 0,9 3,3
Myynti kaupungille M€* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0,2 4,9 0,5 2,3 0,9
Henkilostolukumaara 31.12. 569 596 610 628 610

* |lman hankerahoituksia

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ammattikorkeakoulun toimintavuosi etenee Savonian hallituksen asettaman talousarvion mukaisena niin, etta toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet voidaan toteuttaa hyvéaksytyn talousarvioin pohjalta.

Kevaan yhteishaussa suomenkielisiin amk-tutkinto-ohjelmiin hakeneiden maarassa oli edelliseen vuoteen verrattuna
merkittavaa kasvua. Kaikkien hakijoiden maara nousi 16 prosentilla (kaikkiaan 7755 hakijaa, 6 hakijaa/ aloituspaikka) ja
ensisijaisten hakijoiden maara 22 prosentilla (3135 ensisijaista hakijaa, 2,4 hakijaa/ aloituspaikka). Erityisen vetovoi-
maisia olivat ensimmadista kertaa hakukohteina olleet I3hihoitajille suunnatut sosionomi (468 ensisijaista hakijaa) ja
sairaanhoitaja (162 ensisijaista hakijaa) koulutukset.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia



Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Savoniasta valmistuu merkittdva maara osaajia, jotka ammattitaitoisina parantavat kaupungin tyollisyytta ja lisadvat
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden maaraa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Savonia kay strategiansa mukaan keskustelua alueen yritysten kanssa, jotaammattikorkeakoulusta valmistuvilla osaa-
jilla on hyvat valmiuden toimia muuttuvassa toimintaymparistdssa. Yha merkittdvampi osa Savonian opiskelijoista on
kansainvalisia opiskelijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Visiomme mukaisetsi Savonia on vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu. Savonian vastuullisuusohjelma on
valmistunut ja toimimme sen mukaisesti. Teemme energiansddstoon tahtaavia toimenpiteitd, laskemme hiilijalanjal-
ked ja koulutusalat ovat kirjanneet omat vastuullisuustavoitteensa. Savonian yksi tutkimusala on bio- ja kiertotalous,
jonka hankekanta on kasvanut merkittavasti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa Savonian toiminta- ja taloussuunnitteluprosessia. Tunnistettujen riskien do-
kumentointi ja seuranta tehdaan Granite -riskienhallintaohjelmalla, joka on otettu kdytto6n vuoden 2023 aikana. Talla
tavoin arvioituna riskienhallinta pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen ja ISO 31000 —standardiin.

Strategisista riskit raportoidaan Savonian hallitukselle. Operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit on vastuutettu tyo-
tehtdvien mukaisesti Savonian johtoryhman tehtéviin. Yhteensa riskeja on tunnistettu tilinpaatoksen laatimisen ai-
kaan 92.

Sisdinen valvonta toteutetaan riskiperusteisena niin, etta tarkastus kohdennetaan hallituksen paattdmaan kohtee-
seen.



B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja péivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,5 1,1
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,5 1,1
Investoinnit M€ 1,5 2,5 0,3 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 63,0 61,0 57,0 59,0 57,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistondakokulmat. Itse Kiin-
teistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isdnndinti, vakuutusyhtio) toimin-
nan kautta silla huolto ja ylldpito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistét vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.



Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtéva: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto Me 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,3 0,4 0,3 0,2 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 1,7 1,5 1,2 1,3 1,2
Tilikauden tulos M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkunut toistaiseksi normaalisti; uuden stadionhankkeen tilannetta seurataan. Yhtion tuotto- ja kuluraken-
teen johdosta vuosi tulee toteutumaan jalleen alijd@maisend. Kokonaisalijddma vuoden 2024 lopussa noin 100.000 eu-
roa. Kiinteiston kayttdjien osalta ympariston rakentaminen on vaikuttanut esimerkiksi jatehuoltoon.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskenttd ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kdyttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistdyhtion kaytto, huolto- ja yllapitotoiminnan kautta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistd vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.



Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitda omistamiaan paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet

Tavoitteen

mittari

Toteuma
2022

Toteuma

Mittarin

2023 tavoitetaso

Toteuma Ennuste 2024

6/2024

Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa. Tilikaudelta ei suoriteta rahastointikirjausta vaan tuloksen ka-
sittelyssa kdytetdan hyvaksi kertyneita tappioita. Yhtion lainat maksettu loppuun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tydnantaja eikd siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kdyttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kiinteistoyhtiolla ei ole palkattua henkildkuntaa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja yllapitotoiminnan kautta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistd vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen. Rahoituskulujen noususta johtuvia riskeja ei ole lainojen kuo-
letettua vuoden 2024 aikana.



C. Palveluliiketoiminnan yhtiot, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymét seka
konserniyhtict 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024

mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024

Tilikauden tulos ennen

M€ 0,8 1,0 1 2 2
tilinpaatéssiirtoja ja veroja ! ! ol ok 7
Asiakaskokemus 0-5 3,69 3,76 3,82 tba 3,82
Henkildston sairaus- ja o
tapaturmapoissaolot vahenevat Kalenteripai- 21 22,0 20,8 8 20,8
P P véé [ henkild & ’ ' o7 '

edellisestd vuodesta 1 pv/hlo

Henkiloston tydhyvinvointi
(tyShyvinvointikyselyn 0-5 3,86 3,88 tba 3,9
kokonaistulos)

Kannattavuus Myyntikate 57,2 58,5 59,8 58,5
(%)
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 105,7 148,9 163,0 77,0 152,3
Investoinnit M€ 2,4 2,7 3,0 1,1 3,0
Myynti kaupungille M€ 47,4 29,1 30,0 15,4 30,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 2,7 2,3 1,9 2,1 1,9
Tilikauden tulos M€* 0,8 0,7 4,1 2,0 2,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1326 1882 1850 1957 1850

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Omistajien talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet tarkentuvat loppuvuoden 2024 aikana, joilla on mer-
kittavat vaikutukset yhtion tuloksentekokykyyn. Omistajien nopeat ja ennakoimattomat sadstotoimet haastavat yh-
tion kykya sopeuttaa toimintaansa tarvittavassa suhteessa.

Omistajien haastavaan taloudelliseen tilanteeseen vastataan yhtion osalta omalla tuottavuus- ja sddstoohjelmalla.

Varautumisen ja huoltovarmuuden kehittamiseen panostetaan mm. sopimuspohjaisesti yhteistydssa eri viranomais-
ten kanssa ja saanndlliselld harjoittelulla.

Vastuullisuustyon kehittdminen jatkuu koko vuoden 2024, jonka aikana valmistellaan toimenpiteet, joilla yhtio kyke-
nee suoriutumaan vuoden 2025 alussa alkavasta vastuullisuusraportointivelvoitteestaan. Kesdn 2024 aikana valmistui
Servican hiilijalanjalkilaskenta koko arvoketjun pdastoista (Scope 1-3), jonka perusteella tehdadan Servican ilmastotie-
kartta ja asetetaan tavoitteet. Yhtion oma vastuullisuusohjelma lanseerataan syksyn 2024 aikana.

Loppuvuoden 2024 aikana yhti6 tulee arvioimaan tarvittavia lisdtoimenpiteitd, jotta yhtio kykenee saavuttamaan sille
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.



Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talla hetkelld ei tiedossa olevia merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Omistaja-asiakkaiden talouden
tasapainottaminen, palveluverkkouudistukset ja ennakoimattomat sddstotoimet tulevat vaikuttamaan yhtion talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Mestar Kuopio Oy

Tehtéava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisaksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisdamisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 17,2 34,8
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,8 0,4
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 17,2 34,8
Myynti kaupungille M€ 32,7 35,2 33,0 17,1 33,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,9 5,5 5,2 5,5 5,2
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,8 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.% 193 184 189 262 189

* Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alkupuoliskon liikevaihto oli kokonaisuudessaan 17,5 milj. euroa ja tulos o,75 milj. euroa. Verrattuna edelliseen
vuoteen liikevaihto on laskenut 0,9 milj. euroa ja tulos parantunut o,2 milj. euroa. Liikevaihdon lasku johtuu rakenta-
misen suunnitelmapuutteista ja aikatauluviivastymistd suunnittelussa alkuvuoden aikana — suurin osa tilatuista koh-
teista paastiin aloittamaan myohassa. Vuoden toisella neljannekselld reagoitiin voimakkaasti haastavaan tilanteeseen
ja saastoja haettiin mm. kausityovoiman sopimuksia lyhentamalla ja rekrytointeja viivastyttamalla. Nailla toimenpi-
teilld taloutta saatiin tasapainoon. Loppuvuoden osalta on rakentamisen osalta edelleen isoja kysymysmerkkeja.
Suunnitelmaviivastykset ovat edelleen jatkuneet ja isoja kohteita viivastyttdvat mm. liito-oravaesiintymat. Talvitdiden
ma&ara on vield auki.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toistaiseksi uskotaan, ettd merkittavia poikkeamia asetettuihin tavoitteisiin ei tule. Tama tosin vaatii sen, etta kol-
mannen vuosineljanneksen aikana saamme tyémaita koskevat suunnitelmat ajan tasalle ja tarvittavia rekrytointeja
varten nakyman jatkoon mydos rakentamisen osalle.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Tyovalmennustoimintaa jatketaan ja edelleen kehitetdan Iahinnd maahanmuuttajataustaisten ihmisten tyéllisyyden
parantamiseksi. Oppilaitosyhteistyotd jatketaan ja tydssdaoppimispaikkoja sekd opinndytetyo mahdollisuuksia tarjo-
taan aktiivisesti. Hankintastrategian toteutumista seurataan veropalauman avulla. Aktivoidutaan ns. piilotydpaikkojen
esille saamiseksi sopimuskumppaneiden ja yrittajdjarjestojen kanssa. Kuopio — mallin edistdminen yhteistydssa yritta-
jien ja omistajan kanssa.



Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Yritysmielikuvan edelleen kehittdminen ja tiivis yhteistyd oppilaitosten kanssa. Virtuaalisen perehdytys- ja koulutus-
materiaalin jatkojalostaminen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Purku-Murskaus-Uusiokaytto - hanketta viety eteenpdin ja pilottikohde sovittu syksylle 2024 yhteistydssa KYPin, Nii-
ralan Kulman ja Kiertokukon kanssa. Tulokset loppuvuonna 2024. Vuoden 2023 ympdristdraportin tavoitteita ediste-
tdan suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Reaaliaikaisen raportointijarjestelman edelleen kehittdminen ja sovittujen, niin sisdisten kuin ulkoistenkin raportointi-
palavereiden pitdminen suunnitellusti ja tarvittaessa.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtava: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestdmisvastuun mukaisesti alueen yrityksille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 7,8 14,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,55 0,35
Omavaraisuusaste % 754 66,8 75,0 70,7 66,0
Asiakastyytyvaisyys (4-10) 9 - 9 14 14
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 7,8 14,7
Investoinnit M€ 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0
Myynti kaupungille M€ 0,1 2,6 2,6 1,4 2,6
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,55 0,35
Henkilostolukumaara 31.12. 92 95 90 94 94

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alun toiminta on sujunut suunnitellun mukaisesti. Uusi toimitusjohtaja Timo Saksela aloitti tehtdvassa 1.6.
Loppuvuoden aikana [dhdemme edistdmaan uutta strategiaamme voimakkaasti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan olevan hieman tavoitetasoa suuremmat. Omavaraisuusaste tulee pienenemaan
tavoitetasosta, koska sijoitetun oman pddoman rahasto on paatetty purkaa ja palauttaa varat sijoitukset tehneille
omistajille. Asiakastyytyvdisyyden mittari on muuttunut, sitd kuvaa nykyisin NPS, mutta vuoden tavoitetasona on
vanha mittari.



Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Teemme aktiivista tyoterveysyhteistyéta Kuopion kaupungin kanssa kaupungin henkildstén tyo- ja toimintakyvyn tur-
vaamiseksi. Kaupungilla on kdytdssaan yhtion tarjoamat monipuoliset palvelut, jotka auttavat tyontekijoitd ja esihen-
kiloita tyokykyhaasteiden kohdatessa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Edistdmme osaltamme asiakasyritystemme henkildston hyvaa tydkykya ja toimimme ensilinjassa ohjaten tyonteki-
joitda ammatilliseen kuntoutukseen, mikali tyo ja tyokyky eivéat kohtaa. Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan hen-
kilostolle, koulutamme tydterveyshuoltoon erikoistuvia ladkareitd ja toimimme yhtena yleisldaketieteeseen erikoistu-
vien ladkareiden koulutuspaikkana.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Pyrimme 16ytamaan hyvalla tydterveysyhteistyolla tyontekijoille tyon, jossa heiddn tydkykynsa ja motivaationsa ovat
hyvat. Ratkaisemme monitahoisia ongelmia tyon ja tydntekijan tyo- ja toimintakyvyn yhteensovittamiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Teemme sisaistd valvontaa suunnitelmallisesti. Pidédmme riskien kartoituksen ja niita ehkdisevat toimenpiteet ajan ta-
salla. Huolehdimme kattavasta vakuutusturvasta.



