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Kuukausiseuranta
Ja toteumaennuste

Tammi-heinakuu 2024
Kaupunginhallitus 2.9.2024
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» Tapahtumamyynti ei toteudu suunnitellusti y

Lt e Rakennusvalvonnan tulot putoant
Asukasluku 2 Kiinteistéjen myynnit ovat

heindkuun lopussa  FERv@lttamattomia, mutta tappiollisia - g

124 302
+281

Toimintakate

tammi-heindkuu
ja muutos 2023/2024

_171,5 M€

+5%

\.ﬁ’t\. e
Tytaryhtididen
~ tulosennuste/tavoite

| Tammi-heindkuussa
kirjatut omaisuuden
myyntivoitot ja

Henkllotyovuodet
tammi-heindkuu

ja muutos 2023/2024 | - -tappiot (tulosvaikutus) Vuosikate
Henkil6stomenot
1984 htv  tammi-heinakuu [T 32,9 M€
-13 htv jamuutos 2023/2024 Muut 0.1 =
118,5 M€ Tappiot 37,5 M€

Alkuperainen
talousarvio

+5 %



KUOPIO

Vaestonmuutos tammi-heinakuussa

Kuopion vaesténmuutokset 2015 - 2024
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Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot

31.7.2024

Vékiluku 31.12.2023

Ennakkotiedon mukaan heindkuun lopun
vaestomaara oli 124 302 henked. Alkuvuoden
vaestonmuutoksesta ei voi viela tehda
paatelmié koko vuoden vaestokehityksesta.
Opiskelijoiden tulomuutto nostaa vékilukua
syksylla.

Tammi-heindkuu ennakkotieto 2024:
Luonnollinen vaestonlisays -32

Kuntien vélinen muuttovoitto -296
Siirtolaisuus, netto +667
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Ty6ttémyysaste kuukausittain 2022 - 2024, % Tyottémyysaste (%) 31.7.2024 oli11,6 %, vuosj si'.cten.10,5 %.

Vuosi ©2022 #2023 #2024 Tyottdmista miehié oli 59 %.
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Lahde: TEM Lisaa tietoa: Kuopion tyollisyyskatsaus




KUOPIO |

Asuntorakentaminen tammi-heinakuu mz

Asuntoa Myénnetyt luvat  m Valmistuneet asunnot
1600 1443 1428
1400 1329
1152 1208 1220 1198 _ )
1200 Asuntorakentaminen on ldhes
pysahtynyt. Tammi-heindkuussa
1000 valmistui 222 asuntoa, joka oli 75 %
vahemman kuin vuosi sitten (861).
800 667
600 550 Lupia asuntojen rakentamiseen
haettiin tammi-heinékuussa 110
400 kpl. Asunnoista 67 kpl on tulossa
222 kahteen kerrostaloon ja loput 43
200 110 . kpl pientaloihin. Vuosi sitten
tammi-heinakuussa lupia
0 _ .. . Kol
2020 2021 2022 2023 2024  Arvio 2024 PG UIEEOL

Tammi-heina

Lahde: Facta kuntarekisterit
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Palvelualueet 2024

Tammi-heinakuu

Toimintakate 1000 €
2023 2024 Ta 2024 Ennuste
Tot. 31.7. Tot. 31.7. %-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste
Keskusvaaliltk. ja tarkastustoimi -581 -732 26,1 % -806 -769 37
Yleishallinto -6 554 -6 733 2,17% -16 281 -15785 496
Elinvoima- ja konsernipalvelu -15535 -14 817 -4,6 % -29 610 -29192 417
Kaupunkiymparistt 1423 880 -38,1% -2 872 -2 852 20
Hyvinvoinnin edistdminen -28 288 -30 758 8,7% -49 233 -50 835 -1602
Kasvun ja oppiminen -136 978  -143998 51% -244296  -248951 -4 654
josta varhaiskasvatuspalvelut -54 326 -57 269 5,4 % -94 060 -97 441 -3381
josta perusopetus- ja nuorisopalvelut -69 657 -72 858 4,6 % -126 457 -128 017 -1560
Toimintakate yhteensa -186 527  -196 162 52% -343097 -348388 -5291
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Koko kaupunki 2024 Tammi-heindkuu
Toimintakate 1000 €

Ero
2023 2024 Ta 2024 Ennuste Ta/Ennus Toimintakatteen
Tot. 31.7. Tot. 31.7. %-ero muutettu 31.12. te
toteuma
Ydinkaupunki -186 527 -196 162 5,2% -343 097 -348 388 -5291 heikkeni
josta toimintatuotot 55 816 59 294 6,2 % 103914 102 186 -1728 S ’ 1 %
josta toimintakulut -242 343 -255 457 5,4 % -447 012 -450 574 -3563 koko kaupungin
Tilapalvelut 23337 24630 5,5% 39 540 40599 1059  tasollaverrattuna
viime vuoden
josta toimintatuotot 60 850 63 842 4,9 % 111583 111981 398 vastaavaan
ajankohtaan.

josta toimintakulut -37513 -39 212 4,5 % -71382 -71382 0

Toimintakate yht. -163 190 -171533  5,1% -303 557 -307 789  -4232
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Tilinpaatosennuste 2024 Tammi-heinékuu
1000 €

2024 Ennuste Ero

Tot. 31.7. TA 2024 muutettu31.12.2024 Ta/Ennuste
TOIMINTATUOTOT 123 136 215497 214 167 -1330
TOIMINTAKULUT -294 669 -519 054 -521 956 -2 902
TOIMINTAKATE -171533 -303 557 -307 789 -4 232
VEROTULOT 170 641 298 900 300 457 1557
VALTIONOSUUDET 18 816 32 300 33090 790
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 8 226 7788 7138 -650
VUOSIKATE 26 150 35431 32896 -2535
POISTOT JAARVONALENTUMISET -31544 -58 025 -56 917 1108
POISTOERON MUUTOS 6 54 12 -42
TILIKAUDEN TULOS -5 387 -22 540 -24 009 -1469
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Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO +0,5 M€
» Talouden vakauttamisen toimenpiteista ennustetaan saastoja hankerahoituksen ja ict-kehittdmishankkeiden pienentdmisesta,
keskitetyn koulutuksen vahentéamisesté ja henkiloston tydsuhdematkalipputuen lakkauttamisesta yhteensa 0,5 ME€.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT +0,4 M€

» Tyomarkkinatukimaksujen ennustetaan ylittyvan 0,7 M€, mutta ylitys saadaan katettua tyollisyyspalvelun muilla sdastoilla.

» Talouden vakauttamisen toimenpiteista ennustetaan saastoja ostopalveluista ja henkildstomenoista sekd hankerahoituksesta
yhteensa 0,3 M€

KAUPUNKIYMPARISTO +/-0M£

» Talouden vakauttamiseksi ennustetaan saast6ja ostopalveluista ja henkiléstémenoista yhteensa 0,77 M€ ja satamamaksutulojen
lisdysta 50.000 €.

» Rakentamisen heikko kysynta ja yleisesti haastava taloustilanne aiheuttavat tulovajetta. Rakennusvalvontamaksutuotot jaavat
talousarviosta vahintaan 0,5 M€ ja maankayttésopimustulot 0,3 M€ pienemmiksi. Riski maankayttésopimustulojen
suurempaankin vajeeseen on suuri.

» Joukkoliikenteen valtionapu jaa talousarviota pienemmaksi mutta joukkoliikenteen kohonneen matkustajamaaran myota vajaus
voidaan kattaa lipputuloilla.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -1,6 M€

» Tapahtuma- ja tilamyynnin arvioidaan olevan -1,8 M€ talousarviotavoitetta heikompi.

» Palvelualueen saastdtavoite 0,3 M€ on sisdltyy ennusteeseen.

» Teatterin alkuvuoden lipunmyynti jai viime vuodesta, minkéa vuoksi tulojen ennustetta on laskettu -0,15 ME.
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Palvelualueet ja Tilapalvelut - talousarvion ja ennusteen erotus

KASVU JA OPPIMINEN , —4,7 M€
Varhaiskasvatus -3,4 M€

Viime vuoden toteuman ja tdméan vuoden talousarvion henkiléstokuluissa on jo lahtokohtaisesti -2,7 miljoonaan euron ero.
Viime vuoden palkankorotusten lisaksi paikallisesti sovittavat jarjestelyerat ja kehittdmisohjelmaerat kohdistettiin varhais-
kasvatukseen, mika nostaa henkilostokuluja, vaikka henkilostomaara on vahentynyt alkuvuoden aikana -31 henkil6ll& (-18 htv).
Yksityisen paivahoidon palvelusetelin indeksitarkistus 1.8.2024 nostaa kustannuksia -0,5 miljoonalla eurolla.

Kelan maksaman kotihoidon tuen maara arvioidaan olevan 0,5 miljoonaa euroa viime vuotta pienempi.

Perusopetus -1,6 M€

Perusopetuksen hanketoiminnan ennustetaan olevan -30 % pienempaé vuonna 2024. Vaikuttaa toimintatuottoihin alentavasti.
Henkilostokuluissa kasvua aiheuttaa koulunkaynnin ohjaajien maaran kasvaminen kehitysvammaisten ohjaamisessa. Myos
hallintokuluissa on kasvua viime vuoteen verrattuna.

Palveluostoissa ict-kustannukset ovat alle budjetoidun. Sen sijaan kotikuntakorvauksien perusosaan tuli kesken vuotta korotus,
mistéa johtuen loppuvuoden kotikuntakorvausten kustannus on n. 0,3 milj. euroa budjetoitua suurempi

TILAPALVELUT + 0,6 M€

Talouden vakauttamiseksi karsitaan vuosikorjausohjelmaa, minkéa vaikutuksesta kustannusten arvioidaan alenevan 1,5 ME€.
Vuokrakustannukset tulevat nousemaan 0,5 M£ liittyen Kuntolaakson korko- ja indeksimuutokseen vuoden 2024 aikana.
Ennusteeseen siséltyy Kouluviraston myynti, jossa rakennuksen osuudesta syntyy myyntitappiota -0,4 M€.

Pelastusasemat (6 kpl) tulevat myyntiin syyskuussa 2024 eikd myyntihinta-arvion ja nykyisen tasearvon erotuksesta johtuvaa
mahdollista tulosvaikutteista alaskirjausta ole huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

12
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Rahoituslaskelma

TA+M | Toteuma | Ennuste

Me 2024 31.7.2024 | 2024
Vuosikate 35,4 26,2 32,9
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -4,7 -4, 4 -4,7
Toiminnan rahavirta 30,7 21,8 28,2
Kayttéomaisuusinvestoinnit -85,4 -36,2 -82,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3,1 0,0 3,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7,4 6,2 7,2
Investointien rahavirta -75,0 -30,1 -72,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 44,3 -8,3 -44,0
Antolainauksen muutokset 6,5 2,5 6,5
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100,0 65,0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -61,3 -33,5 -60,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 -9,4 0,0
Lainakannan muutokset 38,7 22,1

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Verotulot Tammi-heinakuu

o Kiinteistovero
54;7 TH . . e Y hteisévero
Verotilitykset kuukausittain s Kunhallisvero
50
----2023
40
35,3
32.5
IA\
30 /, 3
4 * 24,4
/ \ 23,8
203 kY M3 __-- alll226 - .
19,% \ et
20 6.1 _—
\‘."'
10
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Kuukausitilitysten tasossa nakyvat 2023 kertaluontoiset "verohannat”. Kuntaliiton veroennustekehikko on péivittynyt
elokuussa. Siiné verotulot yhteenséa ovat 1,6 M€ talousarviota paremmat ja tata tietoa on kaytetty ennusteessa. Talousarvioon
verrattuna suhteellisesti suurin ero on syntymassa yhteiséveroon, jota muiden verojen suurempi kertyma kompensoi.
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Toteuma

yhteensd M€ 170,6

Kunnallisvero 136,2
Yhteisovero 17,0
Kiinteistovero 17,5

Verotuloennuste 2024

300,5 M€

Verotulot talousarviossa
Kunnallisvero 218,8
Yhteisovero 26,0
Kiinteistovero 54,1

298,9 M€
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Pitkaaikaiset lainat

Lainakanta Korkokulut
ennuste M€ tammi-heinakuu
31.12.2024 2024
502,6 M€
Toteu’ma 2023 5’8 Me
463,4 M€ tammi-heinékuu 2023
Talousarviossa muutos +38,7 M€ 4,2 M€

Talousarviolainaa Uusia
tett korkosuojauksia
NIOSLE 2(‘)12 A toteutettu
LA vuonna 2024
65 M€/100 M€ 27 M€
Lainaa per asukas Lainamaara Keskikorko
ennuste 31.12.2024 31.7.2024 V”Teigsegt 12 kk
, 99 %
4050 € 494,8 M€ 3172003
1,38 %

*Tilinpaattksessa lainakantaan otetaan huomioon myds konsernitilin vastuut

15

Tammi-heinakuu

115 12,2

99 99
7,7

w
N

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toteutuneet pitkaaikaisten lainojen korkokulut M€ ja
korkokulujen ennuste taloussuunnitelman mukaisella
lainanotolla.

Lainasalkun Lainasalkun
suojausaste suojausaste
31.7.2024 ennuste
07/2027: 44,7 %
64,7 %

07/2029:21,6 %
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Investoinnit

Investointimenojen toteuma M€

Maa- ja vesialueiden hankinta - -1,5 milj.
Rakennusten korjausinv. - -1,2 milj.

Muut koneet ja kalusto - -0,8 milj.
Osakkeet ja osuudet I -0,3 milj.

Viestintélaitteet I -0,2 milj.

Tietokonelaitteet | -0,0 milj.

Muut aineelliset hyddykkeet | -0,0 mil].

Rakennusinvestoinnit TOP 6

4252056 Savilahden liikunta- ja tapaht
6554105 Sinikellon paivakoti

6554103 Pyoron paivakoti

6553403 Pirtin koulu (uudisrakennus)
6954005 Pienet investoinnit

6554106 Jynkan paivakoti

-8,9 milj.
-3,0 milj.
-2,8 milj.
-1,6 milj.
-0,7 milj.
-0,7 milj.

Investointimenot
Toteuma 31.7.2024

36,2 M€

Yhdyskuntarakentaminen

-11,7 milj.

Kun.tekn./Liikennevaylat
Liikuntapaikat
Yl.alueet,puistot,virkistysal.
Rahti-, matkustaja-, pienvenesat
Yhteensa
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-2,0 milj.
-1,2 milj.
-0,2 milj.
-15,1 milj.

Tammi-heinakuu

Investointimenot 2024
Talousarvio+muut0s

85,4 M€

Investointimenot
Ennuste 2024

82,4 M€
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HenkilotyOovuosien kehitys

Henkil6tyovuodet
m 1-7/2024 1-7/2023

| 23,1

Tilapalvelut "

I 15108

Kasvun ja oppimisen pa. 1526.,6

Hyvinvoinnin edistamisen [ 224,7

pa. 231,1
Kaupunkiympériston pa. 0 i?:
Elinvoima- ja konsernipalv. 0 ;?27
0 500 1000 1500 2000

Tammi-heinakuu

Muutos-

Henkilotyovuodet 1-7/2023 1-7/2024 Muutos % Ennuste*
Elinvoima- ja konsernipalv. 87,3 100,7 13,4 15,3 % 172,6
Kaupunkiympariston pa. 127,4 1243 -3,1 -2,4% 213,1
Hyvinvoinnin edistamisen pa. 231,1 224,7 -6,3 -2,1% 385,3
Kasvun ja oppimisen pa. 1526,6  1510,8  -15,8 -1,0% 2589,9

josta perusopetus 654,7 656,6 1,9 0,3% 1125,5

jostavarhaiskasvatus 728,2 7102  -18,0 25%  1217,4
Ydinkaupunki yhteensa 1972,4 1960,5 -11,9 -0,6% 3360,8
Tilapalvelut 24,6 23,1 -16 -64% 39,5
Yhteensa 1997,0 1983,5 -13,5 -0,7% 3400,3

* laskennallinen ennuste, toteuma muutettu vastaamaan kalenterivuotta

Koko vuoden henkildtyévuosiennuste on 3400 htv, joka vastaa vuoden 2024
talousarvion suunnitelmaa 3401 htv. Henkiloty6vuosien ennakoidaan
alittuvan suunnitellusta muilla palvelualueilla paitsi kasvun ja oppimisen
palvelualueella. Kasvun ja oppimisen palvelualueella varhaiskasvatuksen
laskennallinen ylitysennuste on n. 62 htv. Toteuman suunta on kuitenkin
ollut vaheneva, mika merkitsee sitd, etta suunniteltuja uudistuksia on saatu

toteutettua.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen henkil6tyévuosien kasvua selittédd hallinnon
ja tukipalvelutehtavien organisoinnin uudistus, joka merkitsi tehtavien

siirtoa muilta palvelualueilta.
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Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot pv / henkilotyovuosi

m1-7/2024 = 1-7/2023

Tilapalvelut RN

9,83

Kasvun ja oppimisen pa, IR 17,9

18,16

Hyvinvoinnin edistamisen pa. N 12,26

10,8

Kaupunkiympériston pa. R 6,58

Elinvoima- ja konsernipalv. I 10,41

9,88

0 5 10 15 20

Tammi-heinakuu

Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja

Sairauspoissaolot
16,0 paivaa/ntv
tammi-heinakuu 2024

vuoteen 2027 mennessa
12,0 paivaan/htv

Sairauspoissaolot
pv / henkilotydvuosi

1-7/2023 1-7/ 2024 Muutos

Elinvoima- ja konsernipalv.
Kaupunkiympariston pa.

Hyvinvoinnin edistamisen pa.

Kasvun ja oppimisen pa.
josta perusopetus
josta varhaiskasvatus
Tilapalvelut

Koko kaupunki pv/htv

9,88 10,41 0,53

8,50 6,58 -1,92
10,8 12,26 1,46
18,16 17,9 -0,26
14,88 12,99 -1,89
22,33 23,7 1,37
9,83 7,1 -2,73

16,21 16,02 -0,19
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Investointiosan seuranta 31.7.2024 ja ennuste vuodelle 2024

Investoinnit 1 000 € TA+M 2024 Tot.31.7. TPE2024
ICT-hankinnat
Tietokoneohjelmistot
|Kaupunginhal|itus |Menot | |
Tietokone- ja viestintdlaitteet
Kaupunginhallitus Menot -670 -145 -470
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -116 -24 -116
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1 618 -33 -1618
Menot yht. -2 404 -202 -2 204
Maa- ja vesialueet Tulot 500 164 500
Menot -3 000 -1503 -3 000
Netto -2 500 -1339 -2 500
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat Menot -50 -50
Satamat Menot -130 -186 -208
Kunnallistekniikka Rah.osuus 2350 2350
Menot -29 150 -11 744 -27 743
- josta Hiltulanlahti -3 200
- josta Levanen -2 200
- josta Savilahti -4 500
- josta Siikalahti -2 500
- josta muut kohteet -16 750
Netto -26 800 -11 744 -25393
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Rah.osuus 195 105
Menot -3 670 -1 090 -3 625
Netto -3 475 -1 090 -3 520
Liikuntapaikat Rah.osuus 450 450
Menot -3 080 -2 039 -3 080
Netto -2 630 -2 039 -2 630
Tulot yht. 2995 2905
Menot yht. -36 080 -15 059 -34 706
Netto -33 085 -15 059 -31 801
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus Menot -20 -20
Kaupunkirakennelautakunta Menot -140 -71 -140
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Menot -1 615 -341 -1 615
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1141 -425 -1141
Menot yht. -2916 -837 -2916
Muut aineelliset hyodykkeet Menot -80 -25 -80
Osakkeet ja osuudet
Kuopion Energia Oy:n pddomanpalautus Tulot 1 600 1605 1605
Muut osakkeet ja osuudet Tulot 10 1 10
Menot -925 -287 -925
Tulot yht. 1610 1605 1615
Menot yht. -925 -287 -925
Netto 685 1319 690
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Investoinnit 1 000 € TA+M 2024 Tot.31.7. TPE 2024
Ydinkaupungin investoinnit yhteensa Tulot 5105 1769 5020
Menot -45 405 -17 912 -43 831
Netto -40 300 -16 143 -38 811
Investoinnit 1 ooo € TA+M 2024 Tot.31.7. TPE2024
Tilapalvelut
Talonrakennus Koko hanke
Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)
Pirtin koulu uusi 31 000 -6 570 -1624 -6 050
Minna Canthin ylakoulu (Mlymaki) uusi 32 000 -500 -166 -400
63 000 -7 070 -1790 -6 450
Kasvun ja oppimisen palvelualue (paivakodit)
Jynkan paivakoti, 6 r uusi 6 800 -4 000 -659 -3 500
Pyoron paivakoti, 10 r uusi 10 000 -4 900 -2 844 -5 000
Sinikellon pédivakoti, 10 r uusi 9 800 -4 300 -2 963 -4 800
Saarikellon paivakoti, 6 r uusi 6 800 -300 -37 -250
33 400 -13 500 -6 503 -13 550
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus,
vaestonsuoja uusi 50 200 -11 700 -8 920 -11 700
Velvoiteautopaikat 4 000 -3 960 -3 960
Vaestosuojien peruskorjaukset peko 2 800 -200 -50
57 000 -15 860 -8 920 -15 710
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | -60| | -60|
Pienet peruskorjauskohteet | -3 5oo| -1 111| -2 800‘
Tulot
Kiinteistdjen myynnit 500 16 400
Pyorapysakoinnin edistdminen, Traficomin avustus 90 90
Tulot yhteensa 590 16 490
Tilapalvelut yhteensa Tulot 590 16 490
Menot -39 990 -18 323 -38 570
Netto -39 400 -18 307 -38 080
Investoinnit yhteensa Tulot 5695 1785 5510
Menot -85 395 -36 236 -82 401
Netto -79 700 -34 450 -76 891




Merkittavien investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaa on tehty kaupungin tulevilla kasvualueilla. Yritysalueiden kaavoitusta varten maata hankittiin Hiltu-
lanlahdesta. Pitkdaikaista kaupungin kasvutarvetta varten maata ostettiin Ranta-Toivalasta. Virkistysalueita hankit-
tiin Niittylahti-Savulahti suunnalta, Hietasalon saaresta ja Nilsidn keskustan vieresta. Kaupungilla on kdynnissa lisdksi
katualueiden haltuunottoprojekti, jonka neuvotteluiden kohteena on ollut Nilsidan asemakaava-alue. Sen osalta neu-
vottelut ja katselmukset tydllistavat runsaasti, mutta kiinteistokohtaiset korvaukset ovat pienten pinta-alojen takia
alhaiset.

Maanhankintaan on varattu investointimaararahaa 3,0 milj. euroa. Toteuma 31.7.2024 on noin 1,5 milj. euroa. Inves-
tointituloja on talousarviossa o,5 milj. euroa, josta on kertynyt noin 0,16 milj. euroa. Myytyjen ja myytavien kiinteisto-
jen alhaisten tasearvojen takia investointitulot jadvat talousarviota alhaisemmiksi.

Yhdyskuntarakentaminen
Savilahti

Vanhan Varikon alueelle suunnitellut yhdyskuntatekniset ty6t ovat valmistuneet murskepintaisina ja Sarastuskaaren
alueen vihertydt jatkuvat kesan aikana. Alueen vihertoista jaa vield toteuttamatta rakenteilla olevan Finvectorin |3a-
ketehtaaseen rajautuvat alueet, jotka viimeistellaan, kun rakennusty6t ovat valmiit. Neulaniementien aloitetut ra-
kennustyot keskeytyivat alueen liito-orava populaation kulkureittien varmistamiseksi. Kohteen rakentaminen vaatii
lisasuunnittelua, joka toteutetaan yhdessa kohteeseen rajautuvan poliisitalon suunnittelun kanssa. Savilahden alueel-
la on rakennettu kuluvan vuoden aikana my®os viheraluetaydennyksia, jotka valmistuivat heinakuun aikana.

Ydinkeskustan hankkeet

Ydinkeskustan alueen kdynnissa olevista hankkeista merkittavimmat ovat Puijonkadun risteyssillan peruskorjaus,
Molymaen alueen hankkeet sekd Puijonkadun peruskorjaus valilla Asemakatu — Puutarhakatu.

Molymaen infran rakentaminen jatkuu ja vuoden 2024 aikana valmistuu Kaartokatu valilla Tasavallankatu — Urheilu-
katu. Talven 2024 aikana rakentui Aulis Rytkdsen katu ilman pintatditd ja katu viimeistelldan mahdollisen stadion-
hankkeen jalkeen. Mélymden urheilupuisto on loppusuoralla ja hanke valmistuu sopimuksen mukaisesti syyskuun
loppuun mennessa.

Puijonkadun peruskorjaus vdlilla Asemakatu — Puutarhakatu alkoi viikolla 31. Peruskorjauksen aikataulu on pitkalti
riippuvainen Maaherrankadun sillan avautumisesta liikenteelle ja etenee vdylaviraston aikataulun mukaisesti.

Molymaen hankkeissa on kaytetty uusiomateriaaleja mahdollisimman paljon ja varsinkin betonimursketta on ollut
hyvin saatavilla alueella purettujen koulurakennusten seurauksena.

Katujen ja siltojen peruskorjaukset

Puijonkadun risteyssillan peruskorjauksesta valmistuu kuluvan vuoden aikana sillan eteldnpuoleinen kansi seka kaikki
siltaa kannattelevat pilarit. Lisaksi uusitaan risteysalueen liikennevalot. Sillan peruskorjaus valmistuu vuoden 2025
kevaan aikana, jolloin sillan pohjoisen puoleinen kansi valmistuu.

Rastaantien peruskorjaus valmistuu syyskuun loppuun mennessa.

Niiralankadulle toteutettiin uusi ratasilta yhteishankkeena vaylaviraston kanssa. Uudelle alikululle tulee jalkakdytava
ja pyordtie erillisind. Samaan hankkeeseen sisdltyy vaylien peruskorjaus ja uusien yhdistettyjen jalkakdytavien ja
pyordteiden rakentaminen Niiralankadun ratasillan ja Savilahden valiselld alueella.
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Sammakkolammentien peruskorjaus valmistuu syksyn 2024 aikana.

Saaristokadun ja Siikarannan risteysalueelle valmistuu syksyn aikana uusi lilkkenneympyra. Lisaksi Saaristokadun ja
Tehdaskadun risteysalueelta rakentaminen etenee Tehdaskadun suuntaan. Hanke jatkuu vuoden 2025 aikana, jolloin
rakentaminen keskittyy Saaristokadulle ja Tasavallankadun varteen.

Taydennysrakentaminen

Kivilammen alue Rauhalahdessa valmistuu ja luovutetaan asuntorakentamiselle syksyn 2024 aikana. Kohteen pinta-
ja viimeistelyty&t toteutetaan asuntorakentamisen valmistuttua.

Asuinalueiden rakentaminen
Saaristokaupunki

Lehtoniemen alueella viherty6t jatkuvat.
Hiltulanlahti

Hiltulanlahti 3 alueen rakentaminen jatkuu. Vuoden 2024 aikana rakentaminen on keskittynyt Puutossalmentien
varteen ja samanaikaisesti jo rakennettujen alueiden viimeistelytoihin. Vuoden 2025 aikana rakentaminen etenee
seuraaville alueille.

Petosen alue
Petosen alueella Hulkontien ja Petosentien risteysalueen liilkennevalot uusittiin. Hanke valmistui elokuun aikana.
Liikuntapaikat

Keskuskentdlle vaihdettiin tekonurmimatto vastaamaan FIFA:n vaatimuksia ja vanha matto kierratettiin asentamalla
se Litmasen kentalle. Lisdksi vanhaa mattoa asennetaan Peikkometsén liikuntapaikalle.

Puijon urheilualueella on keskitytty alueen suunnittelutdihin ja lisatutkimuksiin sekd hyppyriméakien kuntokartoituk-
siin.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Inkilanpuisto ja Litmasenpuisto valmistuivat kesdkuun lopussa. Useita leikkipuistohankkeita on kdynnissa. Hankkeita
on menossa Kuivinniemen leikkipaikalla, Sopenpuiston korttelileikkipaikalla, Tuuttipuiston ja Sirppikadun leikkipai-
koilla sekd Kuikkanotkon korttelileikkipaikalla.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Uusiotien rakentaminen etenee Hepomaen alueella. Kohde valmistuu syyskuun loppuun mennessa.
Maaseututaajamat

Melalahden ja Vehmersalmen alueet

Peltoniemen alueen viimeistelyty&t suoritetaan syksyn 2024 aikana.

22



Nilsia

Tahkovuoren alueella katu- ja vesihuoltorakentaminen on kaynnissa. Alueelle suunnitellut rakennushankkeet jatku-
vat vuoden 2025 aikana.

Nilsidn Rantapuiston rakentaminen alkaa elokuussa 2024 ja jatkuu vuoden 2025 kevaalla.

Linja-autojen pysdkaintikaista Paavontielle rakennetaan yhteishankkeena tilapalvelujen kanssa. Hankkeeseen liittyy
vanhan kiinteiston purku ja pilaantuneiden maamassojen poistoa.

Nilsidssa Mt 577 tielle rakennetaan liikenneympyra yhteishankkeena Ely:n kanssa. Tyot ovat kdynnissa.
Juankosken alueet

Juankosken katu- ja vesihuollon peruskorjaushankkeet ovat kdynnissa ja vuoden 2024 aikana rakennetaan Poikkitie
seka Puutarhatie. Hankkeen optiona rakennetaan vuoden 2025 aikana Tehtaankirkontie.

Muut kohteet

Ulkovalaisinten massavaihdot ovat keskittyneet Petosen Hulkontien alueelle seka Sarkiniemi-Sarkilahti alueelle.
Ulkovalaisinten saneerausta on tehty myds yhteisrakentamiskohteissa Kuopion Sahkdverkon kanssa. Yhteisraken-
tamishankkeet ovat olleet Laulurinteen, Juuttaankadun ja Retkeilijantien alueilla. Kurkimaessa yhteisrakentamishan-
ke on tehty yhdessa Savon Voiman kanssa.

Talonrakennusinvestoinnit
Pirtin koulu

Pirtin koulun uudisrakennushankkeen Yhteistoiminnallisen KVR-urakan kehitysvaiheen palveluntuottajan valin-
ta hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 5.2.2024 pykald 31. Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen, etta
kehitysvaiheen palveluntuottajaksi valittiin Jalon Rakentajat Oy ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden toimitilajohtajan
allekirjoittamaan hankkeen kehitysvaiheen sopimuksen.

Pirtin koulun kehitysvaiheen tavoitteiden toteutuminen esiteltiin 10.6.2024 pidetyssd kaupunginhallituksen kokouk-
sessa pykala 185, jossa kaupunginhallitukselle esitettiin hyvaksyttavaksi Pirtin kouluhankkeen kehitysvaiheen tavoit-
teiden toteutuminen. Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden
toimitilajohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen sopimuksen.

Minna Canthin ylakoulu (Molymaki)

Minna Canthin koulun uudisrakennushankkeen osallistujien valinta kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvottelu-
vaiheeseen tehty Kh 19.2.2024 § 49. Kaupunginhallitus hyvaksyi kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn Jalon rakenta-
jat Oy:n, rakennusliike U. Lipsanen Oy:n, YIT Business Premises Oy:n ja Rakennusliike Lapti Oy:n. Neuvottelutydpa-
jat pidetty huhtikuun ja toukokuun aikana 2024. Lopullinen tarjouspyyntd on toimitettu tarjoajille 5.6.2024.

Jynkan paivakoti

Jynkén pdivakodin uudisrakennushankkeen Yhteistoiminnallisen KVR-urakan kehitysvaiheen palveluntuottajan valin-
ta hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 19.2.2024 § 48. Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen, ettd kehi-
tysvaiheen palveluntuottajaksi valittiin Rakennusliike Lapti Oy ja valtuutti Kuopion Tilapalveluiden toimitilajohtajan
allekirjoittamaan hankkeen kehitysvaiheen sopimuksen.
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Jynkédn paivakodin kehitysvaiheen tavoitteiden toteutuminen esiteltiin 27.5.2024 pidetyssa kaupunginhallituksen
kokouksessa § 174, jossa kaupunginhallitukselle esitettiin hyvaksyttavaksi Jynkan péivakotihankkeen kehitysvaiheen
tavoitteiden toteutuminen. Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdsesityksen ja valtuutti Kuopion Tilapalve-
luiden toimitilajohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen sopimuksen

Toteutusvaiheen sopimus allekirjoitettiin 24.6.2024
Pyo6ron paivakoti

Toteutusvaiheen sopimus allekirjoitettiin Lujatalo Oy:n kanssa 3.4.2024 ja rakennustekniset tydt kdynnistyivat
8.4.2024.

Sinikellon paivakoti

Hankkeen tydmaavaihe on ollut kdynnissa toukokuusta 2023 alkaen ja tyémaa on edennyt alkuvuoden aikana suunni-
tellussa aikataulussa kohti syksylle 2024 ajoitettua valmistumista. Hankkeen toteuttaa rakennusliike Konttinen Oy.

Saarikellon paivakoti

Saarikellon paivakodin uudisrakennusrakennushankkeen osallistujien valinta kilpailulliseen neuvottelumenettelyn
neuvotteluvaiheeseen on tehty kaupunginhallituksessa 10.6.2024. Kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn valittiin
Jalon Rakentajat Oy, Rakennusliike Lapti Oy, Rakennusliike U. Lipsanen Oy ja SRV Rakennus Oy. Saarikellon p&iva-
kodin asemakaavaehdotus on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 20.5.2024.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus, vaestonsuoja

Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa ja rakennusty6t valmistuivat kesakuun lopulla 2024. Kayttdja aloitti
heti valmistumisen jdlkeen kayttoon liittyvan kalusteiden ja varusteiden asennuksen elokuussa tapahtuvaa kayttéon-
ottoa varten.

Vaestonsuojien peruskorjaukset

Kotkankallion kalliosuojasta on kdynnissa kuntotutkimus. Kalliovdestonsuojien korjaustarpeita kasitelldan kokonai-
suutena ja toimenpiteet ajoitetaan kuntotieto ja tuleva kdyttd huomioiden.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankintoja ei ole tehty alkuvuoden aikana, koska kiireellisia hankintakohteita ei ole
ilmennyt.

Pienet peruskorjauskohteet

Aloitetut hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Hankkeiden sisdltoja, aikatauluja ja kustannuksia on tarkennettu
normaalimenettelyn mukaisesti kohteiden korjausten aikana. Kokonaisohjelman sisaltda on tarkennettu seuranta-
jakson aikana korjauksen tarpeen, kiireellisyyden ja kokonaisbudjetin mukaan. Pienten peruskorjauskohteiden inves-
tointimdararaha on 3,5 milj. euroa vuodelle 2024.

Vuokratilahankkeet
Jynkan koulu, laajennus elinkaarihanke EKH 2

Jynkéan koulun laajennus osa, johon sijoittuvat monitoimitilat ja yksi esikoululuokkatila, on kdyttoonotettu 1.3.2024.
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Kuopion kaupungin strategian seuranta

HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Strategialinki-

tys

1.1. Elinympa-
risto ja osalli-
suus

Kuopiolaisten tyyty-
vaisyys asuinymparis-
t66n sailyy korkeana
jaasunnottomuus
vdhenee

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksia

1.1. Elinympa-
risto ja osalli-
suus

Mittari

Asukkaiden tyytyvai-
syys oman asuinalu-
een rakennettuun
ymparistoon

Asunnottomuus

Asukkaiden vaikutta-
minen itsedan koske-
viin asioihin

Vastuutaho

Kaupunkiymparis-
ton palvelualue

Kaikki

Seuranta 30.6. Tila
Savilahdessa on rakenteilla Etenee
kaksi valtion korkotuetun hitaasti /
asuntotuotannon (ARA) osittain

kohdetta.

-

Asuinympariston viihtyi-
syys, terveellisyys ja turval-
lisuus on huomioitu maan-
kayton suunnittelussa

ja rakentamisessa.

Asuinalueensa olosuhtei-
siin tyytyvaisten asukkai-
den osuus on laskenut 85,4
%:iin (87,12 % v. 2020).

Kaupunkitasoisen osalli- Etenee
suusmallin seka lasten ja suunnitel-
nuorten uuden osallisuus-  lusti/ Val-
pilotin suunnittelu on mis

kaynnissa.

v

Asukkaiden osallistamista
on tehty laajasti lapi orga-
nisaation mm. ohjelmien
valmistelussa (mm. llmas-
to- ja resurssiviisausohjel-
ma), palvelujen kehittdmi-
sessa (mm. perusopetus,
liikuntapaikkapalvelut,
jatehuolto, ymparistoter-
veydenhuolto), hankkeiden
kautta (KUDOS, BIIAF),
jarjestamalla avoimia
tilaisuuksia (mm. kaava-
hankkeet, joukkoliikenne,
nuorten osallisuusteemail-
lat), luomalla uusia toimi-
javerkostoja (mm. maaseu-
tualueet) sekd hyddynta-
malld erilaisia digitaalisia
tyokaluja osallistamisessa
(mm. sdhkaiset palauteka-
navat, Maptionnaire -
sovellus).



Strategialinki-

tys

1.1. Elinympa-
risto ja osalli-
suus

1.1. Elinympa-
ristd ja osalli-
suus

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Parannamme arjen
turvallisuutta ja ym-
pariston esteetto-

myytta

Lisaamme aktiivisuut-
ta ja yhteisollisyytta
tukevia kohtaamis-
paikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Mittari

Asukkaiden tyytyvai-
syys oman asuinalu-
een turvallisuuteen

Hairidindeksi
Kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat

hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja urheilu-

alueiden mé&ara [ 1000

asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavija-
maarat

26

Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue, Kaupun-
kiympariston
palvelualue, Kuo-
pion Tilapalvelut

Hyvinvoinnin
edistamisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue, Kaupun-
kiympariston
palvelualue, Kuo-
pion Tilapalvelut

Seuranta 30.6.

Esteettdmyys on huomioi-
tu suunnittelussa, raken-
tamisessa ja kunnossapi-
dossa. Huomiota on kiinni-
tetty erityisesti liilkenne-
turvallisuutta seka kavelya
ja pyordilya edistaviin
kohteisiin. Esteettomyys-
projektia varten on tuotet-
tu maastoaineistoa mm.
suojateiden laheisyydesta.

Liukastumisvaroituksen
toimittajaa on vaihdettu.

Kaupungin turvallisuusti-
lannetta kuvaava hairi-
oindeksi on kohentunut
86,7:3an (153,2 V. 2023).

Uusia liikunta- ja virkistys-
paikkoja on rakennettu ja
kunnostettu. Sammakko-
lammen eldmyslaituri on
valmis, Hietasaloon on
rakenteilla esteetdn laituri
ja Molymaelle on valmis-
tumassa urheilukentta.
Vanhan Varikon kavely- ja
pyorailyreitistojen suunnit-
telu on kdynnissa.

Jynkan uusi nuorisotila
“Jynari"” on avattu koulun
yhteyteen huhtikuun alus-
sa.

Asukastoimintaa on kehi-
tetty Lahiossa -
tapahtumakonseptin avul-
la ja kansalaistoiminnan
palveluiden tiloille (Mant-
tu, Alava-talo, asukastilat)
on luotu yhteiset kayttdoh-
jeet helpottamaan tilojen
kayttoa.

Viherpinta-alan arviointiin
tarkoitetun viherkerroin-
tyokalun kayttéonottoa on
valmisteltu, kdyttoonotto
on syksylld 2024.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Arjen fyysinen aktiivi-
suus lisdantyy kaikissa
ikdryhmissa

Mittari

Lasten ja nuorten
liikkuminen

Aikuisten liikkkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden
osuus ikaluokasta
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Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue

Seuranta 30.6.

Lasten ja nuorten liikku-
mista on edistetty mm.
varhaiskasvatuksen lilkun-
tamydtaajat -toiminnan
kautta, perusopetuksessa
ovat kaytossa pitkat vali-
tunnit ja valkkariliikuttajat
seka nuorisotaloilla on
jarjestetty ohjattua mata-
lan kynnyksen liikuntaa.

Alle 20-vuotiaiden hyvin-
vointiranneketta on kay-
tetty alkuvuonna n. 64 0oo
kertaa.

Liikuntaneuvonnan ryh-
mamuotoista mallia on
kehitetty OKM- rahoituk-
sella.

Kansalaisopistossa on
jarjestetty kevatlukukau-
della 365 liikuntakurssia,
joissa oli n. 5200 eri-ikaista
osallistujaa.

LiikkuvaKuopio -konseptin
myyntia, markkinointia ja
viestintaa on kehitetty.

Tehty yhteistyota hyvin-
vointialueen kanssa mm.
vahan lilkkuvien henkil6i-
den tavoittamiseksi ja
heidan palveluiden kehit-
tamisessa.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavatja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Paihdemydnteisyys ja
paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityises-
ti nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Mittari

Nuorten paihdemyon-

teisyys ja paihteiden
kayttd

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista mielenter-

veyttd kokeneiden
osuus

28

Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue

Hyvinvoinnin
edistamisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue

Seuranta 30.6.

Etsivan nuorisotyon piirissa
olevien nuorten maard ja
koulunuorisotyon osallistu-
jien maara ovat kasvussa.

Nuorten ja aikuisten alko-
holin kdyttd on tilastojen
mukaan laskussa.

Paihteiden kdyton vahen-
tamiseksi on tehty mm.
seuraavia toimenpiteita:
varhaiskasvatuksessa on
Lapset puheeksi -
menetelmakouluttaja,
perusopetuksessa paihde-
kasvatus on osa opetus-
suunnitelmaa ja nuoriso-
ohjaajat ovat jalkautuneet
nuorten juhlapaikoille
aiempaa jarjestelmalli-
semmin. Lisaksi on toteu-
tettu ehkaisevan paihde-
tydn kampanjointia seka
luotu uusia rakenteita
vastaamaan ehkaisevan
pdihdetyon kysyntaan.

Toteutettu Ty ja mielen
hyvinvointi - Mieliteko 2.0
hanketta (ESR+).

Positiivista mielenterveyt-
ta kokeneiden lasten ja
nuorten seka aikuisten
osuudet ovat laskeneet
edelleen.

Lasten ja nuorten mielen-
terveytta on tuettu mm.
varhaiskasvatuksen Pro-
Vaka-toiminnalla, perus-
opetuksessa ja nuorisotoi-
minnassa tekemalla yhteis
ty6ta hyvinvointialueen
kanssa seka jarjestamalla
koulutuksia seka lukiokou-
lutuksessa hyvinvointival-
mentajien ja uusien, nivel-
vaiheeseen rekrytoitujen
opinto-ohjaajien kautta.

Lisaksi on jarjestetty laa-
jasti eri ikdryhmille hyvin-
vointia tukevia ja yhteisol-
lisyytta edistdvia tapahtu-
mia.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
hitaasti /
osittain

-



Strategialinki-

tys

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Yksinaisyyden koke-
minen viahenee

Mittari

Lasten ja nuorten
kokema yksinaisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

29

Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue

Seuranta 30.6.

[tsensa yksindiseksi tunte-
vien osuus on kasvussa
kaikissa ikaryhmissa, pl.
8.—9.luokkalaiset.

Yksindisyyden véhenta-
miseksi on mm. perusope-
tuksessa toteutettu syrjay-
tymiseen ehkdisyyn ja
hyvinvoinnin edistdmiseen
liittyvia hankkeita ja koulu-
tuksia seka otettu kayt-
t66n tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen kalenteri. Kou-
lunuorisotyontekijat ovat
tukeneet koulujen yhteisél-
lisyyttd ja jarjestaneet
ryhmayttdmiseen liittyvaa
toimintaa.

Kirjastojen, museoiden ja
kansalaistoiminnan palve-
luja on kehitetty niin, etta
niihin on helppo tulla yksin,
mutta toteuttava toiminta
(tyopajat, retket, asiantun-
tijaopastukset) edistavat
osallisuutta ja vahentavat
yksindisyyden kokemusta.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

-



Strategialinki- | Valtuustoon nahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
1.3. Elinikdinen  Pitkaaikaistyottomyys Pitkaaikaistyottomien Elinvoima- ja Tyottomyys on kasvanut Etenee
oppiminen, tyd ja nuorisoty6ttomyys maara konsernipalvelut  pitkaaikais- ja nuorisotyét-  hitaasti/
jatoimeentulo  vahenevat tomyyden osalta. Kesa- osittain

kuun 2024 lopussa tyotto-
myysaste oli 11,2 % (10,2 % =
06/2023). Tyottomid oli 6

664 (5890 hl6d 06/2023),
pitkdaikaistyottomia 2 336

(2 289 hl6& 06/2023) ja
nuorisotydttémia 995 (809

Alle 25-vuotiaiden hl6& 06/2023).

osuus tyottomista

Pitkaaikaistyottomien
osuus tyottomista

Alle 25-vuotiaiden
tyottomien maara

Tyollisyyden edistamisen
kuntakokeilun toiminta on
toteutunut suunnitellusti.
Asiakasmaarassa on ollut
kasvua tyottomyyden
kasvun takia.

Pohjois-Savon hyvinvointi-
alueen jarjestama kuntout-
tava tyStoiminta ei veda ja
padsya odottaa jatkuvasti
yli 50 kuntakokeilun asia-
kasta.

TE-palvelut 2024-
uudistuksen valmistelu on
edennyt aikataulussa.

1.3. Elinikdinen  Vahvistamme tyo6- Tyokyvyttamyyseld-  Elinvoima- ja Tyottomien tyokyvyn Etenee

oppiminen, tyo ikaisten tyokykya ketta saavien osuus konsernipalvelut  selvittdminen ja edistdmi-  hitaasti /

jatoimeentulo  seka tydssa jaksamis-  tyoikaisista nen seka naihin liittyvien osittain
ta yhteistyomallien kehitta-

minen eivat ole edenneet -
suunnitellusti hyvinvointi-
alueella olevien merkitta-

vien resurssivajeiden takia.

Koulutuksen ulkopuo-
lelle jadneet 17—24-
vuotiaat, osuus vas-
taavan ikaisesta vaes-
tosta
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Strategialinki-

tys

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
ja yleissivistava
koulutus

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan varhais-
kasvatuksen ja koulu-
polun seka siihen
tarvittavan tuen

Mittari

Perusopetus: opetuk-
sen eurot [ oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko

Kuopion koulutuspo-
liittisen ohjelman
toteutuminen

31

Vastuutaho

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue

Seuranta 30.6.

Kasvatus- ja koulutuspoliit-
tisen ohjelman toteutumi-
sen arviointikysely oppilail-
le, huoltajille ja opetus-
henkilGille on toteutettu
kevaalld 2024.

Varhaiskasvatussuunni-
telman mukaista toimin-
nan toteutumista on arvioi-
tu ja tuloksia on kasitelty
yksikdissa.

Perusopetuksen laadun ja
tulosten arviointia on
kehitetty edelleen.

Laaja alueellinen perus-
opetuksen kehittamisra-
kenteen uudistamishanke
sai rahoituksen.

Kuopion lukiotoimen toi-
menpidesuunnitelma
2024—2035 on valmistunut
ja lukiokoulutuksen laatu-
hankkeet jatkuvat vuoden
2024 loppuun asti.

Oppilaanohjausta on kehi-
tetty.

Sairaalaopetuksen konsul-
toivien erityisopettajien
toiminta kouluilla on va-
kiintunut.

Osaava tulevaisuus — ope-
tushenkildston kehittymi-
nen nousuun Pohjois-
Savossa-hanke (OKM)
kdynnistyi 1.1.2024.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

1.5. Vapaa-ajan
mielekds teke-
minen ja ko-
keminen

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Tarjoamme eri-
ikdisille merkityksel-
lista tekemista ja
kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoimin-
nasta yhdenvertaises-
ti

Mittari

Kulttuuritilojen kavi-
jamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntati-
lojen seka kaupallisten
tilaisuuksien kaynti-
kerrat

32

Vastuutaho

Hyvinvoinnin
edistdmisen palve-
lualue, Kasvun ja
oppimisen palve-
lualue

Seuranta 30.6.

Tuotettu itse tai yhteis-
ty6ssa sidosryhmien kans-
sa laajasti erilaisia harras-
tamisen ja tekemisen
mahdollisuuksia eri-
ikaisille kuopiolaisille eri
puolilla kaupunkia. Huomi-
oitu my0s positiivista
erityiskohtelua tarvitsevat
kayttdjaryhmat, kuten
neurokirjon ja vahavaraiset
asiakkaat.

Aktiivisuutta ja yhteisolli-
syytta tukeva, Kuopion
Seina -tapahtumakalenteri
on uudistettu.

Harrastamisen Suomen
mallissa mukana olevien
koulujen ja kerhojen maara
on kasvanut.

Vapaaehtoistoiminnan
prosessia on kehitetty ja
toteutettu uusi vapaaeh-
toistoiminnan koulutus-
konsepti.

Kehitetty kaupungin Kult-
tuurin tilat -toimintamallia.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v


https://www.kuopionseina.fi/
https://www.kuopionseina.fi/

A ™ ™ ™

Asuinalueensa olosuhteisiin tyytyvaisten osuus (%), 20-64-
vuotiaat

Asunnottomat yksin asuvat / 1 ooo asukasta

Asukkaiden vaikuttaminen itseaan koskeviin asioihin (asteik-

ko o-10)
Hairioindeksi

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld / 10 ooo vastaavanikaista

Virkistys- ja urheilualueiden maara / 1000 asukasta
Asukastoimintaan osallistuneiden maara (hl6a)
Nuorisotilojen kdyntikerrat (kpl)

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, % 4. ja 5. luokan oppi-
laista

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, % 8. ja 9. luokan oppi-
laista

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, % ammatillisen oppilai-
toksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Vahintdan tunnin paivassa liikkuvat, % lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien
osuus, %

Kotona asuvat 75-vuotta tayttdneet, % vastaavan ikdisesta
vaestosta

Hyvaksyy ikaisilladn humalahakuisen juomisen [ marihuanan
kayton, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Hyvaksyy ikaisillddn humalahakuisen juomisen [ marihuanan
kayton, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

9,9

4283

70 218

931

0,9
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69991
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1,1
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1,2
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7,87
53300

282 964
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1,0
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391,5
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N ) ) ) ) O

Hyvaksyy ikaisilldan humalahakuisen juomisen / marihuanan 52 /12 . 50/ 19 53/ 20

kayton, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiske-

lijoista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. . . 8,4 . 9,7 . 9,7 . 6,4

luokan oppilaista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % lukion 1. ja . . 11,9 . 18,0 . 17,6 . 13,1
2. vuoden opiskelijoista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % ammatilli- . . 28,5 . 25,7 . 26,5 . 25,3
sen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%) 34,9 . . . . 33,3 . . 32,3

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kah- . . 29,1 . . . 25,0 . 23,1
den viikon aikana, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kah- . . 28,1 . . . 28,7 . 28,1
den viikon aikana, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kah- . . 35,4 . . . 26,0 . 25,7
den viikon aikana, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Positiivinen mielenterveys (SWEMWABS) -mittarin pistemaa- . . . . . 24,1 . . 23,7
ra asteikolla 7-35p (keskiarvo)

Tuntee itsensd usein yksindiseksi, % 4. ja 5. luokan oppilaista . . 2,2 . 3,1 . 3,7 . 4,9
Tuntee itsensa yksindiseksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista . . 10,0 . 12,0 . 16,6 . 13,6
Tuntee itsensad yksinaiseksi, % ammatillisen oppilaitoksen 1. . . 10,4 . 13,0 . 14,7 . 14,9

ja 2. vuoden opiskelijoista

Tuntee itsensad yksinaiseksi, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskeli- . . 9,6 . 9,0 . 15,8 . 18,7

joista

ltsensa yksindiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat 10,9 . . . . 11,7 . . 12,5
Tyoéttomyysaste, keskimaarin vuoden aikana (%) 14,5 13,7 11,9 10,5 9,9 13,0 11,2 9,8 10,2 11,29

34
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33,0 35,7 33,3 24,9 bbb 37,5 35,1

Pitkaaikaistyottomien osuus tydttomista (%), keskimaarin 27,5
vuoden aikana

Nuorisoty6ttomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta 18,6 17,5 15,4 13,2 12,5 15,9 13,9 12,2 11,6
Ty6ttomien maard 31.12. (hl6d) 8 219 7741 6 638 5941 6 149 7517 6 145 6 037 6 916 6 664
Pitkaaikaistyottomien maara 31.12. (hl6d) 2 809 2567 2219 1793 1866 2378 2693 2285 2234 23369
Nuorisotyottomien maara 31.12. (hl6d) 1397 1287 1014 968 907 980 862 811 870 995Y
Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaa- 9,4 9,1 8,7 8,5 8,4 8,2 7,9 7,7 7,5

vanikaisesta vaestosta

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaa- 5,5 5,5 5,1 5,1 5,4 5,5 5,8 6,2
vanikaisestd vaestosta

Perusopetus: kdyttomenot eur/oppilas . . 9150 9293 9 700 9729 10122 10186 11 275
Perusopetus: Yleisopetuksen tunnit/ oppilas . . 1,77 1,69 1,74 1,73 1,65 1,70

Perusopetus: Opetusryhman keskikoko 1-6 Ik. . . 17,2 . 17,1 17,2 17,1 17,2 17,9
Perusopetus: Opetusryhman keskikoko 7-9 Ik. . , 18,3 . 19,7 19,1 18,9 18,8 19,6
Kulttuuritilojen (Kaupunginteatteri, Musiikkikeskus, museot, 1,8138 2,1313 1,9901 2,1116 2,2626 1,9008 2,2021 2,6210 2,8202

kirjastot yht.) kavijamaara (milj.)

Kansalaisopiston opiskelijamaara / opetustunnit 24643/ 25263/ 24335/ 24288/ 23557/ 20461/ 19625/ 21053/ 22348/ 11225/
45586 45469 45306 44216 44402 40314 43692 43588 43510 217307
Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka kaupallisten tilaisuuksien 1,4138 1,2654 1,3139 1,2801 1,4048 0,9828 1,2137 1,4407 1,5829

kayntikerrat (milj.)

O Tilanne 30.6.2024
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KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinki-

tys

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Tuemme yhdessa
eri toimijoiden
kanssa yrittdjyys-
kasvatusta, uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

Tonttitarjontamme
on riittava ja moni-
puolinen

Mittari

Liikevaihdon ja viennin
kehitys

Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset [ 1000 as.

Yritysmyonteisyysmit-
taukset

Yritystontit (sopivuus,
maara)

36

Vastuutaho

Elinvoima- ja
konsernipalvelut,
Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue

Kaupunkiymparis-
ton palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Yleinen suhdannetilanne
on nakynyt kuopiolaisessa
yrityskentdssa mm. yritys-
toiminnan jarjestelyind ja
muutoksina sekd yhteis-
toimintalain mukaisina
muutosneuvotteluina.

Yrityspalveluja on tuotet-
tu ja kehitetty yhteistyds-
sa Business Centerin ja
Kuopion seudun Uusyri-
tyskeskuksen kanssa.

Elinvoimainen ja kasvava
Kuopio -ohjelman paivitys
on kdynnistetty.

Kuopion sijoitus Suomen
Yrittajien kuntabaromet-
rissa on v. 2024 laskenut
yhdeksanneksi suurten
kaupunkien joukossa
(sijoitus oli 2. vuonna
2022).

Yritystonttikysynta on
pysynyt alkuvuodesta
hyvana ja kysynt&a on
ollut teollisuuden, kau-
pan, logistiikan ja toimis-
totilojen tonteille.

Yritystonttitarjonta on
tarpeisiin nahden rajalli-
nen. Sitd on pyritty edis-
tamaan mm. lisaamalla
kaavoituksen ja maa-
omaisuuden resursseja
sekd tekemalla seudullista
elinkeinoyhteistyota
yritystonttien osalta.

Tila
Etenee

hitaasti /
osittain

=

Etenee
hitaasti /
osittain

—_



Strategialinki-

tys

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Yritykset saavat
osaavaa tyovoimaa

Mittari

Pk-yritysten tyévoiman

saatavuus
Tyollisyysaste

Avoimet tyopaikat

37

Vastuutaho

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Tyollisyystilanteen heik-
keneminen on parantanut
Kuopion seudun pk-
yritysten tyévoiman saa-
tavuutta, mutta kaanta-
nyt avointen tydpaikkojen
maaran selvaan laskuun.

Edistetty osaavan tyo-
voiman saatavuutta alu-
eella mm. toteuttamalla
Pohjois-Savon osaajave-
tovoimamalli - yhteistyol-
18 vaikuttavuutta — han-
ketta (ESR+) ja Internati-
onal House Kuopion toi-
mintaa seka osallistumalla
kansainvalisille rekrytoin-
timessuille.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.2. Rohkea ja
kestava kaupun-
kikehitys

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Mahdollistamme
monipuolisen ja
riittavan asuntotuo-
tannon seka moni-
paikkaisen eldmén

Mittari

Asuntotuotanto (Ikm,
tyyppi, hallintasuhde)

Asuntotuotannon tontti-
reservi, vuotta

38

Vastuutaho

Kaupunkiymparis-
ton palvelualue

Seuranta 30.6.

Asuntotuotannon maara
on vahentynyt ja uusia
rakennuslupia on my6n-
netty edellisvuosia va-
hemman. Vuonna 2024
arvioidaan valmistuvan n.
500-600 uutta asuntoa.
Kerrostalotonttireservi on
hyvd, mutta pientalotont-
tireservi on niukka. Tont-
tikysynta on ollut vahais-
ta.

Asunto- ja kunnallistek-
nista rakentamista on
tehty mm. Mélymaells,
Savilahdessa, Kivilammen
alueella seka Hiltulanlah-
dessa.

Vanuvuoren tarkistettu
osayleiskaavaehdotus
hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 25.3.2024,
§16. Kaavan voimaantulo
viivastyy valitusten vuok-
si.

Kaupunkirakennesuunni-
telma 2040, joka tarkaste-
lee Kuopion ja Siilinjarven
eteldosan muodostaman
ydinkaupunkialueen
maankayttod ja liikennet-
13 2040-luvulle saakka
valmistui ja oli kaupun-
ginvaltuuston kdsittelyssa
20.5.2024, § 36, mutta
palautettiin uudelleen
valmisteluun.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

=



Strategialinki-

tys

2.2. Rohkea ja
kestava kaupun-
kikehitys

Valtuustoon nah-

: . Mittari V. h

den sitova tavoite iEtarl astuutaho
Kaupunkikeskusta, = Maaseutuohjelman to- Kaupunkiymparis-
|hiét jamaaseutu  teuttaminen ton palvelualue,
ovat elinvoimaisia ja Elinvoima- ja
viihtyisia konsernipalvelut

39

Seuranta 30.6.

Kuopion keskusta-alueen
kehittdmista on edistetty
mm. kdynnistamalla
kaupan selvitys seka torin
ja Puijonkadun suunnitte-
luohjeet -tyd. Lisaksi on
kayty neuvotteluja tay-
dennysrakentamisen
sopimuksista.

Kaupunginosatarinoita on
keratty osana Kuopio 250-
ja Kudos-hankkeita.

Maaseutukaavoittaja on
rekrytoitu.

Nilsian, Juankosken ja
Riistaveden alueilla on
tehty mm. katu- ja vesi-
huoltorakentamista.

Maaseutuohjelman tilan-
nekatsaus on kasitelty
kaupunginhallituksessa
24.6.2024, § 211.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.2. Rohkea ja
kestava kaupun-
kikehitys

Valtuustoon nah-

. . Mittari \' h
den sitova tavoite ittart astuutano

Kehitdmme Savilah- Savilahden rakentamisen Kaupunkiymparis-

tea karkihankkeena eteneminen ton palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

40

Seuranta 30.6.

Savilahden toiminta- ja
etenemissuunnitelma on
paivitetty ja infran raken-
taminen on edennyt
tontinluovutusvalmiutta
mukaillen.

Yleinen suhdannetilanne
ja vdhentynyt asunto- ja
toimitilarakentaminen on
hidastanut uusien hank-
keiden kaynnistymista.

Savilahden ensimmaisen
asuintalon rakentaminen
on kaynnissa ja uusi asu-
misoikeustalo valmistuu
vuoden 2025 alussa Van-
han Varikon alueelle.
Alueen infran rakentami-
nen on jatkunut.

Savilahden kehittymista
on edistetty lisaksi mm.
toteuttamalla alueen
viestintd- ja sisaltopilotti,
esittelemalla aluetta EUI
Capacity Building Event -
konferenssissa seka pita-
malla saannollisia tapaa-
misia alueen hanketoimi-
joiden kanssa.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

g



Strategialinki-

tys

2.3. Vetovoimai-
nen innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

2.3. Vetovoimai-
nen innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Kuopio on vetovoi-
mainen opiskelu-
kaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti tyo-
eldaman muuttuviin
tarpeisiin

Mittari

Koulutuksen vetovoimai-
suus, hakijamaarat; UEF,
Savonia, Sakky

Alueelle jaavien valmis-
tuneiden osuus

Mittari kehitetaan tyolli-
syyspalvelu-uudistuksen
yhteydessa.
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Vastuutaho

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Oppilaitosten vetovoima
on kasvanut kaikilla kou-
luasteilla. Ensisijaisia
hakijoita per aloituspaikka
oli Itd-Suomen yliopistos-
sa 3,24 (2,98 v. 2023),
AMK-koulutuksessa 2,84
(2,19 v. 2023) ja ammatil-
lisessa koulutuksessa 1,22
(2,28 v. 2023).

Alueelle ja&neiden valmis-
tuneiden osuus on kasva-
nut AMK-koulutuksessa
61,9 %:iin, mutta vahen-
tynyt yliopistokoulutuk-
sessa 31,1 %:iin.

Kuopion vetovoimaa
opiskelukaupunkina on
edistetty mm. tekemalla
yhteistyota oppilaitosten
kanssa, jarjestamalla
yhdessa tapahtumia ja
korkeakouluopintoihin
tutustumisia, toteutta-
malla tapahtumakonsepti
ja opiskelijatutkimus seka
kaynnistamalla opiskelija-
asioiden neuvottelukunta-
toiminta.

Tiivistetty yhteistyota
mm. Itd-Suomen yliopis-
ton kanssa erilaisten
koulutuspolkujen kehit-
tamiseksi varhaiskasva-
tuksen opettajien saata-
vuuden parantamiseksi.

Tehty edunvalvontaa
uusien aloituspaikkojen
saamiseksi.

Savon koulutuskuntayh-
tyman toisen asteen
kone- ja tuotantoteknii-
kan englanninkielinen
koulutusohjelma kdynnis-
tyi alkuvuodesta 2024.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
hitaasti /
osittain

=



Strategialinki-

tys

2.3. Vetovoimai-
nen innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Innovaatioekosys-
teemi edistaa liike-
toiminnan kasvua ja
houkuttelee uusia
toimijoita alueelle

Edistdamme moni-

muotoista kaupun-
kikulttuuria, tapah-
tumia ja matkailua

Mittari

Panostukset t&k toimin-

taan

Tapahtuma-avustukset

Tapahtumakavijat
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Vastuutaho

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Elinvoima- ja
konsernipalvelut,
Hyvinvoinnin
edistdmisen pal-
velualue

Seuranta 30.6.

Innovaatiopalveluita on
kehitetty keskeisten
yhteistyokumppaneiden
mm. Kuopio Health, Busi-
ness Center ja Kuopio
Water Cluster kanssa.

Ekosysteemisopimuksen
vuoden 2024 rahoituskier-
ros oli auki 1.3-30.4.2024.

Kaupunkitasoinen tapah-
tumatilojen myyntipro-
sessin selvitystyd on
valmis, tulevaisuuden
kehittdmiskohteet on
kartoitettu ja tydskente-
lyn rakenteet on uudistet-
tu. Rekrytointien, myyn-
nin tukimateriaalien ja
tapahtumakaupungin
markkinointisuunnitel-
man tekeminen on aloi-
tettu.

Kuopio 250 -juhlavuoden
valmistelu on kdynnisty-
nyt ohjelmistohaulla,
aloitustilaisuuksilla sekd
rahoitus- ja tuotantomal-
lien rakentamisella.

Avattu avustustoiminnas-
sa uusi yhteistyokumppa-
nuushaku, joka lisaa
kumppanisopimusten
avoimuutta ja lahinaky-
vyytta.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Kehitdmme matkai-
lun karkihankkeena
Tahkoa sekd Kuopi-
on muita matkailu-
alueita yhdessa
toimijoiden kanssa

Mittari
Matkailijoiden yopymiset

Hankkeiden eteneminen
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Vastuutaho

Kaupunkiympaéris-
ton palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Tahkon alueen kehitta-
mista on jatkettu ja Tah-
kon keskustan asemakaa-
va on saanut lainvoiman.

Pohjois-Savon matkailu
Oy on aloittanut toimin-
tansa ja tj. Hanna Tiitola
on aloittanut 13.5.2024.

Alueen matkailua on
edistetty uudistamalla
Kuopio-Tahko Markki-
nointi Oy:n strategia ja
verkkopalvelut tukemaan
Kuopio ja Tahko — brén-
distrategiaa ja valmistau-
duttu kansainvalisen
markkinoinnin aloittami-
seen.

Alkuvuoden 2024 aikana
yopymiset kuopiolaisissa
majoitusliikkeissa vaheni-
vat n. 7 500 henkilolla
verrattuna edellisen vuo-
den vastaavaan ajankoh-
taan.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki- | Valtuustoon nah-

tys den sitova tavoite Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
2.5. Kuopion Aktiivinen, enna- Imago- ja mainetutki- Elinvoima- ja Edunvalvonta kohdistui Etenee
tunnettuus ja koiva edunvalvonta mukset konsernipalvelut, alkuvuonna erityisesti suunnitel-
edunvalvonta ja vaikuttaminen Kaupunkiympéris- valtion MAL- lusti / Val-
tukee Kuopion Onnistuminen edunval-  ton palvelualue, rahoitukseen, uuteen mis
tunnettuutta ja VERRESE Kaikki kaupunkipoliittiseen
kehittymista. Pai- teemasopimukseen, V
nopisteena alueen kuntien valtionosuusuu-
saavuttavuuden distukseen, lentoliiken-
(tie-, raide-, lento-, teen vuorotarjontaan ja
vesiliikenne ja ICT- oppilaitosten aloituspaik-
yhteydet) paranta- koihin.
minen.

Vaikuttamisyhteistyota
on tehty mm. Jyvaskylan
ja Lahden kaupunkien
kanssa kaupunkipoliitti-
sissa asioissa.

Kokonaisturvallisuuden
osaamiskeskuksen toteu-
tumista on edistetty.

Edunvalvontakortit on
paivitetty ja vaikuttamis-
viestinnan toimenpiteita
on toteutettu. Sisdisten
prosessien tehostaminen
on kadynnistetty liittyen
edunvalvonnallisiin tilai-
suuksiin ja tavoitteisiin.
Palvelualueet ovat teh-
neet edunvalvonta osallis-
tuen oman alansa hank-
keisiin, vaikuttamisver-
kostoihin ja -foorumeihin.
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O P N P

Liikevaihto, Kuopio (mil;j. eur) 5074 5322 5517 5795 6 196 6 064 6 511 7 284 7169 1651
Vienti, Kuopion seutu (milj. eur) 613 591 553 679 757 673 1023 1286 973

Yrityskanta / 1000 as. 51,4 51,7 . 54,3 56,6 59,2 61,5 63,3 64,7 65,59
Uudet yritykset [ 1000 as. 4,1 4,2 4,3 53 5.3 5,9 6,6 6,5 6,7 2,29
Elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana, sijoitus yli 50 0oo as. . 6. . 2. . 5. . 2. . 9.

kunnat (Suomen Yrittajat)

Toimintaympadriston hyvyys yrityksille, sijoitus 20 suurim- 13. . 14. . 14. " 14. . 13.
man kunnan joukossa (Elinkeinoeldman keskusliitto)

Kuopion seudun pk-yritykset, joissa tyovoiman saatavuus 19 18 30 33 23 23 14 25 23 12
merkittavin tyodllistamisen este (%)

Tyollisyysaste, 18-64-vuotiaat (%) 65,1 65,9 67,5 69,3 69,2 67,7 70,3 71,4

Avoimet tyopaikat 31.12. (lkm) 714 656 1164 1362 1667 1378 2306 1437 1292 647

Asuntorakentaminen (asuntoa), myonnetyt / valmistuneet 909/933 1384/882 1481/1057 1247/1803 1431/950 1152/1329 1443/1208 1220/ 667/1198 110/ 2223
1428

Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka: ISY/ AMK-koulutus/ 3,22/2,33  3,28/2,62 3,10/ 3,07/ 3,29/2,43/ 3,302,212/ 3,06/2,14/ 2,65/2,36/ 2,98/2,29/ 3,24/2,84/

ammatillinen koulutus /1,07 /o,99 2,61/1,00 2,57/1,01 1,06 1,03 1,15 1,09 1,18 1,22

Oppilaitoksista valmistuneista alueelle jaaneet, % ISY/AMK- 37,4/63,0 351/62,0 31,4/59,3 32,5/60,7 31,5/59,7 33,8/59,5 32,2/59,2 31,1/61,9
koulutus

Tutkimus- ja kehitysrahoitus, milj. eur 109,8 108,6 122,4 142,4 151,7 . . 171,4

Tapahtuma-avustukset (milj. eur) / tapahtumakavijat (hl6a) . . . . " " . . 0,610/ 0,267
430928  [102025?

Yopymiset majoitusliikkeissa, kpl 527 824 551306 542 103 533 836 544 424 408 589 493965 535189 524 304 236 573

1 Tilanne Q1/2024
2 Tilanne 30.6.2024
ITilanne 31.7.2024
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ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinki-

tys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.1. Kiertotalous
ja resurssiviisaus

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Edistdamme puuraken-
tamista mm. kaavoi-
tuksen keinoin

Kuopiossa on vahva
kiertotalouden yritys-
verkosto ja sita tuke-
vaa koulutus- ja inno-
vaatiotoimintaa

Mittari

Toteutuneet puura-
kennushankkeet

Kiertotalousyritys-
ten maara

Hankkeiden etene-
minen

46

Vastuutaho

Kaupunkiympé-
riston palvelu-
alue, Tilapalvelut

Elinvoima- ja
konsernipalvelut,
Kaupunkiympa-
riston palvelualue

Seuranta 30.6.

Kuopion toimitilahankkeiden
puurakentamisen ohjelma
on hyvéksytty kaupunginhal-
lituksessa 10.6.2024, § 184.

Puukerrostalojen rakenta-
minen ei ole edennyt asunto-
jen heikon kysyntatilanteen
takia.

Puurakentamista on edistet-
ty huomioimalla kilpailutus-
ten kriteereissa puunkaytto

rakennushankkeissa.

Kiertotaloustoimialan yrityk-
sid oli Kuopiossa 30.6.2024
yhteensa 354 kpl.

Edistetty Hepomdaen alueen
kehittdmista tulevaisuuden
kiertotalouden yritysten
sijoittumispaikaksi.

Kiertotalousalueiden kayt-
téonottoja ja vihrean siirty-
man hankkeiden investointe-
ja on edistetty myos muilla
yritysalueilla.

Osallistuttu eri hankkeiden
valmisteluun ja ohjaustyo-
hén, mm. SOIL-hanke (Hori-
sontti) ja Vetylaakso-
selvityshanke (AKKE).

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

-

Etenee
suunnitel-
lusti /
Valmis

v



Strategialinki-

tys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.2. Viisas liik-
kuminen ja
kestava yhdys-
kuntarakenne

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja hiilineut-
raaleja

Suunnittelemme ja
toteutamme kestavaa
ja vahahiilista yhdys-
kuntarakennetta mm.
edistamalla vaihtoeh-
toisen lataus- ja tank-
kausverkoston raken-
tumista

Mittari

Ymparistokriteerit
sisaltavat kilpailu-
tukset (M€/v, kpl/v,
%)

Tieliikenteen CO2-
paastot kt CO2-ekv
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Vastuutaho

Kaikki

Kaupunkiympa-
riston palvelualue

Seuranta 30.6.

Hankintaresursseja on vah-
vistettu hankintapaallikolla
ja hankintaohjelma paivite-
taan loppuvuoden aikana.

Asianhallintajarjestelmén
hyodyntaminen pienhankin-
tojen raportoinnissa on
edennyt suunnitellusti.

Kaupunkiympaériston palve-

lualueen lantisen alueurakan
kilpailutuksessa on kaytetty
ensimmadisen kerran paasto-
kriteereja.

Hankintojen vastuullisuutta
on edistetty mm. jérjesta-
malla koulutuksia vahahiili-
syyden ja kiertotalouden
huomioon ottamisesta han-
kinnoissa ja ilmastoasiantun-
tijat ovat olleet tukena han-
kintojen tekemisessa.

On osallistuttu UUMA5-
uusiomateriaalien edista-
mishankkeeseen.

Hiilijalanjalki on selvitetty
kaikissa kaupungin uudisra-
kennus- ja peruskorjauskoh-
teissa.

Vaihtoehtoisten kayttévoi-
mien tankkauspaikalle ollaan
kaavoittamassa tonttia
Haapaniemelle.

Maankdyton suunnittelussa
on huomioitu vaihtoehtoi-
nen lataus- ja tankkausver-
kosto.

Data liikenteeseen -
hankkeessa (VM) tuotettua
liikennedataa on kaytetty
suunnitteluprosessien tuke-
na.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti /
Valmis

v

Etenee
suunnitel-
lusti/
Valmis

v



Strategialinki- | Valtuustoon ndhden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
3.2. Viisas liik- Edistdmme kestavien  Joukkoliikenteen Kaupunkiympa-  Kuopion kaupunkiseudun Etenee
kuminen ja likkumismuotojen matkustajamaard /v riston palvelualue joukkoliikenneohjelma 2035  suunnitel-
kestava yhdys-  (joukkoliikenne, kave- on hyvaksytty (kh 22.4.2024, lusti/

kuntarakenne ly, pyordily, yhteis- KesEvien emme § 127). Valmis

kayttoautot) kayttda ja muotojen osuus

toimintaedellytyksia  matkoista Joukkolikenteen runkolinjo- g
jen tdydennysrakentamissel-
vitys on kdynnistetty. Uudet
pyséakkindytot on kilpailutet-
tu ja ne asennetaan syksylla.

Savilahden robottibussiko-
keilu on kdynnissa 4/2024—
9/2024.

Puijonkadun vudistamisen
suunnittelu kestavia liiken-
nemuotoja suosivalla tavalla
on kadynnistetty.

Kavelyn ja pyorailyn olosuh-
teita on edistetty ja tehty
yhteistyota mm. pyorailyak-
tiivien kanssa.

Kaupunkisuunnitteluun on
rekrytoitu liikennejarjestel-
masuunnittelija.

Liikennevaloetuuksia koske-
va selvitys on valmis.

Lipputuotteiden monikayt-
toisyytta on lisdtty mm.
kaupunginteatterin kanssa.

Joukkoliikenteen matkusta-
jamaarat ovat kasvaneet 11,2
% edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattu-
na.
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Strategialinki- | Valtuustoon ndhden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
3.3. Luonnon Otamme maankdyton- Luonnonsuojelualu-  Kaupunkiympa- ~ Kuopion luonnon monimuo-  Etenee
monimuotoi- suunnittelussa seka eiden maara riston palvelualue toisuuden turvaamisen toi-  suunnitel-
suuden edistd-  metsien ja viheraluei- mintaohjelma 2024-2030 on  lusti/

minen jaluonto- den hoidossa huomi- Valmis
kadon torjunta  oon luonnon moni-

muotoisuuden

Vanhojen metsien
osuUS hyvaksytty (kv 20.5.2024, §

32). «

Kartoitukset luonnoltaan
arvokkaista metsaalueista
ovat kdynnissa.

Lehtipuuston osuus

Vieraslajien torjunnan peli-
saannot on sovittu. Eniten
haittaa aiheuttavia vierasla-
jeja on torjuttu kaupungin
omana tyona. Lisdksi on
kannustettu asukkaita vie-
raslajien torjuntaan hyodyn-
taen Crowdsorsa-
mobiilisovellusta.

49



Strategialinki- | Valtuustoon ndhden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila

tys sitova tavoite
3.4. Huoltovar- ~ Teemme aktiivisesti CO2-paastot/asu-  Kaikki Uusi ilmasto- ja resurssivii- Etenee
muus ja kriisin-  toimia ilmastonmuu-  kas (t CO2-ekv [ as) sausohjelma on hyvéaksytty ~ suunnitel-
sietokyky toksen hillitsemiseksi (kv 10.6.2024, § 48). lusti /

ja ilmastoriskien (mm. Valmis

séén?ér.i-ilm.ibt) pie- Suunnitelmallisen ilmasto-

nentamiseksi tydn juurruttaminen Pohjois- g

Savoon (SISU)-hankkeessa
(EAKR) on jarjestetty ilmas-
toinfoja, koulutuksia ja kun-
talaisille suunnattuja kam-
panjoita.

llmastosuunnitelmia on
paivitetty.

Kunnossapitopalveluille on
laadittu hiilijalanjalkilaskel-
mat.

Kaavoituksessa on otettu
pilotointikdyttoon ilmas-
tonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen tarkistuslista.
Keskeiset kaavat on tarkas-
teltu ilmastondkokulmasta.

Tilapalveluiden hankesuun-
nitteluohjeen paivitys on
kaynnistynyt. Yllapidon
uusissa palvelusopimuksissa,
sahkaisessa huoltokirjassa
seka korjaussuunnittelun ja
toteutuksen ohjauksessa on
huomioitu ilmastonmuutok-
sen vaikutukset.

Asukkaiden ympadristotie-
toutta on lisatty ymparisto-
kasvatuksen keinoin mm.
varhaiskasvatus-, perusope-
tus-, nuoriso- ja kirjastopal-
veluissa.
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Strategialinki-

tys

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Tuemme paikallista
maataloutta ja elintar-
viketuotantoa tarjoa-
malla lahelld tuotettua
ja ilmastoviisasta
ruokaa huoltovarmuu-
den parantamiseksi
sekd vdhennamme
ruokahavikkia

Tehostamme energi-

ankayttoa 10 prosent-
tia ja lissdmme uusiu-
tuvien energiamuoto-
jen kayttoa

Mittari
Lahiruvan osuus

Kasviproteiinien
osuUUS

Ruokahavikin maara
(kg)

Sahkon ja lammaon
ominaiskulutus

kaupungin kiinteis-
toissa (kWh [ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)
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Vastuutaho

Kaikki, Servica

Kaikki

Seuranta 30.6.

On koottu yhteistyoverkosto
ruokahavikin vdhentamista
ja ilmastoviisaan ruoan edis-
tamista koskevaa tiedon
jakamista ja viestintaa var-
ten.

Kouluruokailussa on kiinni-
tetty huomiota ruokahavik-
kiin.

Rescue-ruokapalvelu otettu
kayttoon Taidelukio Lumitin
keittiossa

Kansalaisopistossa on jarjes-
tetty kursseja kestavasta
|&hiruoasta.

Lahiruoan ja kasviproteiinien
osuutta seka ruokahavikin
maéaraa koskevia alkuvuoden
2024 seurantatietoja ei ole
saatu Servica Oy:lta.

Energiansaastoohjelman
tehostettuja toimenpiteita
on jatkettu ja niilld on onnis-
tuttu tehostamaan energi-
ankayttoa.

Uusiutuvan energian toteu-
tusmahdollisuudet on selvi-
tetty kaikissa uudisrakennus-
ja peruskorjaushankkeissa.

Kolmen tuulivoimahankkeen
kaavoitus on vireilla.

Lammontuotantomahdolli-
suuksia pienydinvoimalla
tutkitaan yhdessa Kuopion
Energian kanssa.

Uusiutuvien energialdhtei-
den, kysyntdjoustoratkaisu-
jen seka energiavarastoinnin
edistdmiseen on valmisteltu
kehityshankkeita.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

-

Etenee
suunnitel-
lusti /
Valmis

v



e TT—mel Ll L ]

Kiertotalousyritysten toimipaikkojen maara 354Y
Tieliikenteen CO2-paastot (kt CO2- ekv) 179,4 198,2 182,7 187,1 179,7 169,0 161,1 157,2 161,42
Paikallisliikenteen matkustajamaara (2 ooo matkustajaa) 4 909 5660 6196 6 448 7358 5200 5906 7300 8 500

Kestavien liilkennemuotojen osuus matkoista (%) . . . 45 45 45

Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin omistamasta .. .. .. 157 157 157 755/ 7,0 755/ 7,0 755/ 7,0
metsdmaasta (ha / %)

Vanhojen metsien osuus (%) . . . . . . 17

Lehtipuuston osuus (%) . . . . . . 22

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (t CO2-ekv/asukas) 6,2 6,3 5,7 6,1 5,7 5,3 5,2 5,0

Lahiruuan osuus elintarvikehankinnoista (eur) kaupungin . . . . 3,90 5,17 4,50 6,10 8,0

ruokapalveluissa (%)

Kasviproteiinien osuus (%:a kg) . . . 16 13 12 18,5 19 33

Syntyneen ruokahavikin maara (kg / eur) . . . . 22602/ 21148/ . 173329/ 91996 /
79107 71408 606653 3219872

Sahkon /ldammaén ominaiskulutus kaupungin kiinteistoissa . . . 16 /35 17/32 14 [ 27 14 [29 16 /33 15/32

(kWh/r-m3)

Uusiutuvan energian osuus tuotetusta energiasta (%) . 55 61 . 68 63 75 73 75

O Tilanne 30.6.2024
2 Ennakkotieto, joka perustuu muutoksiin liikennepolttoainejakeluvelvoitteessa
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinki- | Valtuustoon ndhden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
4.1.Sujuva ja Kehitdmme palvelu-  Palvelujen digitalisaa-  Kaikki Toteutettu kaupungin Etenee
uudistuva toi- jamme (ml. digipalve- tioaste palveluiden digitasomit- suunnitellus-
minta lut) asiakaslahtoisesti taus. Palveluista 35 % oli ti / Valmis
ja ratkaisukeskeisesti Tyytyviisyys palvelui- tavoitetasolla (29 % v.
organisaatiorajat i 2023). V

ylittden ja teemme
aktiivista verkostoyh-
teistyota palvelujen
kehittdmiseksi

Otettu kayttoon tai valmis-
teltu mm. seuraavia uusia
digitaalisia palveluja: liitytty
kuntien yhteiseen e-
kirjastoon, edistetty muse-
oiden kokoelmien digitaa-
lista saatavuutta, kdynnis-
tetty kasvun ja oppimisen
palvelualueen asiakastieto-
jarjestelman muutos Effi-
casta Edlevoon, kehitetty
Datajalostamoa hy6dynta-
vid liikennesovelluksia Data
Liikenteeseen —hankkeessa
ja kaynnistetty liikenteen
tilannekuvaratkaisun han-
kinta, vuokrattu Savilahden
tietoliikenneinfran mikro-
kanavareitteja eri toimijoil-
le, kehitetty Kudos-
hankkeen (OKM) kautta
digitaalisia kulttuuripalve-
luita, aloitettu kaupun-
kiympariston palvelualueen
uuden asiointikanavan
valmistelu, neuvoteltu
sahkaisten kiinteistokaup-
pojen ja maanvuokrasopi-
musten luonnostelupalve-
lun kdyttéonotosta ja osal-
listuttu infrarakentamisen
digitaalisuutta edistavaan
ProDigial- hankkeeseen.

Organisaatio- ja kuntarajat
ylittdvaa palvelujen kehit-
tamisyhteisty6ta on tehty
useissa eri hankkeissa ja
verkostoissa, mm. hyvin-
vointitiedolla johtamisessa,
kulttuuritoiminnan kehit-
tamisessa Kulttuuri Itaa-
hankkeessa (OKM) ja One
Health-ldhestymistavan
(Urbact) jalkauttamisessa,
ilmastotydn SISU-
hankkeessa (EAKR), kunta-
tekniikan Kehto-foorumissa
seka tyollisyyden kuntako-
keilussa.
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Strategialinki-

tys

4.1.Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toi-
minta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon ndhden o

5 . Mittari

sitova tavoite

Lisadmme hallinnon  Kuntalais- ja asiakas-
ja paatoksenteon palautteet
avoimuutta ja asuk-
kaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Kuntalaisaloitteet

Lapsivaikutusten Tehtyjen lapsivaiku-
arviointi otetaan tusarviointien maara
kayttoon valmistelus-
sa ja paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopi-  Hakijoita / avoin tyo-
on ty6nantajaveto- paikka
voimaa

Ty6nantajan suositte-

luindeksi
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Vastuutaho

Kaikki

Kaikki

Kaikki

Seuranta 30.6.

Uusi asiakaspalautteen
kasittelyjarjestelma Louhi-
palaute on otettu kayttoon
6.6.2024 kaupungin verk-
kosivuilla osoitteessa
https://kuopio.fi/palaute.

Ajalla1.1.-30.6.2024 kun-
talais- ja asiakaspalautteita
tuli 2 623 kpl.

Hyvan hallinnon laatuarvi-
ointi (European Label of
Governance Excellence,
ELOGE) on toteutettu ja
saatu palautetta ja kehit-
tamisehdotuksia.

Lisatty asiantuntija- ja
kuntalaisviestintaa seka
avoimia tilaisuuksia.

Lapsivaikutuksia on arvioitu
osana vaikutusten arvioin-
tia, mutta laajempia lapsi-
vaikutusten arviointeja ei
ole toteutettu.

Henkil6stoa on koulutettu
lapsivaikutusten arvioinnin
kayttoonottoon.

Ajalla 1.1. - 31.5.2024 toteu-
tetun hakijakyselyn tulos
parani edelliseen kyselyyn
verrattuna. Tulos oli 8, kun
se edellisessa kyselyssa oli

7-

Kuopion ty6nantajaveto-
voimaa on vahvistettu mm.
ottamalla kdytt6on ano-
nyymirekrytointi, toteut-
tamalla monikanavaista ja
aiempaa laadukkaampaa
rekrytointimarkkinointia ja
kohdennettua harjoitteli-
jamarkkinointia, tekemalla
yhteistyota oppilaitosten
kanssa kokeiluin ja kurssi-
téiden kautta.

Patevan henkildston ja
sijaisten saatavuus vaihte-
lee huomattavasti vastuu-
alueittain.

Tila

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v

Etenee
hitaasti /
osittain

-

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v



Strategialinki- | Valtuustoon ndhden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
4.2. Uudistuva Kehitdmme laadukas- Toimielintenitsearvi-  Kaupungin johto Johtamisjarjestelménarvi-  Etenee
johtaminen ta paatoksentekoa, ointien kehitys ointi on kaynnissa ja se suunnitellus-
johtamista seka hy- valmistuu alkusyksysta ti / Valmis
vaa ilmapiiria ja var- 2024.
mistamme toimivat V
rakenteet Toimielinten itsearvioinnit

on suunniteltu toteutetta-
vaksi syksylla.

Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kaupunkita-
soisen koordinaation kehit-
tamista on jatkettu.

Haltuun-projektiin sisalty-
vaa paatoksentuen keskit-
tamista hallintopalveluun

on edistetty.

4.2.Uudistuva  Tuemme esimiestyd-  Johtamisen arvioinnit  Elinvoima- ja Johtoryhmien valmennuk-  Etenee
johtaminen ta ja kehitdmme konsernipalve-  set ovat toteutuneet, pl. hitaasti /
esimiesten osaamista lut, Kaikki kaupunkiympariston palve-  osittain

lualue, joka toteutuu syksyl-
18 2024. =

Esihenkiléseminaareja on
jarjestetty alkuvuoden
aikana kaksi.

EsihenkilGille on jarjestetty
lisaksi koulutusta, valmen-
nusta ja sparrauskeskuste-
luja johtamis- ja esimiestai-
tojen kehittamiseksi.

4.3. Osaava ja Varmistamme henki-  Koulutuspaivat / htv Kaikki Ajalla1.1.-30.6.2024 OSS-  Etenee
hyvinvoiva |6ston osaamisen ja jarjestelman kautta sisaisia  suunnitellus-
henkilostod urakehityksen Tyékierto ja ulkoisia koulutuksia oli ti / Valmis

tarjolla 93 ja ndihin osallis-

tui yhteensa 1 549 henkil6a. V
Kuopion kaupungin digitaa-
lisessa oppimisymparistos-

sd Priimassa oli tarjolla 62
kurssia ja ndille osallistumi-

sia kirjautui yhteensd 681.

Sisdisesti taytetyt
avoimet tyopaikat

Henkil6ston osaamista ja
urakehitysta on edistetty
mm. toteuttamalla tehta-
vékiertoa, jarjestamalld
koulutusta ja valmennusta,
kartoittamalla henkil6ston
osaamistarpeita seka laati-
malla henkilokohtaisia
koulutussuunnitelmia.
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Strategialinki-

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilsté

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Lisddmme henkilds-

t6n koettua tyohyvin-
vointia ja myonteista
tyontekijakokemusta

Mittari

Tyohyvinvointikysely

Sairauspoissaolot
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Vastuutaho

Kaikki

Seuranta 30.6.

Sairauspoissaoloja on ollut
heindkuun 2024 loppuun
mennessa keskimaarin 16,0
pv/htv (16,2 pv/htv
07/2023).

Valmisteltu uuden kehitys-
keskustelulomakkeen kayt-
téonottoa.

Harkinnanvaraisten virka- ja
tydlomien mydntamisen
ohje on péivitetty.

Kaytossa olevat HR-
jarjestelmat; Wpro, Intro ja
Aino, tuottavat reaaliaikais-
ta tietoa tyShyvinvoinnin
johtamiseen.

Ty6hyvinvointia ja myon-
teista tyontekijakokemusta
on edistetty lisaksi mm.
toteuttamalla aiemman
tyohyvinvointikyselyn
pohjalta linjattuja toimenpi-
teitd, kaymalla kehitys-,
osaamis- ja valmennuskes-
kusteluita, kartoittamalla
koulutustarpeita, paivitta-
malla tyohyvinvointisuunni-
telmia, ottamalla kayttoon
tiimityomalleja, kiinnitta-
malla huomio tyoer-
gonomiaan ja jdrjestamalla
tyhy-toimintaa.

Tila

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v



Strategialinki-

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilsté

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kannustamme henki-
|6st6a oman tyon ja
tydyhteison kehitta-
miseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitamme osallisuu-
den rakentei-
ta/foorumeita.

Kehitamme toimintaa
ja talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mittari Vastuutaho

Henkiloston kehitta- Kaikki
misaloitteiden maara

Etatyota tehneet
henkil6t ja etatyopai-
vat

Vuosikate % poistoista  Kaikki

Investointien tulora-
hoitus %

Lainamaara € [ asukas
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Seuranta 30.6.

Henkil6ston kehitta-
misaloitteita on jatetty
Ideapulputtamoon alku-
vuoden aikana 20 kpl (19
kpl 06/2023).

Alkuvuonna henkil6stolle
toteutettiin ideointikam-
panja talouden tasapainot-
tamisesta. Helmikuussa
palkittiin vuoden 2023
parhaat kehittdmisaloit-
teet.

Etatyota tehneiden henki-
|6iden maara on vahenty-
nyt, mutta tehtyjen pdivien
maara kasvanut viime
vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna. Alkuvuodesta
2024 etatyota tekiz 12
henkil6a (721 hl6a 06/2023)
yhteensd 28 440 paivaa (26
144 pv 06/2023).

Tyo6n ja tyoyhteison kehit-
tamista on edistetty mm.
etatyota tekevien saannolli-
silla [dhitapaamisilla seka
kannustamalla “lupa tehda
toisin” -toimintatavan
kayttoon.

Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 20.5.2024, § 24 talouden
tasapainotusohjelman
vuosille 2024-2027. Ohjel-
man toimeenpanosuunni-
telma vastuineen seka
seurantamalli ovat valmiit.
Tasapainotustoimenpiteet
on huomioitu vuoden 2025
talousarviovalmistelussa.

Ostolaskuprosessin kehitys-
ty6ta on tehty yhteistydssa
palvelualueiden kanssa.
Myyntilaskuprosessien
kehitystyd on kdynnistetty
yhteistydssd Monetran
kanssa.

Tonttihintojen tarkistus on
kdynnistetty.

Tila

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v

Etenee
hitaasti /
osittain

-)



Strategialinki-

tys

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Mitoitamme palvelu-
verkostomme asia-
kastarpeen ja talou-
den kestokyvyn mu-
kaistesti ja piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteis-
tot kunnossa

Uudistamme konser-
nin toimintaa kunnan
roolin muutoksen

mukaisesti ja olemme

vastuullinen ja aktii-
vinen omistaja. Edel-
lytdmme omista-
miemme yhteiséjen
toimivan tehokkaasti
ja tuloksellisesti stra-
tegian toteutumista
tukien.

Mittari

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksis-
ta

Konsernitulos

Konsernilainojen maa-
ra €/ asukas
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Vastuutaho

Kuopion Tila-
palvelut, Kaikki

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 20.5.2024, § 24 talouden
tasapainotusohjelman
vuosille 2024-2027. Ohjel-
man toimeenpanosuunni-
telma vastuineen seka
seurantamalli ovat valmiit.
Tasapainotustoimenpiteet
on huomioitu vuoden 2025
talousarviovalmistelussa.

Ostolaskuprosessin kehitys-
tyota on tehty yhteistyossa
palvelualueiden kanssa.
Myyntilaskuprosessien
kehitysty6 on kdynnistetty
yhteistydssd Monetran
kanssa.

Tonttihintojen tarkistus on
kaynnistetty.

Omistajastrategia ja omis-
tajapoliittiset linjaukset on
valmisteltu ja ne tulevat
paatoksentekoon syksylla
2024.

Konserniohjeen ajantasais-
taminen on kdynnistetty ja
se valmistuu loppuvuoden
aikana.

Tila
Etenee

hitaasti /
osittain

-)

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v



e —— Ll Ll L]

Palvelujen digitalisaatioaste (%), tavoitetaso = 1,0 149

Kuntalais- ja asiakaspalautteet (kpl) 2671 3211 3970 3961 3049 4333 6 641 6 522 5539 2623
Kuntalaisaloitteet (kpl) 43 17 18 35 34 48 37 34 35 13
Tehtyjen lapsivaikutusarviointien maara (kpl) . . . . " " . . o o
Hakijoiden maara per avoin tyopaikka 13,7 10,9 7.4 9,0 8,0 6,3 53 4,7 10,0
Ty6nantajan suositteluindeksi . . . . . . 69,40 67,30 68,0
Koulutukseen osallistumispdivat . 18 019 17169 15726 17 422 10 618 10 568 10 846 8896
Tyokierrossa henkildita . 252 283 343 339 332 329 334 177

Sisdisesti taytetyt avoimet tyopaikat . 118 87 108 108 121 109 229 111

Henkil6ston sairauspoissaolot (pv/htv)2 16,2 17,0 17,2 17,4 17,1 17,1 18,1 21,0 17,9 16,04
Henkil6ston kehittamisaloitteet (kpl) 60 59 16 23 28 40 10 21 50 21
Etatyota tehneet henkilot . . . . 478 2248 1608 1473 850 712
Etatyopaivat . . . . 7053 107 944 88 575 79 859 50 557 28 440
Vuosikate/poistot (%) 72,8 86,3 119 65,6 30,2 119,6 125,2 90,9 104,2
Investointien tulorahoitus (%) 79,4 78,4 102,4 37,2 13,6 72,7 77,0 43,4 62,3

Lainamaara (eur/asukas)s 2 802 2 884 2790 2891 4 090 4 687 4 277 4341 4 374 39804
Konsernitulos (milj. eur) 7,9 23,9 32,8 9,9 -1,6 45,7 47,1 27,6 30,6
Konsernilainojen maara (eur/asukas) 8 103 8022 8013 8053 9013 9715 9 285 9997 7 451

1 Sisaltaa vain yrityksille tai yhteisdille suunnatut palvelut.

2 Vuosien 2015—2022 luvut sisaltdvat hyvinvointialueelle siirtyneen henkildstdn sairauspoissaolot.

3 Lainamaara (eur/asukas) -luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 20142018 ja 2019-2023 valilld konsernitilin esittdmistavasta johtuen. Konsernitilin saldo otettu huomioon vuodesta 2019
alkaen.

4 Tilanne 07/2024
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Talousarvion 2024 valtuustoon nahden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Suorituskykymittarit

TP 2022 TP2023| Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024

Joukkoliikenteen matkustajamaéra 7300 000 8500 000 8000000 2570000 4652357
(matkustajaa vuodessa)

Péivakotien tayttoaste / haja- 90 96 96 91 91
asutusalue (%)

Péaivakotien tayttoaste / taajama-alue 91 99 99 99 99
(%)

Teatterin ison salin tayttdaste (%) 54,3 78 85 80 45
Toimitilojen kokonaisneliomaara (brm2) 684980 662 370 637000 655997 648 768
Ulkoa vuokrattujen tilojen 80 148 58174 59800 60 167 60 526

kokonaisnelidt (m?)

Taloudellisuusmittarit

TP 2022 TP 2023| Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024

Kunnossapidon talvinoidon 7781 7266 7000 7266
kustannukset (€/km)

Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0— 11680 13 600 12 849 3387 7899
6-vuotiasta lasta kohden (€)

Perusopetuksen toimintamenot euroa 10 189 10 958 11387 2803 5686
per 7-15-vuotias lapsi (€)

Kansalaisopiston nettokustannus 75,3 78,9 82,4 47,2 77,4
€/opetustunti (€)

Keskiméaaréinen tilakustannus 11,24 11,55 12,54 11,32 11,65
(E/brm?/kk)

Tyomarkkinatuen kuntarahoitusosuus 11,853 12,066 11,300 3,039 5,865
(M€)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2022 TP2023| Tavoite 2024 31.3.2024 30.6.2024

Kunnossapidon talvinoidon
asiakastyytyvaisyys (Asteikko 1-5)

Varhaiskasvatukseen osallistuminen 0— 78,5 79,3 75,0 80,3 81,6
6-vuotiaista (%)

Kirjastopalvelujen lainat/asukasméaéara 16,2 16,6 17,6 4,5 8,7
(kpl)

Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 126 523 132 326 120000 45170 73227
méaaré Kuntolaakson

uimahallipalveluissa (kpl)

Purettujen rakennusten kokonaisneliot 3082 8537 16 700 0 7588
(brm2)
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Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue

Kaupunginjohtaja Soile Lahden katsaus ajalta 1.1.-30.6.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2024 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2024-2027. Tasapainotusohjelma
linjaa tulevien vuosien talousarviovalmistelua. Kuntatalouden heikon ndkymaén takia sopeutustoimia joudutaan to-
teuttamaan etupainotteisesti jo vuonna 2024, jotta talous ei kriisiydy. Talouden tasapainotusohjelma on vaatinut
resurssien kohdistamista valmistelutyéhon useilla vastuualueilla.

Yritystonttikysynta on pysynyt alkuvuodesta hyvéna ja kysyntaa on ollut teollisuuden, kaupan, logistiikan ja toimisto-
tilojen tonteille. Kiertotalousalueiden kayttéonottoja ja vihredn siirtyman hankkeiden investointeja on edistetty eri
yritysalueilla. Liséksi seudullista elinkeinoyhteistydta on edistetty mm. yritystonttien osalta.

Taloudellinen tilanne on lisénnyt yritysten tarvetta yritysjarjestelyihin ja yritystoiminnan muutoksiin. Nailla on ollut
vaikutuksia myds Kuopiossa sijaitseviin toimipaikkoihin, joissa on kaynnistynyt yhteistoimintalain mukaisia muutos-
neuvotteluita. Yrityspalvelu on ollut mukana etsiméassa ratkaisuja yritysten haastaviin tilanteisiin.

Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilun toiminta on toteutunut suunnitellusti. Asiakasmaarassa on ollut kasvua tyot-
tomyyden kasvun takia. Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamé kuntouttava ty6toiminta ei veda ja paéasya odot-
taa kuukausittain noin 70 asiakasta. Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasjono aiheuttaa noin puolet tydémarkkinatu-
kimaksujen arvioidusta talousarvioylityksesta.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) rahoittamien ty6llisyyshankkeiden kaynnistyminen on viivastynyt hankkeiden
rahoituspaatosten viivastymisten takia. TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu etenee aikataulussa.

Syksylla 2023 alkaneet Kuopion kaupungin MAL-sopimusneuvottelut ovat jatkuneet ja tavoitteena on, ettd kaupun-
kiseutujen sopimukset allekirjoitetaan elokuussa. Valtion MAL-rahoitukseen on pyritty vaikuttamaan edunvalvonnan
kautta. Uuden kaupunkipoliittisen vélineen, teemasopimuksen, osalta on tehty yhteisty6ta Jyvaskylan ja Lahden
kaupunkien kanssa. Innovaatioekosysteemisopimuksen vuoden rahoitushaku oli maalis-toukokuussa. Sopimusta
tarkistetaan syksylla. Kaupunkipolitiikan (MAL ja teemasopimus) lisaksi vaikuttamista on tehty mm. kuntien valtion-
osuusuudistuksen, lentoliikenteen vuorotarjonnan ja oppilaitosten aloituspaikkojen suhteen.

Kuopion kokonaisturvallisuuden osaamiskeskuksen valmistelua on edistetty mm. suunnittelemalla yhteisté tukihan-
ketta Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa. Lisaksi on aloitettu elinvoimainen ja kasvava Kuopio -ohjelman paivit-
taminen.

Kuopio 250 -juhlavuoden valmistelu kdynnistyi ohjelmistohaulla, aloitustilaisuuksilla seké rahoitus- ja tuotantomal-
lien rakentamisella. Juhlavuosiprojekti kohdentuu Kuopion kaupunkiorganisaation sisélle ja tuki- ja avustusmekanis-
mien kautta tapahtumatuottajiin ja jarjestokenttaan sekéa sidosryhméatydhon.

Samanaikaisesti juhlavuoden rinnalla Kuopiota kehitetdan tapahtumakaupunkina kohdentaen huomiota kaupunkita-
soisiin tapahtumajarjestajapalveluihin, tilojen varauspalveluiden tehostamiseen, tilojen kayttdasteen kasvattamiseen
seka jarjestokentan tukeen tapahtumajarjestajana. Kaupunkitasoisten tapahtumatilojen myyntiprosessin selvitystyo
on valmistunut. Tydskentelyssa on tarkasteltu tarvittava kaupunkitasoinen resurssi, kartoitettu potentiaalisimmat
tilat, maaritelty asiakkuudet ja muodostettu kaupunkitasoinen myyntitiimi tydskentelyn tueksi.

Hallintopalvelussa on toteutettu kaupungin johtamisen arviointia kaupunginvaltuustolle ja johdolle suunnatulla kyse-
Iylla. Arviointitydssa on jatkossa mukana myds ulkopuolinen toimija. Lisaksi on jatkettu sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kaupunkitasoisen koordinaation kehittdmista ja edistetty Haltuun-projektiin sisaltyvada paatdksentuen
keskittamista hallintopalveluun.

Tietohallinnossa on valmisteltu ja tehty uusia palvelusopimuksia Istekin kanssa eri ict-palveluiden osalta seka tarkis-
tettu palveluiden sisdltdja kustannustehokkuuden lisadmiseksi. Tekoalyn hallitun hyddyntamisen edellytysten var-
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mistaminen on nostettu tarkeimmaksi kehittamiskohteeksi ja valmisteltu strategista kaupunkitasoista Tekoaly tu-
kidlyksi -hanketta.

Henkiléstopalvelussa on valmisteltu mm. tydsuhdepolkupyérien kayttdénotto. Lisaksi osana talouden tasapainotus-
ohjelman toimeenpanoa on paivitetty osa henkiléstéohjeista.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tyomarkkinatukimaksut ovat alkuvuoden ennusteen perusteella toteutumassa vuoden 2023 tasolla, mika tarkoittaisi
noin 0,7 milj. euron ylitysta talousarvioon nédhden. Ylitys pystytaan kuitenkin kattamaan ty6llisyyspalvelun toiminta-
katteen sisalla. Kotoutumiskorvaukset ovat kasvaneet merkittavasti ukrainalaisten haettua Kuopion kotikunnakseen.
Palkkatuetussa tydssa ja hankkeissa ennustetaan jadvan toteutumatta seka tuloarvioita ettd maararahoja. Lisaksi
palveluiden hankinnoissa maararahat ovat alittumassa.

Kaupunginhallituksen paatds 17.6.2024 talouskehityksen vakauttamisen toimenpiteistd vuodelle 2024 aikaansaa
ennusteen poikkeamisen talousarviosta. Palvelualueella tehdaan henkildstojarjestelyja ja vahennetaén palveluiden
ostoja, joilla talousarvio alittuu noin 0,2 milj. euroa. Liséksi elinkeinopoliittisten EU-hankkeiden rahoituksessa jo sovi-
tuista hankerahoituksista tehdaan viela mydnteiset paatokset, mutta uusista rahoitusesityksista rahoitettavaksi ote-
taan Kuopion elinvoiman kannalta vain erityisen tarkeat hankkeet. Hankkeiden ulkopuolisesta rahoituksesta pysty-
téan nain vahentamaan noin 0,1 milj. euroa.

Haltuun-projektin toimeenpanon 2. vaiheen henkildstojarjestelyjen viivastymisen myoéta palvelualueen henkil6stoku-
lujen arvioidaan alittuvan talousarviosta noin 0,1 milj. euroa, kun siirtyva henkildst6 on edelleen sijoittuneena muille
palvelualueille. Alitusta vastaava henkildstékulujen ylitys jakautuu palvelualueiden kesken. Henkil6stésiirtojen arvi-
oidaan viivastyvan loppuvuoteen. Poikkeamaa syntyy kuukausittain siihen saakka, kun 2. vaiheen henkildstojarjeste-
lyjen ajankohta vahvistuu ja talousarviomuutoksen tarve palvelualueiden valilla tiedetaan.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Talouden taantuma vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin ja rahoitustilanteeseen, mika saattaa viivastyttaa inves-
tointeja ja rakentamista. Hyvan yritystonttikysynnan takia kaupunki on kuitenkin ajautumassa niukkaan tonttitarjon-
taan ja korjaavista toimenpiteista huolimatta kaikille toimijoille ei valttamaétta pystyta osoittamaan toimintaan sopi-
vaa tonttia toivotussa ajassa. Riskiad hallitaan panostamalla yritysalueiden kaavoitukseen seka elinkeinopalveluiden ja
kaupunkiymparistdn palveluiden tiiviimmalla yhteistyolla ja yhteiskehittamisella.

Hallinnollisten asioiden valmistelussa tarvittavien henkilstoresurssien niukkuus aiheuttaa kaupunkitasoisen haas-
teen. Samalla se lisd& avainhenkiloriskia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Paivitetyn hankintaohjeistuksen noudattamisen seurantaja valvonta

¢ Hankintaohjeistuksen perehdyttamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota.
¢ Hankintaohjeistuksen noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita.

2. Paivitettyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautus ja erityisesti tunnistettujen riskien hallinta-
toimenpiteiden seuranta

e Turvallisuuspaallikké tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautusta osallistumalla palve-
lualueiden johtotiimeihin ohjaamaan siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutusta.

e Vastuualueet ovat osallistettuna riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintatoimenpiteiden suunnitteluun.

e Riskien hallintatoimenpiteita on tarkasteltu kaupunkitasoisessa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ryh-
massa.

e TE-palvelut 2024 -uudistuksen osalta on kiinnitetty erityistd huomiota riskien tunnistamiseen ja vaikutusten
ennakointiin.
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3. Henkiléston saatavuus ja sijaisketjut

e Vastuualueilla pyritaan tekemaan ennakoivaa henkiléstésuunnittelua palveluiden jatkuvuuden ja osaamisen
siirtdmisen takaamiseksi.

e Henkildston vaihtuvuus on aiheuttanut haasteita tehtavissa, joissa tehtavakokonaisuudet valmiiksi hallitse-
via henkil6ita ei ole ollut rekrytoitavissa ja tulokkaiden perehdyttaminen on vaatinut runsaasti resursseja.

e Sijaisketjut on padosin varmistettu, mutta erityisesti pienissa tiimeissa ne eivat ole kaikilta osin taydelliset.

e Vastuualueilla on kehitetty sijaisketjujen liséksi tiimitydta sekd osaamisen ja tehtéavien jakamista erityisesti
kriittisiss& prosesseissa.
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Kaupunkiympériston palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta alkuvuonna ei ole téysin edennyt toimintasuunnitelman mukaisesti.
Kaupunkirakennesuunnitelma 2040-luvulle valmistui, mutta toukokuun kaupunginvaltuustossa suunnitelma palau-
tettiin uudelleen valmisteluun. Vanuvuoren osayleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa, mutta kaavan voimaantulo vii-
vastyy valitusten vuoksi. Rakentamisen hiipuminen on tuonut epavarmuutta asemakaavoituksessa hankkeiden to-
teutettavuusnakymiin ja viivastyttanyt kaavahankkeita. Itkonniemen, Uuden Minna Canthin koulun ympariston,
Pienen Neulam&en ja Tehdaskadun ymparistdn asemakaavatyot ovat tarkeimmaét tyon alla olevat asemakaavatyot.
Tahkon keskustan asemakaava on saanut lainvoiman toukokuussa ja Tasavallankatu 19 seka Saarikellon paivékoti
heindkuussa. Poikkeamishakemusten maara on kasvanut alkuvuodesta, mutta on edelleen hieman tavanomaista
pienempi.

Asuntotuotanto on védhentynyt ja uusia rakennuslupia on myénnetty selvasti edellisvuosia vahemman. Rakentamisen
matala taso nédkyy myos toimitustuotannon seké rakennusvalvontamittausten tuotantoméaarissa. Nama my®os pie-
nentavat palveluista saatavia tuloja. Tana vuonna on valmistumassa noin 500-600 uutta asuntoa.

Palveluverkon kehittdminen jatkuu kaupunginhallituksen ja -valtuuston talouden tasapainottamisesta tekemien
paatosten perusteella. Tyon pohjaksi on tilattu uusi védestdennuste konsulttitoimisto MDI:It4, ja ty6 on aloitettu tou-
kokuussa.

Kaupungin luonnonmonimuotoisuusohjelma LUMO on hyvaksytty ja siirtyy toimeenpanovaiheeseen. Talouden tasa-
painottaminen voi olla ristiriidassa muun muassa kaupungin metsien lisdsuojelutavoitteen osalta. Lisdsuojelu tulee
kohdistumaan kuitenkin paaosin muihin kuin talousmetsiin, lahinna ulkoilu- ja virkistyspainotteisiin metsiin.

Investointien osalta on ollut joitakin haasteita kohteiden tdiden aloittamisessa. Neulaniementiell& ty6t on jouduttu
heti alussa keskeyttdmaan liito-oravaesiintyman vuoksi ja pohdinnassa on suunnitelmien muuttaminen siten, etta
toita voitaisiin jatkaa. Tahkon keskustan alueella on jouduttu pohtimaan, miten tarvittavat ty6t voidaan aloittaa en-
nen asemakaavojen lainvoimaisuutta.

Alkuvuoden aikana tehtiin yksi euromaaraisesti suuri tonttikauppa. Muutoin tonttien luovutus on ollut vahaista. Tah-
kon keskustassa on neuvoteltu useita maankayttésopimuksia ja suurin osa niista on saatu jo tehtya. Hakkuissa on
edetty tavoitteiden mukaisesti. Hakkuut ovat painottuneet normaalia enemman harvennus- ja jatkuvan kasvatuksen
hakkuisiin.

Joukkoliikenteessa uusien runkolinjojen infran kehittamisselvitys seka liikennevaloetuuksia koskeva selvitys ovat
valmistuneet. Uudet pysakkindytot on kilpailutettu kevaalla ja ne asennetaan syksylla. Joukkoliikenneohjelma 2035
on valmistunut ja hyvaksytty. Joukkoliikenteen matkustajamaérat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna ovat kasvaneet 11,2 %.

Asemanseudun ja Savilahden hankekokonaisuudet etenevat suhdanne- ja resurssitilanne huomioiden suunnitellusti.
Savilahdessa on kaksi ARA-kohdetta rakenteilla ja kolmannen kohteen aloittamista edistetaéan. Savilahden toiminta-
ja etenemissuunnitelma on paivitetty.

Asiakaspalvelun kehittdminen ja palvelujen suuntaaminen digitaaliseen muotoon on jatkunut ja asiakkaita palvellaan
yha enemman sahkdisesti. Myds uusi asiointikanava on valmisteilla. Asiakaspalvelun ja puhelupalvelun yhteisty6ta
on tiivistetty.

Kuopion kaupungin uusi palautejarjestelma on otettu kayttéon kesakuussa.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

MAL-neuvotteluihin perustuen nayttaa silta, ettd joukkoliikenteeseen on tulossa vain 1,1 milj. euron valtionosuus
vuosittain. Taman vuoksi kuluvalle vuodelle budjetoitu valtionosuus jaa noin miljoona euroa pienemmaksi. My6s
liikennointikustannukset ylittyvat jonkin verran. Nama vajaukset voidaan kompensoida erittdin hyvan matkustaja-
maaran kehityksen tuomilla tuloilla.

Palveluliikenteen ennakoimaton siirtyminen kaupungin vastuulle seké Karttulan vesiosuuskunnalle mydnnettéava iso
vesihuoltoavustus aiheuttavat 2,5 milj. euron kustannukset kuluvalle vuodelle. Naihin kustannuksiin on tehty talous-
arviomuutokset.

Paattyva talvikausi alkoi poikkeuksellisen aikaisin lokakuussa 2023 ja sen vuoksi edellisen vuoden t6ita on jouduttu
viimeisteleméaan poikkeuksellisen paljon vuoden 2024 rahoituksella. Nayttaa kuitenkin silta, etta siirtyvat viimeistelyt
voidaan rahoittaa timéan vuoden investoinneista.

Kaikki vuoden 2024 investointikohteet on kilpailutettu, osa varsin my6haisessa vaiheessa. Joissakin kohteissa téiden
eteneminen on viivastynyt, mika aiheuttaa sen, etté joidenkin kohteiden valmistuminen siirtyy ensi vuoden puolelle.
N&ma kohteet joudutaan rahoittamaan vuoden 2025 maéararahasta.

Talouden tasapainottamiseksi kohteiden toteutuksessa on haettu edullisempia ratkaisuja, esimerkiksi Mélymaella
Aulis Rytkdsen kadulla varusteita ja pintamateriaaleja on vaihdettu edullisimpiin materiaaleihin. Myds muissa koh-
teissa on kaytetty samaa periaatetta. Talouden tasapainotusta haettaessa myds asuntotuotannon ohjelmointia muu-
tetaan, mikd todennakdisesti keventéa investointiohjelmaa siten, etta suunnittelukohteita siirretéan tuleville vuosille.

Rakentamisen heikko kysynta ja yleisesti haastava taloustilanne vaikuttavat koko maaomaisuuden toimintojen ky-
syntaan seka tulokertymiin. Myyntivoittotavoite oletettavasti saavutetaan, vaikka tonttien kysynta onkin heikkoa.
Taloustilanne on selkeasti vaikeuttanut maankayttdsopimusneuvotteluja ja sopimusten syntymista. Tonttien kysyn-
nan ollessa heikkoa ei maksuhalukkuutta maankayttésopimuksissa sovittaville korvauksille ole entiseen tapaan. Ra-
kennusliikkeet ovat vaikeassa tilanteessa, koska asuntojen kysynté on alhaista. T&ma aiheuttaa suurta epdvarmuutta
maankayttésopimustulojen toteutumiselle.

Asuntorakentamisen véheneminen heijastuu rakennuslupien maaraan. Mikali loppu vuosi on yhta hiljaista, rakennus-
valvonnan tulot jaavat talousarviosta vahintaan 0,5 milj. euroa, jopa ldhemmaés miljoona euroa. Menoja karsitaan
pitamalla kahta tehtavaa tayttamatta.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupan keskittyminen keskustan ja asuntoalueiden ulkopuolisiin suuryksikéihin on riski kaupunkikeskustan ja asun-
toalueiden keskusten elinvoimalle. Puurakentamisen edistdminen kaavoituksen keinoilla ei vaikuta, jos hankkeet
eivat toteudu puurakenteisina esim. korkeamman kustannustason vuoksi.

Yhdyskuntarakenteen laajeneminen rakentamattomille, nykyisten keskusten vaikutuspiirin ulkopuolella oleville alu-
eille voi seka vahentaa hiilinieluja etta lisaté liikkumisen tarvetta ja energian kulutusta. Vallitseva henkil6autoliiken-
netté suosiva suunnittelukulttuuri ei huomioi riittavasti kestavien liilkkumismuotojen edellytyksia, esim. sujuvia kul-
kuyhteyksia ja viihtyisaa jalankulkuymparistoa.

Kustannustason nousu, vaikea markkinatilanne ja pankkien tiukentuneet rahoitusehdot vaikuttavat tonttien luovu-
tusmaariin. Suurin vaikutus nakyy rivi- ja kerrostalotonttien kohdalla, mik& heijastuu asuntotuotantotavoitteen to-
teutumiseen. Tilanne heijastuu my6s maankayttdsopimusten toteutumiseen ja taydennysrakentamiseen.

Paallysteiden kustannustason nousun ja méaararahan riittdmattomyyden vuoksi kunnossapitopaallystyksia voidaan
tehda lilan véhan korjausvelkaan nahden. Tama lisaa riskia vahingonkorvausten maaran kasvuun ja infran korjausvel-
ka jatkaa kasvuaan.
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Pienen Neulam&en toisen vaiheen asemakaavan valmistumiseen liittyy riski, joka saattaa vaikuttaa alueen rakenta-
misen viivastymiseen.

Henkiléston saatavuushaasteet hidastavat joiltakin osin tavoitteiden saavuttamista.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Paivitetyn hankintaohjeistuksen noudattamisen seurantaja valvonta

e Hankinnoissa noudatetaan hankintaohjeistusta. Suuremmat pienhankinnat paasaantoisesti kilpailutetaan
pyytamalla tarjous useammalta toimijalta. Kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hyédynnetdan Sansian
hankintaosaamista.

2. Paivitettyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautus ja erityisesti tunnistettujen riskien hallinta-
toimenpiteiden seuranta

e Tunnistettuja riskeja pyritaan hallitsemaan ja toimenpiteita seurataan.
3. Henkiléston saatavuus ja sijaisketjut

e Tyoparimallinavulla saadaan sijaistaminen loma-aikoina ja ennakoimattomien poissaolojen aikana suju-
vammaksi. Loma-aikaisten tehtavien osalta sijaisuuksien varmistamiseksi perehdytetdan henkilostoa.

o El&koitymisten yhteydessa tehdyt tehtavien uudelleenjarjestelyt ovat osittain katkaisseet sijaisketjuja, jotka
on suunniteltava uudelleen.

e Henkildstoresurssien niukkuuden vuoksi tehtavankuvia pyritdan laajentamaan yli tydyksikkdrajojen.

e Henkildston saatavuudessa on edelleen haasteita. Rekrytoinnit ovat haastavia, sillda Kuopion alueella ei ole
mm. maanmittausalan koulutusta.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kirjastopalveluiden asiakasmaarat ovat olleet erinomaisella ja yhakin nousevalla tasolla. Kirjastopalveluissa on tam-
mi-kesékuun 2024 aikana ollut viela enemman kaynteja ja lainauksia kuin edellisend vastaavana aikana vuonna 2023.
Lainojen maara on lisaantynyt yli 90 000 lainalla ja kdyntien maara yli 120 000 kaynnilla. Alkuvuoden perusteella
kayntien arvioitu maara vuonna 2024 olisi noin 1,5 milj. (vuonna 2023 1,2 milj.) ja lainojen maara 2,2 milj. (vuonna
2023 2,1 milj.). Myds tapahtumiin ja kayttajakoulutuksiin osallistuneiden méaara nayttaisi kasvavan alkuvuoden perus-
tella. Aukiolotunnit lisdantyvat Riistaveden kirjaston omatoimiratkaisun myota, joka kaynnistettiin vuoden 2023
loppupuolella.

Liikuntapaikkapalveluiden asiakasmaaréat ovat olleet hyvalla tasolla. Osassa palveluissa on havaittu edelleenkin asia-
kasmaarien kasvua. Erityisesti Kuntolaakson ja kuntosalien asiakasmaarat ovat olleet kasvussa. Savilahden liikunta-
ja tapahtumakeskuksen toiminnan kdynnistaminen asiakkaille etenee suunnitellusti. Luola avataan elokuussa 2024.

Museopalveluissa nayttely- ja tapahtumatuotannoissa on onnistuttu, ja asiakasmaarat ovat olleet korkealla kansalli-
sella tasolla. Valtionosuusrahoitetut alueelliset vastuumuseopalvelut on kyetty hoitamaan sitoumusten mukaisesti.
Taidemuseon perusnayttely- ja palvelukonseptiuudistusta jatketaan, uudistukset valmistuvat syksylla 2025. Kortte-
limuseon palvelukonseptin kehittdmista ja tarveselvitystyoté jatketaan. Kulttuurihistoriallisen ja luonnontieteellisen
museon yhteisen kokoelmatilaratkaisun tarveselvitystyd on kaynnistynyt. Palkkatukity6llistdmisen muutokset va-
hentavat museopalveluiden yleisdtydn resursseja vuositasolla noin 4 htv. Talla arvioidaan olevan viimeistaan alku-
vuodesta 2025 vaikutuksia museoiden aukipito-, valvonta- ja opastusresursseihin.

Kansalaistoiminnan palveluissa laadittu Kuopion vuoden 2024 hyvinvointikertomus, laadittu pitajaraadeille kaytan-
nonlaheinen toimintaohje, kehitetty lahidemokratiajaoston kanssa kaupunkitasoista osallisuusmallia, otettu kayt-
té6n juhlavuoteen valmistava Meidan Kuopio -festivaalin ymparivuotinen tuotantotukimalli ja kéynnistetty haku.
Avustuspuolella avattiin uusi yhteistydkumppanuushaku, joka lisad kumppanisopimusten avoimuutta ja lahinéky-
vyytta. Kehitetty poikkihallinnollisesti palveluprosesseja palvelumuotoilun keinoin, toteutettu uusi vapaaehtoistoi-
minnan koulutuskonsepti, kehitetty Kuopion kaupungin vapaaehtoistoiminnan prosessia monin tavoin, rakennettu
aktiivisesti maaseutualueille toimijaverkostoja, kehitetty Kuopion kaupungin Kulttuurin tilat -toimintamallia.

Kansalaistoiminnan palveluissa on toteutettu ulkopuolisen rahoituksen tuella One Health -l&hestymistavan jalkaut-
tamista 9 eurooppalaiseen kaupunkiin (EU Urbact -rahoitus) ja luotu uutta kv-kumppanuusverkostoa, kehitetty Ita
Suomen laajuisesti kuntien kulttuuritoimintaa OKM:n kansalaistoiminnan palveluille myontdmassa 2-vuotisessa
Kulttuuri 1td& -kehittdmistehtavassd (OKM), kehitetty kaupunkitasoisesti kulttuurin digipalveluita KUDOS-
hankkeessa (OKM) seké liikuntaneuvonnan ryhméamuotoista mallia (OKM) ja toimittu partnerina hyvinvointitiedolla
johtamisen kehittamishankkeissa. Unicef-lapsiystavéllinen kunta -kehittdmisen koordinointi kansalaistoiminnan
palveluissa - viety aktiivisesti tavoitteiden mukaista kehittamista eteenpain haastavassa, koko organisaatiota koske-
vassa toimintaymparistossa.

Kansalaisopiston kevéatlukukausi sujui suunnitelmien mukaisesti. Uutena aloitettiin maahanmuuttajanuorten yhteis-
ryhma Hatsalan koulun kanssa.

Taidetalot ovat odottaneet koronavuosien jalkeen, ettd paastaisiin ns. normaaliin paivajarjestykseen, eika isoja ylla-
tyksia tai muutoksia tulisi. Kevatkausi onkin ollut kummassakin talossa tavanomainen, kuten aikana ennen koronaa.
On ollut mahdollista keskittya ydintoimintaan ja omaan siséiseen kehitystyéhon.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluiden tulot ovat toteumassa talousarvion mukaisesti. Menoista henkiléstémenoissa tulee ylitysta vuo-
den 2020 palkanmaksun keskeytyksista johtuvien vahingonkorvausmaksujen vuoksi, joita voidaan kompensoida
lomarahavapaiden myo6ta ja rekrytointeja viivastyttamalla. Arvioitu sdast6 on noin 5000 euroa.
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Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jadvét talousarviosta noin 0,15 milj. euroa. Erityisesti Tahko Span tulojen
ennustetaan jaavan talousarviosta noin 150 000 euroa. Menojen ennustetaan jaavan talousarviosta noin 0,15 milj.
euroa.

Museopalveluiden alkuvuoden tulot ovat toteutuneet hyvin. Paasylipputulojen osalta vuoden 2024 tulotavoite
on saavutettu heindkuussa, ja museokauppojen tulot ovat toteutuneet budjetoidusti. Tulojen ennustetaan ylittyvan
80 000 eurca. Osan (vahintddn 20 000 euroa) taidemuseon perusnayttelyuudistukseen osoitetus-
ta investointimaararahasta ennustetaan jaavan kayttamatta.

Kansalaistoiminnan palveluiden alkuvuoden taloudessa ei kulupuolella olennaista poikkeamaa. Paasylipputu-
lot elokuvatoiminnassa ovat toteutuneet kesédkuun loppuun lahes 65 %:sti ja liikkuntapalveluissa kurssi- ja opintomak-
sutuotot toteutuneet noin 63 %:sti.

Kaupunginteatterin kevatkaudella lipputulot jaivat viime vuodesta kevaasta noin 80 000 euroa. Esitykset toteutuivat
tavanomaisella tavalla, joitakin perumisia tapahtuu aina. Menot ovat toteutuneet talousarvion puitteissa. Teatterissa

on perinteisesti syyskausi tulojen suhteen kevatkautta parempi ja naytantja ja ensi-iltoja on enemman.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueelle lisatty 2 milj. euron tilavuokrien myyntitavoite uhkaa jadda toteutumatta,
silla tila- ja tapahtumamyynnin henkil6t aloittivat elokuussa tehtdvansa. Ennusteessa vuokratuottojen alenema on -
1,8 milj. euroa. Syksylle tehdyt sdastétavoitteet 0,3 milj. euroa on sisallytetty ennusteeseen.

Tyd ja mielen hyvinvointi — Mieliteko 2.0 -ryhmahanke kdynnistyi 1.9.2023. Kuopion kaupungin toteuttamassa osa-
hankkeen kokonaistavoite on valmentaa 576 tydssakayvaa henkiloa 31.8.2026 mennessa. Kesakuun 2024 loppuun
mennessa pitkakestoisen valmennuksen on aloittanut 266 henkilda. Valmennuksen lapikdyneitd henkil6ité oli tuol-
loin 16. Osallistuvia yrityksia/tydpaikkoja on mukana talla hetkella 33 (mikro 22, pieni 5, keskisuuri 4, suuri 2). Koko-
naistavoite on 94 yritysta tai organisaatiota niin ikdan 31.8.2026 mennessa. Toteutimme liséksi laajan verkkosivu-
uudistuksen, joka sisalsi muun muassa visuaalisen ilmeen paivityksen seka lukuisia uusia sivuja, kuten kummankin
ryhmahankkeet omat paasivut seké osahankekohtaiset alasivut.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Palvelualueella strategiset toimenpiteet ovat toteutumassa. Tulokertymaéssa riskind on taidepalveluissa sairasta-
paukset, vaikka paikkauksia on jo varmisteltu. Yleisokayttdytyminen on muuttunut niin, ettd ostopaatds tehdaan
lahelld tapahtumapaivaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Paivitetyn hankintaohjeistuksen noudattamisen seurantaja valvonta
¢ Hankinnat toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti.

2. Paivitettyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautus ja erityisesti tunnistettujen riskien hallinta-
toimenpiteiden seuranta

e Tunnistettuja riskeja pyritdan hallitsemaan ja toimenpiteitd seuraamaan.
3. Henkiléston saatavuus ja sijaisketjut

e Henkildston saatavuudessa on haasteita ja sijaisketjujen asettaminen on kesken.

68



Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Alkuvuonna varhaiskasvatusyksikdéita jouduttiin yhdistelemaén ja sulkemaan lakkojen takia. My6s esiopetus keskey-
tyi lakkopaivina ja lautakunnan paatoksella paivat korvattiin kesakuun alussa.

Henkiléston sairauspoissaolot pysyivat kevatkaudella entisellaan. Huolta aiheuttaa sijaisten saatavuus seka patevan
henkiloston vaikea saatavuus rekrytoinneissa. Kevaan aikana tiivistettiin yhteistyd6ta mm. Itd-Suomen yliopiston
kanssa erilaisten koulutuspolkujen kehittdmiseksi haastavassa varhaiskasvatusopettajatilanteessa.

Kevaan aikana valmisteltiin talouden tasapainotusohjelmaa, jonka valtuusto hyvéksyi 20.5.2024. Osaa ohjelman
toimenpiteista lahdettiin valmistelemaan kayttéonotettavaksi heti 1.8.2024 alkavalle uudelle toimintavuodelle. Naita
toimenpiteita olivat yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelujen lakkauttaminen, avoimen varhaiskasva-
tustoiminnan supistaminen, kayttdasteen nostaminen, kieli- ja kulttuurikoordinoinnin uudelleen jarjestaminen seka
varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen yksikéiden hallinnollisten yhdistdmisten kautta. Lisdksi valmisteltiin
aluevastaavamallista luopumista ja siirtymistéa keskitettyyn palveluohjaukseen ja aluetiimeihin 1.8.2024 alkaen.

Molymaéelle suunnitellun Minna Canthin koulun ja Pirtin koulun suunnittelua jatkettiin. Kouluilla sairaalaopetuksen
konsultoivien erityisopettajien toiminta vakiintui. Laaja alueellinen perusopetuksen kehittdémisrakenteen uudista-
mishanke sai kattavan rahoituksen. Syksylla aloitettuun englanninkieliseen opetukseen tuli vain kaksi oppilasta, min-
k& vuoksi toiminta lopetettiin. Opiskeluhuolto sai wilman kaytt6on ja huoltajat pystyvat antamaan laajemmat wilma
oikeudet opiskeluhuollon henkil6stélle.

Etsivén nuorisotydn valtionrahoituksesta vaheni 30 000 euroa, joka vaikeuttaa etsivén nuorisotydn jarjestamista
jatkossa. Koulunuorisotyon laajentamiseen ja kehittdmiseen emme saaneet avustusta, joten tdméan toimintamuodon
kehittdminen myos hankaloituu. (Haettiin 3 htv:n verran.)

Lukiopalvelujen osalta alkuvuonna ei ollut merkittavia muutoksia toiminnassa. Oppivelvollisuuden keskeyttamispaa-
tokset ovat lisdantyneet verrattuna edelliseen vuoteen samana ajankohtana.

Hanketoimintaa on toteutettu aiemmin suunnitellun mukaan. Uusia avauksia ei ole tehty.

Kaynnissa olevaan ESR lukiolaisten hyvinvointihankkeeseen rekrytoitiin 1.8.2024 alkaen kaksi nivelvaiheen opinto-
ohjaajaa 30.6.2026 asti, jolloin hanke paattyy.

Kuopion lukiotoimen toimenpidesuunnitelma 2024-2035 on valmistunut ja luettavissa osoittees-
sa: https://haelukioon.fi/web/tulevaisuussuunnitelma/

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintatuotoissa lisdysta tulee lukion kaksoistutkinnon suuremmasta laskutuksesta. Hanketoiminnassa varhaiskas-
vatuksen ja lukion osalta toiminta kasvaa, perusopetuksessa vahenee.

Henkiléstokulujen kasvu johtuu varhaiskasvatuksessa viime vuoden toteuman ja tdméan vuoden talousarvion 2,6 milj.
euron erotuksesta. Viime vuoden palkankorotusten liséksi paikallisesti sovittavat jarjestelyerét ja kehittamisohjelma-
erat kohdistettiin varhaiskasvatukseen, mika nostaa henkildstokuluja, vaikka henkiléstomaara on vahentynyt alku-
vuoden aikana (-18 htv). Perusopetuksessa vammaisten lasten koulunkaynninohjaajien tarve on lisdantynyt. Lukio-
koulutuksessa kasvua aiheuttaa TUVA:sta ja kaksoistutkinnosta johtuva henkiléstokulujen kasvu talousarviota
enemman.
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Palveluostoissa yksityisen palvelusetelin indeksikorotus kasvattaa palveluostoja, samoin tydterveyden kulut. Tieto-
hallintokuluissa on saatu saastoja talousarvioon verrattuna. Kotikuntakorvauksen perusosaan tuli elokuussa korotus,
minka takia kotikuntakorvauksen kustannus kasvoi kaupungille 0,3 milj. euroa. Kotikuntakorvauksena esitettyjen
kulujen perusteisiin ja korvausten maksamiseen kiinnitetaan aiempaa enemman huomiota.

Avustukset sisaltavat Kelan maksaman kotihoidon tuen, mika on vahentynyt merkittavasti viime vuoteen verrattuna.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamisen tavoitteena on ollut edistaa lasten varhaiskasvatukseen osallistu-
mista. Lapsimaaran lisdantyessa tarvitaan kuitenkin lisad henkiléstoa ja tiloja, jotta kaikille lapsille voidaan tarjota
varhaiskasvatuspaikka. Talla hetkella Hiltulanlahteen tarvitaan pikaisesti lisdé varhaiskasvatuspaikkoja alueen kasva-
essa rakentamisen my6ta. Samalla maaseutualueiden lapsimaéarat vahenevat.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen on vaikeaa henkiléston suuren sairauspoissaclomaaréan seka sijaisten
ja kelpoisen henkiléstén saatavuusongelmien vuoksi. Taman vuoksi varhaiskasvatuksen vakinaisen varahenkildston
maaraa on kasvatettu 30 htv:n. Henkiléston poissaolot ovat vaikeuttaneet niin palvelun jarjestamista kuin henkilés-
ton tadydennyskoulutuksiin osallistumista.

Talouden akkijarrutus aiheuttaa riskeja strategian toteutumiselle kansainvalisen toiminnan ja hanketoiminnan osal-
ta.

Oppivelvollisuuden keskeyttaminen on lisdantynyt ja aiheuttaa paineita oppivelvollisuusvalvonnalle ja nivelvaiheen
koulutukselle seka tukimuodoille. TUVA opiskelijamaara on ylittanyt jo aloituspaikkamaaran ja TUVA pajaan tarvi-
taan kaksi tyontekijaa lisaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Paivitetyn hankintaohjeistuksen noudattamisen seurantaja valvonta
e Hankintaohjetta kdydaan lapi tarpeen mukaan ja kustannuksia seurataan yhdessa esihenkil6iden kanssa.

2. Paivitettyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautus ja erityisesti tunnistettujen riskien hallinta-
toimenpiteiden seuranta

e Riskien kartoitusta kehitetaan jatkuvana prosessina. Tunnistettuja riskeja pyritddn minimoimaan.
3. Henkiléston saatavuus ja sijaisketjut

e Kelpoisen henkiléstén saatavuudessa on ongelmia. Pyritdan kehittdmaan rekrytointimenetelmia ja valtta-
maan sijaisketjutusten syntymista.
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Keskusvaalilautakunta

Presidentinvaalien ensimmainen vaali jarjestettiin 28.1.2024 ja toinen vaali 11.2.2024. Liséksi europarlamenttivaalit
jarjestettiin 9.6.2024. Valtio suorittaa presidentinvaalista ja europarlamenttivaaleista kunnille kertakorvauksen. Kes-
kusvaalilautakunnan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtévané on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston péé&tettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunni-
telman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallintosdannén ja tarkastustoi-
miston toimintasddnnén mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtédvénd on valvoa kuntalain 84 §:ssd s&adetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista, saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin
verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on valmistellut tilivuoden 2023 arviointikertomuksen, joka on késitelty kaupun-
ginvaltuustossa 10.6.2024. Kaupunginhallitus valmistelee arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista
vastineet valtuustolle. Tarkastuslautakunta on aloittanut vuotta 2024 koskevan arviointityén laatimansa tyéohjelman
mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkéna toimii tarkastustoimisto (2 htv), jonka teh-
tévénéa on Kuopion kaupungin hallintosddnnén 83 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi tule-
vat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta sekd avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston tehtavista
saadetaan tarkemmin tarkastustoimiston toimintasaédnnossa.

Vuoden 2024 ennusteen mukaan henkildstokulut alittuvat budjetoiduista. Tahan vaikuttavat mm. arviointiasiantunti-
jan aloittaminen virassaan arvioitua myéhemmin sekd muut toteutetut sdéstétoimenpiteet.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja palveluissa

Kuopion Tilapalveluiden tehtavana on jarjestaa terveellisia ja turvallisia toimitiloja kaupungin palvelutuotannon tar-
peisiin. Kuopion kaupunginhallituksen tilatydryhmé ohjaa Kuopion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja suunni-
telmien mukaisesti. Toimintakauden tapahtumat raportoitiin kuukausittain Tilapalveluiden johtoryhmalle ja kaupun-
ginhallituksen tilatydryhmalle.

Kuopion Tilapalveluiden vuoden 2024 toiminnan painopisteeksi on asetettu mm. Kuopion resurssiviisausohjelman
edistaminen toimitilarakennushankkeissa. Keskeisimmat ohjelmaa tukevat tavoitteet ovat olleet energiasaastéoh-
jelman toteuttaminen ja puunkaytdn lisédminen rakennushankkeissa. Kuopion kaupungin talouden tasapainotusoh-
jelmassa Tilapalvelut on kaynyt lapi myynti- ja purkusalkkua seka niihin liittyvien toimipiteiden aikatauluja ja talou-
dellisia vaikutuksia huomioimalla kaupungin palvelutuotannon tulevat tilatarpeet. Liséksi kunnossapito-ohjelmaa on
tarkennettu vastaamaan kaupungin palvelutuotannon tarpeita.

Toimitilainvestoinneista oli kdynnissa Sinikellon ja Pydron paivékodit, Savilahden Luola ja Jynkén koulun laajennus.
Kaynnissa olevat kohteet valmistuvat aikataulujen mukaisesti vuonna 2024, Jynkan koulun valmistuttua jo seuranta-
kaudella. Pyoron paivéakoti valmistuu elokuussa 2025.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden tuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Talouden vakauttamiseksi karsitaan vuosi-
korjausohjelmaa, minké vaikutuksesta kustannusten arvioidaan alenevan 1,5 milj. euroa. Vuokrakustannukset tulevat
nousemaan 0,5 milj. euroa liittyen Kuntolaakson korko- ja indeksimuutokseen vuoden 2024 aikana. Lisaksi ennustee-
seen sisaltyy kouluviraston myynti, jossa rakennuksen osuudesta syntyy myyntitappiota 0,4 milj. euroa.

Pelastusasemat tulevat myyntiin syyskuussa 2024. Rakennusten myyntihinta-arvion ja nykyisen tasearvon erotukses-
ta johtuvaa mahdollista tulosvaikutteista alaskirjausta ei ole huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaympariston globaalit kriisien vaikutukset energian ja rakennusmateriaalien hintoihin ovat seurantajaksolla
tasoittuneet, mutta kustannustaso ei ole kaantynyt laskuun. Rakennuskustannusten kokonaisindeksi ei ole laskenut,
vaan se on pysynyt vuoden takaisella tasolla. Kaupungin palvelutuotannosta tyhjiksi jaéneista tiloista irrottautuminen
on hidastunut ja muuttunut entisté haasteellisemmaksi kysynnén vahentymisen ja korkojen nousun takia.

Pienentynyt kunnossapidon méaéararaha tulee kasvattamaan kaupungin toimitilojen kokonaiskorjausvelkaa ja se edel-
lyttaa aiempaa tarkempaa toimenpiteiden kohdentamista terveellisten ja turvallisten tilojen jarjestamiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Paivitetyn hankintaohjeistuksen noudattamisen seurantaja valvonta

o Tilapalvelut kdy sdannéllisesti lapi henkilostén kuukausikokouksissa hankintoja ja niihin liittyvia ohjeistuksia.
Tilapalveluiden hankinnat pohjautuvat tehtyihin sopimuksiin ja kilpailutuksiin, joita yksikdt seuraavat ja val-
vovat. Hankinnat raportoidaan kuukausittain Tilapalveluiden talouden seurantaraportilla.
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2. Paivitettyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden jalkautus ja erityisesti tunnistettujen riskien hallinta-
toimenpiteiden seuranta

e Tilapalveluiden johtoryhma on késitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteet ja niiden seuran-
ta tapahtuu osavuosiraportoinnin yhteydessa.

3. Henkiléston saatavuus ja sijaisketjut

e Tilapalvelut on asiantuntijaorganisaatio ja talla hetkella toimialaa osaavista resursseista on pula. Avoinna
olevat tydtehtavat on paasaantdisesti saatu taytettyd, mutta kelpoisuusvaatimukset tayttavia rakennutta-
misen ammattilaisia on heikosti tarjolla. Osasyyna tahan on julkisen alan palkkataso verrattuna yksityiseen
sektoriin. Sijaisuudet on onnistuttu ratkaisemaan varsin hyvin, mutta tayttamattomat tehtavat tuovat yli-
maaraista tydkuormaa koko Tilapalveluiden henkildstolle.
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Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

e  Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdaminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtava: Tukkusahkon ja kaukolammdn myynti, sahkon ja lammon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 123 124,9 119,0 74,0 125,0
Tuloutus omistajalle M€ 9,2 9,0 9,0 6,1 9,0
Kayttokate-% % 38,7 36,3 15,0 38,9 25,0
Omavaraisuusaste % 31,1 35,5 32,5 34,0 34,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 123,0 124,9 119,0 65,1 125,0
Investoinnit M€ 18,5 28,6 37,0 9,1 44,0
Myynti kaupungille M€ 5,5 6.4 7.7 4.3 74
Takaukset kaupungilta M€ 48,8 39,5 38,0 38,0 38,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 115,0 111,0 107,0 107,0 107,0
Tilikauden tulos M€ 16,8 16,3 0,0 14,8 6,8
Osingot ja korot kaupungille Me* 9,2 9,0 9,0 6,1 9,0
Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset) 32 139 35 37 37

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltdaa myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 125 milj. euroa, joka ylittaa budjetin noin 6 milj. eurolla. Koko vuoden
liikevoittoennuste on noin 15,3 milj. euroa, ja se ylittdd budjetoidun liikevoiton Idhes 8 milj. eurolla. Parempi tulos pe-
rustuu sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia parempaan hintatasoon seka kylmaan alkuvuoteen. Samaan ai-
kaan polttoainekustannukset ovat kuitenkin nousseet.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 19,3 milj. euroa, mika on budjetoidulla tasolla. Liike-
voittoennuste 5 milj. euroa ylittda budjetoidun Iahes 0,9 milj. eurolla.

Kuopion Energia Oy ja teknologiayhtié Steady Energy Oy solmivat vuoden mittaisen esisuunnittelu-sopimuksen. Esi-
suunnittelun tavoitteena on pitda kaukoldampoa tuottava pienydinlaitos yhtena Haapaniemi 2 —laitoksen korvaavana
vaihtoehtona. Haapaniemi 2 tulee elinkaarensa paahan noin 2035. Vuoden 2024 aikana toteutetaan Haapaniemi 2-
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kattilan polttotekniikan kehittdminen biopolttoaineiden osuuden maksimoimiseksi. Kattilaremontti on toteutumassa
suunnitellussa aikataulussa ja budjetissa. Tdman vuoden turvetuotanto jaa tavoitteesta, mutta on kohtuullisen hyva.
Vanhat tuotantoalueet ovat hankaloittaneet tuotantoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Alkuvuoden budjetoitua korkeampi séhkén markkinahinta nakyy tulosennusteessa positiivisesti. Kylma talvi on nosta-
nut energian kysyntaa. Polttoaineiden hinnat ovat jatkaneet nousemista.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus, huolto-
varmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildvalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kesatyontekijoita on tana kesand 16, ja opinndytetdita tehdaan eri liikketoiminnoille. Tyonantajamielikuvan kehitta-
mistoimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttda energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maa-
rin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampda selvitetdan jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojadhdytys etta kiinteistokohtainen lamp&pumppuperusteinen jagh-
dytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion sdhkdverkko Oy:n hallitukset huolehtivat Kuopion kaupungin konserniohjeen mu-
kaisesti siitd, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Konsernilla on
hallituksen hyvaksymédt eettiset periaatteet.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakdintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 2,0 4,2
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Omavaraisuusaste % 89,4 91,0 90,5 91,6 91,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 3,8 4,1 3,9 2,0 4,2
Investoinnit M€ 10,9 0,1 0,1 0,0 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6
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Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Pysakoinnin kavijamaarat ovat hieman talousarviota heikommat. Pysakdintitariffien korotuksen johdosta taloudelli-
nen tulos on kuitenkin edelld verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2023. Tavoite on, ettd Kauppakeskus Apajan
vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Pysakoinnin kavijamadrat ovat talousarviota hieman heikommat. On havaittavissa, etta koronakriisin helpotettua ih-
miset ovat uskaltautuneet ulkomaan matkoille ja tdma on vahentanyt kotimaan matkailua, mika heijastuu pysakointi-
madriin esim. Toriparkin kavijamaarat ovat viime vuotta hieman pienemmét.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakainti Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyyttd ja kdyttamaan TE-
toimiston palveluita hyvdkseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoitd yhticomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopion Pysakainti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena on henkil6ston koulutusohjelmat eri muodoissa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla pal-
veluratkaisuilla ymparistdarvot ja pyrimme edistdmaan tydhyvinvointia yhtiossamme. Tulevaisuuden visiona on kehit-
taa pyorien pysakointipalveluita ja liséta sahkoautojen latausmahdollisuuksia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Pysakainti Oy:n sisdistd valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtidlaki, kirjanpitolaki
sekd muut toimintaa sadtelevat Suomen ja EU:n lait ja sdddokset.

Kuopion Pysdkainti Oy:lld on kaytossa laskujen hyvdksytys-/maksatusketju, joka on kayty Idpi tilintarkastajan, tilitoi-
miston ja Kuopion Pys&kdinti Oy:n hallituksen kanssa. Pysakdintimittareiden rahantyhjennyksessd on aina oltava
kaksi henkil6a. Yhtiossa on kiinnitetty huomiota sisdisiin prosesseihin ja vaarallisiin tydyhdistelmiin/yhdistelmaketjui-
hin. Pyritdan poistamaan riskitekijat. Sisdisen tarkastuksen lisdksi yhtion keskeisia prosesseja tarkastetaan tilintar-
kastajan toimesta vélitilintarkastuksessa, seka varsinaisessa tilintarkastuksessa.
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Teht&dva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 5,8 11,8
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0
Kayttoaste % 93,2 94 94,0 94,6 96,0
Asuinnelidvelka €/asm? 672 633 780 (max.) 670 780
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 11,4 11,6 11,4 5,8 11,8
Investoinnit M€ 1,4 2,9 8,0 9,1 15,0
Takaukset kaupungilta M€ 4,0 2,7 2,0 2,4 2,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€

. L 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
(maksetut takausprovisiot lainoista) ! ! ! ! !

Henkilostolukumaara 31.12. 14 13 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Opiskelijoiden asunnontarve on kohdistunut edelleen huomattavan
suurelta osin yksidihin keskustaan ja ldhelle oppilaitoksia. Asuntopaikat syksylle ovat tayttyneet poikkeuksellisen ai-
kaisessa vaiheessa kesdd, verrattuna aiempiin vuosiin. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla asuntojen kdyttdaste oli 94,6 %,
koko vuoden pdivitetyn kdyttdastetavoitteen ollessa 96 %. Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttaminen ndyttdd ensimmadisen vuosipuoliskon perusteella todenndkdiselta. Savilahden rakennushanke on edennyt
suunnitelmien mukaisesti ja hieman edelld aikatauluaan siten, ettd ensimmaisen rakennuksen valmistuminen ajoittuu
todennakaisesti alkukesdlle 2025 ja toisen vuodenvaihteeseen 2025-26. Savilahteen valmistuu yhteensd 265 opiske-
lija-asuntoa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Yhtio paivittaa seka liikevaihto- etta kdyttdaste-ennustettaan loppuvuoden osalta. Uusi liikevaihtoennuste koko vuo-
delle on 11,8 milj. euroa (aik. 11,4 milj. euroa) ja uusi kdyttoaste-ennuste 96 % (aik. 94 %) Tilikauden tulokseen (2,4 milj.
euroa) tassa vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpaatdssiirtoja, joiden myo6ta tulos tullee olemaan ta-
voiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet tydl-
listavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kuopas rekrytoi kesaksi 2024 kesdtyontekijoita 2 kpl erilaisiin kiinteistonhoidon tyotehtaviin.
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Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Uudet rakennushankkeet, Savilahti mukaan lukien, on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina
ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihrealla rahoituksella. Asukkaiden vuokrattavaksi on hankittu 2 kpl yhteiskayttoisia
sdahkoautoja seka hybridipakettiauto kesdn aikana. Huoneistojen sisdlampatilaan ja -olosuhteisiin perustuva, tekodlya
hyddyntava lammityksen ja ilmanvaihdon saatojarjestelma on ollut kdytdssa suuressa osaa kiinteistokantaa. Kuopas
on ollut mukana KiertoKasvu-hankkeessa, jossa Savonia-ammattikorkeakoulu toimii paatoteuttajana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on toteutettu yhtidssa konserniohjetta noudattaen ja hallituksen kasitteleman ja hyvaksyman Val-
vonta, tarkastus ja taloushallinnon toimintaohjeet -asiakirjan mukaisesti. Riskienhallinnan osalta konserniohjeen mu-
kaisesti yhtion toiminnan kannalta olennaisimmat ja merkittavimmat riskit on tunnistettu, arvioitu ja niitd seurataan
yhtiossa jatkuvasti. Lisaksi riskeihin on varauduttu ja niita hallitaan asiaankuuluvasti.

Niiralan Kulma Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024

mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024

Tilikauden tulos ennen

M€
tilinpaatossiirtoja ja veroja 57 &3 32 2,7 2,3
Kayttoaste % 97,6 97.3 97,0 96,4 96,6
Asuinneliovelka €/asm2 max 546 536 <600 543 560

Kiinteistoalan
energiatehokkuussopimuksen
vuokra-asuntoyhteistjen % 6,5 7.5 7.5 7.5 7,8
toimenpideohjelma (parannus
vuoden 2015 tasosta)

Koti Kuntoon -remontit kirjattu

suoraan tulokseen, tulosvaikutus 3,65 M€ 2,3 M€ 2,0 M€ 1,4 M€ 2,6 M€
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 54,6 56,0 58,3 28,6 57,0
Investoinnit M€ 13,3 15,7 25,0 7,1 16,5
Myynti kaupungille M€ 3,4 1,2 1,7 0,6 0,9
Takaukset kaupungilta M€ 41,8 39,0 33,4 34,6 33,4
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,0 1,0 0,6 0,6 0,6
Tilikauden tulos M€ o 0,0 0,0 2,7 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 140 140 140 143 140

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Operatiivinen toiminta ja rakennuttamisen investoinnit etenivat suunnitellusti. Investoinnit 1-6/2024 olivat 7,12 mil].
euroa. Alavan A1 -sopimuksen paattamiskorvaus on huomioitu ennusteessa. Mahdollisia kiinteistdjen myynteja ei ole
huomioitu ennusteessa, eikd mydskadn omassa padomassa olevan fuusiotappion kattamista. Toimintojen tehostami-
sen ja kustannusten sdastamisen mahdollisuuksia tarkastellaan.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kumulatiivinen kayttoaste jdi tasoon 96,4 % (tavoite 97 %, ed. vuosi 97,1 %). Toisenkin kvartaalin tulos jdi tavoitteesta
seuraavista syista: tyhjyyksien kasvu o,5 milj. euroa, budjetoitua suuremmat lammityskustannukset o,3 milj. euroa,
vuodelta 2023 siirtyneet Koti kuntoon -remontit 0,7 milj. euroa ja kertaluonteiset alaskirjaukset o,5 milj. euroa (Puijon-
laakson palvelutalohankkeen suunnittelukulut ja siivous- ja korjaussaamiset). Muilta osin tavoitteet etenevat suunni-
tellusti. VAETS-energiatehokkuussopimuksessa padstiin asetettuun tavoitteeseen (7,5 %) ennakoitua aiemmin.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Yhtio toimii kaupungin strategian mukaisesti tyollisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmisessa. Niiralan
Kulma Oy vahvistaa Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Yhti6 kehittda kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa
asuinymparista niin uusille alueille kuin my6s tdydennysrakentamalla ja perusparantamalla olevia rakennuksia.

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen:

Yhtio tyollistaa kahdeksan kesatyontekijaa ja kolme nuorta kaupungin tarjoamalla kesatyosetelilla. Tyharjoittelussa
on ollut neljd opiskelijaa ja kolme oppisopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskelijoita tydelaman
oppimisjaksoilla (tyoharjoittelussa tai oppisopimuksella) 97 opiskelijaa. Urakkahankinnoissa edistetdan heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien tydllistymistd julkisten hankintojen avulla. Osallistutaan hankkeeseen, jossa tavoitteena
on tyollistaa vajaakielitaitoisia maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja palvelutuo-
tannossa:

Ympéristoohjelma 2021-2030 yhdessa llmasto- ja resurssiviisas Kuopio 2035 -ohjelman ja VAETS-energiatehokkuus-
sopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamiseen tavoitteellisesti. Yhtio oli mukana paivit-
tdmassa kaupungin uutta ohjelmaa sitoutuen sen toteuttamiseen. Savonian Kierto Kasvu — hankkeessa edistetaan ra-
kentamisen sivuvirtojen hyotykdyttoa rakennusprojekteissa mm. niin, ettd tulevien purkukohteiden raaka-aineet kdy-
tetddn Mestarin infrahankkeiden taytemaiksi. Yhtié valmistelee CSRD -kestavyysraportointidirektiivin mukaisen ra-
portoinnin kayttéonottoa osana edunvalvontayhteisé KOVAn tyoryhmaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallitus huolehtii konserniohjeen mukaisesti siitd, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.
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Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 17,0 34,0
Tuloutus omistajalle, korot M€ WA 4,3 4,2 2,1 4,2
Hénkilbst.én tyShyvinvointi, pv/htv 14,0 10,0 10,0 13,5 14,0
sairauspoissaolot
Tilikauden tulos ennen
T . M€ 0,4 -1,05 0,2 0,8 0,3
tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 31,9 32,3 34,0 17,0 34,0
Investoinnit M€ 10,1 12,5 11,5 4,3 11,7
Myynti kaupungille M€ 1,2 1,3 1,2 0,7 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 120,2 120,2 118,4 120,2 118 4
Tilikauden tulos M€* -0,8 -1,0 0,0 0,8 0,3
Osingot ja korot kaupungille M€ YA 4,3 4,2 2,1 4,2
Henkilostolukumaara 31.12. 94 95 95 95 95

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ajalla 1.1.-30.6.2024 yhtidn lilkevaihto on 17,0 milj. euroa, joka on 50 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta. Myy-
dyn vesimaardn pieneneminen nayttda hidastuneen ja liikevaihtoennuste vuodelle 2024 on 34 milj. euroa, joka on
300.000 euroa vahemman kuin talousarviossa. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan talousarvion mukainen. Vuoden
2024 investointien ennuste on 11,7 milj. euroa, joka on 500.000 euroa vahemman kuin talousarviossa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Myydyn vesimaaran pieneneminen jatkui alkuvuonna, mutta nyt pieneneminen on hidastunut.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi vakituista henkilostéadn suunnitelmallisesti ja tarpeen mukaan.
Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Yhtiossa tyoskentelee kesatyontekijoita seka tyoharjoittelijoita vuonna 2024 9 henkil6a.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Kuopion Vesi tuottaa Lehtoniemen jatevedenpuhdistamolla uusiutuvaa lIdmpo6a ja séhkoa. Janneniemen vedenotta-
molla aurinkopaneelien maaraa on moninkertaistettu, jolloin kesdisin lahes kaikki laitoksen tarvitsema sahko voidaan
tuottaa itse paastottomasti.

Koko yhtién toimintaa koskevan energiatehokkuusselvityksen toimenpiteitd on aloitettu toteuttaa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtion hallitus maarittelee riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan toimen-
piteet.

Kuopion Vesi Oy:n tarkein tehtdva on turvata asiakkailleen toimiva vesihuolto kaikissa tilanteissa. Kuopion Veden toi-
mittaman talousveden laatuun liittyvat riskien arvioinnit on toteutettu WSP- riskienhallintatydkalulla. Kuopiossa ta-
lousveden laatua uhkaavien riskien arviointi on tehty WSP (Water Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kdymalla yksi-
tyiskohtaisesti lapi kaikkien vedenjakelualueiden vedentuotantoketjun vaiheet aina vedenhankintaldhteeltd kulutta-
jan hanaan saakka. Riskien arviointi perustuu terveydensuojelulakiin ja se on toteutettu yhteistydssa viranomaisten
kanssa. My6s yhdyskuntajdtevesihuoltoon liittyvien terveys- ja ymparistoriskien arviointi on tehty Kuopiossa ja Siilin-
jarvelld SSP (Sanitation Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kaymalla 1api kaikki jateveden puhdistusketjun vaiheet
kiinteistolta purkuvesistoon saakka.

Yhti6lla on ajantasainen valmiussuunnitelma vesihuollon poikkeustilanteiden varalle.
Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: Ammattikorkeakoululaissa méaariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 32,0 61,6
Suoritetut tutkinnot kpl 1319 1432 1460 931 1460
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 59,1 61,1 61,0 32,0 61,6
Investoinnit M€ 2,2 2,1 2,5 0,9 3,3
Myynti kaupungille M€* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0,2 4,9 0,5 2,3 0,9
Henkilostolukumaara 31.12. 569 596 610 628 610

* |lman hankerahoituksia

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ammattikorkeakoulun toimintavuosi etenee Savonian hallituksen asettaman talousarvion mukaisena niin, etta toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet voidaan toteuttaa hyvéaksytyn talousarvioin pohjalta.

Kevaan yhteishaussa suomenkielisiin amk-tutkinto-ohjelmiin hakeneiden maarassa oli edelliseen vuoteen verrattuna
merkittavaa kasvua. Kaikkien hakijoiden maara nousi 16 prosentilla (kaikkiaan 7755 hakijaa, 6 hakijaa/ aloituspaikka) ja
ensisijaisten hakijoiden maara 22 prosentilla (3135 ensisijaista hakijaa, 2,4 hakijaa/ aloituspaikka). Erityisen vetovoi-
maisia olivat ensimmadista kertaa hakukohteina olleet I3hihoitajille suunnatut sosionomi (468 ensisijaista hakijaa) ja
sairaanhoitaja (162 ensisijaista hakijaa) koulutukset.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Savoniasta valmistuu merkittdva maara osaajia, jotka ammattitaitoisina parantavat kaupungin tyollisyytta ja lisadvat
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden maaraa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Savonia kay strategiansa mukaan keskustelua alueen yritysten kanssa, jotaammattikorkeakoulusta valmistuvilla osaa-
jilla on hyvat valmiuden toimia muuttuvassa toimintaymparistdssa. Yha merkittdvampi osa Savonian opiskelijoista on
kansainvalisia opiskelijoita.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Visiomme mukaisetsi Savonia on vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu. Savonian vastuullisuusohjelma on
valmistunut ja toimimme sen mukaisesti. Teemme energiansddstoon tahtaavia toimenpiteitd, laskemme hiilijalanjal-
ked ja koulutusalat ovat kirjanneet omat vastuullisuustavoitteensa. Savonian yksi tutkimusala on bio- ja kiertotalous,
jonka hankekanta on kasvanut merkittavasti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa Savonian toiminta- ja taloussuunnitteluprosessia. Tunnistettujen riskien do-
kumentointi ja seuranta tehdaan Granite -riskienhallintaohjelmalla, joka on otettu kdytto6n vuoden 2023 aikana. Talla
tavoin arvioituna riskienhallinta pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen ja ISO 31000 —standardiin.

Strategisista riskit raportoidaan Savonian hallitukselle. Operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit on vastuutettu tyo-
tehtdvien mukaisesti Savonian johtoryhman tehtéviin. Yhteensa riskeja on tunnistettu tilinpaatoksen laatimisen ai-
kaan 92.

Sisdinen valvonta toteutetaan riskiperusteisena niin, etta tarkastus kohdennetaan hallituksen paattdmaan kohtee-
seen.
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B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja péivékotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto Me€ 1,0 1,1 1,0 0,5 1,1
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 1,0 1,1 1,0 0,5 1,1
Investoinnit M€ 1,5 2,5 0,3 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 63,0 61,0 57,0 59,0 57,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tyénantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistondakokulmat. Itse Kiin-
teistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isdnndinti, vakuutusyhtio) toimin-
nan kautta silla huolto ja ylldpito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistét vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.
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Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtéva: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto Me 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,3 0,4 0,3 0,2 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 1,7 1,5 1,2 1,3 1,2
Tilikauden tulos M€ 0,04 0,0 0,1 0,0 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkunut toistaiseksi normaalisti; uuden stadionhankkeen tilannetta seurataan. Yhtion tuotto- ja kuluraken-
teen johdosta vuosi tulee toteutumaan jalleen alijd@maisend. Kokonaisalijddma vuoden 2024 lopussa noin 100.000 eu-
roa. Kiinteiston kayttdjien osalta ympariston rakentaminen on vaikuttanut esimerkiksi jatehuoltoon.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskenttd ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kdyttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmia huomioidaan kiinteistdyhtion kaytto, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistd vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.
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Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitda omistamiaan paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet

Tavoitteen

mittari

Toteuma
2022

Toteuma

Mittarin

2023 tavoitetaso

Toteuma Ennuste 2024

6/2024

Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa. Tilikaudelta ei suoriteta rahastointikirjausta vaan tuloksen ka-
sittelyssa kdytetdan hyvaksi kertyneita tappioita. Yhtion lainat maksettu loppuun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tai taloudellisissa tavoitteissa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tydnantaja eikd siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kdyttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kiinteistoyhtiolla ei ole palkattua henkildkuntaa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja yllapitotoiminnan kautta.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallinnossa noudatetaan kaupungin ohjeistuksia. Kiinteistd vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen. Rahoituskulujen noususta johtuvia riskeja ei ole lainojen kuo-
letettua vuoden 2024 aikana.
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C. Palveluliiketoiminnan yhtiot, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymét seka
konserniyhtict 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024

mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024

Tilikauden tulos ennen

M€ 0,8 1,0 1 2 2
tilinpaatéssiirtoja ja veroja ! ! ol ok 7
Asiakaskokemus 0-5 3,69 3,76 3,82 tba 3,82
Henkildston sairaus- ja o
tapaturmapoissaolot vahenevat Kalenteripai- 21 22,0 20,8 8 20,8
P P véé [ henkild > ’ ' o7 '

edellisestd vuodesta 1 pv/hlo

Henkiloston tydhyvinvointi
(tyShyvinvointikyselyn 0-5 3,86 3,88 tba 3,9
kokonaistulos)

Kannattavuus Myyntikate 57,2 58,5 59,8 58,5
(%)
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 105,7 148,9 163,0 77,0 152,3
Investoinnit M€ 2,4 2,7 3,0 1,1 3,0
Myynti kaupungille M€ 47,4 29,1 30,0 15,4 30,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 2,7 2,3 1,9 2,1 1,9
Tilikauden tulos M€* 0,8 0,7 4,1 2,0 2,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1326 1882 1850 1957 1850

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Omistajien talouden tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet tarkentuvat loppuvuoden 2024 aikana, joilla on mer-
kittavat vaikutukset yhtion tuloksentekokykyyn. Omistajien nopeat ja ennakoimattomat sadstotoimet haastavat yh-
tion kykya sopeuttaa toimintaansa tarvittavassa suhteessa.

Omistajien haastavaan taloudelliseen tilanteeseen vastataan yhtion osalta omalla tuottavuus- ja sddstoohjelmalla.

Varautumisen ja huoltovarmuuden kehittamiseen panostetaan mm. sopimuspohjaisesti yhteistydssa eri viranomais-
ten kanssa ja saanndlliselld harjoittelulla.

Vastuullisuustyon kehittdminen jatkuu koko vuoden 2024, jonka aikana valmistellaan toimenpiteet, joilla yhtié kyke-
nee suoriutumaan vuoden 2025 alussa alkavasta vastuullisuusraportointivelvoitteestaan. Kesdn 2024 aikana valmistui
Servican hiilijalanjalkilaskenta koko arvoketjun pdastoista (Scope 1-3), jonka perusteella tehddan Servican ilmastotie-
kartta ja asetetaan tavoitteet. Yhtion oma vastuullisuusohjelma lanseerataan syksyn 2024 aikana.

Loppuvuoden 2024 aikana yhti6 tulee arvioimaan tarvittavia lisdtoimenpiteitd, jotta yhtio kykenee saavuttamaan sille
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talla hetkelld ei tiedossa olevia merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Omistaja-asiakkaiden talouden
tasapainottaminen, palveluverkkouudistukset ja ennakoimattomat sddstotoimet tulevat vaikuttamaan yhtion talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisaksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisdamisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 17,2 34,8
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,8 0,4
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 33,0 35,7 33,5 17,2 34,8
Myynti kaupungille M€ 32,7 35,2 33,0 17,1 33,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 5,9 5,5 5,2 5,5 5,2
Tilikauden tulos M€ 0,6 0,6 0,4 0,8 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.% 193 184 189 262 189

* Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tyollistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alkupuoliskon liikevaihto oli kokonaisuudessaan 17,5 milj. euroa ja tulos 0,75 milj. euroa. Verrattuna edelliseen
vuoteen liikevaihto on laskenut 0,9 milj. euroa ja tulos parantunut o,2 milj. euroa. Liikevaihdon lasku johtuu rakenta-
misen suunnitelmapuutteista ja aikatauluviivastymistd suunnittelussa alkuvuoden aikana — suurin osa tilatuista koh-
teista paastiin aloittamaan myohassa. Vuoden toisella neljannekselld reagoitiin voimakkaasti haastavaan tilanteeseen
ja saastoja haettiin mm. kausityévoiman sopimuksia lyhentamalla ja rekrytointeja viivastyttamalla. Nailla toimenpi-
teilld taloutta saatiin tasapainoon. Loppuvuoden osalta on rakentamisen osalta edelleen isoja kysymysmerkkeja.
Suunnitelmaviivastykset ovat edelleen jatkuneet ja isoja kohteita viivastyttdvat mm. liito-oravaesiintymat. Talvitdiden
ma&ara on vield auki.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toistaiseksi uskotaan, ettd merkittavia poikkeamia asetettuihin tavoitteisiin ei tule. Tama tosin vaatii sen, etta kol-
mannen vuosineljanneksen aikana saamme tyémaita koskevat suunnitelmat ajan tasalle ja tarvittavia rekrytointeja
varten nakyman jatkoon myos rakentamisen osalle.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Tyovalmennustoimintaa jatketaan ja edelleen kehitetdan Iahinnd maahanmuuttajataustaisten ihmisten tyéllisyyden
parantamiseksi. Oppilaitosyhteistyotd jatketaan ja tydssdoppimispaikkoja sekd opinndytetyo mahdollisuuksia tarjo-
taan aktiivisesti. Hankintastrategian toteutumista seurataan veropalauman avulla. Aktivoidutaan ns. piilotydpaikkojen
esille saamiseksi sopimuskumppaneiden ja yrittajdjarjestojen kanssa. Kuopio — mallin edistdminen yhteistydssa yritta-
jien ja omistajan kanssa.
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Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Yritysmielikuvan edelleen kehittdminen ja tiivis yhteistyd oppilaitosten kanssa. Virtuaalisen perehdytys- ja koulutus-
materiaalin jatkojalostaminen.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Purku-Murskaus-Uusiokaytto - hanketta viety eteenpdin ja pilottikohde sovittu syksylle 2024 yhteistydssa KYPin, Nii-
ralan Kulman ja Kiertokukon kanssa. Tulokset loppuvuonna 2024. Vuoden 2023 ympdristdraportin tavoitteita ediste-
taan suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Reaaliaikaisen raportointijarjestelman edelleen kehittdminen ja sovittujen, niin sisdisten kuin ulkoistenkin raportointi-
palavereiden pitdminen suunnitellusti ja tarvittaessa.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtava: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestdmisvastuun mukaisesti alueen yrityksille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2024
mittari 2022 2023 tavoitetaso 6/2024
2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 7,8 14,7
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,55 0,35
Omavaraisuusaste % 754 66,8 75,0 70,7 66,0
Asiakastyytyvaisyys (4-10) 9 - 9 14 14
Tunnusluvut TP2022 TP2023 Tavoite 2024 Toteuma Ennuste 2024
6/2024
Liikevaihto M€ 10,3 13,2 12,2 7,8 14,7
Investoinnit M€ 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0
Myynti kaupungille M€ 0,1 2,6 2,6 1,4 2,6
Tilikauden tulos M€ 0,8 0,2 0,15 0,55 0,35
Henkilostolukumaara 31.12. 92 95 90 94 94

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alun toiminta on sujunut suunnitellun mukaisesti. Uusi toimitusjohtaja Timo Saksela aloitti tehtdvassa 1.6.
Loppuvuoden aikana [dhdemme edistdamaan uutta strategiaamme voimakkaasti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan olevan hieman tavoitetasoa suuremmat. Omavaraisuusaste tulee pienenemaan
tavoitetasosta, koska sijoitetun oman pddoman rahasto on paatetty purkaa ja palauttaa varat sijoitukset tehneille
omistajille. Asiakastyytyvdisyyden mittari on muuttunut, sitd kuvaa nykyisin NPS, mutta vuoden tavoitetasona on
vanha mittari.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Teemme aktiivista tyoterveysyhteisty6ta Kuopion kaupungin kanssa kaupungin henkildston tyo- ja toimintakyvyn tur-
vaamiseksi. Kaupungilla on kdytdssaan yhtion tarjoamat monipuoliset palvelut, jotka auttavat tyontekijoitd ja esihen-
kiloita tyokykyhaasteiden kohdatessa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Edistdmme osaltamme asiakasyritystemme henkildston hyvaa tydkykya ja toimimme ensilinjassa ohjaten tyonteki-
joitda ammatilliseen kuntoutukseen, mikali tyo ja tyokyky eivat kohtaa. Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan hen-
kilostolle, koulutamme tydterveyshuoltoon erikoistuvia ladkareitd ja toimimme yhtena yleisldaketieteeseen erikoistu-
vien ladkareiden koulutuspaikkana.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Pyrimme 16ytamaan hyvalla tydterveysyhteistyolla tyontekijoille tydn, jossa heiddn tydkykynsa ja motivaationsa ovat
hyvat. Ratkaisemme monitahoisia ongelmia tyon ja tydntekijan tyo- ja toimintakyvyn yhteensovittamiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Teemme sisaistd valvontaa suunnitelmallisesti. Pidédmme riskien kartoituksen ja niita ehkdisevdt toimenpiteet ajan ta-
salla. Huolehdimme kattavasta vakuutusturvasta.
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