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HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka ehkaisee asukkaiden sosiaalista
eriarvoistumista. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen tuottamilla palveluilla tuotetaan ennaltaehkaisevia palveluita ja
vahvistetaan osallisuutta, yhteisollisyytta ja kaupungin vetovoimaisuutta ja pitovoimaa. Palvelut koostuvat omatoimisesta
ja ohjatusta hyvinvointia edistavasta toiminnasta seka taidepalveluista.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen toimintaa ohjaa Kuopion strategia ja sen eri toteuttamisohjelmat. Palvelualueen
toiminnan ja palvelutarjonnan kehittamistd linjaa erityisesti Hyvinvoiva Kuopio -ohjelma. Hyvinvoiva Kuopio -ohjelman
mukaisella, pitkdjanteiselld ja tutkittuun tietoon perustuvalla toimintakulttuurin seka toiminnan kehittamiselld tahdataan
kuopiolaisten nykyista parempaan hyvinvointiin. Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella on keskeinen rooli, kun
toimintaa kehitetaan Kuopion hyvinvointikertomuksen ja kaupunkitasoisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja
painopisteiden linjassa muun muassa vuonna 2023 valmistuneiden Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmien
toimenpiteissa. Naiden rinnalle toimintaa ohjaamaan on rakennettu, ja joita edelleen kehitetdaan, Meidan Kuopio -
periaatteet, jotka tahtaavat asukkaiden osallistamiseen kaupunkia kehitettdessd seka kaupungin palvelutarjontaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa seka asukastoimintaa ja Iahidemokratiatoimintaa kehitettdessa kaupungin eri alueilla.

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut ja yhteistydtahot tarjoavat monipuoliset toimintaymparistot seka mahdollisuudet ja
olosuhteet omatoimiselle tekemiselle, kokemiselle, tiedonhaulle ja harrastamiselle. Kaupungin omia palveluita tuottavat
kaupunginkirjasto, liikuntapaikat ja museokeskus.

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut padkirjastossa, 13 ldhikirjastossa, kolmessa kirjastoautossa seka
verkko- ja mobiilikirjastossa. Kaavi ja Tuusniemi ostavat kirjastopalvelut Kuopiolta. Kahdeksan Kuopion
kaupunginkirjaston lahikirjastoista on omatoimikirjastoja, ja asiakkaat padsevat niihin rajoitetusti myds silloin, kun
henkilokunta ei ole paikalla. Kuopion kaupunginkirjasto toimii opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella alueellisen
kehittdmistehtdvan kirjastona alueenaan Eteld- ja Pohjois-Savo. Alueellisen kehittamistehtévan kirjastona Kuopion
kaupunginkirjasto tukee toimialueensa yleisten kirjastojen kehittymistd, henkiloston osaamista seka edistaa yleisten
kirjastojen keskindistd yhteistoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerio resursoi tehtavan kokonaan. Kuopion
kaupunginkirjasto on mukana paitsi alueellisessa, myds valtakunnallisessa ja kansainvélisessa kirjastoyhteistydssa.

Kirjaston tehtdvana on ehkaista maksuttomien ja helposti saavutettavien palveluiden avulla syrjaytymista. Kirjasto tarjoaa
kokoelmien, asiakas- ja tietopalvelujen, tilojen, pedagogisen toiminnan ja tapahtumien kautta yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, tietoon, oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen.
Kirjaston tehtdvana on edistaa lukemista ja tehdd mediakasvatusta aineistojen, sisaltdjen avaamisen, tietopalvelun ja
muun toiminnan avulla, toimia kohtaamispaikkana tarjoten tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistaa kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa ja kehittaa
verkkopalveluja ja -aineistoja fyysisten aineistojen ja palveluiden rinnalla. Palveluiden yleinen digitalisoituminen lisaa
kuntalaisten avuntarvetta palvelujen ja tiedonldhteiden tavoittamisessa. Kirjastopalvelut tarjotaan kaikille kuntalaisille ja
tassa on huomioitava erityisesti lasten ja nuorten yhdenvertaiset mahdollisuuden paastd palvelujen piiriin, lapsiperheet, eri
kieli- ja kulttuuriryhmat, erityista tukea tarvitsevat, lukemisesteiset, liikkumisesteiset, vdeston ikddntyminen, digitaitojen
puute seka eri puolilla kuntaa asuvat kuntalaiset. Kirjastopalvelut vahvistavat kaupungin vetovoimaa ja ldhipalveluina
luovat yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja hyvinvointia eri asuinalueilla asuville kuntalaisille.

Museokeskus koostuu Kuopion kulttuurihistoriallisesta museosta, Kuopion luonnontieteellisestd museosta ja Kuopion
taidemuseosta sekd museoiden yhteisestd yleisotyon tiimistd. Museoiden toimintaa ja valtionosuusrahoitusta sdatelee
museolaki. Museoiden toiminta perustuu Kuopion kaupungin museosaanndssa vahvistettuihin museoiden tehtaviin.
Kulttuurihistoriallisen museon toimintaa ohjaa lisdksi muinaismuistolaki sekd maankaytto- ja rakennuslaki. Tallentamis- ja
sdilyttamistehtdvat ovat museoiden ydintoimintaa. Museot tuottavat ja popularisoivat tutkimukseen perustuvaa tietoa ja
tarjoavat monipuolisia asiantuntijapalveluita. Museot ovat hyvinvointia edistavid, helposti saavutettavia, toiminnallisia ja
elamyksellisia oppimisympadrist6ja, kulttuurilaitoksia ja asiantuntijaorganisaatioita. Ne tuottavat monipuolisia nayttelyita
ja tapahtumia, jotka osaltaan vahvistavat Kuopion kaupungin vetovoimaa ja palveluita. Kuopion kaupungin museot ovat
oman toimialansa alueellisia vastuumuseoita Pohjois-Savossa, luonnontieteellisen museon vastuualueeseen kuuluu lisaksi
Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Eteld-Karjala. Alueellisilla vastuumuseoilla on museolakiin

perustuvat, valtionosuusrahoitetut alueelliset tehtavénsa.

Kuopion museon, Kuopion paéakirjaston ja Kahvila Kantin palvelut muodostavat yhdessa Kantin palvelukokonaisuuden.
Kantissa museo- ja kirjastopalvelut tuottavat hyvinvointia edistévig, eri kohderyhmia huomioivia palveluita. Kuopion
kaupungin vuokraama, kulttuurihistoriallisen museon ja luonnontieteellisen museon keskitetty tyoskentely-, arkisto- ja
asiakaspalvelutila entisessa Kuopion postitalossa, Kuopion museon vélittdmassa laheisyydessa, otettiin



kokonaisuudessaan kayttoon joulukuussa 2023. Taidemuseon kokoelmatila valmistui 2023 ja kokoelmien
siirto uuteen kokoelmatilaan saatiin pa&tokseen toukokuussa 2024. Kokoelmatilojen jarjestelytyo jatkuu
alkuvuoteen 2025.

Liikuntapaikkapalvelut edistavat liilkkuvaa Kuopiota ja tarjoavat kuntalaisille palveluita sisd- ja ulkoliikuntapaikoilla.
Liikuntapaikat mahdollistavat omatoimisen liikkumisen lisaksi ohjatun liikunnan harrastamiseen niin kuopiolaisille kuin
valtakunnallisille seka kansainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on myds mahdollista jarjestaa kaiken
kokoisia tapahtumia niin liikkunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut aktivoivat yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden,
jarjestojen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa kaupunkilaisia toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjind. Kaupungin omia palveluita tuottavat kansalaistoiminnan palvelut seka kansalaisopisto.

Kansalaistoiminnan palvelut koostuvat avustus- ja jarjestopalveluista, liilkunnan ja kulttuuritoiminnan edistdmisen
palveluista, Kino Kuvakukon elokuvatoiminnasta, asukastoiminnasta, hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen
sekd ehkaisevdn paihdetydn koordinoinnista. Hyvinvoiva Kuopio, Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmia ja Meidan
Kuopio -toimintamallia kehittamalla ja toimintaa koordinoimalla edistetdaan kuopiolaisten hyvinvointia monialaisesti.
Yksikdn vastuulle kuuluu myds poikkihallinnollinen palveluiden asiakaslahtdinen kehittaminen palvelumuotoilun
menetelmin ja HYTE-yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Kansalaisopisto-opetuksen keskidssa ovat kansalaistaidot eri muodoissaan, yhdessa oppimisen ja opiskelijoiden omien
vahvuuksien tunnistamisen kautta tuetaan kuntalaisten taitoja osallistua ja vaikuttaa kestdvan tulevaisuuden
rakentamiseen. Erityisesti ikdantyneiden suhteellisen osuuden lisddntyminen vaestossa lisaa elinikdisen oppimisen
palvelutarvetta. Verkkokurssitarjontaa ja monimuotoista opetusta kehitetdan edelleen osallistujien tarpeita vastaaviksi.

Taidepalvelut edistavat Kuopion ja ymparistokuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia jarjestamalla teatteri-,
musiikki- ja muita kulttuurielamyksia ja tapahtumia seka kokous- ja kongressitoimintaa. Taidepalveluiden toiminnan
keskeisena muutoksena aiemman toiminnan rinnalla ovat merkittavat panostukset kokous- ja kongressitoiminnan
kehittdmiseen muun muassa asiakaslahtdisen palvelumuotoilun keinoin. Ulosvuokraustoiminnan kasvattaminen vaikuttaa
taidelaitosten toimintakulttuuriin ja siina on johdettavaa, mutta toisaalta valtion tulevat rahoitusleikkaukset pakottavat
kasvattamaan omien tulojen osuutta.

Kuopiolaisten hyvinvoinnin tila, ikdrakenteen muutos ja muut toimintaymparistén muutokset edellyttavat palveluiden
kehittdmista. Tavoitteena on ennaltaehkdisevien palveluiden kdyton lisddminen. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelut
edistdvdt edelld mainittujen strategisten tavoitteiden lisdksi my6s kaupungin tunnettuutta ja veto- ja pitovoimaa, mika
nadkyy asukastyytyvdisyytena, muuttovoittona seka matkailun lisdd@ntymisend ja kansainvalistymisena. Palvelujen
kehittamiseen vaikuttaa lisaksi yleisen vaatimustason nousu ja eri kohderyhmien muuttuvat palvelutarpeet. Kuopion
hyvinvointia edistdvat palvelut palvelevat koko maakuntaa ja laajemminkin koko Itd-Suomea.

Eri toimintoja ja palveluja kehitetddn yhdessd asukkaiden ja asiakkaiden kanssa sekd kumppanuuteen perustuvissa
yhteistyoverkostoissa. Kehittdmisty0ssa painotetaan ennaltaehkaisyd, varhaista tukemista ja poikkihallinnollista seka
monitoimijaista yhteisty&ta. Asukkaiden osallistuminen suunnitteluun ja toteutukseen on normaali toimintatapa kaikkien
palvelujen kehittamisessa.

Viime vuosina kaupunki on investoinut liikunta- ja kulttuuritiloihin merkittévasti. Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus
avattiin kayttdjille elokuussa 2024. Kaupungin omat investoinnit tiloihin véhenevat. Suurempia tulevia investointitarpeita
ovat museoiden kokoelmatilaratkaisut, Vdindlanniemen stadionin peruskorjaus ja paakirjaston peruskorjaus.
Keskuskentan jalkapallostadion ja Puijon méakikeskus tarkastellaan erilliskysymyksina.

Kaupungin tuottamien liikuntapaikkapalvelujen lisdksi asukkaiden kysyntdan vastaavat myos yksityiset palveluntuottajat.
Kaupunki on edistanyt yksityisen palvelutuotannon kehittymista harkinnanvaraisesti tukemalla investointiavustuksin ja
hankkimalla kdyttoaikaa kaupungin tuottamien palveluiden tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvinvointia edistdvien palveluiden palvelumuotoilua jatketaan, ja niiden yhteista tiedotusta, markkinointia ja viestintda
lisdtaan. Tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan erityisesti ne kuntalaiset, jotka niitd eniten tarvitsevat. Tama
huomioidaan palveluverkoston kehittdmistydssd ja palvelutarjonnassa.



Digitaalisuutta lisataan asiakaspalvelun parantamiseksi, palvelujen tehostamiseksi ja resurssiviisaan toiminnan
kehittamiseksi. Resurssiviisaus huomioidaan mm. kirjastopalveluiden kehittdmisessa uuden kirjastoauton suunnittelussa
vanhentuvan kirjastoauton tilalle. Tilanhallinta-, kulunvalvonta- ja alylukitusjarjestelmien seka verkkomaksamisen
kehittamistd jatketaan ja tuetaan tiedolla johtamisen ratkaisuiden kautta. Toimintaympériston muuttuessa henkiléston
osaamista ja digikyvykkyytta kehitetdan jatkuvasti. Kumppanuus viranomaisten, yritysten, tutkimuslaitosten ja jarjestjen
kanssa lisaantyy. Asukkaiden osallistumismahdollisuudet palvelujen kehittamiseen ja toteuttamiseen kasvavat myos
virtuaalisten palvelukanavien ja alustojen myéta.

Avustus- ja maksupolitiikan vudistaminen jatkuu yhteistydssa muiden suurten/keskisuurten kaupunkien kanssa.
Asukkaiden hyvinvointiin liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin menetelmia seka hyvinvointiviestintaa kehitetaan
tukemaan kaupungin hyvinvointityota.

Talouden tasapainotusohjelman vaikutukset

Kuopion kaupungin talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet nakyvét vuonna 2025 hyvinvoinnin edistdmisen
palvelualueella erityisesti kayttomaksujen korotuksina, avustusmaararahojen vahenemisend seka palvelutason
alentumisena ja palvelutarjonnan vahenemisena.

Henkilostosuunnittelu (muutettu 2025)

Henkilostosuunnitelma

KS

Ennuste

Muutos
KS2024/ Muutos

TA

Muutos
yhteensa

Elakoity-
misarvio

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN 2024 2024 TPE2024 2025 2025 2025/2024 2025
PALVELUALUE htv htv htv htv htv htv Ikm

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut 0,0 1,5 1,5
Ohjatun hyvinvoinnin palvelut 0,0 0,5
Taidepalvelut 0,0 0,0 0,0
Johdon tukipalvelut 5,0
Palvelualue yhteensa 7,0

Toimintaympariston muuttuessa henkildstén osaamista ja digikyvykkyytta kehitetdan jatkuvasti. Palvelualueen osaamisen
kehittdminen ja osaltaan myds rekrytoinnit auttavat vastaamaan toimintaympdriston muutoksiin. Henkildstén
ammatillista kouluttamista jatketaan palvelutarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Kaupungin oman koulutustarjonnan
lisdksi hydodynnetaan myds alakohtaisia koulutuksia sekd mahdollisuuksien mukaan my®os oppilaitosten, mm. yliopistojen
tarjolla olevaa tdydennyskoulutusta. TyShyvinvointia ylldpidetdan ja edistetddn tydhyvinvointisuunnitelmien mukaisesti.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen henkildstolisayksia vuodelle 2025 ovat 1,5 htv liikuntapaikkojen palvelu
uudistukseen ja tilojen lisdykseen, 2 htv tila- ja tapahtumamyyntihenkil6t ja o,5 htv kansalaisopiston liilkkunnanopetuksen
maaraaikaisjarjestelyt.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue tukee toiminnallaan yhdenvertaista kansalaisuutta aikuisten ja lasten seka eri
lapsiryhmien valilla. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue tarjoaa lapsille ja nuorille monipuoliset
mahdollisuudet harrastamiseen seka lasten ja nuorten sosiaalisiin, tiedollisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue tekee yhteisty6ta kaupunkiympériston palvelualueen ja tilapalveluiden kanssa
ympdristoystavallisen toimintaympadriston kehittdmiseksi ja pyrimme edistdmaan asukkaiden ympadristoystavallista
asenneilmapiiria ja toimintatapoja.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen tuottamat palvelut lisddvat asuinympadriston vetovoimaisuutta ja asiakasvirtaa
alueen yrityksille ja muille toimijoille. Lisdksi kirjastot tarjoavat tiloja etdtyon tekemiseen ja kokoontumiseen.

Talouden tasapainottamisesta johtuvat kayttdmaksujen korotukset, avustusmaararahojen lasku ja palvelutason
alenemiset voivat vahentaa asukkaiden mahdollisuuksia kayttaa palvelualueen tuottamia palveluita.



Maararahat vuodelle 2025

Palvelualue yhteensa TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €
Myyntituotot 1509 405 1560769 1540 600 2 060 600 33,8% 520 000
Maksutuotot 5254 871 5849695 6766 000 7921000 17,1%| 1155000
Tuet ja avustukset 2169384 1320055 1300000 1300 000 0,0 % o
Vuokrat 2188 255 2 470553 4 806 000 3076 000 -36,0%| -1730000
Muut toimintakulut 491342 585393 456 400 456 4,00 0,0 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 11 613 256 11 786 464 14 869 000 14 814 000 -0,4 % -55 000
Henkildstokulut yhteensa -20713 694 -21 823168 -22384500| -22596759 0,9%| -212259
Palvelujen ostot yhteensa -6794 201 -7377 523 -7869 400 -7869 400 0,0 % o
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2221599 -2 573859 -2328700 -2333700 0,2% -5000
Avustukset -4 024130 -4 029 476 -4 111 000 -3811 000 -7,3% 300 000
Vuokrat -21909 402 -23524795 -27190000| -29 076000 6,9%)| -1886 000
Muut toimintakulut -217606 -232 897 -167 200 -192 200 15,0 % -25000
TOIMINTAKULUT YHT. -55 880 632 -59 561 718 -64 050 800| -65 879 059 2,9 %| -1 828 259
TOIMINTAKATE -44 267 376 -47 775 254 -49181 800 -51065059 3,8 %| -1883 259
Kirjastopalvelut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €
Myyntituotot 364 406 340 481 354 600 374 600 5,6 % 20 000
Maksutuotot o 0 o 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 289081 273797 232 000 232 000 0,0 % 0
Vuokratuotot 20070 19646 20 000 20000 0,0 % o
Muut toimintatuotot 186 639 189 414 183 400 183 400 0,0 % 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 860 196 823 338 790 000 810 000 2,5 % 20 000
Henkilostokulut -3465 525 -3633623 -3718 800 -3770 945 1,4 % -52 145
Palvelujen ostot -496 584 -496 186 -567 800 -567800 0,0 % 0
Tarvikkeet -1008 622 -976 257 -969 200 -969 200 0,0 % 0
Avustukset o) o) o) o) 0,0% o
Vuokrat -2 049 593 -2160751 -2367000 -2398 000 1,3% -31000
Muut toimintakulut -14 697 -10227 -5700 -5700 0,0 % o}
TOIMINTAKULUT YHT. -7 035 020 -7 277 045 -7 628 500 -7 711 645 1,1 % -83 145
TOIMINTAKATE -6 174 824 -6 453 706 -6 838 500 -6 go1 645 0,9 % -63 145




Museopalvelut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 145426 159 553 133 000 133 000 0,0 % o}
Maksutuotot 608 097 634 544 453 000 653 000 44,2 % 200 000
Tuet ja avustukset 179326 201383 82 000 82 000 0,0 % o)
Vuokratuotot 43 4b4 47999 55000 55000 0,0% o
Muut toimintatuotot 51886 27 460 5000 5000 0,0 % 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 1028 180 1070 940 728 ooo 928 000 27,5 % 200 000
Henkilostokulut -2067770 -2522 649 -2 433100 -2 480302 1,9% -47202
Palvelujen ostot -549 958 -738 790 -791 000 -751 000 -5,1% 40 000
Tarvikkeet -190 145 =270 944 -168 0oo -168 000 0,0% o)
Avustukset o) o) 0 0 0,0% o)
Vuokrat -2 853305 -3320531 -3 513 000 -3 553 000 1,1% -40 000
Muut toimintakulut -44 541 -15840 -15000 -15000 0,0 % o}
TOIMINTAKULUT YHT. -5 705 719 -6 868 754 -6 920 100 -6 967 302 0,7 % -47 202
TOIMINTAKATE -4 677 539 -5 797 815 -6 192 100 -6 039 302 -2,5 % 152 798
Liikuntapalvelut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 127856 184 903 65000 65000 0,0 % 0
Maksutuotot 2219515 2394748 2 862 000 3712 000 29,7% 850 000
Tuet ja avustukset 8 434 28788 12 000 12 000 0,0 % o}
Vuokratuotot 1436537 1520992 1727000 1832 000 6,1 % 105000
Muut toimintatuotot 16 861 3945 42 000 42 000 0,0 % o
TOIMINTATUOTOT YHT. 3 809 203 4 133 376 4 708 000 5 663 000 20,3 % 955 000
Henkil6stokulut -2127009 -2150726 -2 350 200 -2395794 1,9 % -45594
Palvelujen ostot -3389847 -3610 813 -3688 000 -3738 000 1,4 % -50 000
Tarvikkeet -596 426 -798 956 -726 000 -726 000 0,0% 0
Avustukset 0 0,0% o
Vuokrat -11 812 969 -12 655958 -15826 000| -17548 000 10,9 %| -1722 000
Muut toimintakulut -56 456 -54 408 -49 000 -74 000 51,0 % -25000
TOIMINTAKULUT YHT. -17 982 707 -19 270 862 -22 639 200| -24 481794 8,1%)| -1 842594
TOIMINTAKATE -14 173 504 -15 137 485 -17 931200 -18 818 794 4,9 %| -887594
Kansalaistoiminnan palvelu TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025  Muutos % Muutos €

Myyntituotot 774 399 o] 0,0% 0
Maksutuotot 152 524 186 273 181 000 191 000 5,5% 10 000
Tuet ja avustukset 135194 206981 55000 55000 0,0 % 0
Vuokratuotot 9985 17939 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 55580 183110 6 000 6 000 0,0 % 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 354 056 594 702 242 000 252 000 4,1 % 10 000
Henkilostokulut -1314 318 -1 465054 -1591 700 -1622 579 1,9% -30 879
Palvelujen ostot -478 296 -579 342 -694 000 -694 000 0,0 % o
Tarvikkeet -51881 -57185 -58 000 -58 000 0,0 % 0
Avustukset -3966 951 -3969 430 -4 039 000 -3739 000 -7,4 % 300 000
Vuokrat -502 474 -553 289 -543 000 -560 000 3,1 % -17 000
Muut toimintakulut -21769 -71786 -7 000 -7 000 0,0% o)
TOIMINTAKULUT YHT. -6 335 690 -6 696 086 -6 932 700 -6 680 579 -3,6 % 252121
TOIMINTAKATE -5 981 634 -6 101 385 -6 690 700 -6 428 579 -3,9 % 262 121




Kansalaisopisto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 708 590 746 167 788 000 788 000 0,0 % o
Maksutuotot 1060902 1139 044 1210 000 1230 000 1,7% 20000
Tuet ja avustukset 112373 64997 13 000 13000 0,0 % 0
Vuokratuotot 33025 48397 67000 67000 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 21 434 11282 o} 0,0% o
TOIMINTATUOTOT YHT. 1936 324 2 009 886 2 078 ooo 2098 000 1,0 % 20 000
Henkilostokulut -3636 412 -3793121 -3908100 -3983917 1,9% -75 817
Palvelujen ostot -333321 -284 794 -299 000 -299 000 0,0 % o}
Tarvikkeet -110 671 -128 686 -123 000 -123 000 0,0 % o)
Avustukset -56 698 -60 045 -72 000 -72 000 0,0 % o
Vuokrat -1091946 -1158181 -1176 000 -1186 000 0,9 % -10 000
Muut toimintakulut -21296 -22301 -23 000 -23 000 0,0 % o
TOIMINTAKULUT YHT. -5 250 344 -5 447 219 -5 601 100 -5 686 917 1,5% -85 817
TOIMINTAKATE -3 314 019 -3 437 332 -3 523 100 -3 588 917 1,9 % -65 817
Kaupunginteatteri TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025  Muutos % Muutos €

Myyntituotot 1798 3378 10 000 10 000 0,0 % o}
Maksutuotot 931948 1208830 1595000 1645000 3,1 % 50 000
Tuet ja avustukset 625490 24 479 11 000 11000 0,0% o}
Vuokratuotot 114220 204978 250 000 335000 34,0% 85000
Muut toimintatuotot 54192 61135 50 000 50 000 0,0 % 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 1727 649 1 502 800 1 916 000 2 051 000 7,0 % 135 000
Henkil6stokulut -3890182 -4 209 431 -4 097300 -4 176 788 1,9% -79 4,88
Palvelujen ostot -412 639 -663 646 -556 000 -556 000 0,0 % 0
Tarvikkeet -161 078 -225601 -206 000 -206 000 0,0 % o
Avustukset o) 0,0% o)
Vuokrat -2113 489 -2159103 -2197 000 -2 230 000 1,5% -33 000
Muut toimintakulut -23025 -24 855 -24 500 -24 500 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT YHT. -6 600 414 -7 282 636 -7 080 800 -7 193 288 1,6 %| -112488
TOIMINTAKATE -4 872 765 -5 779 836 -5 164 800 -5 142 288 -0,4 % 22 512
Musiikkikeskus TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 61940 63572 76 000 76 000 0,0 % 0
Maksutuotot 281886 286 256 465000 490 000 5,4 % 25000
Tuet ja avustukset 65863 15695 23 000 23000 0,0 % 0
Vuokratuotot 530973 610 601 687000 767 000 11,6 % 80000
Muut toimintatuotot 104 750 109 047 170 000 170 000 0,0 % o}
TOIMINTATUOTOT YHT. 1045 412 1085171 1 421 000 1 526 000 714 % 105 000
Henkilostokulut -3252 207 -3349220 -3 489 500 -3532196 1,2% -42 696
Palvelujen ostot -727 459 -840 299 -763 600 -738 600 -3,3% 25000
Tarvikkeet -100 150 -110137 -58 500 -58 500 0,0 % o
Avustukset o] o) o) o] 0,0% o]
Vuokrat -1 456 795 -1 493 412 -1 546 000 -1 577 000 2,0 % -31 000
Muut toimintakulut -35392 -32691 -41 000 -41 000 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT YHT. -5 572 003 -5 825 759 -5 898 600 -5 947 296 0,8% -48 696
TOIMINTAKATE -4 526 591 -4 740 588 -4 477 600 -4 421 296 -1,3% 56 304




Johdon tukipalvelut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 98 615 62315 114 000 614000 438,6% 500 000
Maksutuotot o o 0,0% o)
Tuet ja avustukset 753 621 503934 872 000 872 000 0,0 % o}
Vuokratuotot 0 2 000 000 o| -100,0%/| -2 000000
Muut toimintatuotot o] o] 0,0% o}
TOIMINTATUOTOT YHT. 852 237 566 250 2 986 ooo 1486 ooo| -50,2%| -1 500 00O
Henkilostokulut -960 271 -699 344 -795 800 -634 239 -20,3% 161 561
Palvelujen ostot -406 097 -163 652 -510 000 -525000 2,9% -15000
Tarvikkeet -2 627 -6 092 -20 000 -25000 25,0 % -5000
Avustukset -481 o} o} o} 0,0% 0
Vuokrat -28829 -23 571 -22 000 -24 000 9,1% -2 000
Muut toimintakulut -431 -698 -2 000 -2 000 0,0 % o
TOIMINTAKULUT YHT. -1398 736 -893 357 -1 349 800 -1210 239 -10,3% 139 561
TOIMINTAKATE -546 500 -327 107 1 636 200 275761 -83,2%| -1360 439




PALVELUALUEEN TAVOITTEET
HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.1. Elinympéristd
ja osallisuus

1.1. Elinymparisto
ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Parannamme arjen
turvallisuutta ja ympariston
esteettomyytta

Lisdamme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa ikaryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kdytto vahenevat
kaikissa ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen hyvinvointi
kohenee

Yksindisyyden kokeminen
vahenee

Katuturvallisuusindeksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja
urheilualueiden maara /
1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen, aikuisten
likkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden
osuus ikaluokasta

Nuorten
paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto

Aikuisten pdihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten
kokema yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Osallistetaan ja luodaan osallisuutta
asukkaiden ja yhteistydkumppaneiden
kanssa. Kehitetdan digitaalisia
osallistumisen mahdollisuuksia ja siihen
liittyvaa viestintaa. Toiveita ja palautteita
seurataan aktiivisesti.

Lahipalvelut luovat arjen turvallisuutta ja
viihtyisyyttd. Ne ovat helposti
saavutettavia ja esteettomyytta
kehitetdan kaiken aikaa.

Palveluverkkoa ja palvelutarjontaa
kehitetdan aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta edistaviksi helposti
saavutettaviksi kohtaamispaikoiksi.
Saavutettavuutta lisatdan mm.
kehittamalla digitaalisia palveluita.

Palvelualue tarjoaa asukkaille
monipuolisesti maksuttomia ja
kohtuuhintaisia mahdollisuudet
liikkumiseen. Palvelutarjontaa, viestintaa
ja markkinointia kehitetaan laaja-
alaisesti edistamaan asukkaiden fyysista
aktiivisuutta. Lisaksi yhdistysten
toimintaa, vapaaehtoisty6td ja
asukastoimintaa tuetaan
mahdollistamaan asukkaiden fyysinen
aktiivisuus. LiikkuvaKuopio -ohjelma
ohjaa palvelujen kehittdmista.

Palvelualueen palvelutarjonta ja toiminta
tukee pdihde- ja pelikasvatuksen
toteutumista systemaattisesti.

Palvelualue edistaa laaja-alaisesti
kaikissa palveluissaan (kulttuuri, liikunta,
osallisuus, yhteisollisyys, ehkaiseva
paihdetyd) asukkaiden mielen
hyvinvointia ja mielenterveytta. Liikkuva
Kuopio ja KulttuuriKuopio -ohjelmien
mukainen kehittdminen tukee mielen
hyvinvointia kaikissa ikdryhmissa.

Palvelualue viestii aktiivisesti
yksindisyydesta hyvinvoinnin
riskitekijana ja pyrkii kaikissa
palveluissaan osallisuuden edistamiseen
ja yksindisyyden tunteen véhenemiseen.
Lisaksi palvelutarjonta ja toiminta



Valtuustoon ndhden sitova

Strategialinkitys alhite Mittari Toimenpiteet

mahdollistaa asukkaiden sosiaalisen
padaoman kertymisen.

1.5. Vapaa-ajan Tarjoamme eri-ikdisille Kulttuuritilojen Palvelualue tukee harrastamisen ja
mielekas merkityksellista tekemistdja  kavijamaarat tekemisen mahdollisuuksia tarjoamalla
tekeminen ja kokemista, muun muassa alustan eri toimijoille tuottaa toimintaa,
kokeminen kulttuurista, harrastuksista ja Kansalaisopiston tuottamalla itse palveluja ja tapahtumia,
vapaaehtoistoiminnasta opiskelijamara ja toimimalla laajan toimijaverkoston
yhdenvertaisesti opetustunnit kanssa yhteistydssa (mm. jarjestot, muut

palvelualueet ja yksikot) seka

s avustamalla taloudellisesti toimijoita
Sisa- ja tuottamaan palveluja.
ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien

kayntikerrat

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon nahden sitova

Strategialinkitys . Mittari Toimenpiteet

g 4 tavoite P
2.4. Kasvava ja Edistdmme monimuotoista Tapahtuma-avustukset Palveluverkosto toimii
vastuullinen kaupunkikulttuuria, tapahtumia alustana monipuoliselle
matkailu ja matkailua Tapahtumakavijat tapahtumatoiminnalle.

Palvelualue mahdollistaa
osaltaan kuntalaisten
aktiivisen osallisuuden seka
kaupunki- ja
maaseutukulttuurin
elavoittamisen. Lisdksi
palvelualue tukee erilaisin
avustuksin ja tuotantotuin
kaupunkikulttuuria ja
tapahtumatuotantoa.
Kehitamme Liikkuva Kuopio-
ja KulttuuriKuopio -
viestinndn keinoin palvelujen
saavutettavuutta myos
matkailijoille. Tuotamme
laajaa Meidan Kuopio -

festivaalia .
2.5. Kuopion Aktiivinen, ennakoiva Imago- ja mainetutkimukset Palvelualue lisaa kaupungin
tunnettuus ja edunvalvonta ja vaikuttaminen tunnettuutta toimimalla
edunvalvonta tukee Kuopion tunnettuuttaja  opnistuminen edunvalvonnassa aktiivisesti alueellisissa,
kehittymista. Painopisteena kansallisissa ja
alueen saavuttavuuden (tie-, kansainvalisissa
raide-, lento-, vesiliikenne ja yhteistydverkostoissa.

ICT-yhteydet) parantaminen.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

Hankintamme ovat vastuullisia
ja hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja ilmastoriskien
(mm. saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla ldhella tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme ruokahavikkia

Tehostamme energiankdyttoa
10 prosenttia ja lisadmme
uusiutuvien energiamuotojen
kayttoa

Ympéristokriteerit sisaltavat Palvelualueen hankinnat
kilpailutukset (M€/v, kpl/v, %) suoritetaan kilpailutetuista

paikoista huomioiden
vastuullisesti
ymparistovaikutukset seka
toiminnassa huomioidaan
resurssiviisaus.

CO2-paastot [ asukas (t CO2- Palvelualue tekee yhteistyota

ekv [ as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja lammon

kaupunkiympariston
palvelualueen ja
tilapalveluiden kanssa
ymparistoystavallisen
toimintaympariston
kehittdmiseksi ja pyrimme
edistamaan asukkaiden
ymparistoystavallista
asenneilmapiirid ja
toimintatapoja.

Palvelualue edistaa kestavaa
kehitysta tukevia
ruokailutottumuksia laajasti
eri toimijoiden yhteistyolla
tutkittuun tietoon
pohjautuen.

Palvelualueella huomioidaan

ominaiskulutus kaupungin sahkon- ja [@mmdnkulutus
kiinteistdissd (kWh / r-m3) yhteisty6ssa Tilapalveluiden
kanssa.

Uusiutuvan energian osuus
tuotetusta energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Kehitdmme palvelujamme (ml.
digipalvelut) asiakaslahtoisesti
ja ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylittden ja
teemme aktiivista
verkostoyhteisty6ta palvelujen
kehittamiseksi

Lisdédmme hallinnon ja
paatoksenteon avoimuutta ja
asukkaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttd6on valmistelussa
ja paatoksenteossa

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet
Tehtyjen

lapsivaikutusarviointien
maara

Toimenpiteet

Palvelualueen palveluja ja toimintaa
kehitetdan ja muotoillaan yhteistydssa
asukkaiden ja muiden toimijoiden
kanssa seka hyodynnetaan digitaalisia
ratkaisuja palveluiden kehittamisessa.

Palvelualue kehittda asukkaiden
osallisuutta ja Iahidemokratiaa
yhteistydssa asukkaiden ja eri
toimijoiden kanssa palvelumuotoilun
keinoin ja lahidohjelmasuunnitelman
mukaisesti.

Palvelualueella on kadytossa
lapsivaikutusten arviointi yhteisten
arviointiperiaatteiden mukaisesti.



Strategialinkitys

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitamme laadukasta
paatoksentekoa, johtamista
sekd hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkil6ston
osaamisen ja urakehityksen

Kehitdmme henkil6stén
koettua tydhyvinvointia ja
myodnteista
tyontekijakokemusta

Kannustamme henkilostoa
oman tyon ja tydyhteison
kehittéamiseen. Tuemme

kokeilukulttuuria ja kehitdmme

osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa

toimivat palvelut ja tarvittavat

investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaistesti ja
piddmme palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistét
kunnossa

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etaty6td tehneet
henkildt ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista

Toimenpiteet

Palvelualueen rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa huolehditaan
my0s hyvasta tyonantajakuvasta.

Palvelualueella varmistetaan toimivat
rakenteet laadukkaalle
paatoksenteolle, johtamiselle seka
kannustavalle ja hyvalle ilmapiirille.

Palvelualueella ldsndolevaa ja
vuorovaikutuksellista esimiesty6ta
tuetaan ja esihenkildiden osaamista
kehitetaan koulutuksin.

Palvelualueen henkiloston osaamista
kehitetdan ja osaamistarpeita
kartoitetaan. Henkilostolle
mahdollistetaan ammatillista
koulutusta osaamisen kehittamiseksi.

Palvelualueen palveluyksikdissa
tehd&an vuosittainen
tyohyvinvointisuunnitelmat, joiden
mukaisesti tyohyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja seurataan.
Tyohyvinvointiin liittyvat asiat kdydaan
lapi my0s kehityskeskusteluissa.

Palvelualueella toimintatapana on tyén
kehittdminen ja erityisesti
tyohyvinvoinnin vahvistaminen.
Tyokulttuuriin kuuluu henkildston
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon.

Palvelualueen vastuulla olevat
toiminnat jarjestetdan ja kehitetaan
talousraamin puitteissa. Hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueen
kayttomaksut paatetaan lautakunnan
linjausten mukaisesti.

Palvelualueen palveluverkosto
mitoitetaan tehtavien, asiakastarpeen
ja talouden kestokyvyn mukaisesti.



Omatoimisen hyvinvoinnin Tunnusluvut

Vaikuttavuusmittarit

17,6

Kirjastopalvelujen 16,6
lainat/asukasmaara (kpl)

17,6

Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 126 523 132326 73227 120 000 120 000
maara Kuntolaakson
uimahallipalveluissa (kpl)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kirjastopalvelut
Fyysiset kirjastokdynnit (kpl) 1157783 1235513 768 396 1300 000 1300 000

Verkkoasiointikaynnit 1204 902 1295957 758 157 1200 000 1200 000
verkkokirjastossa (kpl)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2 071436 2129103 1121779 2200 000 2 200 000
Nettokustannukset/laina (€) 3,0 3,0 3,0 3,2 3,2
Kirjaston aukiolotunnit 46 775 47 430 25168 47 000 48 000
Kirjaston tilojen maara (m?) 10 024 10 024 10 063 10 024 10 063

Museopalvelut

] ] o] oo oot et

Nayttelykdynnit museokohteissa 132 069 129396 62139 120 000 143 000
(kph)

Museokohteiden aukiolotunnit 5907 6124 3055 6 000 6 000
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2031777 2052 053 2060 287 2111 000 2111 000
Nettokustannus €/asukas (€) 38,1 46,75 24,74 50,46 49,03
Museoiden tilojen maara (m?) 11 509 14 215 12 800 12 800 12 800

Liikuntapaikkapalvelut

] ] raoa] oo oot et

Liikuntapaikkojen kayntikerrat (kpl) 1440726 1582922 972 947 1600 000 1750 000

Liikuntapaikkojen tilojen maara (m?) 69 305 69 435 81088 81088 81088



Ohjatun hyvinvoinnin Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

753 7714

Kansalaisopiston nettokustannus
€/opetustunti (€)

2,4 82,3

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kansalaistoiminnan palvelut

Kulttuurin ja liilkunnan edistamisen 55940 62298 31914 50 000 50 000
ryhmiin ja toimintaan osallistuneet

(hlo)

Kino Kuvakukon ja Nilsian Mantun 22755 28103 11 686 25000 25000

myytyjen lippujen ja kavijoiden
lukumaara (kpl)

Tapahtumat (kpl, yli 5o hl6&) 214 35 18 30 30
Tapahtumien osallistujat (hl6) 87517 76 106 4752 80 000 80 000
Yleis- ja erityisavustukset €/asukas 32,36 31,66 24,61 33 29,63
(€)

Asukastoimintaan osallistuvien 50 832 45 432 25217 50 000 50 000
maara (hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien 150 70 200 200

kumppaneiden maara (kpl)

Kansalaistoiminnan aktivoinnin 2351 2226 2123 2338 2111
tilojen maara (m2)

Kansalaisopisto

] ] o] o oot et

Kansalaisopiston opiskelijamaara 22259 24 304 11557 24 000 24 000
(brutto)

Kansalaisopiston opetustuntien 44 013 43 564 21990 44 000 43 600
lukumaara

Kansalaisopistojen tilojen maara 3746 3714 3965 3965 3965

(m2)



Taidepalvelut Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

54,3

Teatterin ison salin tayttdaste (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Kaupunginteatteri

Teatterissa kavijoiden lukumaara 53 013 77 881 34 543 80 000 80 000
(kpl)
Nettokustannukset / katsoja (€) 91,9 74,21 77,95 65,7 64,28
Nayténtojen lukumaara (kpl) 384 295 114 250 250
Kaupunginteatterin tilojen maara 7982 7982 7845 7845 7845
(m?)

Musiikkikeskus

Musiikkikeskuksen kavijoiden 73 245 81168 42 972 100 000 100 000
lukumaara (kpl)

Tapahtumien lukumaara (kpl) 400 566 273 400 400
Nettokustannukset / kavijat (€) 10,0 8,54 8 45 14
Musiikkikeskuksen tilojen maara (m?) 5760 5760 5760 5762 5760

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin konserttien
kokonaislukumaara (kpl)

Livekuulijoiden kokonaislukumaara 27877 31481 20 443 30 000 30 000
(kpl)

Nettokustannukset [ kuulijat (€) 136 128,56 101 130 130
Nettokustannukset [ kuulijat, sis. 136,0 128,56 101 130 130

striimit (€)



Investoinnit 2025

Tietokone- ja

viestintalaitteet Koneet ja

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN KONEET JA KALUSTO -INVESTOINNIT TA 2025 esitys | (sis. av-valineet) kalusto
Kirjastopalvelut: Kirjastojen lainausautomaatit 60 000,00 60 000,00

Museokeskus: AV-laitteet (Kuopion museo) 36 000,00 36 000,00

Museokeskus: AV-laitteet (Korttelimuseo) 10 100,00 10 100,00

Museokeskus: Audioguide-laitteet, tdydennys (Kuopion museo) 12 400,00 12 400,00

Museokeskus: Valaisimet (Kuopion museo) 20 000,00 20 000,00
Museokeskus: Taidemuseo kohdentamaton 25 000,00 10 000,00 15 000,00
Museokeskus: Taidemuseon perusnéyttelyn uudistus 335 000,00 20 000,0: 315 000,00
Museokeskus: Ulkondytét Kuopion museo 20 000,00 20 000,00

Museokeskus: Ulkonaytét Kuopion taidemuseo 10 000,00 10 000,00
Liikuntapaikkapalvelut: Kalustohankinnat 170 000,00 170 000,00
Kansalaistoiminta: Kalustohankinnat 20 000,00 20 000,00
Kansalaisopisto: Opetuskaluston ja laitteiden paivittdminen 25 000,00 10 000,00 15 000,00
Kansalaisopisto: Luokkien kalusteiden uusiminen 15 000,00 15 000,00
Musiikkikeskus: Soitininvestoinnit 86 700,00 86 700,00
Musiikkikeskus: Konferenssitekniikan paivitys 53 000,00 53 000,00

Musiikkikeskus: Kalustohankinnat 82 000,00 82 000,00
Kaupunginteatteri: Kalustohankinnat 153 155,04 74 713,00 78 442,04
Yhteensa 1133 355,04 € 316 213,00 € 817 142,04 €
Museokeskus: Taidemuseon taideteosinvestoinnit 80 000,00 80 000,00




