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Henkilostokertomus
2023

Kaupungin henkilost6 on avainasemassa
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.
Henkil6stokertomus antaa kattavan kuvan
kaupungin henkil6stoasioista.
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Osaaminen ja uudistaminen
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Henkilostojohtajan
katsaus

-

Vuosi 2023 on ollut uudistumisen ja kehittamisen, mutta

toisaalta perustoimintojen varmistamisen aikaa.

Henkildstopalvelun ndkokulmasta on tapahtunut paljon
merkittavia muutoksia. Uusi kaupunginjohtaja, hallintojohtaja
ja henkil6stojohtaja aloittivat tydnsa kesken vuotta. Hallintoa
on keskitetty tietohallinnon, taloushallinnon ja HR-palveluiden
osalta. Henkilostopalveluun siirtyi palvelualueilta viisi
palvelussuhdeasiantuntijaa. Muitakin uusia tyokavereita on
tullut joukkoomme ja jopa yksikén nimikin muuttui

Tyonantajapalvelusta Henkildstopalveluksi.

Koko henkiloston osalta merkittavin muutos on, ettd Kuopion
kaupungin palveluksesta noin 47 % henkil6stosta siirtyi
liikkeenluovutuksella Pohjois-Savon hyvinvointialueen
palvelukseen. Suuri henkiléstomaaran alenema on
vaikuttanut tassa henkildstokertomuksessa tunnuslukujen

raportointiin ja verrattavuuteen edellisiin vuosiin.

Uutena henkildstojohtajana olen havainnut, ettd Kuopion
kaupungilla on pitkalle kehittynyt digitaalinen HR. Uusia HR-
jarjestelmia on hankittu, jarjestelmien vélille on luotu
integraatiota ja olemassa olevien jarjestelmien toimintoja on
aktiivisesti kehitetty.


https://www.kuopio.fi/?s=
https://www.kuopio.fi/?s=
https://www.kuopio.fi/yhteystiedot/
https://palaute.kuopio.fi/fi/etusivu#!/
https://palaute.kuopio.fi/fi/etusivu#!/
https://palaute.kuopio.fi/fi/etusivu#!/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/henkilostojohtajan-katsaus/
https://www.kuopio.fi/en/frontpage/
https://www.kuopio.fi/ru/%d0%b3%d0%bb%d0%b0%d0%b2%d0%bd%d0%b0%d1%8f-%d1%81%d1%82%d1%80%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d1%86%d0%b0-%d1%81%d0%b0%d0%b9%d1%82%d0%b0/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/henkilostojohtajan-katsaus/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/vuoden-2023-tunnuslukuja/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/palkkaus-ja-palkitseminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/tyohyvinvointi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/osaaminen-ja-uudistaminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/esihenkilotyo-ja-johtaminen/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/yhteistoiminta/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/
https://www.kuopio.fi/kuopionkaupunki/henkilostokertomus-2023/
https://app-eu.readspeaker.com/cgi-bin/rsent?customerid=5735&lang=fi&readid=readspeaker-text&url=https%3A%2F%2Fwww.kuopio.fi%2Fkuopionkaupunki%2Fhenkilostokertomus-2023%2Fhenkilostojohtajan-katsaus%2F

Henkilostosuunnittelua toteutetaan osin
tayttolupamenettelyn avulla. Talouden tasapainottamiseksi
henkilostosuunnitteluun tulee jatkossakin kiinnittaa erityista

huomiota.

KUOPION KAUPUNKI UUDISTAA
JOHTAMISTA SEKA VARMISTAA OSAAVAN JA
HYVINVOIVAN HENKILOSTON.

Kuopion kaupunki mahdollistaa henkilostonsa osaamisen
kehittdmisen muun muassa keskitetylla koulutusohjelmalla ja
tukee omaehtoista opiskelua palkallisilla opiskelupaivilla.
Esihenkildiden koulutukseen ja valmennukseen on erityisesti
panostettu.

Henkiloston tyohyvinvointia seurataan KEVAn kyselylla seka
osallistumalla erilaisiin hankkeisiin ja tutkimuksiin.
Tyohyvinvoinnin kannalta on tarkeaa toimivat sijaisjarjestelyt,
hyva tyéilmapiiri, esihenkilon tuki sekd sujuva asiakastyo.
KEVAn esihenkilokyselyn perusteella esihenkil6t ovat
sitoutuneita tydnantajaansa seka kokevat innostusta ja
tyoniloa.

Henkilostokertomuksen laadinta ja julkaisu varmistavat
avoimuuden ja sen, etta henkildstévoimavarojen
kokonaiskuva tulee kattavasti arvioiduksi. Muutossuuntien
tunnistaminen on tarkeaa. Tahan henkilostokertomukseen on
keratty keskeisia tietoja ja tunnuslukuja henkil6ston
maarasta, ikarakenteesta, vaihtuvuudesta seka palkkauksesta
ja palkitsemisesta. Lisaksi henkilostokertomuksessa on
kuvattuna tyohyvinvointia ja osaamisen kehittamista.

Henkilostokertomuksessa luodaan katse hetkeksi
menneeseen aikaan. Kiitokset kaikille Kuopion kaupungin
tyontekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tyopanoksestanne.
Jatketaan yhdessa uudistuen ja innostuen.
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Vuoden 2023
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Tunnusluvut -osioon on koottu tietoja henkildstoa kuvaavista
tunnusluvuista mm. henkilotyévuosien maarasta, henkiloston
ikdrakenteesta, vakinaisen henkildston vaihtuvuudesta,
sairauspoissaoloista seka eldkoitymisesta. Vuoden 2023
lukujen suuri muutos pienempéaan johtuu henkilston
siirtymisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja lisalmen

kaupungin palvelukseen.

Kuopion kaupungin johdon muodostavat kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat. Palvelualueilla toiminnasta

vastaavat asiakkuusjohtajat ja palvelupaallikot.

Kuopion kaupungilla on nelja palvelualuetta: elinvoima- ja
konsernipalveluiden palvelualue (ELKO), kaupunkiympariston
palvelualue (KYP), hyvinvoinnin edistamisen palvelualue (HYV)
seka kasvun ja oppimisen palvelualue (KOP). Palvelualue on
hallinnollinen kokonaisuus, joka tuottaa itse tai jarjestaa
palvelut kunnan jasenille tai muille palveluiden kayttajille.
Palvelualue hoitaa myos toimialaansa kuuluvat

viranomaistehtavat.

Kuopion kaupungilla vuodesta 2023 alkaen ei ole ollut
seuraavia palvelualueita: perusturvan palvelualue (PTP),
terveydenhuollon palvelualue (THP), Pohjois-Savon

pelastuslaitos (PSPELA) ja isantakuntapalvelut.
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Henkilotydovuodet

Henkilostomaara
lkdrakenne

Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus

Elakoityminen

Terveysperusteiset poissaolot

Korvaava tyo

Koulutuksiin osallistujamaérat ja koulutuspaivat

Keskeiset tunnusluvut

Henkilotyovuodet

HENKILOTYOVUODET PALVELUALUEITTAIN 2021-2023

Palvelualue 2023 2022 2021 Muutos  Osuus
htv htv htv 2022/2023

Keskusvaalilautakunta 3 o 0,0 %
Tarkastustoimi 1 2 2 -1 0,0 %
Yleishallinto 3 4 5 -1 0,1%
ELKO 158 294 305 -136 4,6 %
KYP 213 210 207 3 6,2%
HYV 390 388 370 2 11,3%
KOP 2649 2541 2537 108 76,6 %
Tilapalvelut 42 43 42 -2 1,2%
PTP 1600 1591 -1600 0,0 %
THP 885 898 -885 0,0%
PSPELA 340 296 -340 0,0%
Isantakuntapalvelut 36 39 -36 0,0 %
Kaupunki yhteensa 3456 6342 6294 -2887
Lisaksi:
Palkkatukity6llistettyjen htv 52,5 57 33
Kesatyontekijoiden htv 18,9 25 26
Oppisopimuskoulutus htv 4,3 74 37

. 76 155 95
KAIKKI YHTEENSA 3531 6498 6390 4

Vuonna 2023 henkilotyévuosien maara oli 3531 htv. Edelliseen
vuoteen verrattuna vahennysta on 2885 henkilotydvuotta.
Lukuihin ei sisélly sivutoiminen henkildsto. Vuoden 2023
alussa siirtyi henkilostosté noin 3000 henkilotyovuotta (47 %)
Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja lisalmen kaupungin
palvelukseen, joka selittaa suurta henkildtyovuosien

alenemaa.

Henkilotyovuodet kasvoivat Kasvun ja oppimisen
palvelualueella noin 155 henkilotyévuotta, vaikka kasvun ja
oppimisen tuen palvelut, noin 47 henkilotyévuotta, siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen. Varhaiskasvatuksen
henkil6tyévuodet kasvoivat 98 henkilotyovuotta,
perusopetuksen kasvu oli 48 henkil6tyovuotta ja lukio-
opetuksen kasvu 15 henkildtyovuotta. Operatiivisista
tukipalveluista siirtyi 5 henkilotyévuotta Elinvoima- ja

konsernipalveluihin.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueen muutos
selittyy lisalmen kaupungille siirtyneesta lomituspalvelun
henkil6stosta, vahennysta 160 henkilotyovuotta,
tyollisyyspalvelun noin 10 henkilétyovuoden lisdyksesta ja



palvelualueilta siirtyneen talous-, palvelussuhde- ja ICT-

henkil6ston siirrosta Elinvoima- ja konsernipalveluun.

Henkildstosuunnitelmissa varauduttiin kaupunkitasoisesti
3351 henkilotydvuoteen. Suunnitelma ylittyi 106
henkilotyovuodella (toteuma 103 %). Eniten suunnitelmat
poikkesivat Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueella
(+13 htv), Kaupunkiympaériston palvelualueella (-18 htv) seka

Kasvun- ja oppimisen palvelualueella (+ 130 htv).

Henkilotydvuodet palvelualueittain 2021-2023
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Henkilostomaara 2023 2022 2021 Muutos Osuus
2022/2023
Vakinaiset 3027 5759 5723 -47,4 % 78,8%
Maaraaikaiset 813 1493 1450 -45,6 % 21,2%
- joista palkkatukityollistetyt 31 76 59 -59,2% 0,8%
Yhteensd 3840 7252 7173 -471%
- joista
Toisen tehtavan hoito kaupungilla 177 334 329 -47,0% 4,6%
Osa-aikaisia 472 1055 1027 -553% 12,3%
Palkattomalla tyd-/virkavapaalla 401 864 940 -53,6 % 10,4 %

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 3840
henkil6a. Taman lisaksi sivutoimista henkilostda oli vuoden
2023 lopussa 230 henkil6a. Sivutoimista henkil6stoa on
paadasiassa kansalaisopistossa ja kaupunginteatterissa.
Vakinaisen henkildston osuus koko henkildstomaarasta on
78,8 %. Henkilostomaaran suuri alenema johtuu henkiloston
siirtymisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja lisalmen

kaupungin palvelukseen.



Sukupuolijakauma 31.12.2023

813

Maardaikaiset _ 662

151

3027

657

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Yhteensa mNaiset Miehet

Ilkarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,4 vuotta. Keski-ika on
noussut edellisesta vuodesta 1,3 vuotta. Suurin ikdryhma oli
55-59-vuotiaat. Siihen kuului 497 vakinaista henkil6a eli 17 %
vakinaisesta henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden osuus

vakinaisesta henkilostosta oli 5 % eli 158 henkil6a.

Vakinainen henkilostd ikdaryhmittain

1%
15 % 5% 10 %
< 30
=30 - 34
35-39
=40 - 44 13 %
45 - 49
=50 - 54
=55 - 59

=60 - 64
=65 -->

v

15 %

Vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus vuonna 2023 oli 7 %.
Kaupungin palveluksesta irtisanoutui 119 tyontekijaa,
elakkeelle jai 86 tyontekijaa ja kuuden henkilon palvelussuhde
paattyi muista syista. Tulovaihtuvuuden luku 479 muodostuu
vuonna 2023 alkaneista tydsuhteista.

Vuoden 2022 lopussa paattyi poikkeukselliset 3411 vakinaista
palvelussuhdetta. Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyi
2656 vakinaista tyontekijaa ja lisalmen kaupungin
palvelukseen 152 vakinaista tyontekijaa.

Vuonna 2023 tyopaikkoja oli avoinna 847, niista virkoja oli 223
(26 %) ja tehtavia 624 (74 %). Tyopaikosta vakinaisia oli 352

(42 %) ja maaraaikaisia 495 (58 %). Avoimena haulla taytettiin
736 (87 %) tyopaikkaa ja sisaiselld haulla 111 (13 %) tyopaikkaa.



Vakinaisen henkiléstdn tulo- ja ldhtévaihtuvuus

3411

7,5% 211

v. 2021 v. 2022 v. 2023

Tulovaihtuvuus = Lahtévaihtuvuus

Elakoityminen

Vuonna 2023 taydelle eldkkeelle kaupungin palveluksesta jai
85 henkilda. Vanhuuseldkkeelle jai 80 henkil6a ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle ja kuntoutustuelle 5 henkil6a.
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 59,8 vuotta.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,6 vuotta,
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ika 61,9 vuotta ja
taydelle kuntoutustuelle siirtyneiden keski-ika oli 42,4 vuotta.
Vuonna 2023 vanhuuseladkkeen alaikarajalla ovat vuonna
1958-1959 syntyneet.

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan suurimmat poistumat
viiden seuraavan vuoden aikana (2024-2028) ovat
peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat 110 (15 %
ammattinimikkeesta), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 107
(16 %), varhaiskasvatuksen opettajat 60 (13 %),
luokanopettajat 60 (15 %), koulunkaynnin ohjaajat 49 (20 %),
erityisopettajat 35 (18 %) ja kirjastotyontekijat 29 (45 %).

Elakkeelle siirtyneet ja osa-aikaelakkeen aloittaneet elakelajeittain (Kevan tilasto)
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Vuosien 2021 ja 2022 luvut eivat ole vertailukelpoisia, koska
lukuihin siséltyy Perusturvan ja terveydenhuollon,
Tuusniemen isantdkunnan, pelastuslaitoksen ja
lomituspalvelun henkil6std4, joiden henkil6sto on siirtynyt
hyvinvointialueelle ja lisalmen kaupungille vuoden 2023
alusta alkaen.



Terveysperusteiset
poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen (sairaus- ja
tapaturmapoissaolot) maara laski 3,1 pv/henkil6tyovuosi
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2023
terveysperusteisia poissaoloja oli 17,9 péivaa
henkilotydvuotta kohden. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 174
henkilotyovuotta eli 4,9 % henkildtyévuosien maarasta.
Vuonna 2023 terveysperusteisten poissaolojen valittomat
kustannukset olivat 5,8 milj.€ eli 3,7 % palkoista
(Keva.fi/Avaintiedot). Kustannukset koostuvat palkoista, jotka
on maksettu tekemattomista tydtunneista. Niissé on
huomioitu Kelan maksamat sairauspaivarahat. Lukuun ei
sisally valillisia kustannuksia, kuten esimerkiksi sijaisten
palkkoja.

Palvelualueittain tarkasteltuna terveysperusteiset poissaolot
henkilotydvuotta kohden alenivat lahes kaikilla
palvelualueilla. Kaupunkiympariston palvelualueella ja
Tilapalveluissa poissaolot hieman kasvoivat. Eniten
terveysperusteisia poissaoloja oli Kasvun ja oppimisen
palvelualueella (20,3 pv/htv).

Terveysperusteiset poissaolot pv/henkilotyovuosi 2023 2022 2021 Muutos
2022/2023
Kaupunki yhteensa 17,9 21,0 18,1 -3,1
Elinvoima- ja konsernipalvelut 12,4 22,4 15,9 -10,0
Hyvinvoinnin edistdminen 10,9 15,0 10,2 41
Kasvu ja oppiminen 20,3 20,6 17,3 -0,3
Kaupunkiympéristo 9,5 8,3 6,5 1,2
Tilapalvelut 9,3 4,6 72 4,7 4

Terveysperusteiset poissaolot pv/htv
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Kaupungin linjauksen mukaan esihenkil6lla on oikeus
hyvaksya infektiotaudista johtuva sairauspoissaolo
tyontekijan omalla ilmoituksella enintdan seitseman (7)
kalenteripaivaa.

Kuopion kaupungissa terveysperusteiset poissaolot
painottuvat lyhyisiin 1-7 paivan poissaoloihin. Toiseksi eniten
on 8-29 paivan poissaoloja.



Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan

. 41 %

21 %

1-7pv =8-29pv 30-59pv =60-89pv 90 - 179 pv = YIi 180 pv

Sail issaolot (kaikki yh & myos tap ) Yhteensd |%
ipiv péivat

1-7pv 25961 163 26124 41%
8-29 pv 12773 297 13070 21%
30-59 pV 6791 513 7304 12%
60-8g pv 4755 355 5110 8%
90-179 pv 6g6g 2049 9018 14%
Yli180 pv 1980 899 2879 5%
Yhteensa 59229 4276 63505
Yhteensa keskim./htv 16,8 1,2 17,98

%
Sairauspoissaoloprosentti 6,4
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 10,7
Lukuihin ei sisélly sivutoiminen henkilgst&.

Sairauspoissaolon palkallisuus maaraytyy virka- ja
tyoehtosopimuksen mukaan. Viranhaltijalla tai tyontekijalla
on saman kalenterivuoden aikana oikeus tietyin edellytyksin
palkalliseen sairauspoissaoloon 180 kalenteripaivan ajalta.
Tyotapaturmatilanteissa oikeus palkalliseen
sairauspoissaoloon on yhteensa 240 kalenteripaivan ajalta.
Sairauspoissaolon ajalta ei makseta palkkaa kyseessa olevana
kalenterivuonna edelld mainittujen aikarajojen taytyttya, ja
poissaolot ovat siten palkattomia.

Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kayttéon 1.3.2019.
Toimintamallin tarkoituksena on edist&a ja tukea kaupungin
henkiloston tyokykya seka lisata tuottavuutta ja
tyohyvinvointia. Korvaavan tyon toimintamallissa tavoitteena
on siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta tyokykykeskeiseen

ajatteluun.

Korvaavaa tyota voidaan tarjota sairausloman sijasta omassa
tai muussa kaupungin tyoyksikossa. Korvaavan tyon kesto voi
olla yhdesta péivasta kahdeksaan viikkoon. Palkkaus pysyy
talla ajalla samana eivatka palkalliset sairauslomapaivat kulu
korvaavaa tyota tekemalla. Korvaavan tyon jarjestely

perustuu aina tyontekijdn vapaaehtoisuuteen.

Korvaavan tyon toteutustapoja ovat tyo omassa yksikossa,
tyo muussa tydyksikossa, tyo etdtyona ja tyd lyhennettyna
tydaikana. Vuonna 2023 korvaava ty6ta tehtiin yhteensa 310
paivaa vahemman kuin vuonna 2022 nykyisen
kaupunkirakenteen mukaisilla palvelualueilla. Vuonna 2023

Pohjois-Savon hyvinvointialueille siirtyneilld Perusturvan ja



Terveydenhuollon palvelualueilla seka Pohjois-Savon
pelastuslaitoksella tehtiin 4114 paivaa korvaavaa tyota
vuonna 2022.

Korvaava ty6 vuonna 2023 Paivaa  Henkiléa Paivaa/ hlo
Kaupunkiymparistén palvelualue 153 5 31
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 89 2 45
Tilapalvelut o o [3}
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 116 4 29
Kasvun ja oppimisen palvelualue 616 21 29
Kaupunki yhteensa 974 32 30

Paivaa = korvaavan tyon tydpaivid yhteensd, Henkil6a = korvaavaa tydtd tehneiden
henkildiden lukumaara, Paivaa/hlo = keskimaarainen korvaavan tyon péivien
lukumaara [ henkilo

Koulutuksiin
osallistujamaarat ja
koulutuspaivat

Kaupungin henkildstosta 2631 henkil6a osallistui koulutuksiin.
Palkallisia koulutuspaivia oli yhteensa 8 896 (1 koulutuspaiva =
6 tuntia). Koulutukseen osallistuneet kayttivat koulutuksiin
keskimaarin 20 tuntia viikossa/henkil6 ja osallistuivat
keskimaarin viiteen (5) koulutukseen. Koulutuksia ja
valmennuksia oli yhteensa 302 kpl. Koulutuksiin osallistui 87
% vakinaisesta henkilostosta.

Keskeiset tunnusluvut

Muutos Muutos

Keskeiset | henkilastosta 2023 2022 2021| 2023/2022 | 2023/2022
Koko henkiléstd, htv 3531 6498 6390 -2967 45,7 %)
Vakinainen henkildsts, htv 2545 4756 4715 -2211 -46,5 %
Vakinaisen henkiloston osuus % htv:sta 72,1 732 73,8 -1 -1,5 %)
Vakitvinen henkildsts, Ikm 31.12 3027 5759 5723 -2732 47,4 %)
(s} L vakituisesta l§stasta, % 11,2 13,2 10,6 -2 -15,0 %)
Naisten osuus vakinaisesta henkiléstosta, % 77,3 78,6 79,2 -1 -1,7 %
Vakinaisen henkiloston keski-ika 47,4 46,1 46,8 1 2,8 %|
Vakinaisen henkiloston osuus suurimmassa
ikaryhmassa 5o-59 v., % 90,4 88,0 89,8 2 2,7 %)
Paittyneet vakinaiset palvelussuhteet 211 3411 429 -3200 -93,8 %|
Eldkkeelle jaaneet, lkm 85 153 143 -68 -4ty 4y %)

- josta vanhuuselakkeelle, lkm 8o 143 129 -63 44,1 %)

- josta tydkyvyttmyyselskkeelle, lkm 5 10 14 5| -50,0%
Vanhuuselakkeen keski-ikd 64,6 644 64,6 a 0,3 %)
Tyokyvyttémyy keski-ikd 61,9 61,8 61,2 o 0,2%
Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus, % 15,8 11,0 10,2 5 43,6%
Vakinaisen henkildston ldhtévaihtuvuus, % 7 59,2 7.5 -52 -88,2 %)
Avoimia vakinaisia tehtédvid 352 980 700! -628 -64,1 %)
Hakijoita/tehtava 10| 47 5,3 5 112,8 %
Henkilostdmenot, Me 200 357 336 -157 -44,0 %)
Eldkemenoperusteinen-/tasausmaksu, Me 6,7 12,0 12,4 -5 4ty 2 %o
Tyokyvyttomyy ksu % 1,2 1,8 2,0 -1 -33,3 %)
F ilostémenot kayttd 10ista, % 39,0 34,0 33,4 5 14,7 %
Kokoaik henkilostan keskipalkka, lokakuu/kk 3574 3453 3340 121 3,5%
Sairauspoissaclot, pv/htv 17,9 21,0 18,0, -3 -14,8 %)
Sairauspoissaclot pv 63505 149385 127341 -85880 -57,5 %
Sairauspoissaclokustannukset, Keva 5,8 13,4 10,3 -8 -56,7 %)
Sairauspoissaclokustannusten osuus maksetuista
P ista, %, Keva 3,7 4,8 4,1 = -22,9 %)
Koulutukseen osallistumispaivat 8896 10846 10568 -1950 -18,0 %
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivit 4268 7074 6306 -2806 -39,7 %|
Koulutukseen osallistuneiden osuus

isesta h std, % 86,9 77,2 52 10 12,7
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Palkkaus ja
palkitseminen

Kuopion kaupungin henkildston kokonaispalkka koostuu
paasaantoisesti 1) tehtavakohtaisesta palkasta, joka
maardytyy tehtdvan vaativuuden perusteella, 2)
tyokokemukseen perustuvasta lisdsté ja 3) henkilokohtaisesta
lisastd, joka perustuu henkilon ammatinhallintaan ja tyossa
suoriutumiseen. Taman lisdksi kdytossa on kertaluontoiset
palkkauselementit 1) kertapalkkio hyvésta tydsuorituksesta, 2)
kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto/laatupalkinto
kaupungin toimintaa kehittavista ideoista, 3) tulospalkkio
tuloksellisuuden edistdmisesta. Henkilostoa palkitaan myos

pitkasta palvelusta.

Vuoden 2023 lukujen suuri alenema johtuu henkilston
siirtymisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja lisalmen

kaupungin palvelukseen.
Palkkausmenot

Tasa-arvo suunnitelman toteutuminen palkkauksen osalta

Palkitseminen ja aloitepalkinnot

Henkiléstoedut

Palkkausmenot
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Kaupungin kannustavan palkkauksen toteuttamisessa
noudatetaan seuraavia yhteistoiminnallisesti sovittuja
periaatteita: 1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2)
jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella
palkkion/henkilokohtaisen lisdn saamiseksi, 3) kriteerien
avoimuus, 4) esimiesten kannustavaa palkkausta koskevat

samat periaatteet kuin henkil6stoa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2023 virka- ja tydehtosopimuksiin
sisaltyi 1.6.2023 yleiskorotus, paikallinen jarjestelyerd ja
kehittamisohjelmaera. Yleiskorotus oli kaikilla muilla
sopimusaloilla 2,2 %, paitsi opetusalalla (OVTES) 2,02 %.
Paikalliset jarjestelyerat olivat 0,7 % (0,4 % + 0,3 % =
verrokkialojen vaikutus) ja paikallinen kehittdmisohjelmaera
1,2 %. Yleiskorotus ja jarjestelyerat olivat yhteensa 3,92 % -
4,1 %.

Naiden lisdksi sopimusratkaisu sisélsi kaikilla sopimusaloilla
maksettavan euromaaraisen kertaerén. Kertaerd maksettiin
kesdkuun palkanmaksun yhteydessa tietyt palvelussuhteen
yhdenjaksoisuuteen liittyvat edellytykset tayttaneille
tyontekijéille/viranhaltijoille. Kertaeran suuruus oli 467 €
lukuun ottamatta eraité varhaiskasvatuksen hoito- ja
kasvatustehtéavia seka koulun peruspalvelutehtavid, joissa
kertaeran suuruus oli 587 € - 617 €. Sopimuskorotusten
kustannusvaikutus oli noin 6,7 milj.€. Kunta-alan
tyovoimakustannusten vuosikeskiarviomuutos vuoteen 2022
on 4,85 %.

Lisaksi palvelualueet ovat toimivaltansa puitteissa tehneet
tehtavan vaativuuden muutoksiin liittyvia pysyvia
tehtavakohtaisten palkkojen tarkistuksia ja henkildkohtaiseen
arviointiin perustuvia henkildkohtaisten lisien tarkastuksia
seka paattaneet maaraaikaisista lisdvastuupalkkioista ja

kertapalkkioista.

Vaikka talousarviossa varauduttiin sopimuskorotuksiin 6,54
milj.€:n lisdmaararahalla, henkilostdmenot ylittyivat 5,5 milj.€.
Ylitys johtui Pohjois-Savon pelastuslaitoksen
varallaolokorvausten palkkasaataviin liittyvien kanteiden
ratkaisuihin varautumisesta 6,5 milj. eurolla. Ilman em.
varautumista olisi talousarvio toteutunut ldhes arvioidun
mukaisesti, alitus olisi ollut 0,9 milj.€. Pylvaskaaviossa vuoden
2023 palkkauskustannukset on esitetty kahdella tavalla:
“pylvés 2023” on ilman pelastuslaitoksen
palkkasaatavavarausta ja "pylvas *) 2023” sisaltaa

palkkasaatavavarauksen.



Palkkauskustannukset milj.€
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Palkat mTydnantajakustannukset

Kaupungin henkildston keskimaarainen kuukausipalkka oli
3.574 € kuukaudessa (Tilastokeskus/Kuntasektorin
palkkatilasto, lokakuu). Keskiméaaraiseen kuukausipalkkaan
sisaltyvat mm. lokakuussa maksetut tydaikakorvaukset ja
opettajien ylituntipalkkiot. Keskimaarainen kuukausipalkka oli
121 € (3,5 %) suurempi edelliseen vuoteen verrattuna.
Keskimaarainen kuukausipalkka kasvoi eniten opetusalalla
(OVTES) 199 € (5,1 %), toiseksi eniten teknisten alalla 190 € (4,9
%) ja kolmanneksi eniten muilla sopimusaloilla (Nayttelijat ja
muusikot) 125 € (4,1 %). Kasvu oli pieninté yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) tehtavissa 61€ (2,1 %).

Kokonaisansion keskiarvo
4 500
4 000

3 500

3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500
0

Yhteensa KVTES OVTES TEKNISET MUUT

2023 3574 2972 4 106 4 090 3 205
2022 3453 2911 3907 3 900 3 080
2021 3 340 2813 3775 3814 3 045

2023 ®m2022 =2021

Tasa-arvo suunnitelman
toteutuminen
palkkauksen osalta

Henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
palkkavertailussa on todettu, ettd naisten ja miesten valilla ei
tehtavakohtaisissa palkoissa ole perusteettomia palkkaeroja.
Marginaaliset tehtavakohtaisten palkkojen palkkaerot
johtuvat ensisijaisesti vaativuustasoltaan erilaisista
tehtdvista. Henkilokohtaisissa lisissa naisten ja miesten valilla
havaittiin 3-37 euroa palkkaeroja eri sopimusaloilla.
Henkilokohtaisen lisan saaminen perustuu henkilokohtaisen

tyosuorituksen arviointiin eika arvioinnissa oteta huomioon



sukupuolta. Kaikkien sovellettavien sopimusalojen osalta
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa toimenpiteena
on henkilokohtaisten lisien tasapuolinen suuntaaminen
sukupuolesta riippumatta, mikali henkildkohtaisen

tyosuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Tarkasteltaessa vuoden 2023 keskiméaaraisia henkilokohtaisia
lisid todetaan, etta naisten keskimaaraiset henkilokohtaiset
lisat ovat pienempia kuin miesten keskimaaraiset
henkilokohtaiset lisat KVTES- ja OVTES -sopimusaloilla eron
ollessa 2 - 10 euroa. Naisten keskimaaraiset henkilokohtaiset
lisat ovat 6-23 euroa suuremmat kuin miesten keskimaaraiset
henkilokohtaiset lisat Teknisten, Nayttelijoiden ja
Muusikoiden sopimusaloilla. Vuoden 2023 kesakuun
jarjestelyerista kaytettiin 0,4 %:n era henkilokohtaisiin lisiin
kaikilla sopimusaloilla. Keskimaarainen henkildkohtainen lisa
on laskettu sopimusaloittain henkilokohtaista lisda saavien
perusteella. Keskimaaraista henkilokohtaista lisaa
laskettaessa on laskennasta jatetty pois ne palkansaajat, joilla
ei ole henkilokohtaista lisaa ollenkaan. Henkilokohtaista lisaa
on saanut 1379 palkansaajaa. Erilaisen laskentaperusteen
vuoksi keskimaaraista henkilokohtaista lisaa ei voida verrata
vuoden 2021 tarkasteluun henkildkohtaisten lisien osalta

naisten ja miesten valisissa palkkauseroissa.

Keskimé&drdinen henkilokohtainen lisa €
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Palkitseminen ja
aloitepalkinnot

Kaupunki muistaa tyontekijoitaan heidan merkkipaivanaan ja
palkitsee henkilostoa pitkasta palveluksesta.

Kuopion kaupungin kultainen ansiomerkki myénnetaan 30
vuoden palvelusta. Hopeinen ansiomerkki myonnetaan 20
vuoden palvelusta. Vuonna 2023 myénnettiin 29 kultaista ja
71 hopeista ansiomerkkia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutettuja
saamaan palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointipalveluja 100 euron arvosta, jotka lisdtaan
henkilon ePassin saldoon. Vuonna 2023 naita oli 75 henkil6a.



30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat
oikeutettuja yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen

vapaaseen. Vuonna 2023 palkallisen vapaan piti 68 henkil6a.

Henkilon tayttdessa 50 ja 60 vuotta ja jdddessa elakkeelle
annetaan tyonantajan lahjana 100 euroa, joka maksetaan ao.
kuukauden palkanmaksun yhteydessa. Vuonna 2023 niita oli
245 henkilda.

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinnolla, joka jaetaan vuorovuosin kaupungin
laatupalkinnon kanssa. Innovaatiopalkinto on tunnustus
merkittavasta uudesta toimintatavasta, joka otetaan
kayttoon ja joka vaikuttaa suoraan kuntalaisten palveluihin.
Lisaksi jaetaan aloitepalkinto tuntuvasta uudesta kayttoon
otettavasta toimintatavasta, tunnustuspalkinto muutoksesta
nykyiseen toimintatapaan seka arvontapalkinto. Henkilosto
teki aloitteita/ideoita yhteensa 50 kpl vuonna 2023.
Aloitepalkinnot jaetaan kevaalla 2024 seuraavista aloitteista:
sdhkopyorasuojat, tarkista osoitteesi- kampanja,
valtuustotalon polkupydrien sailytys, kesatyontekijoiden
rekrytointien aikaistaminen ja hinnoittelutunnuksen

lisddminen henkildn perustietoihin ESS- jarjestelmassa.

Henkilostoedut

ePassi

Kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen henkilostéetuna
vuosittaisen liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, jonka arvo
oli 150 euroa/henkild/vuosi. Arvo voi olla pienempi
maaraaikaisuutta- ja osa-aikaisuutta tekevilla henkildilla.
Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassia voi kayttaa liikkunta- ja
kulttuuripalvelujen ostoon seka mm. kansalaisopiston
kurssien maksuihin, teatterien seka urheilu- ja muiden
tapahtumien paasylippuihin, hierontaan ja fysioterapiaan.
Kayttopaikkoja on tuhansia ja maksuvaline kay koko
Suomessa. Etua kaytettiin liilkuntaan 45 %, hyvinvointiin 22 %
ja kulttuuriin 33 %.

Myos tyosuhdematkalippuetu on jarjestetty sahkoisella
ePassilla. Tydsuhdematkaetua voi hyédyntaa
henkil6kohtaisiin paikallisliikenteen ja seutuliikenteen
bussikortteihin. Tydsuhdematkaedun maara oli
10€/kuukausi/henkil vuodessa eli 120
euroa/vuosi/tyontekija.

Vuoden 2023 lukujen suuri alenema johtuu henkilston
siirtymisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja lisalmen
kaupungin palvelukseen.



eFLEX-PASSIN JA
TYOMATKAPASSIN KAYTTAJAT,
KAYTTOKERRAT JA
KUSTANNUKSET

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu

2023 2022 2021
Kayttdjia 4131 7366 8462
Kéyttokertoja 12796 22879 16 084
Kaytto yhteensa € 542 670 988 443 851747
Tyosuhdematkalippuetu

2023 2022 2021
Kayttdjia 2182 3334 21312
Kayttokertoja 14790 21677 16 927
Kéyttd yhteensa € 154 075 221986 173 415

Hyvinvointiranneke

Ty6nantaja on tarjonnut henkildkunnan kayttoon
hyvinvointirannekkeen. Hyvinvointirannekkeen hinta on 88,50
€/vuosi tai 47,50 €/puoli vuotta. Oston yhteydessa on
todistettava henkildllisyytensa kuvallisella henkilkortilla.
Ranneke oikeuttaa paasyn kaupungin yllapitamiin
liilkuntapaikkoihin esimerkiksi kuntosaleille ja uimahalleille.
Vuosiranneketta hyodynsi 772 henkil6a (1460 vuonna 2022) ja
puolen vuoden ranneketta 272 henkil6a (534 vuonna 2022).
Vuoden 2022 luvut siséltavat sosiaali- ja terveydenhuollon

seka pelastustoimen henkil6ston.

Kalakukko-spurtti

Kalakukko-spurtti on kaupungin henkil6ston liikuntakerho,
jonka tavoitteena on edistaa ja tukea henkiloston
liikuntaharrastuksia seka edustaa kaupunkia
valtakunnallisissa ja paikallisissa liikunta- ja
urheilutapahtumissa. Kerhon toimintaan voivat osallistua
kaikki vakinaisessa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa
tyoskentelevat kaupungin tyontekijat. Tapahtumat, joita
Kalakukko-spurtti tukee tai jarjestaa, julkaistaan sisdisessa
intrassa. Liikuntakerho on koettu henkiloston osalta
positiivisena asiana ja on ndin osaltaan rakentamassa
myonteistad tydnantajakuvaa. Liikuntakerho perustettiin

vuonna 2001.

Kalakukko-spurtin tuella henkilostélla oli mahdollisuus
osallistua Kuopion Reippaan Voimistelijoiden jarjestamaan
kesdjumppaan, kansalaisopiston kevaalla jarjestamalle pilates-

kurssille ja syksylla jarjestdmalle lavatanssikurssille.

Henkildston osallistumista Finland Ice Marathonille (7
osallistujaa) ja Rauhalahti Kuopio Maratonille (18 osallistujaa)
tuettiin aikaisempien vuosien tapaan. Lisdksi mahdollistettiin

Kuopion Uimaseuran uintikurssi (11 osallistujaa).

Kalakukko-spurtin kirkkovene on henkilokunnan lainattavissa
valtuustotalon asiakaspalvelusta. Kirkkovenetta sailytetaan

Savisaaressa.
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Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi on monen tekijan summa. Siihen vaikuttavat
organisaation johtaminen, tydyhteisén ilmapiiri, tyon
hallinnan tunne, osaaminen ja motivaatio. Myds tyontekijan
nakemyksilla tyoyhteisostaan ja itsestddn on merkitysta.
Esihenkil6 voi lisata tyontekijéiden hallinnan tunnetta
kiinnittdmalla huomiota ty6yhteisén toimivuuteen ja

avoimuuteen seka tyon epavarmuuden vahentamiseen.

Jarviseudun Ty6terveyden ja Kuopion kaupungin yhteistyé

vuonna 2023
TySkyvyn tukeminen

Tyohyvinvoinnin edistdéminen

Tyssuojelu

Jarviseudun
Tyoterveyden ja Kuopion
kaupungin yhteistyo
vuonna 2023

Ty6nantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto tyosta ja
tyoolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden

turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja
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edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa
siind laajuudessa kuin tyodsta, tyojarjestelyista, henkilostosta,
tyopaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve

edellyttaa.

Kuopion kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa in-
house -yhtio Jarviseudun Tyoterveys Oy, jolla on toimipisteet
Kuopiossa, Siilinjarvella, Varkaudessa, Nilsidssa, Lapinlahdella

ja Tuusniemella.

Kuopion kaupungin tyonantajapalvelu (nykyinen
henkilostopalvelu) ja tydterveyshuolto ovat tavanneet
kuukausittain tilaajapalaverissa, jonka tavoitteena on kehittaa
yhteistyodta ja toimintoja. Vuonna 2023 kehitettiin
yhteistydssa mm. raportointia ja otettiin kdyttoon

tyokykyjohtamisen tyokalu Aino Health Manager.

Vuoden 2023 aikana tehtiin yhteistyota ennaltaehkéisevan
toiminnan lisédmiseksi. Tyoterveyshuollon edustajia toimi
yhteistydssa mm. kaupungin tyéhyvinvoinnin
edistamistyoryhmassa, sairauspoissaolojen vastuumatriisin
tyoryhmassa sekd muissa yhteistoiminnallisissa projekteissa.
Tyoterveyshuolto on osallistunut sdénnéllisesti kaupungin
sisdilmatyoryhman kokouksiin. Lisdksi tyoterveyshuolto on
osallistunut mm. sisdilman tarkastusryhmien ja
tyosuojelutoimikuntien kokouksiin palvelualuekohtaisten

yhteistydtoiveiden mukaisesti.

Tyoterveyshuollon lakisaateinen
toiminta: terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja
tyopaikkaselvitykset

Henkilostolle jarjestetaan tyoterveystarkastuksia
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuopion
kaupunki ja Jarviseudun Tyo6terveys Oy paivittavat vuosittain

toimintasuunnitelmaa havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Sahkoisia terveystarkastuksia toteutettiin yhteensa 439 kpl
28 eri tyoyksikkdon. Tyontekijoista osa (arvio noin 20 %)
kutsuttiin tyoterveyshuoltoon terveystarkastukseen joko
kyselyssa havaittujen riskitekijoiden tai tyontekijan oman
tarpeen mukaan. Kyselyja toteutettiin kasvun ja oppimisen,
elinvoima- ja konsernipalvelun, kaupunkiympariston ja

hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueilla.

Terveystarkastuksia erityisen sairastumisen vaaran vuoksi
tehtiin 109 kpl, joista 79 kpl tyoterveyshoitajan ja 30 kpl

tyoterveyslaakarin tekemana.

Kaikkien ammattiryhmien toteuttamia muiden
terveystarkastusten kaynteja on tehty 3014 kpl joista 1485 kpl
on toteutettu etdvastaanottona. Terveystarkastukset pitavat

sisalldan tyohon tullessa tehtavat ja tyon kestdessa tehdyt



terveyden seurantaan seka tyokyvyn arviointiin liittyvat

terveystarkastukset, konsultaatiot ja etakontaktit.

Yksilokohtaisia neuvonta- ja ohjauskaynteja oli 3629 kpl.
Naista tyofysioterapeutin toteuttamia 1167 kpl, tyopsykologin
827 kpl, tydterveyslaakarin 984 kpl, erikoisladkareiden
(paaasiassa fysiatrian ja psykiatrian) 434 kpl,
tyoterveyshoitajan 189 kpl ja ravitsemusterapeutin 28 kpl.

Etapalveluina toteutettuja yksilon neuvonta- ja
ohjauskaynteja oli yhteensa 2836 kpl. Naista
tyoterveyslaakarin toteuttamia 708 kpl, erikoislaakareiden
(paaasiassa fysiatrian ja psykiatrian) 25 kpl,
tyoterveyshoitajan 1963 kpl, tyofysioterapeutin 43 kpl,
psykologin 95 kpl ja ravitsemusterapeutin toteuttamia 2 kpl.

Tyoterveyshuollossa on kédytossa tyofysioterapeuttien
suoravastaanottotoiminta. Akuuteista tuki- ja
liikuntatelinvaivoista karsiva henkilo ohjataan hoidontarpeen
arvion perusteella suoraan tyofysioterapeutin vastaanotolle.
TULE-suoravastaanottokoulutussuosituksen (2017) mukaisen
lisdkoulutuksen kaynyt tyofysioterapeutti voi kirjoittaa
tarvittaessa sairauspoissaoloa enintdan viisi paivaa ja antaa
kuntoutumista edistdvaa neuvontaa ja ohjausta. Vuonna 2023

suoravastaanotolla kavi 134 asiakasta.

Tyoterveysneuvotteluita jarjestettiin tyoterveyshuollon
ilmoitusten perusteella yhteensa 267 kpl, joista etdyhteydella
26 kpl.

Tyopaikkaselvityksia tehdaan paasaantoisesti viiden vuoden
vélein tai riskinarvioinneissa nousseiden tarpeiden mukaan
tai tyopaikan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa.
Tyopaikkaselvityksen tavoitteena on tyon ja tyopaikan
olosuhteiden selvittdminen ja terveydellisen merkityksen
arviointi. Tydpaikkaselvityksessa arvioidaan tydpaikan
altisteet, tyon fyysinen ja psykososiaalinen kuormittavuus,
tyojarjestelyt seka tapaturma- ja vakivaltavaarat. Myos
ensiapuvalmiuden selvittdminen kuuluu
tyopaikkaselvitykseen. Suunnattuja tyopaikkaselvityksia
tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai riskin perusteella,
esimerkiksi tydergonomian parantamiseksi tai psyykkisen

kuormituksen kartoittamiseksi.

Tyopaikkaselvitykset tehdaan lahtokohtaisesti Wpro-alustalle,
jonne tydyhteisot tekevat riskienarvioinnit seka tapaturma- ja
l&heltapiti -ilmoitukset. Tydpaikkaselvityksia tehtiin yhteensa
159 kpl. Perustyopaikkaselvityksia tasta maarasta oli 55 kpl.
Suunnattuja tyofysioterapeutin toteuttamia
tyopaikkaselvityksia tehtiin 100 kpl, joista 8 kpl eténa.
Tyopsykologin suunnattuja tyopaikkaselvityksia tehtiin 4 kpl,
kaikki etana.

Tyosuojelutoimikunnan kokouksiin tyoterveyshuolto on

osallistunut yhteensa 15 kertaa, ndista 10 kokouksessa on



ollut mukana tyoéterveyshoitaja ja 5 kokouksessa

tyoterveyslaakari.

Tyoterveyspainotteiset
sairaanhoitopalvelut

Kuopion kaupunki tarjoaa henkildstolleen lakisaateisen
tyoterveyshuoltopalvelun lisaksi tydterveyspainotteisen
sairaanhoidon. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa on
maadritelty sairaanhoitopalvelun rajaukset. Ydinkaupungin
toimintasuunnitelma ja palvelualuekohtaiset
toimintasuunnitelmat ovat I6ydettavissa kaupungin intrasta.

Tyoterveyslaakareilla oli sairaanhoitoon liittyneita
vastaanottokaynteja yhteensa 4967 kpl seka lisaksi eri tavoin
etdpalveluina (puhelu, videoyhteys) tapahtuneita
sairaanhoitokontakteja 9070 kpl. Tyoterveyshoitajilla
toteutui vastaavasti vastaanottokaynteja 488 kpl ja
etdpalveluina 1024 kpl. Tyofysioterapeutin sairaanhoitoon
liittyneita kaynteja oli 68 kpl. Erikoisladkareiden
vastaanottokaynteja on ollut yhteensa 450 kpl. Naista
fysiatrian erikoislaakarin vastaanottokaynteja on ollut 211 kpl
ja psykiatrian erikoislaakarin 189 kpl. Ostopalveluna
tyoskentelevan kliinisen neurofysiologian erikoislaakarin
vastaanottokaynteja ENMG -tutkimuksineen on ollut
yhteensa 48 kpl. Muiden erikoisalojen konsultaatiot
toteutetaan maksusitoumuksilla tai lahetteilla
erikoissairaanhoitoon. Tyéterveyshuollon
maksusitoumuksella toteutettuja erikoislaakarikaynteja oli
yhteensa 92 kpl. Nama kaynnit sisaltavat myos tyokyvyn ja
kuntoutustarpeen arviointiin liittyvat kaynnit.

Sairauspoissaolopaivat, diagnoosit top-7

Kasvaimet 1114

Hermoston sairaudet 2182
Mielenterveyden hdiriot 14854
Tuki- ja liikuntaelimiston sairaudet 9795
Vammat 2315
Hengityselinten sairaudet 4307
Esihenkilén lupa ja muut syyt yhteens 31919
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Kuopion ydinkaupungin ja isdntakuntapalveluiden
yhteenlasketut sairauspoissaolopéivat diagnoosiryhmittain.
Esihenkilon luvalla ja muiden syiden perusteella
sairauspoissaoloa ei ole mahdollista erottaa
tyoterveyshuollon jarjestelmasta johtuvista teknisisté syista.
Kuopion kaupungin HR- jérjestelm&én ESS esihenkild luvalla
olleet sairauspoissaolot on aloitettu taltioimaan

marraskuussa 2023. Tama mahdollistaa jatkossa raportoinnin.

Kausi-influenssarokotukset



Kuopion kaupunki tarjoaa kaikille tyontekijoilleen
mahdollisuuden suojautua kausi-influenssalta. Syksylle 2023
varattiin 1000 kpl maksullisia influenssarokotteita, joista
viimeisia annoksia on annettu vield tammikuussa 2024. Liséksi
tyoterveyshuolto on huolehtinut terveytensa puolesta THL:n
maarittamiin laaketieteellisiin riskiryhmiin kuuluvien
influenssarokotuksista. Rokotuksia jarjestettiin Kuopion
keskusta-alueella seka Nilsidssa, Juankoskella, Karttulassa,
Maaningalla, Riistavedella ja Vehmersalmella. Maksullisia
influenssarokotteita annettiin 898 kpl ja riskiryhmarokotteita
331 kpl.

Tyoterveyshuollon
kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen
korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkaisevan ja
tyontekijoiden tyokykya yllapitavan tyoterveyshuollon
kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista,
tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen
liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon
kustannukset. Vuonna 2023 Kelan korvausluokille I ja Il
maaritelty laskennallinen tyontekijakohtainen
enimmaismaara oli 470,50 €. Kela korvaa ensisijaisesti
korvausluokan I eli ehkaisevan ty6terveyshuollon
kustannuksia. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan
ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon
eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan huomioida, jos
enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan I kustannusten
jalkeen, kuitenkin enintdan 40 % yhteisesta

enimmaismaarasta.

Lakisaateiseen eli ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon
kuuluvat muun muassa terveystarkastukset, tyokykyarviot ja
tyoterveysneuvottelut. Tyoterveyshuoltopalvelun kaytté on
painottunut viimeisen kahden vuoden aikana
ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon. Korvausluokka O
kustannuksiin ovat kuuluneet influenssarokotteet,
painonhallintaryhmat, huumausainetestaukset ja psykiatrisen
sairaanhoitajan vastaanottokaynnit.

KLa KL2 KLo  Yhteensa

Tilapalvelut 10 289 11174 401 21864
Ydinkaupunki 1361270 1092166 55122 2508558
1371559 1103340 55523 2530422

2023 2022 2021

€/htv 717 654 639
Kela o 2% 3% 6%
Kela 1 54 % 52 % 49 %
Kela 2 44 % 45 % 45 %,

Tyokyvyn tukeminen



Tyokyvyn tukemiseen on panostettu suunnitelmallisesti
vuoden 2023 aikana. Aino-tydkykyjohtamisjarjestelman
kayttoonotto on alkanut hyvin. Jarjestelma tukee tiedolla
johtamista ja toteuttaa ennalta ehkéisevaa varhaisen

valittdmisen mallia.

Jarjestelman lisaksi esihenkildtyon tukena
tyokykyprosesseissa ovat tyoyhteisdasiantuntija ja HR-
kehittamispaallikko. Uudistettu tyokyvyn tuen toimintamalli
on helpottanut esihenkildiden tyo6ta. Alkuvuodesta
toteutettiin jarjestelman kayttoonottoon liittyvia
aamukahveja, jossa oli mahdollista kysya tyokykyprosessista.
Loppuvuodesta aloitettiin puolen vuoden mittainen
kehityskeskustelupilotti samassa jarjestelmassa. Pilotissa
esihenkildille ja tyontekijoille on tarjottu kehityskeskusteluun
perehdytysta.

Vuoden 2023 aikana on kayty ja dokumentoitu Aino-

tyokykyjohtamisjarjestelmaan:

® 1099 kpl varhaisen vélittamisen keskustelua
® 171 kpl tyohon paluun suunnittelun keskustelua
® 637 kpl tyontekijan esitietokyselya

® 105 kpl tyoterveysneuvottelua.

AINO-TYOKYKYJOHTAMISJARJESTELMA ON
VASTUULLINEN JA GLOBAALI
TYOKYKYJOHTAMISEN ALUSTA, MISSA
TOTEUTUU REAALIAIKAINEN RAPORTOINTI
JA NAKYVYYS VARHAISEN TUEN
KESKUSTELUIHIN. AINOSSA KAIKKI
TYOKYKYYN JA TYOHYVINVOINTIIN
LIITTYVAT DOKUMENTOINNIT LOYTYVAT
YHDESTA PAIKASTA.

Valittamisen vastuukortit

Varhaisen vélittdmisen vastuukortit ovat vakiintuneet osaksi
tyokyvyn tuen toimintamallia. Vélittdmisen vastuukorteilla
esimerkiksi helpotetaan puheeksi ottoa ja vahvistetaan
tyopaikan myonteista ilmapiirid. Kuopion lisdksi kortit ovat
herattdneet kiinnostusta valtakunnallisesti ja mallikappaleita

korteista on postitettu vuoden aikana noin sata kappaletta.

Tyoterveyslaitos hyvaksyi valittdmisen vastuukortit osaksi
Mielenterveyden tuen tyokalupakkia. Voit katsoa

Tyoterveyslaitoksen Valittamisen vastuukorteista kuvaaman

videon taalta: Toimintamalli tyoterveysyhteistydhon —

Vélittdminen lisda psykologista turvallisuutta

(Tyoterveyslaitos — youtube.com) &



https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw
https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw
https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw
https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw
https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw

Toimintamalli tyoterveysyhteistyéhon — ...

Kevan ammatillinen kuntoutus ja
tyokyvyttomyysmaksu

Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten maara asiakkailta on
laskenut vuonna 2023 edelliseen kalenterivuoteen néhden.
Vuonna 2022 méara oli 43 kpl. Vuonna 2023 hakemusten

maara on ollut 9 kpl.

Hakemusmaarat ovat yleisesti tydeldkekuntoutuksessa
laskeneet vuonna 2023 ja erityisesti kunnilla ja kaupungeilla,
koska hyvinvointialueille on siirtynyt iso méara henkilostoa.
Aikaisemmin sote-tyontekijat ovat olleet Kevassa
ammatillisen kuntoutuksen suurin asiakasryhma. Muitakin
hakemusmaaran vahenemisen selittavia syitd on mm.
toimintaympariston muutokset, tyokyvyn tuen mallien
tehokkaampi kaytto ja ammatillisen kuntoutuksen arvioinnin

tarkentuminen.

Vuonna 2023 ammatillisen kuntoutuksen paatoksista 57 % on
annettu tyokyvyttomyyseldkehakemuskasittelyn yhteydessa.
Vuonna 2022 luku oli 42 %.

Tyoterveyshuollon ammatillisen kuntoutuksen hakemuksissa
B-lausunnot ovat olleet mukana 82 % (vuonna 2022 luku 94
%), tyoterveysneuvottelutiedot 64 % (vuonna 2022 luku 86
%) ja tydnantajan tukitoimia on ollut ennen hakemista n. 64
% tapauksista (vuonna 2022 luku 93 %). Edella mainittujen
kaikkien osuus on hieman madaltunut. Muut sairaudet kuin
tuki- ja liikkuntaelinsairaudet tai mielenterveys ovat
yleisimmin hakemusten taustalla. Aiempina vuosina

mielenterveyssairaudet ovat korostuneet.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu on saatu kdannettya laskuun (2%
vuonna 2021, 1,76 % vuonna 2022 ja tdméanhetkinen tilanne
1,15 % vuodelta 2023). Saast6 tyokyvyttomyysmaksuissa on

2,3 milj. euroa.

Tyohyvinvoinnin
edistaminen

Kuopion kaupunki on paamaaratietoisesti edennyt

tyohyvinvoinnin edistdmisessa. Johtaminen on


https://www.youtube.com/watch?v=r-dil5ZnvSw

avainasemassa, kun luodaan tydymparistd4, jossa jokainen
tyontekija suoriutuu tydstaan parhaalla mahdollisella tavalla.
Kuopion kaupunki ndkee tyéhyvinvoinnin johtamisen

investointina tulevaisuuteen.

Menestyksekas tyoyhteiso rakennetaan huomioimalla
henkil6ston fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi.
Kuopion kaupungin tyohyvinvointi- ja esihenkilokyselyt ovat
osoittaneet, ettd hyvinvoivat tyontekijat ovat tuotteliaampia,
innovatiivisempia ja sitoutuneempia organisaatioonsa.
Tyohyvinvoinnin johtaminen vaatii ymmarrysta yksilollisista
tarpeista ja monimuotoisuudesta tyoyhteisdssa. On tarkeaa
luoda avoin ja kannustava ilmapiiri esimerkiksi kuuntelemisen

ja empaattisen johtamisen keinoin.

AVOIMESSA, LUOTTAMUKSELLISESSA JA
YHTEISTYOTA TEKEVASSA TYOYHTEISOSSA
VOIDAAN HYVIN.

Lisaksi koulutuksen ja ammatillisen kehityksen
mahdollistaminen antaa tyontekijéille valmiuksia selviytya
muuttuvista tyotehtavista ja yllapitaa osaamistaan.
Tyontekijoiden osallistuminen paatoksentekoon ja heidan
kuulemisensa paatoksenteossa voi myos lisata
tyomotivaatiota ja sitoutumista.

Kuopion kaupungilla on ollut tyohyvinvointiparitoimintaa
vuodesta 2008 alkaen. Toiminnan tarkoituksena on tehostaa
tyohyvinvointitoimintaa, parantaa laatua ja lisata tyosuojelun
monipuolisuutta tyoyksikdssa. Toiminta perustuu
vapaaehtoisuuteen ja ty6ta tehdaan oman toimen ohella.
Tyohyvinvointipareille jarjestetaan koulutusta. Lahiesihenkilo
ja tyontekijoiden keskuudestaan valitsema edustaja
muodostavat yhdessa tyohyvinvointiparin, jotka toimivat
yksikdssa tyohyvinvoinnin asiantuntijoina osaltaan.

Kuopion kaupunki on osallistunut Tyoterveyslaitoksen
Mielenterveyden tuki tyopaikalla ja Hyvinvointi ja
yhteiséllisyys monipaikkatyon ytimessa -tutkimukseen.
Tyohyvinvointi- ja esihenkilokyselyt on sovittu tehtavaksi
Kevan kanssa yhteistydssa.

Kevalta on my6s hankittu tyoelama yhteytta tukeva
tyokokeilu. Vuonna 2021 pilottikokeiluun valikoitui mukaan
tyonantajia, joiden tavoitteena on sujuvoittaa
kuntoutustuella olevien tyontekijéiden tyohon palaamista ja
vahentaa pysyvan tyokyvyttomyyselakkeen riskia. Pilotti
jatkuu projektina vuodesta 2023 alkaen vuoteen 2024. Lisaksi



tyo ja mielen hyvinvointi hanke, Mieliteko 2.0 toteutetaan
vuosina 2023-2026.

Tyohyvinvointimaararaha

Kuopion kaupungin valtuusto on myéntanyt vuodelle 2023
yhteensa 100 000 € kohdennettavaksi ty6hyvinvointiin.
Painopisteet olivat tydnohjaus, psykososiaaliseen
tukiesihenkilotyon tuki, fyysisen toimintakyvyn tuki,

palautuminen, uni, painonhallinta ja nikotiinittomuus.

Tyohyvinvointimaararahahakemuksia saapui 64 kpl, ja
hakemuksia oli yhteensa 269 397 euron edesta. Tyoryhma
kasitteli jokaisen hakemuksen ja perustelut huolella.
Tyohyvinvoinnin edistdmisen tydryhmassa olivat
tyosuojeluvaltuutettu, tydyhteisdasiantuntija,
tyosuojelupaallikko, padluottamusmies, Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle siirtynyt paaluottamusmies, HR-
kehittamispaallikko seka Jarviseudun tyéterveyshuollon
vastaava tyoterveyshoitaja. Paatoksia tehdessa tyoryhma
noudatti periaatteina ensisijaisuus, tarpeellisuus ja
alueellisuus.

® Ensisijaisuus - Kiinnitettiin erityistd huomiota
hakemuksiin, jotka eivét viela kertaakaan ole saaneet
tyohyvinvointirajaa.

® Tarpeellisuus - Kevan kyselyissa tai tyopaikkakokouksissa
nousseet erityiset jaksamiseen ja voimavaroihin liittyvat
haasteet, sairauspoissaolojen kasvu, erityinen huoli
tyosuojelussa ja/tai tyoterveyshuollossa.

® Alueellisuus - Kiinnitettiin huomiota maaseutualueisiin
ja siihen, ettd myonnot kohdentuvat yhdenvertaisesti

myos alueellisen nakékulman huomioiden

Tyonohjaukseen myonnettiin 33500
Psykososiaaliseen tukeen 34372
Esihenkilotyon tukeen 3000
Fyysisen toimintakyvyn tukeen 8610

Palautumiseen 7170



Uni (Tyoterveyshuolto toteuttaa) 2500

Painonhallinta (Tyoterveyshuolto 3800
toteuttaa)
Nikotiinittomuus (Tyoterveyshuolto 1000
toteuttaa)
Savonian puitesopimus vuosimaksu 3
Wellness 000/vuosi
Painokulut 2500
Muokkaa
Elinvoima- ja konsernipalvelujen 4
palvelualue 000
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 1
250
Kaupunkiympariston palvelualue n
730
Kasvun- ja oppimisen palvelualue* 59
672
Muokkaa

*Varhaiskasvatuksen osuus 19 200, lukioiden osuus 10 000 ja

perusopetuksen osuus 30 472
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PALAUTE TYOHYVINVOINTIMAARARAHASTA
ON OLLUT POSITIIVISTA JA SE ON KOETTU
HYODYLLISEKSI

Lisaksi tyohyvinvointimaararahalla on mahdollistettu
tyoergonomiakartoitukset- ja koulutukset, joista tulokset
raportoidaan. Tyoyksikot hakeutuvat toimintaan

tyosuojeluvaltuutettujen kautta.

Henkilokunnalla on myos mahdollista ostaa Wellness
Centerilta yksilovalmennusta ja tuki- ja liikuntaelinvaivoihin
littyvaa ohjausta, InBody-kehonkoostumusmittausta ja
polkupyodraergometritestit. Savonian Wellness Centerilla
harjoittelussa olevat opiskelijat tuottavat Kuopion
kaupungille edellda mainittuja terveytta ja hyvinvointia

edistavia palveluita.

Tyohyvinvointimaararahalla mahdollistettiin pilottina Tyo
Terveeksi -palvelut tydyhteisdille. Savonian opiskelijat
suorittivat harjoittelun tyosuojeluvaltuutettujen valitsemassa
tyoyksikossa. Opiskelijat suunnittelivat, kehittivat materiaalia
ja toteuttivat interventioita/toimintaa tyoyksikkoon heidén
tarpeistansa ja toiveista l&htoisin. Pilotissa tuotettiin
materiaalia ja malli, jolla tuetaan tyontekijoiden terveyden

edistamista.

Hyvinvointi ja yhteisollisyys
monipaikkatyon ytimessa
(HYMY) TTL — tutkimushanke

Hankkeessa tuotetaan uutta tietoa monipaikkatyon eli lahi-,
hybridi- ja etatyon vaikutuksista tyontekijéiden
tyohyvinvointiin, sosiaalisiin voimavaroihin ja tyétoimintaan
seka kaytannon keinoja naiden tekijoiden edistamiseen.
Pandemia-aika on lisannyt merkittavasti etatyon maaraa, ja
tyopaikoilla tarvitaankin tutkimukseen perustuvaa tietoa
rakennettaessa parhaita kaytantoja. Hankkeessa kerataan
pitkittaiskyselyaineistoja Kuopion kaupungin osalta aikavalilla
1.9.2023-31.8.2025.

Voit lukea lisda hankkeesta taalta: Hyvinvointi ja
yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessa (HYMY) |
Tyoterveyslaitos (ttl.fi) &

Tyosuojelu

Tyo6suojelun yhteistoiminta on sdadetty lailla: Laki
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/2006). Edellad mainitun

tyosuojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnan


https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hyvinvointi-ja-yhteisollisyys-monipaikkatyon-ytimessa-hymy

tavoitteena on edistda tydnantajan ja tyontekijdiden valistd
vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi tyontekijdiden
osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan turvallisuutta ja

terveellisyytta koskevien asioiden kasittelyyn.

Kuopion kaupungissa on laadittu yhteistoimintasopimus
vuonna 2023, jossa kuvataan henkiloston ja tydnantajan

vélinen yhteistoiminta Kuopion kaupungissa.

Tyosuojeluun liittyvia ohjeita ja toimintaohjelmia paivitettiin

vuoden 2023 aikana seuraavasti:

® Tydsuojelun toimintaohjelma
® Hyva kaytds kuuluu kaikille -ohje (Ohje epaasiallisen
kaytoksen puuttumiseen)

® Haittojen ja vaarojen arviointi kdytannossa -ohje
Tyosuojeluvaltuutetut

Tyosuojeluvaltuutettujen keskeiset tehtavat maaraytyvat
tyosuojelun valvontalain ja tyoturvallisuuslain perusteella.
Tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat tyopaikkakokouksiin seka
yhteistyohon tyéterveyshuollon kanssa.
Tyosuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu erilaisten
tapahtumien ja koulutusten jarjestdminen esimerkiksi
tyohyvinvointiparikoulutukset kaksi kertaa vuodessa.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat tyossadn jasenia kaupungin
yhteistyotoimikunnassa, henkilokuntaneuvostossa, oman
palvelualueen tyésuojelutoimikunnissa ja tyosuojeluryhmassa
seka henkil6ston liikuntakerho Kalakukko- spurtissa.

Tyosuojeluvaltuutetut toimivat henkiléston edustajina
erilaisissa tyoryhmissa henkiloston edustajina. Naita ovat
esimerkiksi sisdilmaryhma, tyoterveyden tilaajapalaveri seka
kaikissa yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa.

Tyosuojelutoimikunnat

Tyosuojelutoimikunnassa kasitellaan tyontekijéiden
turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita.
Jokaisella viidella palvelualueella on oma
tyosuojelutoimikunta ja se kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Lisaksi tyollisyyspalvelussa on jarjestetty erillisia
tyosuojelupalavereita vuodesta 2022 ldhtien.

Tyosuojelutoimikuntiin kuuluu jasenina henkildston edustajia,
tyonantajien edustajia, tyosuojelun edustajia seka
tyoterveyden edustajia. Toimikunnan kokoonpano ja jasenet
maadritellaan tyosuojeluvaalien yhteydessa.

Tyosuojelutoimikunnan kokouksissa kaydaan lapi tyonantajan
ja tyontekijoiden esiin tuomia tyosuojeluun ja
tyohyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia asioita. Kokouksissa
saannollisesti kasitellaan palvelualueen sairauspoissaolot,
Wpro -tyéturvallisuuspoikkeamailmoitukset, tyoturvallisuutta



koskeva tiedottaminen, lakimuutokset seka kasitelldan
ohjeisiin tehdyt muutokset. Tyésuojelutoimikunnan
keskeisena tehtavéana on tehda esityksia tydolojen ja
tyoturvallisuuden kehittdmiseksi, seurata tyosuojelun
toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon toteutumista.
Tyosuojelutoimikunnan tehtdvana on myos tehda esityksia
tyosuojelukoulutuksen, tydnopastuksen ja perehdyttamisen
jarjestdmiseksi ja osallistua tyokykya yllapitavan toiminnan
jarjestdmiseen. Tyosuojelutoimikunta tiedottaa

palvelualuetta omasta toiminnastaan valitsemallaan tavalla.

Vuonna 2023 tydsuojelutoimikunnissa kasiteltyja aiheita
olivat esimerkiksi: tyésuojelun toimintaohjelma,
yhteistoimintasopimus, Hyva kaytos kuuluu kaikille -ohje,
tyokyvyn tuen toimintamalli ja tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Lisaksi kasiteltiin seuraavia
lakimuutoksia: tyoturvallisuuslaki, tydnantajan
tyoturvallisuusvelvoitteet ja tietosuoja-asetuksen muutoksia.
Tyosuojelutoimikunnissa kasiteltiin myos tehtyja kyselyita ja
tutkimuksia seka kaytiin lapi tydsuojeluun liittyvaa

koulutustarjontaa.

Tyoturvallisuusilmoitukset

Tyossa sattuneet tyotapaturmat, lahelta piti -tilanteiden seka
haittojen ja vaarojen arvioinnit taytetdan Wpro -
tyo6turvallisuusjarjestelmaan. Wpro -
tyoturvallisuusjarjestelma on kaytdssa kaikissa kaupungin
yksikoissa.

Wpro -tyéturvallisuusjarjestelman tapahtumia kirjattiin
vuonna 2023 yhteensa 1327 (vuonna 2022 yht. 4148). Naista
ilmoituksista laheltd piti / uhkatilanteina raportoitiin 253
tapausta (vuonna 2022 yht. 644), turvallisuushavaintoina 46
tapausta (vuonna 2022 yht. 488) ja tyotapaturmia
/uhkatilanteita 1028 tapausta (vuonna 2022 yht. 1831).
Tartuntavaarailmoituksia tehtiin koko vuoden aikana
yhteensa 2 kpl (vuonna 2022 yht. 1185).
Tartuntavaarailmoitukset olivat suurin yksittainen syy
poikkeamailmoitusten kokonaisméaaran laskulle.
Tartuntavaarailmoituksilla kerattiin tietoja tyossa koronalle
altistuneista tyontekijoistad vuoden 2022 aikana ja tasta
luovuttiin vuonna 2023.

limoitettujen tapausten maaran merkittava lasku johtuu
hyvinvointialueelle siirtyneista yksikoista ja henkilostosta.
Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyi noin 3000
henkilétyovuotta, joka on 47 % koko henkil6stosta.

Tyoturvallisuutta koskevissa riskienarvioinneissa ja
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksissa erityistd huomiota
kiinnitettiin tyon psykososiaalisten kuormitustekijéiden
tunnistamiseen. Vuoden 2023 aikana yksikoissa tehtiin 64 kpl
haittojen ja vaarojen arviointia (vuonna 2022 yht. 70).



Tyoturvallisuusjarjestelman ilmoitukset vuosina
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Taulukossa ylapuolella on esitetty kaikki vuosina 2021-2023

ilmoitetut Wpro tyoéturvallisuusjérjestelman ilmoitukset.

Vuonna 2023 ilmoituksia jarjestelmaan tehtiin yhteensa 1327
kpl. (vuonna 2022 yht. 2963 kpl, vuonna 2021 yht. 2735 kpl).
Naista havainnoista tyotapaturmia tai vakivaltatilanteita oli
viime vuonna 1028 kpl (vuonna 2022 yht. 1831 kpl, vuonna 2021
yht. 1747 kpl). Lahelta piti -tilanteita ilmoitettiin 253
kappaletta.

limoitettujen tapausten maaran lasku vuonna 2023 johtuu
hyvinvointialueelle siirtyneista yksikoista ja henkilostosta.
Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyi noin 3000
henkilotyovuotta, joka on 47 % koko henkilostosta. Tassa

ilmoitusmaarassa ei ole mukana korona (Covid-19) ilmoituksia.

lImoitetut tapahtumat 2023

Uhka tai vakivalta 736
Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, 228
Ei tiedossa / ei raportoitu 110

Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen 81

Liikkuvan aiheuttajan osuma, tsrmaéminen 81
Puristuminen, ruhjoutuminen 31
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen 24
Liikenneonnettomuus 15

Pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen

Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara

6

4

Aineen, esineen tai ympéristén kuumuus | 3
Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin = 2

2

Vaaralliset aineet hengittamalla
Vaaralliset aineet, nielemalla 1
Sahkaisku 1
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Taulukossa ylapuolella on esitetty kaikki vuoden 2023
poikkeamailmoitukset/ tyotapaturma- ja vakivaltatilanteet
syyn mukaan eriteltyna. (tiedot Wpro

tyoturvallisuusjérjestelmasta)

Yleisin syy ilmoittamiseen vuonna 2023 oli uhka- ja
vakivaltatilanteet yhteensa 736 ilmoitusta. Putoaminen,
kaatuminen tai muu vastaava oli merkitty syyksi 228
ilmoituksessa. Tdma ryhma on eniten poissaoloja aiheuttanut
syy. Raportin tayttdja ei ole tayttanyt tarkempaa syyta 110
ilmoituksessa. Akillinen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen ja liikkuvan esineen térmaaminen on

molemmissa syyna 81 kertaa.



Uhka tai vakivalta

Taulukossa tarkemmin kuvattu ilmoitusten uhka ja vakivalta

ilmoitusten aiheuttajia.

Uhka ja vakivalta -tapauksiin on mahdollista tarkentaa
ilmoitusta lisdkuvauksella tapahtumatyypista. Eniten
vakivaltatapauksina ilmoitettiin puremisia ja raapimisia.
Toiseksi yleisin syy ilmoituksen tekemiseen on ollut solvaus,
nimittely tai muu uhmaava kayttaytyminen. Yhteensa 232

ilmoitusta jai ilman tata lisatarkennusta.

Vakuutusyhtion kdsittelemat tapaukset 2021-2023
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Taulukossa esitetty vakuutusyhtion kasittelemien tapausten

lukumaarat eri vuosina 2021-2023.

Vakuutusyhtiolle ilmoitettiin vuonna 2023 yhteensa 180 kpl.
Vuonna 2022 ilmoituksia oli yhteensa 321 ja vuonna 2021
yhteensa 358 kpl. Taulukossa on vakuutusyhtion kasitteleméat
tapahtumat tydpaikalla, tydmatkalla seka ilmoitetut
ammattitautiepailyt vuosina 2021-2023. limoitettujen
tapausten maaran vuonna 2023 lasku johtuu

hyvinvointialueelle siirtyneista yksikoista ja henkilostosta.

Vakavia tapaturmia ilmoitettiin kuusi kappaletta, joista
tutkittiin kaksi ja nelja palautettiin yksikoihin kasiteltavaksi.
Vakavien tydtapaturmien tutkinta voidaan tehda yhdessa
viranomaisten kanssa. Muut ilmoitetut tapaturmat ja lahelta
piti -tilanteet kdydaan lapi tydpaikoilla esihenkilon toimesta,
ja tarvittaessa palvelualueen tydsuojeluvaltuutettu on

kaytettavissa.
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Jatkuva oppiminen

Keskitetty koulutusohjelma

Rekrytointi ja tyonantajakuva

Jatkuva oppiminen

Kuopion kaupungin henkildstopoliittisessa linjauksessa (2021-
2025) maaritetaan, etta henkiléston moniosaamisen
kehittamiseen ja koulutuksen laatuun kiinnitetaan erityista
huomiota ja etta digitalisaatiota hyédynnetaan tyéelamassa
entistd enemman. Henkil6stopoliittisessa linjauksessa
korostetaan myos henkil6ston vastuuta oman osaamisen

kehittamisesta.

Henkiloston kehittamisen tavoite on antaa henkildstolle
valmiuksiaonnistua paivittaisissa tyotehtavissaan
mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on, etta henkil6ston
osaaminen olisi ajantasaista ja osaamisen uudistaminen ja
yllapitaminen tapahtuisi ketterasta jatkuvan oppimisen
periaatteilla. Osaamista kehitetdadn 70-20-10 -mallin
mukaisesti: 70 % tydssa, 20 % tydn parantamisen ja 10 %
uuden oppimisen avulla. Osaamisen kehittdmista suunnataan
kolmelle eri tasolle: koko henkilostélle, tyoyhteisdille seka
johto- ja avainhenkil6ille. Osaamista kehitetaan koulutuksilla
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ja valmennuksilla. Tutkintoon tahtaavaa koulutusta
toteutetaan omaehtoisesti henkiléstén oman kiinnostuksen
mukaisesti. Omaehtoiseen opiskeluun kannustetaan
parhaimmillaan mahdollistamalla 10 palkallista

opiskelupdivaa vuodessa kriteerien tayttyessa.

Vuonna 2023 koulutuksia toteutettiin tarveldhtoisesti lahi-,
eté- ja verkkototeutuksina. Oppimisalusta

Priimaa hyodynnettiin strategian mukaisesti
organisaatiotasoisten koulutusten toteutuksessa. Priiman
kayttdjatunnusten lukumaara kasvoi merkittavasti 1024
tunnukseen (vuonna 2022 tunnuksia oli 447 kpl).
Ulkopuolisten kouluttajien lisdksi myos Kuopion kaupungin

oma henkil6sto on toiminut seka kouluttajina etta

asiantuntijoina.

Vuonna 2023 Priimassa oli 60 aktiivista kurssia ja kayttajia
noin 800 / kk. Priiman suosituimpia kursseja olivat Kuopiosta
lapsiystavallinen kaupunki 2024, valmentava johtaminen,
Mikrokurssi — Tyokaluja johtamisen tueksi, esihenkil6 nain
hyodynnat verkkovalmennuksia tiimissasi, laskujen kasittely,
Dynasty 10 asianhallintajarjestelma, Rondo ostolaskukoulutus,
keskittymiskyvyn ABC, MonetTieto sekd Power BI - alkeet.

Tyonantajana Kuopion kaupunki tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia oman osaamisen kehittamiseen Henkil6ston
kehittamisen toimintaohjelman mukaisesti.Osaamista on
mahdollista vahvistaa eri tavoin: toteutustapoina ovat mm.
webinaarit, seminaarit, lahi- ja verkkokoulutukset, tallenteet,
valmennukset, coaching, mentorointi, projektit,
tyossdoppiminen ulkomailla, tutkintokoulutukset seka
erilaiset tapahtumat.Henkil6ston osaamista yllapidetaan ja
uudistetaan sujuvasti osana tyotehtavaa hyodyntaen
henkil6ston digiosaamista ja tarjoten ajankohtaisia,
sahkoisesti tuotettuja sisaltoja.

Tulevaisuuden tyéeldamataidoiksi on tunnistettu
tiimityotaidot, vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot,
verkostoituminen, digitaidot, itsensa johtaminen,
sopeutumiskyky, ennakointiosaaminen, ongelmanratkaisu- ja
paatoksentekokyky, oppimistaidot, tiedonhankintataidot ja



oikean tiedon soveltaminen, empatiakyky, resilienssi,

viestintataidot ja turvallisuus mm. kyberturvallisuus.

Osallistujamaara/%
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(31,8 %)

3208
(25,1 %)

2582

1861
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Kuopio kaupunki, henkildstokoulutukset vuonna 2023. Ldhde:

0SS-jarjestelma.

Kaupungin henkildsto osallistui yhteensa 8896
koulutuspaivaan (1 koulutuspaiva = 6 tuntia). Henkildsto kavi
yhteensa 12830 koulutusta. Suurimmaksi osaksi koulutukset
liittyivat ammatilliseen koulutukseen 4080 (31,8 %),
tietotekniikkaan ja ICT:hen 2582 (20,1 %) seké opetukseen ja
koulutukseen 1861 (14,5 %).

Keskitetty
koulutusohjeima

Keskitetty koulutusohjelma, joka julkaistaan kaksi kertaa
vuodessa, sisaltaa konsernin koko henkilostolle ja
luottamushenkildille suunnattuja koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksia, kursseja, raataloityja
oppimistilanteita ja valmennuksia. Niiden perustana ovat
tunnistetut tulevaisuuden tyéelamataidot, kaupungin
strategian tavoitteet ja tulleet toiveet seka esille nousseet
ajankohtaiset tarpeet. Lisaksi on huomioitu vuosittaiset
kehittamissuunnitelmat, joita palvelualueilla on laadittu
kayttésuunnitelmien valmistelun yhteydessa. Keskitetyn
koulutuksen lisdksi palvelualueilla toteutetaan
substanssikoulutuksia.

Painotuksena vuonna 2023 osaamisen kehittamisessa
keskitetysti olivat jarjestelmien kaytén osaamisen
varmistaminen eli digikyvykkyyden kasvattaminen,
saavutettavuus, viestintdosaaminen, tietoturva ja tietosuoja,
tyohyvinvointi ja tyéelamataidot. Vuoden 2023 keskitetyn
koulutuksen tarjonnan vaikuttavimmat koulutukset olivat
tietotekniikkaan liittyvia koulutuksia,
asiakaspalvelukokonaisuus, rekrytointikoulutukset ja
englannin kielen pitkakestoinen ty6hén liittyvaan sanastoon
painottuva valmennus. Lisaksi uusille tyontekijoille tarjottiin
tietojarjestelmien perehdytyskoulutusta. Kaytannén
tietosuojaosaaminen paivittaisessa tyossa nousi selkeaksi



osaamisen kehittdmisen kohteeksi. Kaupunginjohtajan
johtoryhma péaatti, etta tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat
koulutukset Navisec ja Tietosuojan ABC julkishallinnon

henkilostolle ovat kaikille pakollisia suorittaa vuosittain.

Esihenkilotydn merkitys on korostunut, koska tyon tekeminen
on muuttunut ja kehittynyt itseohjautuvampaan suuntaan.
Taman vuoksi esihenkildiden valmentavan johtamisen ja
ratkaisukeskeisyyden taitoja vahvistettiin. Palvelualueilla
kaynnistyi omia johtoryhmavalmennuksia. Esihenkil6t
suorittivat mm. Iahiesimiehen ammattitutkintoja, johtamisen
ja yritysjohtamisen erikoisammattitukintoja ja esihenkilo- ja
keskijohdon sertifikaatteja. Vuoden 2023 aikana jarjestettiin
kolme esihenkiléseminaaria, joissa painopisteena sisélldissa
oli esihenkildn rooli tydilmapiirin rakentajana. Samalla
tuettiin palvelualueiden omaa johtamisen kehittamista.
Vuoden 2023 aikana syntyi Kuopion johtamisakatemian malli,
jolla pyritdan varmistamaan kaikkien esihenkiloiden

osaaminen henkildstojohtamisen kaytanteista ja ohjeista.
Kuopion kaupungin jarjestama keskitetty koulutus:

® keskitetyn koulutuksen kokonaismaara vuonna 2023 oli
302 kpl

® koulutuksia jarjestettiin keskimaarin 20,7 tuntia viikossa
(5,8 koulutusta / viikko)

® koulutuksiin osallistui yhteensa 2631 henkil6a

® keskimaarin henkilosto kavi 4,77 koulutusta (20,3 tuntia)

vuonna 2023.

Lahde: OSS-jarjestelma

Koulutuskumppanit ja
oppilaitosyhteistyo

Kuopion kaupungin keskitetysti tarjottua koulutusta
jarjestettiin padosin kumppaneiden kautta. Vuonna 2023
ulkopuolisina paddkumppaneina olivat mm. SnellmanEdu,
Sakky, FCG, Kuntaliitto, TTL, Halsa, Academy of Brain ja
Talentree.

Kuopion kaupunki teki aktiivisesti yhteisty6ta alueen
oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on olla houkutteleva
opiskelukaupunki. Markkinointi ja viestinta tekee
oppilaitosten kanssa pitkajanteista yhteistyéta mm.
oppilaitosyhteismarkkinoinnissa. Opiskelijoille jarjestettiin
mm. Stand up-tapahtuma joulun alla. Kaupunki on my6s
perustanut omille verkkosivuilleen

www.kuopio.fi/opiskelijankuopio/ sivuston. Vuonna 2023

nimettiin myos Opiskelija-asioiden neuvottelukunta
opiskelijakaupungin asioita edistamaan. Muun muassa edella
mainituilla toimilla pyritdan luomaan mahdollisimman hyva

opiskeluajan kokemus Kuopiossa.

Kaupungin strateginen yhteistyo liittyi tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan. Esimerkkina Talent Hub Eastern


https://www.kuopio.fi/opiskelijankuopio/

Finland hanke, joka tahtaa siihen, ettd kansainvaliset
opiskelijat saataisiin paremmin kiinnittymaan alueelle toihin.
Hankkeessa kaupungin yhteystyotaho on

tyollisyyspalveluissa.

Rekrytointi ja
tyonantajakuva

Kuopion kaupungin tavoitteena on kehittda kaupungin
sisdisia tyomarkkinoita seka toteuttaa kaupungin
tyonantajavelvoitteita. Tavoitteena on myds edistaa tyouralla
etenemista ja tyohyvinvointia. Henkildston vaihtuvuuden
yhteydessa huomioidaan lahitulevaisuuden muut muutokset
ja osaamistarpeet. Esihenkil6rekrytoinneissa tavoitteena on,
ettd valittavilla olisi seka esihenkilokoulutusta etta jo hieman
esihenkilokokemusta.

Henkilostopalvelu tukee esihenkil6ita rekrytointiprosessin
kaikissa vaiheissa: suunnittelussa, tayttolupaesitysten
valmistelussa, tyopaikkailmoituksen laatimisessa,
markkinoinnissa, menetelmien valinnassa, olemalla mukana
haastatteluissa, erityisesti esihenkilorekrytoinneissa ja
kaikissa paallikko- ja johtajatason rekrytoinneissa seka
paatosten tiedottamisessa kaikille hakijoille. Kaytamme
kaikissa rekrytoinnissa sahkoista Kuntarekry-jarjestelmaa.

Kaytossa olevan tayttélupamenettelyn tavoitteena on
rekrytointien keskitetty hallinta. Tayttélupakaytannon
mukaisesti avoimeksi tuleva virka tai tehtava taytetaan vain
valttamattomissa tilanteissa, kun tehtavien uudelleen
jarjestely ei ole mahdollista. Samalla arvioidaan, mita
toimintoja ja tehtavia voi jattaa tekematta ja mita toimintoja
lopetetaan kokonaan. Tayttoluvan myontamisesta paattaa
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat johtamiensa
palvelualueiden osalta palvelualueen valmistelun ja
tyonantajatiimin esityksen pohjalta. Osa viroista ja tehtavista
seka tietyt rekrytointitilanteet on jatetty
tayttolupamenettelyn ulkopuolelle. Tayttdlupamenettelysta
on vapautettu mm. opetuksen, varhaiskasvatuksen ja
tyollisyyspalvelun suoraa asiakaspalvelutyota tekeva



henkilosto, taiteellinen henkilostd seka asiakkuusjohtajat.

Vuonna 2023 tayttolupaesityksia kasiteltiin 153 kpl.

Vuoden 2023 aikana tavoitteena oli keskittya erityisesti
Kuopion kaupungin sisdisen tyonantajakuvan vahvistamiseen
Kuopion brandin mukaisesti. Tavoitteena oli tuoda kaupungin
sisdisiin materiaaleihin Jata jalki eldm&an -teemaa. Kayttoon
lanseerattiin Kuopion ilmeella olevia kortteja, joita yksikoissa

voidaan kayttaa erilaisissa oman henkilostén muistamisissa.

Ulkoisen tyoantajakuvan rakentamisen tyota jatkettiin ja FCG
Talent Oy:n kanssa tehtyja, kaupungin verkkosivuille
linkitettyja urasivuja kehitettiin edelleen. Nousimme sijalta 4
sijalle 3 valtakunnallisesti katsotuimpina tyonantajasivuna
Kuntarekryssa kaupunkien joukossa. Ulkoisen
tyonantajakuvan markkinointi toteutettiin paaasiassa
kohdennettuina somekampanjoina, joissa markkinoitiin
Kuopion urasivua, toimialakohtaisia sivuja ja
rekrytointikampanjoita. Lisaksi osallistuttiin paikallisille
REKRY-messuille, joiden aikaan toteutettiin radiomainontaa

Savon Aalloilla.

Kuopion kaupungilla oli avoimia tydpaikkoja ja niihin tulleita

hakemuksia seuraavasti:

® Kuopion kaupungilla oli vuonna 2023 avoinna 848
tyopaikkaa ja ndihin haettiin yhteensa 8465 kertaa.

® Hakemuksia tyopaikkaan tuli keskiméaarin 9,98. Naista
624 (74 %) oli tyosuhteita ja 224 (26 %) virkasuhteita.

® Maéraaikaisia tyopaikkoja oli 512 (59 %) ja vakinaisia
tyopaikkoja 352 (41 %).

Vuoden 2023 syksylla FCG Talent Oy toteutti Kuopion
kaupungin toimeksiannosta hakijakyselyn kaikille kevaén
2023 aikana hakemuksensa jattaneille hakijoille. Vastauksia
saatiin 248 kpl (vastausprosentti oli 10,44 %). Saimme
arvosanaksi 7, joka tarkoittaa, ettd perusasiat ovat kunnossa.
Positiivista palautetta saatiin hakuilmoituksista siitd, etta
kerromme tehtévankuvauksen ja palkan selkeasti. Lisaksi
myonteiseksi koettiin, ettd valinnoista tiedotetaan kaikkia
hakijoita. Haastattelutilanteet koettiin pddosin miellyttavéksi.
Kehitettavia kohteita 16ytyy haastattelukokemuksesta,
tiedottamisessa rekrytointiprosessin aikana ja palautteen

antamisessa haastatelluille.

Case: Rekrytointi ja uralla
eteneminen



Kerro, kuka olet ja millainen tyohistoria sinulla on Kuopion

kaupungilla?

Olen Mikko Moilanen ja olen aloittanut Kuopion kaupungin
turvallisuuspaallikon tehtavassa syksylla 2023.
Tehtavankuvaani kuuluu Kuopion kaupungin toimintojen
kokonaisturvallisuuden ja riskienhallinnan yllapitaminen ja

kehittdminen seka varautuminen ja valmiussuunnittelu.

Olen ollut Kuopion kaupungin palveluksessa AMK-insindoriksi
valmistumisestani ldhtien, vuodesta 2003. Tydurastani yli 20
vuotta vierahti Tilapalveluissa.

Olen viihtynyt tydssani, koska Kuopion kaupunki, alueen
toiseksi suurimpana tydantajana, on mahdollistanut jatkuvan
oppimisen osana tydtehtavaa ja tarjonnut uralla etenemisen
mahdollisuuksia. Myds perheena olemme sitoutuneet
alueelle. Taalla palvelut toimivat ja tarjolla on monipuoliset
harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Miten innostuit hakemaan uuteen tehtavaan?

Minua kiinnosti ottaa seuraava steppi tyouralla ja paasta
nakemaan toimintaa ja paatoksentekoa kaupunkitasoisesti.
Pidén Kuopion kaupunkia vakaana ja luotettavana
tyonantajana. Turvallisuuspaallikon tyonkuva, siihen liittyvat
tehtavat ja verkostot kiinnostivat minua ja kiinnostus vain
kasvoi, kun tulin valituksi ensin riskienhallinta- ja
turvallisuuspaallikon viransijaisuuteen. Tiesin, etta tehtava on
tulossa avoimeksi, enka eparoinyt jattaa hakemusta.
Motivaationi tehtdvan sisaltoa kohtaan oli tosi korkea.

Rekrytointi sujui hyvin. Huomasin myos, etta digitalisaatio oli
tullut rekrytointiin mukaan. Tehtavaan haettiin Kuntarekry-
jarjestelmalla, joka oli tosi helppokayttéinen. Hakemuksen
sain sdhkopostiini. Hakemusta pystyi muuttamaan ja
taydentamaan koko hakuajan. Haastattelussa oli keskusteleva
ilmapiiri ja tiedottaminen toimi. Minulla oli jo melko hyva
kasitys tehtavan sisallosta ja organisaatiokin oli jo ennestaan
tuttu, joten perehdyttaminenkin sujui hyvin.

Millaisin fiiliksin tyo on Idhtenyt sujumaan?



Tehtava on erittdin mielenkiintoinen. Tekemista ja myds
haasteita riittda, mutta koen, ettd minulla on hyva tuki ja
laajat verkostot apuna. Kuopion kaupunki tarjoaa hyvat
mahdollisuudet jatkuvalle oppimiselle. Olen sita jo

hyodyntanyt ja tulen hyddyntamaan jatkossakin.
Perehdyttaminen

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia, joiden avulla uusi
tyontekija ohjataan ty6tehtaviinsa ja tutustutetaan
tyoymparistoonsa. Perehdyttamista edellyttavat mm.
tyosopimuslaki ja tyéturvallisuuslaki. Vastuu
perehdyttdmisesta kuuluu esihenkildlle mutta
perehdyttdmisvastuuta voi jakaa. Tyontekijat taustasta
rilppumatta tarvitsevat huolellisen perehdytyksen.
Monimuotoisessa tyoyhteisossa perehdytyksen merkitys
korostuu. Huolellisen perehdytyksen merkitys korostuu
tyontekijoiden toisistaan poikkeavien kulttuurin, koulutuksen
tai aiemman tyokokemuksen takia. Kuopion kaupungin
tavoitteena on, etta erilaisten tyontekijoiden
perehdyttdminen ja ohjaus ovat tasalaatuista, tehokasta,
monipuolista ja joustavaa.

Kuopion kaupungilla on kdytéssaan sahkdinen
perehdytysjarjestelma Intro. Introon on luotu
kaupunkitasoiset perehdytyssuunnitelmapohjat vakinaiselle
tai pidemp&an maaraaikaiseen tehtdvaan/virkaan tulevalle
seka keikkalaiselle ja kesatyontekijalle. Lisaksi jarjestelmasta
I6ytyvat palvelualuekohtaiset perehdytyssuunnitelmat ja
muutamat yksikét ovat laatineet myés omia
perehdytyssuunnitelmapohjia. Introa on mahdollista
hyodyntaa ennen kuin tyontekija on aloittanut ty6skentelyn
Kuopion kaupungilla, mikd mahdollistaa sen, etta henkilolla
on tietty pohjatieto varsinaisen tyésuhteen alkaessa.

Lahtopalautteet

Kuopion kaupungissa on ollut vuoden 2022 alusta lahtien
kaytossa yhteistoiminnallisesti valmisteltu Iahtokysely, jonka
tarkoituksena on tarjota vastaajalle mahdollisuus antaa
avoimesti ja luottamuksellisesti palautetta seka
kehittamisehdotuksia. Lisaksi vastaaja voi selvittaa [ahtoon
liittyvia syita. Kysely lahetetaan sahkopostilla ESS-
jarjestelman tietojen perusteella niille, joiden palvelussuhde
on paattynyt. Lahtopalautekysely lahetetdaan myos heille,
jotka siirtyvat organisaation sisalla tyoskentelemaan toiseen
yksikkoon.

Vuoden 2023 kyselyssa saimme 81 vastausta. Kyselyn
perusteella kehittamiskohteeksi nousevat tyéhyvinvoinnin
edistaminen yksikoissa tehdyn tydhyvinvointisuunnitelman
mukaisesti, saannolliset kehityskeskustelut, tydpaikan
tiedonkulku, esihenkilotyon resurssit ja riittava perehdytys.
Tyytyvaisia oltiin kohteluun tyoyhteisossa, tyoterveyden
palveluihin, tydyhteison pelisaantojen noudattamiseen ja ty6
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Esihenkilotyo ja
johtaminen

Kuopion kaupungissa tyoskentelee yli 200 henkil6a johto- ja
esihenkilotehtévissa.

Johtamisen ja osaamisen tukena kaupungilla on kdytossa
useita tietojarjestelmia. Uutena tietojarjestelména otettiin
kayttoon koulutusten hallintaan OSS-jarjestelma. Aino-
tyokykyjohtamisjarjestelméan kayttéa vakiinnutettiin, ja sen
pilottina aloitettiin kehityskeskustelulomakkeen kaytto.

Useiden kaytossa olevien jarjestelmien toiminnallisuuksia
lisattiin tai muokattiin vastaamaan paremmin johtamisen
tuen tarpeita. Osaan HR-jarjestelmistd tehtiin merkittavia
toimintatapamuutoksia ja ne edellyttivat esihenkil6ilta,
tyontekijoilta ja HR-ammatti-laisilta uusien kdyténtojen
oppimista.

Kuopio 2030-strategia ja tavoitteet johtamiselle

Tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

Kevan esihenkilokyselyn avointen vastausten yhteenveto

Kuopio 2030-strategia ja
tavoitteet johtamiselle
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Kuopion kaupungin strategia vuoteen 2030 on olla "Hyvén
elaman paakaupunki”. Kaupungin strategian yhtena
paamaarana on olla "Uudistuva ja yhdessa tekeva - haluttu
tyoyhteiso”. Tama tarkoittaa, ettd Kuopion kaupunki on veto-
ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa palveluita
asiakaslahtoisesti, henkildsté on avainasemassa monien
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa, tyonantajana
kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja
esimiestyota seka tilaa henkiloston omille valinnoille. Lisaksi
tasapainoinen talous mahdollistaa toimivat palvelut ja

tarpeelliset investoinnit.

Kuopion kaupungin strategian mukaisesti
toimintatapojemme tulee nakya kaikessa toiminnassamme,
niin asiakastydssa kuin tydyhteisdssa. Muuttuvassa
toimintaymparistdssa tarvitsemme luovuutta ja rohkeutta
tehda asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti myos
vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme vastuullisesti ja
otamme toiminnassamme huomioon taloudelliset, sosiaaliset
ja ekologiset vaikutukset. Teemme organisaatiorajat ylittdvaa
yhteistyota ja otamme asukkaat vahvasti mukaan toiminnan

ja palvelujen kehittdmiseen.

Henkilostojohtamisen strategiset painopisteet vuosille 2022~
2025 ovat uudistuva johtaminen seka osaava ja hyvinvoiva
henkil6sto. Tavoitteina ovat 1) tydnantajavetovoiman
vahvistaminen, 2) paatoksenteon, johtamisen ja hyvén
tyoilmapiirin kehittdminen seké toimivien rakenteiden
varmistaminen, 3) esihenkilotyon tukeminen ja esimiesten
osaamisen vahvistaminen, 4) osaamisen ja urakehityksen
varmistaminen, 5) henkil6ston tyohyvinvoinnin ja myonteisen
tyontekijadkokemuksen kehittdminen, 6) henkiloston
kannustaminen oman tyon ja tyoyhteison kehittdmiseen seka
kokeilukulttuurin tukeminen ja osallisuuden

rakenteiden/foorumeiden kehittdminen.

Kuopion kaupungin strategian toiminnallisena tavoitteena on
esihenkildiden ja johtoryhmien osaamisen varmistaminen ja
jatkuva kehittdminen. Strategiset teemat on viety
lapileikkaavina kaikkiin koulutuksiin ja valmennuksiin. Lisdksi
henkilostopalvelut tarjoavat esihenkiloille laajasti neuvontaa
ja ohjausta. Keskitetyissa henkilostopalveluissa tyoskentelee

kolme HR-asiantuntijaa ja viisi palvelussuhdeasiantuntijaa.

Tyon merkityksellisyyden
vahvistaminen

Johtamisen merkityksellisyyden ja mielekkyyden arvioinnissa
hyodynnettiin syys - lokakuussa Kevan tarjoamalla
verkkopalvelulla toteutettua esihenkilokyselya (Kevan
esihenkilokysely 10/2023). Kyselyn vastausprosentti oli 73,5 %
(166/226). Esihenkilokysely auttaa arvioimaan ja kehittamaan
tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista, henkiloston
tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Kyselyn aihepiirit



kasittelivat johtamista ja viestintda organisaatiossa, tyokyvyn
tukikeinoja, esihenkilotydn tukea, omaa osaamista ja
kehittymista sekd omaa hyvinvointia. Tulokset tallentuvat
vertailuaineistoon ja Kuopion kaupunki voi verrata omia
tuloksiaan muihin Kevan kyselyn tehneisiin vastaavan
tyyppisiin organisaatioihin. Kyselyyn vastanneista 88 %
suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavilleen (78%/ 2022).

Kyselyssa on kéytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1
tarkoittaa taysin eri mielta ja 5 tarkoittaa tdysin samaa
mielta.

Esihenkilotyon tuki

Tybnantajani palkitsemiskaytannot ovat T BE
kannustavia 1

Saan omalta esihenkildlténi palautetta siita, _ 35

miten olen onnistunut tyéssani

ialsioaikteihemviieatall N

mielestani hyvin tydyhteisdssani

Minulla on hyvd mahdollisuus keskusteluihin ja P 4,0

vertaistukeen esihenkilékollegoideni kanssa

Saan ty@nantajaltani hyvin tyhoni I ;7

tarvitsemaani tukea

denmukerselcs 1o tasapuoiscks I 5 ¢
: |

oikeL jat

Organisaatiossani on hyvat edellytykset tehda . . m
omaa esihenkiltydtani .

Johtaminen ja viestintd organisaatiossa
Koen, ettad esihenkilotyota arvostetaan _ 36
organisaatiossani ’
Olen tyytyvéinen organisaationi esihenkiléille _ 36
suunnattuun viestintadn ’
Saan hyvin tietoa organisaatiossa tehdyista _ 36
padtoksista ja niiden vaikutuksista tydhoni '
Organisaatiossani on selkeasti maaritelty _ 4,0
tehtévéni ja vastuuni esihenkilng !
Organisaationi strategiset tavoitteet tukevat _ 37
toimintaani esihenkiléna ‘
Olen tyytyvainen koko organisaation _ 36
Jjohtamistapaan .

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Tyokyvyn tukikeinot

Saan tarvittaessa ty&terveyshuollosta hyvin apua _ 38
alaisteni tydhyvinvointiasioissa !

Saan tarvittaessa organisaationi
henkilostépalveluista hyvin apua alaisteni
tybhyvinvointiasioissa

Organisaationi tydkyvyn tuen toimintavat ja
ohjeet ovat helposti hyédynnettavia

voin tarvittaessa tukea alaisteni tydhyvinvointia

Olen mielesténi hyvin perilld alaisteni
tyShyvinvoinnista ja tyokyvysta

Minulla on hyvin kéytdssé keinoja, joiden avulla _ 38
I 2



Oma osaaminen ja kehittyminen

Minulla on riittévésti aikaa kehittdé osaamista

tydssani 29

Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia
mahdollisuuksia kehittdd osaamistani

Ty6nantajani kannustaa minua kehittamaan
osaamistani

Osaamiseni on mielestani sopiva suhteessa tydni
vaatimuksiin

Oma hyvinvointi

Tiedan saavani hyvin tukea tydnantajalta ja
tydterveyshuollolta jos tydkykyni heikentyisi

Pystyn nykyisessa tygssani hyvin yhdistamaan
tyén ja muun eldméan

Minulla on sopivasti vapautta paattas, miten teen
tyoni

Koen, etts tyskuormitukseni on télla hetkelld
sopiva

Tunnen tydsséni innostusta ja tydn iloa

Olen sitoutunut nykyiseen tydhoni

Koen oman tydhyvinvointini hyvaksi télla
hetkella

3,4

3,7

3,9

4,1

4,1

3,9

4,4

Kevan esihenkilokyselyn
avointen vastausten

yhteenveto:

Mika parhaiten tukisi omaa esihenkilotyotasi?

® Arvostus, oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus

® Avoin keskustelukulttuuri

® Riittavat henkildstoresurssit, toimivat sijaisjarjestelyt

® Selkeat ohjeet, toimintatavat, tehtavankuvat

® Hyva tiedonkulku ja viestinta

® Oman esihenkilon sdanndéllinen yhteydenpito

® Enemméan aikaa
® Laadukkaampi esihenkildkoulutus

® Hyva perehdytys
Osaamisen haasteet?

® Aikapaine

® Tydtehtdvien uutuus ja muutoksien hallinta

® Haasteet tyoyhteisossa

® Tietotekniikka ja sovellukset

® Tietohallintoon liittyvat kokonaisuudet
® Tydn kuormitus

® Palautteen puute

® Oman tyon paalle tulevat lisdtehtavat

Mitka asiat kuormittavat sinua tyossasi erityisesti?

® Sijaisten puute ja saatavuus



® Henkildstoresurssi (osaamisvaje)

® Kiire

® Tyomaara

¢ |hmisten moninaiset henkilokohtaiset haasteet
® Tydn arvostuksen puute

® Huono tyoilmapiiri

Miten tyénantaja voisi parhaiten tukea omaa

tyohyvinvointiasi ja jaksamistasi?

o Selkeat ohjeet, hyva perehdytys

® Rekrytoinnin kehittdminen

® Tiiviit palaverit

® TYHY-toimintaa lisa, liilkunta osaksi tyopaivaa,
tyosuhdepolkupydrat, ePassiin lisaa rahaa

® Tydkierron mahdollisuus

® Palkitsemalla hyvin tehdysta tyosta, palkkauksen
kehittaminen

® Tyodkulttuurin kehittdminen osaamista arvostavaksi ja

luottamusta rakentavaksi
Mika on innostavinta ja parasta tyossasi?

® Kehittdminen ja vaikuttaminen

® Tydyhteisd

® Asiakkaat, lapset, oppilaat

® Merkityksellisyys, tyon sisalto

® Vapaus,vaihtelu ja itsenaisyys

® Palaute ja arvostus

® Uuden oppiminen ja asiantuntijuus

® Tulosten saavuttaminen ja onnistumisen kokemukset
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Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle

mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyénantajan kanssa
osallistua kaupungin toiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkil6stolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja
tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun. Samalla
pyritdan edistamaan henkiléston tyeldman laatua ja
palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Uudistettu tydnantajan ja henkil6ston vélinen sopimus
yhteistoiminnan periaatteista, menettelytavoista ja
toimijoista kasiteltiin yhteistyétoimikunnassa 16.3.2023.
Edellinen yhteistoimintasopimus oli vuodelta 2008.

Yhteistoimintasopimuksen tavoitteena on kuvata kaikki se
yhteistoiminta, mitd Kuopion kaupungissa tehdaan
henkilostojohtamisen tukemiseksi seka muiden strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteistoiminta on prosessi, joka
vaatii jatkuvaa analysointia ja tdman pohjalta tehtavaa
kehittamista. Yhteistoimintasopimuksen sisaltéa arvioidaan
kalenterivuoden alussa. Arviointi tehdaan henkilostdjohtajan,
paaluottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen
tyéryhmassa. Mahdolliset muutoksia kasitellaan
henkil6kuntaneuvostossa ja kaupungin
yhteistyotoimikunnassa.
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UUSI YHTEISTOIMINTASOPIMUS ON
TURVAAMASSA TOSIASIALLISTA
YHTEISTOIMINTAA.

Yhteistyotoimikunta

Kaupunkitasoisena, henkildstoa yleisesti tai laajasti
kasittelevana edustuksellisena yhteistoimintaelimena seka
tyosuojelun yhteistoimintaelimena toimii kaupungin
yhteistydtoimikunta, jonka jasenia ovat kaupunginhallituksen
nimeamat edustajat (5), kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat, padluottamusmiehet (7),
tyosuojeluvaltuutetut (5), henkilostdjohtaja,
tyosuojelupaallikko, koulutus- ja rekrytointipaallikkd, HR-

kehittamispaallikko seka henkilostoasioista vastaavat (2).

Kaupungin yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 kuusi

kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli mm. seuraavia:

vuoden 2022 henkiléstokertomuksen

® henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman

® tydnantajan ja henkiloston valisen sopimuksen
yhteistoiminnan periaatteista

® sisailmaryhman katsauksen vuodelta 2022

® tyoterveyshuollon korvaushakemuksen Kelalle vuoden
2022

® tyoterveyshuollon kustannuksista

® TE-palvelujen 2024 uudistukseen liittyvén
yhteistoimintamenettelyn

® henkilostovuokrauksen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle

® henkiloston keskitetyn koulutusohjelman

® vuoden 2024 talousarvion

® tyoterveyshuollon ajankohtaiskatsauksen
sairauspoissaoloista

® tyoterveyshuollon vuosien 2023-2024
toimintasuunnitelman

® teknisen valvonnan toteuttamisen

¢ esihenkilokyselyn tulosten esittelyn

® Aino-tydkykyjohtamisjérjestelman
kehityskeskustelulomakkeen

® Haltuun-hankkeen tilannekatsauksen

® henkilokunnan maksullisen pysdkoinnin 1.1.2024 alkaen

e paaluottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen

katsaukset vuodelta 2023.

Kaupunginjohtajan katsaus talouden tilasta ja toiminnasta

kuultiin jokaisessa yhteistyotoimikunnan kokouksessa.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds epéavirallisessa
yhteistoimintaryhmassa. Yhteistoimintaryhmaan kuuluvat

paaluottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut ja



tyonantajatiimi (henkildstojohtaja, palvelualueiden
henkilostopaallikot, tydsuojelupaallikko, koulutus- ja
rekrytointipaallikko, HR-kehittamispaallikko, HR-asiantuntijat).
Yhteistoimintaryhma kokoontui noin kerran kuukaudessa.
Lisaksi pidettiin kaksi yhteistoimintaryhman yhteista
seminaaripdivaa, kevat- ja syysseminaarit. Seminaareissa
kasiteltiin ajankohtaisia henkildstoon ja tydsuojeluun liittyvia
asioita. Syysseminaariin osallistui yhteistoimintaryhmaén

lisdksi koko henkildstopalvelun henkilosto.

Kunnallisia padsopimuksen mukaisia paikallisneuvotteluja
kaytiin 12 kpl seka niiden lisaksi palvelualueilla valittomia
neuvotteluja yksittaisista esityksista tai yksittaista henkiloa
koskevista asioista. Paikallisneuvotteluista suurin osa eli 5 kpl
koski kunta-alan paikallisten jarjestelyerien kayttdmista eri
sopimusaloilla 1.6.2023 lukien. Jarjestelyerien kayttoon
liittyvia paikallisneuvotteluihin valmistavia tyonantajan ja
paaluottamusmiesten palavereja pidettiin useita ennen
lopullista paikallisneuvottelua. Muut paikallisneuvottelut
koskivat eri ammattiliittojen luottamusmiesajankayttoa,
tyopaikkaohjauksen vaikutusta tehtdvakohtaiseen palkkaan,
kansalaisopiston tuntiopettajien kilometrikorvauksen

omavastuuosuutta seka lukion opetushenkiloston

oppivelvollisuuslisan kdyttoonottoa.
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