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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE TALOUSARVIO 2025

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Epavarma maailmantilanne, polarisaatiokehitys, sosiaalisen median ilmiét ja perheiden jaksaminen vaikuttavat lasten ja nuorten
hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksessa lasten tuen tarve on kasvanut, mika lisaa lakimuutosten ja mitoitusvaatimusten ohella
jarjestamiskustannuksia. Kuopion kaupungin laajan ja saaristomaisen alueen vuoksi palvelutarpeen kysyntd on alueellisesti
epdtasaista. Tydvoiman saanti reuna-alueilla on heikkoa. Kelpoisen henkil6stén saatavuus koko kaupungin alueella on myds
heikentynyt. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista ja sosionomeista on pulaa.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntddn vaikuttaa edelleen jatkuva syntyvyyden lasku, jota tasoittaa positiivinen muuttoliike.
Asiakasmaksujen aleneminen myds nostaa osallistumisastetta. Perhevapaauudistuksen seurauksena yhd pienempia lapsia tulee
varhaiskasvatuspalveluiden piiriin. Siten lapsimaara varhaiskasvatuspalveluissa tulee todennakdisesti pysymaan

nykyiselld tasolla.

Kiristyvan taloustilanteen takia varhaiskasvatuspalvelujen toiminnassa, tydjarjestelyissa ja rakenteissa tehdaan tarvittavia
muutoksia. Varhaiskasvatuksen kayttdastetta ja henkiloston tydssaolopdivia pyritdan nostamaan erillisten toimenpiteiden avulla.

Perusopetuksen oppilaiden ja nuorten kokonaismaaran ennakoidaan edelleen vahenevan, mutta alueiden véliset erot ovat suuret.
Vaheneminen on voimakkainta Nilsian ja Juankosken alueilla. Muilla alueilla lasten ja nuorten maara pysyy melko tasaisena tai
vdhenee. Pientd kasvua odotetaan eteldiselld maaseutualueella ja keskeiselld kaupunkialueella.

Palveluverkoston ja resurssin tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kdyttd, monialaisen ja uudenlaisen palvelu- ja
toimintakulttuurin kehittdminen seka alueiden tarpeet.

Oppivelvollisuuden laajenemisen ja maksuttoman toisen asteen kustannukset ovat vakiintuneet korkeimmalle tasolle, kun kaikki
lukiolaiset ovat maksuttomuuden piirissa. Lukiokoulutuksessa toteutetaan erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja
hyvinvoinnin edistdmiseksi padasiassa hankevaroin. Tehostuneen valvonnan yhteydessa on I0ytynyt lisda koulua kdymattomia
oppivelvollisia, joita varten on kehitetty vahvaa tukea tarjoavaa TUVA-koulutusta.

Yhteistyo Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on edistynyt: sopimus hyvinvointialueen kanssa mahdollistaa opiskeluhuollon
henkilostolle laajemmat Wilma-oikeudet ja hyvinvointialue vuokraa vammaisten lasten loma-ajan hoitoon Kuopion kaupungin
henkilostoa ja tiloja. Yhteistydfoorumeita on tarpeen vield kehittaa.

Perusopetuksen tuntijakoa, opetussuunnitelmaa, oppimisen tuen lainsaddantoa seka vammaispalvelulakia uudistetaan. Ne
edellyttdvat oppimisen tuen kokonaisuuden tarkastelua ja oppimisen tuen kehittamissuunnitelman uudistamista vuoden 2025
aikana.

Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalveluilta tyon kehittdmista ja suuntaamista digitaalisten nuorisopalveluiden
kehittdmiseen enenevdssa maarin. Nuorisopalvelujen tydskentelymuotoja tarkastellaan erityisesti niilld alueilla, joissa nuorten
tavoittaminen ja kohtaaminen on haastavampaa. Nuorisopalvelujen toimintaohjelmaa pédivitetaan ja tehostetun nuorisotyon malli
on otettu kayttoon.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Osaava tulevaisuus -pilottihankkeessa rakennetaan vuosien 2024 - 2026 aikana
yhdessé Pohjois-Savon kuntien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa koulu- ja aluetason oppivaa organisaatiota. Mukana on 15 kuntaa,
yli 8o peruskoulua ja yli 1700 opettajaa. Hankkeessa tuetaan koulukohtaisten kehittdjaopettajien, kiertavien alueellisten
pedagogisten mentoreiden ja raataldidyn tdydennyskoulutuksen avulla perusopetuksen opetushenkil6ston osaamisen
kehittymistd. Kehittymisesta kerataan koulu- ja kuntatason arviointitietoa, jonka pohjalta luodaan valtakunnallinen osaamisen
kehittdmisen yhteistydmalli muiden kuntien, verkostojen ja yliopistojen kayttoon.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmid edustavia lapsia ja nuoria on edelleen tavallista enemman. Maahanmuuttajille annetaan kohdennettuja
palveluja ja tukea. Kuopiossa toimii maahanmuuttoviraston 21-paikkainen alaikdisyksikko. Kotikansainvalisyyden lisdksi
toteutetaan erilaisia kansainvalisyyshankkeita ja -yhteisty6toimintoja.



Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Véestoennusteiden mukaan lasten maara vahenee haja-asutusalueilla, joilla lapsi- ja oppilasmaarat ovat pienia. Talla on
vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetussuunnitelman mukaisen opetuksen jarjestamiseen, kustannuksiin ja haasteisiin saada
osaavaa henkildkuntaa.

Varhaiskasvatuksessa opettajien ja sosionomien rekrytointi on haasteellista koko kaupungin alueella. Varhaiskasvatuksessa
henkilostorakennetta koskeva muutos tulee voimaan 1.1.2030 alkaen, jolloin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa toimivasta
mitoitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta vahintaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee
olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Lakimuutos huomioidaan jatkossa rekrytointiprosesseissa. Samalla
lisatadn yhteistyotd alan korkeakoulujen kanssa erilaisten koulutuspolkujen rakentamiseksi varhaiskasvatuksen opettajan ja
sosionomin tutkintoihin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkostoa, sen laajuutta ja palvelevuutta tarkastellaan jatkuvana prosessina eri
palvelutoimintojen nakdkulmat ja alueiden kehitys huomioiden. Kasvun ja oppimisen palvelut osallistuvat aktiivisesti dynaamisen
ja ajantasaisen palveluverkostotydn kehittamiseen. Samalla kehitetdan myds palvelukonsepteja tilojen yhteiskayton
mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma on uudistettu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja nuorisopalvelujen yhteiseksi toimintaa
ohjaavaksi asiakirjaksi, kasvatus- ja koulutuspoliittiseksi ohjelmaksi. Ohjelmaa toteutetaan lukuvuosittain priorisoitujen
toimenpiteiden avulla.

Yhtena paatoimenpiteistd on varmistaa jokaisen lapsen ja nuoren padsy omaan parhaaseensa. Varhaisen tuen kysynta kasvaa
kaikissa lasten ja nuorten palveluissa. Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa tiivistetdan ja kehitetdan varhaisen tuen palvelujen
kehittdmiseksi. Tavoitteena on kehittda toimintamalleja, joissa jatkuvaan kysynnan kasvuun pystytadn vastaamaan varhaisessa
vaiheessa. Lasten ja nuorten palveluissa on kdytdssa Yhdessa aika -toimintamalli (Perhekeskus), jota kehitetdan edelleen
yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Perusopetuksen yhteisia kehittdmiskohteita ovat oppilaiden osallisuuden kehittdminen seka kiusaamisen ja vakivallan
ehkaiseminen. Lisdksi kouluilla tulee olla koulukohtaisia kehittdmiskohteita, jotka nousevat koulun arviointien tuloksista. Kaikilla
kouluilla on vastuuhenkil6t, jotka varmistavat, ettd oppilaiden tunne- ja turvataitoja edistetdan tunne- ja turvataitokalenterin
mukaisesti. Lukiokoulutuksen yhteinen kehittdmiskohde on opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Toimintaymparistdn voimakas muuttuminen edellyttaa henkildston osaamisen kehittamista. Osaava tulevaisuus -hankkeessa
etsitddn moderneja ratkaisuja opetushenkildstén osaamisen kehittdmiseen yhteistydssa pohjoissavolaisten kuntien kanssa.
Tamanhetkisessa taloustilanteessa hankkeiden avulla tehtavaa kehitystyota vahennetaan.

Toiminnan laadun seuraamiseksi ja kehittdmiseksi on kaytdssa toistuva asiakaskysely.

Kuopion aikuislukion digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin turvataan lukiokoulutuksen saavutettavuutta myds
paivalukiolaisille. Lukio-opiskelijan yrittdjyys- ja tydelaméavalmiuksia syvennetdan eri oppiaineissa osana opintojaksoja ja
opiskelujen ohjausta seka muissa lukion toiminnoissa kehittdmalla erityisesti monipuolisia lukion ja tydelaman seka lukion,
yritysten ja kolmannen sektorin valisid yhteistydmuotoja. Kevatlukukaudella 2025 toteutetaan TYKO-viikko (vkis), jolloin
lukiolaisilla on mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja ja toteuttaa tydeldmaan tutustuminen joko tydpaikalla tai
hybriditoteutuksena.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvalisiin kasvatusta, oppimista
ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen |Idhiyhteisoon (yritykset, kolmas sektori,
asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden kehittdmistd edistetaan kokeilukulttuurilla.

Sinikellon paivakodin uudisrakennus otetaan kayttoon loppuvuodesta 2024.

Pirtin koulun (0—6) rakentaminen on meneilldan ja koulu valmistuu syksylld 2026. MC Molymaen rakentaminen alkaa vuonna 2025
ja koulu on valmis syksylla 2027. Pyoron ja Jynkan paivakodit ovat toteutusvaiheessa. Palveluverkkoselvitys tehdaan vuoden 2025
aikana. Hiltulanlahden koulun oppilaiden ylakoulupolku muuttuu valtuuston vuonna 2023 tekeman ylakouluverkkopaatdksen
mukaisesti. Palveluverkkoselvityksessa tulee ottaa huomioon pienevét ja peruskorjauksen tarpeessa olevat varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja nuorisopalvelujen yksikot Muuruvedelld, Maaningalla, Juankoskella, Nilsidssa, Karttulassa,
Riistaveden alueella, Vehmersalmella, eteldisella maaseutualueella seka keskustassa.



Henkilostosuunnittelu

Henkiléstosuunnitelma Muutos Elakoity-

KS Ennuste KS2024/ Muutos misarvio
KASVUN JA OPPIMISEN 2024 2024 TPE2024 2025 2025
PALVELUALUE htv

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Johdon tukipalvelut

Palvelualue yhteensa

Varhaiskasvatuksen henkildtydvuosien mdardan muutos vuodelle 2025 koostuu talousarviossa esitetyista sddstotoimista: -10 HTV
luovutaan varhaiskasvatusyksikdiden apulaisjohtajista 1.8.2025 alkaen, -9 HTV varahenkiléjarjestelman lakkauttaminen , -6 HTV
sairauspoissaolojen vdhentdminen, -5 HTV Kdyttdasteen tehostaminen paivakodeissa, -4 HTV johtajuusjarjestelyista, -4 HTV
avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen, -3 HTV yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalveluiden lakkauttaminen, -2
HTV paivdkotien aukioloaikojen supistaminen -1 HTV hallinnon kehittdmistoimenpiteet.

Perusopetuksen- ja nuorisopalveluiden henkildtydvuosien maaran muutos koostuu vuoden 2025 talousarviossa esitetyista
saastotoimista: -26 HTV koulunkdynninohjaajien mdaran véahentdminen (50 ohjaajaa 1.8.2025 alkaen), -5 HTV iltapaivatoiminnan
tarkastelu, -2 HTV palveluverkkomuutokset, -2 HTV English Transition Class opetuksesta luopuminen, -1 htv liikkuva koulu
toimintahanke, -1 HTV nuoriso-ohjaajan vahennys. Yhden erityisluokan perustaminen lisda +2HTV henkil6stomaaraa.

Lukiopalveluiden ja toisen asteen henkildtydvuosien madran vahentyminen talousarvion sddstdtoimien johdosta on: -2 HTV
lukion tuntikehysleikkaus, -2 HTV sijaismaararahojen leikkaus, -1 HTV lukio-opetuksen syventavien ja soveltavien kurssien
vdhentdminen, -1 HTV lukiokoulutuksen hankeyksikon (Nest) tarkastelu, -1 HTV maardaikaisia tydsuhteita ei jatketa ja asteittain
hankehenkilésto poistuu

Hallinnon uvudistamiseen ja toimintojen jarjestelyyn liittyva kaupunkitasoinen Haltuun-hanke on siirtdnyt tukipalveluiden
henkilostoa elinkeino- ja konsernipalveluiden. Muutoksia voi vield tulla nykyiseen henkilostdon tai henkiltydvuosiin vuonna 2025.

Elakoitymisarvio perustuu siihen, ettd luvuissa ovat mukana 64 vuotta tayttavat ja jo tayttaneet henkil6t.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Kelpoisen henkildston saatavuusongelma seka henkildston sairauspoissaolot ja sijaisten huono saatavuus haastavat laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja osittain myds opetuksen toteuttamisen. Samalla henkildstén tdydennyskoulutuksiin osallistuminen
vaikeutuu.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkoston ja tilojen kehittdmisen avulla lapsille pystytaan tarjoamaan terveet,
turvalliset ja pedagogisesti varustellut kasvu- ja oppimisymparistot.

Saastot heikentdvat lasten ja nuorten palvelujen laatua sekd lasten ja nuorten saaman tuen ja kohtaamisten maaraa.



Maararahamuutokset lautakunnan vuoden 2025 talousarvioesitykseen

Kasvun ja oppimisen lautakunnan talousarvioesityksessa on huomioitu seuraavat toimenpiteet vastuualueittain:

TA 2025 LTK
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintaKate -247 556
Toimintakate Muutos € vrt. TA 2024 -3 260
Toimintakate Muutos % vrt. TA 2024 1,3%
Varhaiskasvatus -1 500
Palvelusetelin indeksikorotus -1 200
Henkilostérakenteen muutos -50
Henkilostokustannukset TA 2024 alle TP 2023 kustannusten -2 600
Johtajuusjdrjestelyt (tasapainotus) 180
Varhaiskasvatuksen kdyttoasteen tehostaminen (tasapainotus) 700
Muut varhaiskasvatuksen hallinnon kehittamistoimenpiteet (tasapainotus) 41
Yksityisen varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelujen lakkauttaminen (tasapainotus) 150
Varahenkilojarjestelma (tasapainotus) 100
Sairauspoissaolojen vahentdminen/tydssdolopaivien liséaminen (tasapainotus) 200
Paivakotien aukioloaikojen supistaminen (tasapainotus) 80
Avoimen varhaiskasvatuksen supistaminen (tasapainotus) 146
Palveluverkkomuutokset (varhaiskasvatus) 373
Varahenkilostojarjestelman lakkauttaminen kokonaan. 250
Luovutaan varhaiskasvatusyksikoiden apulaisjohtajista 1.8.2025 alkaen. 130
Perusopetus 2 456
Yhden erityisluokan perustaminen -120
Koulukuljetusten hintojen nousu -300
Koulujen budjetointijarjestelman muutos (tasapainotus) 200
English Transition Class opetuksesta luopuminen (tasapainotus) 90
ICT-palvelujen ja laitehankintojen (mm. oppilastietokoneet) systemaattinen kustannustel 220
Tarpeettomat palvelusopimukset (Tuplajaat, Rauhalahden tennishalli, MLL) (tasapainotu: 250
Taidekarusellitoiminnasta luopuminen (tasapainotus) 42
Paikallinen sopimus musiikkiluokkien orkesterien johtamisesta 15
Pakolaislasten avustajapalvelujen laskuttaminen avilta (tasapainotus) 100
Palveluverkkomuutokset (perusopetus) 285
Taiteen perusopetuksesta luopuminen 11
Suomen harrastamisen malli 95
Koulujen kerhotoiminta 21
Liikkuva koulu - toimintahanke 33
lltapdivatoiminnan tarkastelu 350
Palvelussuhteiden keston maarittely tosiasialliselle tyoajalle 20
Opettajien kannykdista luopuminen 15
Palvelujen ostot Valteri -kouluilta 30
Koulunkaynninohjaajien maaran vahentaminen 20-50% 1.8. alkaen 50 hloa 800
Koulupadivan aikaiset koulukuljetukset 18
A2 -kielen ryhmakoko 8o
B2 - latinan kieli 16
Edustuskulut 25
Tietohallinnon lisdsaastot 160
Nuorisopalvelut 45

Nuoriso-ohjaajan vahennys, tyénohjaus ja avustus 45




Lukiokoulutus

Opinto-ohjaus, ohjaustarpeen lisaantyminen (1 htv kevaan ajaksi)
Lukio-opetuksen syventavien ja soveltavien kurssien vahentaminen (tasapainotus)
Lukioiden tuntikehysleikkaus

Hankkeiden omavastuiden poistaminen

Maksullisten koulutusten ja matkakorvausten lopettaminen

Maaraaikaisia tyosuhteita ei jatketa ja asteittain hankehenkilosto poistuu
Opetushenkiloston tydaseminen elinkaaren liséaminen kahdella vuodella (5 vuotta)
Ei lakisdateisten sopimusten irtisanominen

Oppimat. vaihrtaminen edullisempaan tai mater. tilaamisen vahentaminen
Edustuskulut ja tarjoilut lukioilla

Istekin langattoman verkon supistaminen lukioissa

Maksulliset opetuskayton sovellukset

Lukiopaikkojen vahentaminen (musiikkilukio)

Sijaismaardrahojen leikkaus

Kouluruokailun supistaminen 5%

Palvelualueelle yhteiset toimenpiteet

Servican Ateria ja laitoshuollon kustannusten nousu

Tilakustannusten muutos

Tyéterveyskulujen kasvu/ sopimuksen kaventaminen

Kunta-alan palkkaratkaisut (TA 2024 henkilotydvuosille) + tasausmaksun muutos
ICT-kustannusten nousu vuodelle 2025

Oppilaan tuen lainsdddannon muutos

Hankintaosaamisen kehittdminen (tasapainotus)

Inhouse-yhtididen tuottavuustavoite (tasapainotus)

KOP henkiloston koulutukset

Lapsiystavallinen kunta - sertifikaatin koulutukset

Palveluverkkoselvitys, konsultin hankinta (KV 20.5.24)

756

100
205
50
20
30
54
20
100
10
20
20
12
100
50

-5 017
-288
-9o8
-400
-3135
-250
-200
228
316
160
-500




Tuloslaskelmat vastuualueittain ja palvelualuetasoisesti

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 192 164 205000 205000 0,0 % 0
Maksutuotot 3569124 3346 000 3346 000 0,0 % )
Tuet ja avustukset 1525752 554 000 554 000 0,0 % o}
Muut toimintatuotot 9 249 o} 0,0 % o}
TOIMINTATUOTOT YHT. 5296 288 4 105 000 4 105 000 0,0 % o
Henkilostokulut yhteensa -54 165043 -51428 400| -53 613700 4,2 %| -2 185300
Palvelujen ostot yhteensd -24 728 949 -24 638 coo| -26181000 6,3 %| -1 543 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -583 938 -509 000 -509 000 0,0 % )
Avustukset -4 421120| -4 200 000| -4 200 000 0,0 % )
Vuokrat -16 391 216( -17358 000O| -17 275000 -0,5 % 83 000
Muut toimintakulut -39 167 -32 000 -32 000 0,0 % )
TOIMINTAKULUT YHT. -100 329 432 -98 165 400| -101 810 700 3,7 %| -3 645300
TOIMINTAKATE -95 033 144| -94 060 400| -97 705 700 3,9 %| -3 645300
Perusopetus ja nuorisopalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 2 583118 2 507 000 2 507 000 0,0 % o}
Maksutuotot 412 969 510 000 610 000 19,6 % 100 000
Tuet ja avustukset 3233960 4 154 000 4 154 000 0,0 % o
Muut toimintatuotot 364 855 404 000 404 000 0,0 % o}
TOIMINTATUOTOT YHT. 6 594 902 7 575 000 7 675 000 1,3% 100 000
Henkilostokulut -71177 882| -72528300| -72 844 530 0,4 %| -316 230
Palvelujen ostot -20985980| -22 296 000| -21702 000 -2,7% 594 000
Tarvikkeet -2174 952| -2268000| -2268 000 0,0 % o
Avustukset -104 450 -105 000 -94 000 -10,5 % 11 000
Vuokrat -35 674 170 -36 791000 -37232 000 1,2 %| -441 000
Muut toimintakulut -72 949 -44 000 -4 4 000 0,0 % o]
TOIMINTAKULUT YHT. -130 190 383| -134 032 300| -134 184 530 0,1% -152 230
TOIMINTAKATE -123 595 481 -126 457 300| -126 509 530 0,0 % -52 230




Lukio ja toisen aste TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 575051 449 000 449 000 0,0 % o}
Maksutuotot 413 933 25000 25000 0,0 % o
Tuet ja avustukset 1572 915 834 000 834 000 0,0 % o}
Muut toimintatuotot 68 484 35 000 35000 0,0 % o]
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 630 383 1 343 000 1 343 000 0,0 % o
Henkilostokulut -14 806 322| -14 475000( -14 340 689 -0,9 % 134 311
Palvelujen ostot -3137 730 -2 243 000 -2 002 000 -10,7 % 241 000
Tarvikkeet -1 504 144 -1703 000 -1 603 000 -5,9 %| 100 000
Avustukset -5 671 o} o 0,0 % o}
Vuokrat -6 049 470 -6 142 000 -6 222 000 1,3% -80 000
Muut toimintakulut -65 516 -88 000 -88 000 0,0 % o)
TOIMINTAKULUT YHT. -25 568 853| -24 651 000| -24 255689 -1,6 % 395 311
TOIMINTAKATE -22 938 470| -23308 000| -22912689 -1,7 % 395 311
Johdon tukipalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot o ) 0 0,0 % 0
Maksutuotot o 0 0 0,0 % o)
Tuet ja avustukset 2253 2 000 2 000 0,0 % )
Muut toimintatuotot 0 o 0 0,0 % o}
TOIMINTATUOTOT YHT. 2253 2000 2 000 0,0 % o
Henkilostokulut -555 564 -232 800 -237 965 2,2% -5 165
Palvelujen ostot -68 958 -29 000 -25 000 -13,8 % 4 000
Tarvikkeet -2 759 -5 000 -5 000 0,0 % o)
Avustukset -27 000 -27 000 -27 000 0,0 % o]
Vuokrat -182 640 -178 ooo0 -135 000 -24,2 % 43 000
Muut toimintakulut -36 173 -700 -700 0,0 % o)
TOIMINTAKULUT YHT. -873 093 -472 500 -430 665 -8,9 % 41 835
TOIMINTAKATE -870 840 -470 500 -428 665 -8,9 % 41 835




PALVELUALUE YHTEENSA TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos % Muutos €

Myyntituotot 3350 332 3161000 3161000 0,0 % 0
Maksutuotot 4396 026 3881 000 3981 000 2,6 %| 100000
Tuet ja avustukset 6 334 880 5 544 000 5 544 000 0,0 % )
Muut toimintatuotot 442 588 439 000 439 000 0,0 % 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 14 523 827 13025000 13125000 0,8%| 100000
Henkilostokulut yhteensa -140 704 811| -138 664 500| -141 036 886 1,7 %| -2 372386
Palvelujen ostot yhteensa -48 921 617| -49 206 000 -49 910 000 1,4 %| -704 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 265792 -4 485000 -4 385000 -2,2%| 100000
Avustukset -4 558 241 -4 332 000 -4 321 000 -03% 11 000
Vuokrat -58 297 496| -60 469 000| -60 864 000 0,7%| -395000
Muut toimintakulut -213 805 -164 700 -164 700 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT YHT. -256 961 762| -257321200| -260 681 586 1,3 %] -3360 386
TOIMINTAKATE -242 437 936 -244 296 200( -247 556 586 1,3%| -3260 386

HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys Valtt.Justoon Tel I ElEE Toimenpiteet
tavoite

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan

1.1. Elinympéristo

Lisdamme asukkaiden

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

ja osallisuus

1.1. Elinympéristo

ja osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat

ja sosiaaliset
verkostot

osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisadamme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisddntyy kaikissa ikaryhmissa

Virkistys- ja urheilualueiden
maara [ 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen kavijamaarat

Lasten ja nuorten liilkkuminen,
aikuisten liikkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tdyttaneiden osuus
ikdluokasta

vuosittain asiakastyytyvaisyyskysely,
jonka vastausten pohjalta kehitetdan
toimintaa.

Oppilaiden osallisuutta oman
opetuksen suunnitteluun lisataan.
Lapset ja nuoret osallistetaan koulu- ja
nuorisotilojen verkostosuunnitteluun.

Tilojen kayttéa mahdollistetaan
kaupunkilaisille.

Koulut toimivat Iahipalvelukeskuksina,
joissa on eri palveluja ja erilaista
ittakayttoa

Tuetaan liikunnallisen eldméantavan
omaksumista lapsuudesta ldhtien.
Varhaiskasvatus on mukana Liikkuva
varhaiskasvatusohjelmassa ja
yksikoissa on Liikuntamyotaajat
innostamassa lapsia ja henkilostoa
liikkumaan.

Perusopetuksessa Liikkuva koulu —
toimintamalli jatkuu koulujen
perustoimintana. Pitkat valitunnit
tukevat lasten liilkkumista.



Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Strategialinkitys

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat
ja sosiaaliset
verkostot

Paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto vahenevat
kaikissa ikdryhmissa

1.2. Hyvinvointia ~ Asukkaiden, erityisesti nuorten,
edistdvat elintavat mielen hyvinvointi kohenee

ja sosiaaliset

verkostot

1.2. Hyvinvointia  Yksindisyyden kokeminen
edistavat elintavat véhenee

ja sosiaaliset

verkostot

Nuorten paihdemyonteisyys ja
paihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden kaytto

Positiivista mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten kokema
yksindisyys

Aikuisten kokema yksindisyys

Toimenpiteet

Toteutetaan lukion
opetussuunnitelmaa. Tuetaan
opiskelijoiden hyvinvointia erilaisin
tapahtumin.

Perusopetuksessa paihteiden kdyton
ennaltaehkaisy kuuluu
opetussuunnitelman mukaisesti osaksi
opetusta.

Kouluterveyskyselyssa seurataan lasten
januorten paihteiden kayttoa ja
pdihteisiin asennoitumista.

Nuorisopalveluissa tehdaan pdihteiden
kayton ennaltaehkdisyyn painottuvaa
tyota.

Lukion nuoria koulutetaan
opetussuunnitelman tavoitteiden
suuntaisesti eri oppiaineissa raittiiseen
ja aktiiviseen elamantapaan.

Varhaiskasvatuksen opettajille ja
erityisopettajille jarjestetdan Nepsy-
koulutusta. Provaka-toimintaa
laajennetaan edelleen siten, uusia
yksikaita liittyy toimintaan mukaan
vuosittain.

Kehitetaan yhteisollisen
opiskeluhuollon vuosikelloa.

Perusopetus ja hyvinvointialue tekevét
yhteisty6td mielenterveyden
haasteiden ennaltaehkaisyssd ja
tukemisessa.

Lukiokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Jarjestetaan
tdydennyskoulutusta lukiolaisille
opetussuunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen pedagogisena
painopisteena on vuosina 2022—-2025
vuorovaikutus- ja tunnetaidot.
Varhaiskasvatustoiminnan
suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa edistetdan lasten
vuorovaikutustaitoja ja syrjdytymisen
ehkaisemista.

Lasten ja nuorten osallisuutta
kehitetaan.

Jokaisella koululla on kaytdssa tunne- ja
turvataitojen kalenteri, jonka avulla



Strategialinkitys

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Tarjoamme kaikille lapsille ja
nuorille laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun sekd siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikdisille
merkityksellista tekemista ja
kokemista, muun muassa
kulttuurista, harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Perusopetus: opetuksen eurot
| oppilas, vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamadara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat

Toimenpiteet

varmistetaan tunne-, vuorovaikutus- ja
turvataitoja harjoittelu osana
perusopetusta. Linkki:
https://tunnejaturvataitokello.kuopio.fi/

Jokaisessa luokassa kaytetaan
ryhmaytymistd edistavia toimenpiteita
ja varmistetaan etta jokaisella
oppilaalla on vdhintaan yksi kaveri
koulussa.

Varhaiskasvatustoiminta toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Toiminnan toteutumista
arvioidaan kayttoonotetun sdhkoisen
varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma (Valssin)
avulla.

Otetaan kadyttoon opetuksen laatua
mittaava asiakaskysely oppilaille ja
heidan huoltajilleen.

Koulujen kuljetusten védheneminen
vaikuttaa kulttuuripolun
kayttdjamaariin. Koulujen
kerhotoiminta ja harrastamisen
Suomen-malli lakkaa.

Nuorisopalvelut tarjoavat laadukasta ja
monipuolista leiri- ja vapaa-
ajantoimintaa. Nuorisopalvelut
tuottavat monipuolista vapaa-ajan
toimintamahdollisuuksia nuorille.

Oppilaitosten tiloja vuokrataan
ulkopuolisille harrastusryhmille.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

2.1.
Kilpailukykyinen ja
kannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Tuemme yhdessa eri toimijoiden
kanssa yrittdjyyskasvatusta,
uutta yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten
kasvua ja elinvoimaa

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa ennakoivasti
ty6eldaman muuttuviin tarpeisiin

Aktiivinen, ennakoiva
edunvalvonta ja vaikuttaminen
tukee Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista. Painopisteend
alueen saavuttavuuden (tie-,

raide-, lento-, vesiliikenne ja ICT-

yhteydet) parantaminen.

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien valmistuneiden
0suus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen edunvalvonnassa

Perusopetuksessa toteutetaan
yrittdjyyskasvatusta
opetussuunnitelman mukaisesti.
Oppilaat vierailevat Yrityskyldssa
ja TAT:n laatima yrittdjyyteen
liittyvd oppimateriaali on kaytdssa
kaikilla kouluilla.

Mahdollistetaan lukioiden
opetussuunnitelman suuntaisesti
nuorten mahdollisuuksia tutustua
lukiokoulutuksen aikana laajasti
tyoeldmaa eri tavoin.

Kuopiossa on laadittu kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma, jonka
tavoitteena on varmistaa laadukas
kasvatus ja opetus seka tukea
lasten ja nuorten hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen
asteen opintojen loppuun.

Yhteistyota alueen korkeakoulujen
kanssa kehitetaan ja lisgtaan.

Tutustutaan Pohjois-Savon
jatkokoulutuksen ja
korkeakoulutuksen
mahdollisuuksiin.

Opinto-ohjausta ja
oppivelvollisuusohjausta
kehitetdan jatkuvasti.

Kehitetdan nivelvaiheiden
opetuksen ja tuen kokonaisuutta.

Osallistutaan vain
valttdmattdmimpiin verkostoihin.

Osallistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatyénantajaverkoston seka
muiden tarkeimpien verkostojen
toimintaan.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

3.1. Kiertotalous ja
resurssiviisaus

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

3.4. Huoltovarmuus
ja kriisinsietokyky

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Hankintamme ovat vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja ilmastoriskien
(mm. sdan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista maataloutta
ja elintarviketuotantoa
tarjoamalla Ihelld tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndmme ruokahavikkia

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Ympéristokriteerit sisaltavat
kilpailutukset (M€/v, kpl/v, %)

CO2-pdastot [ asukas (t CO2-ekv
/ as)

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Mittari

Toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista kestavan elamantavan
mukaista kasvatusta ja toimintaa.

Edistetdan kierrdtetyn materiaalin
kayttoa esimerkiksi tekstiilityon
tunneilla.

Toiminnassa pyritdan edistdamaan
ja huomioidaan kestdvan
kehityksen periaatteet.

limastonmuutoksen hillintaan
tahtdavat toimenpiteet ovat osa
kaikenikaisten lasten opetusta
opetussuunnitelman mukaisesti.

Kiinnitdmme lasten kanssa
huomiota ruokahavikkiin ja
ohjaamme lapsia valttamaan
ruokahdvikin syntya.

Ylijadmaruoan myynnin
edistdminen.

Viestitaan aktiivisesti lukiolaisille
ravinnon merkityksesta oman
elaman tukipilarina.

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
uudistuva toiminta

Kehitdmme palvelujamme (ml.
digipalvelut) asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylittden ja
teemme aktiivista
verkostoyhteisty6ta palvelujen
kehittamiseksi

Palvelujen digitalisaatioaste

Varhaiskasvatuspalveluiden

sahkoisen asioinnin kehittaminen

Tyytyvdisyys palveluihin

jatkuu Edlevo -

asiakastietojarjestelman
kayttoonoton yhteydessa.

Kodin ja koulun valistd yhteydenpitoa
hoidetaan p&dasiallisesti Wilman
kautta.

Digitaalisten palveluiden
kehittdmissuunnitelmassa linjataan,
miten digitalisaatiota kehitetaan
osana palveluntuotantoa.
Digikehittdmista on

uudelleenorganisoitu palvelualueella.

Kaikilla lukiolaisilla on oma paételaite
opiskelua varten.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
vudistuva toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Lisaamme hallinnon ja
padtoksenteon avoimuutta ja
asukkaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kayttoon valmistelussa
ja padtoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitadmme laadukasta

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien
maara

Hakijoita / avoin tyopaikka

TyOnantajan suositteluindeksi

Toimielinten itsearviointien

paatoksentekoa, johtamista sekd kehitys

hyvaa ilmapiiria ja varmistamme

toimivat rakenteet

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Johtamisen arvioinnit

Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan vuosittain.

Jarjestetaan oppilas- ja
huoltajakysely kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutumisesta.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan
toteuttamisessa ja kehittdmisessa
huomioidaan lapsivaikutukset.
Paatoksenteon yhteydessa laaditaan
lapsivaikutusten arviointi.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan
lapsivaikutukset ja tehddan aina
tarvittaessa lapsivaikutusten
arviointi.

Varhaiskasvatuksessa lisataan
yhteistyo6ta oppilaitosten kanssa
osaavan tydvoiman saamiseksi.
Rekrytointiprosesseissa huomioidaan
tyonantajakuvan vahvistaminen.

Vahennetadan maaraaikaisia
palvelussuhteita ja osa-aikaty6tad aina
kun se on mahdollista.
Palvelussuhteiden kesto maaritellaan
tosiallisen ty6ajan mukaan.
Edistetaan sisaista liikkuvuutta.

Kehitetdan koulutusyhteistyota
korkeakoulujen kanssa.

Varhaiskasvatusyksikoiden
suunnittelu- ja arviointi toteutetaan
pedagogisen johtamisen vuosikellon
mukaisesti. Henkil6sto osallistetaan
kehittdmistyohon.

Kouluilla ja nuorisopalveluilla on
kaytossa tiimirakenteet ja niita
kehitetdan ja vahvistetaan.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajilla
on esihenkildiden
tyohyvinvointiryhmd, joka
suunnittelee ja toteuttaa
saanndllisesti tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa.

Jatkuva esimiestyon kehittaminen
virasto- ja yksikkdtasolla muun
muassa koulutuksen ja
tiimitoiminnan avulla.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava talous

4.4. Kestava talous

Varmistamme henkil6ston
osaamisen ja urakehityksen

Lisadamme henkiloston koettua
tyohyvinvointia ja myonteista
tyontekijdkokemusta

Kannustamme henkil6st6d oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja kehitdamme
osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa
toimivat palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja talouden
kestokyvyn mukaistesti ja
piddmme palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistot kunnossa

Koulutuspaivat / htv
Tyokierto

Sisdisesti taytetyt avoimet
tyopaikat

Tyodhyvinvointikysely

Sairauspoissaolot

Henkiloston
kehittamisaloitteiden maara

Etatyotd tehneet henkil6t ja
etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista

Lukion rehtoreiden esimiestyota
tuetaan sdanndollisilla
kokoontumisilla, uusien rehtoreiden
perehdyttamisella ja mentoroinnilla,
johtamiskoulutuksiin osallistumisen
tukemisella sekd mahdollisuudella
tyokiertoon.

Henkilostolle jarjestetadn vain
valttdmatonta tdydennyskoulutusta.

Varhaiskasvatuksessa
yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Tiimiopettajuuden lisédminen.

Yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain. Jarjestetaan
taydennyskoulutusta.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan
vuosittain. Toteutetaan
tyohyvinvointipari-toimintaa.
Henkil6ston osaamista kehitetddn
sisdisen koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Hallinnollista ty6ta tekeville
mahdollistetaan etdtyon tekeminen.

Osallistutaan
palveluverkkoselvityksen
tekemiseen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa
jatarvetta seurataan ja
palveluverkostoa kehitetdan sen
mukaisesti.

Osallistutaan kaupungin talouden
tasapainotusohjelmaan kuuluvan
palveluverkoston tehokkuutta ja
taloudellisuutta edistdvien
ratkaisujen kehittamiseen.



Varhaiskasvatuksen tunnusluvut

Suorituskykymittarit

Palvakotlen tdyttoaste [ haja-asutusalue

(%)
Paivakotien tdyttoaste / taajama-alue 91 99 99 99 99
(%).;‘.

Taloudellisuusmittarit

Varhaiskasvatuksen toimintamenot o— 11680 13 600 7899 12 849 13 950
6-vuotiasta lasta kohden (€)

Vaikuttavuusmittarit

793 75,0

Varhaiskasvatukseen osallistuminen o—
6-vuotiaista (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Paivahoidon tilojen maara (m?) 50397 52 591 52 591 53993 53993
Paivahoidon tilojen maara (m2/ lapsi) 12 12 12 13 13
Kunnallisessa paivakotihoidossa olevien 4 060 4233 4359 4 200 4 300

lasten maara

Yksityisessa paivakotihoidossa olevien 1341 1320 1350 1200 1350
lasten maara

Kunnallisessa perhepdivdhoidossa 225 196 188 220 170
olevien lasten maara

Yksityisessa perhepaivahoidossa 39 36 43 40 40
olevien lasten maara

Hoidossa olevien lasten maara yhteensa 5665 5785 5940 5660 5860
Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki 1335 1165 1035 1300 1000

Kelalle (lasten maara)



Perusopetuksen- ja nuorisopalveluiden tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

Perusopetuksen toimintamenot euroa 10189 10958 5686 11387 11 649
per 7—15-vuotias lapsi (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Oppilasmaara 20.9. 10 899 11 082 11 082 11 083 10 900
Luokkamuotoisen erityisopetuksen 4,5 4,9 4,9 4,8 4,8
oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta

(%)

Opetusryhman keskikoko 1 - 6 luokilla 17,1 17,9 17,9 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7 - g luokilla 18,9 19,6 19,6 18,9 18,9
Vuosiviikkotunnit / oppilas 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81
Tilojen maara (m2 / oppilas) 13 13 13 14 13

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden asiakaskdynnit (kpl) 160 364 191381 32 000 215000 200 000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten 340 370 294 300 500
maara

Nuorisopalveluiden bruttokustannus (€ / 25 24 71 20 23

asiakaskaynti)

Nuorisopalveluiden tilojen maara (m2) 9533 9997 8 495 7 470 7376



Lukiopalveluiden tunnusluvut

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

Valtionosuuteen oikeuttava painotettu 2536 2 596 2596 2 540 2 540
opiskelijamaara

Kahden tutkinnon koulutuksen 210 279 279 300 300
opiskelijamaara

Peruskoulun pdattaneiden 68 68 68 62 62
lukiokoulutukseen hakevien méaara (%)

Peruskoulun padattaneiden 50 50 50 52 52
lukiokoulutukseen paasseiden maara

(%)

Vieraskuntalaisten osuus lukion 20 22 22 24 24

aloittaneista (%)

Ensisijaisten hakijoiden maéara / lukion 100 100 100 105 105
aloituspaikat (%)

Paivalukion kaikkien kurssien 3234 3248 3248 3200 3100
lukumaara (kpl)

Bruttokustannus € / opiskelija, kaikki 7995 9439 4704 9 570 9380
vuosikurssit

Lukioiden tilojen maard (m?2) 24 257 25423 25 423 25 424 25 424

Tilojen maara (m?2 / opiskelija) 10 10 10 10 10



Investointisuunnitelma 2025

Tietokone- ja

N Koneet ja
KASVUN JA OPPIMISEN KONEET JA KALUSTO -INVESTOINNIT . viestintalaitteet J
TA 2025 esitys . - kalusto
(sis. av-valineet)

Oppimisymparistdjen toiminnallisiin muutoksiin sekd kehittdmiseen liittyvat hankinnat
L . ) L 360 000 360 000
ja elinkaarensa saavuttaneen opetuskaluston ja -varusteiden uusiminen.
Perusopetuksen vanhentuneen AV-laitekannan uusiminen. Istekin kautta tehtyna 150 000 150 000
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot 300 000 300 000
AV-varalaitteiden hankinta, projektorit, dokumenttikamerat ja ddnentoisto,

- 100 000 100 000
kaapelointi. Oma tuotanto
Langattoman ylioppilastutkinnon edellytysten laajentaminen (Lumit) 10 000 10 000
Videoteknologiavarustelu (oppituntitallennus, kamerat, streaming) Lukion 10 000 10 000
Lukion tenttiakvaariopalveluiden laajentaminen, tarkennusta 5 000 5 000
Teknisen tyén konekannan vusiminen, tydturvallisuuden parantaminen. 40 000 40 000
Pyoron paivakoti, 10-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 340 000 50 000 290 000
Jynkén paivakoti, 6-ryhmaisen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 205 000 35 000 170 000
Varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian parantaminen. 125 000 125 000
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiset 40 000 40000
Tydymparistdjen ergonomian parantaminen. 70 000 70 000
Yhteensa 1755 000 660 000 1095 000




