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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllénen
Toiminta

Kaupunkiympériston palvelualueen toiminta toteutui padosin toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.
Talouden osalta toimintavuoden tulos toteutui huomattavasti suunniteltua paremmin. Palvelualueen
toimintaymparistd on muuttunut monipaikkaiseksi, mika yhdessa digitaalisten palvelujen kehityksen
mydta on tehnyt asiantuntijatydstéd yha vahemmaén paikkasidonnaista. Monipaikkainen tydympérist6 on
huomioitu myds valtuustotalon tilajarjestelyissa.

Kaupunkiympériston palvelualueella tehtiin vuoden aikana organisaatiojarjestelyjéa toiminnan johtamisen
jakoordinoinnin sek& toiminnallisuuden parantamiseksi.

Henkiléstoresurssitilanne parani vuoden aikana ja varahenkildjéarjestelméa kehitettiin. Kuitenkin edelleen
joissakin palveluissa henkilstéresurssien osalta on niukkuutta. Myds henkilostovaihdokset lisésivat
haasteita toiminnan jarjestamisessa.

Asuntotuotannon osalta tavoitteet saavutettiin sekéd MAL-sopimuksen mukaisen kokonaistavoitteen (1200
asuntoa) ettéd kohtuuhintaisen asuntotuotannon osalta (360 asuntoa). Talouden matalasuhdanteessa
uudisrakentaminen on hiljentynyt merkittévéasti ja siten tonttien vuokraus rivi- ja kerrostalotuotantoon on
ollut vahaista. Uudistuotantoon luovutettiin viisi kerrostalotonttia ja rivitalotuotantoon kaksi tonttia.
Omakotitalojen tuotannon painopiste on Hiltulanlahti 3 -alueella. Vuonna 2023 luovutettiin
uudistuotantoon yhteensa 35 omakotitonttia, joista kaikki sijoittuvat keskeiselle kaupunkialueelle.

Yritys- ja asuntoalueiden kaavoitus on edennyt, samoin Tahkon alueen kaavoitus. Useiden hankkeiden
aikataulu on kuitenkin viivastynyt. Puurakentamista sek& uusiutuvien energiamuotojen kdyttoa on
edistetty ja kaavoitusohjelmaan on lisétty osayleiskaavoja tuulivoimahankkeita varten.

Joukkoliikenteen runkolinjojen suunnittelu jatkuu ja lilkenne linjastolla voi alkaa kesélla 2026.
Joukkoliikenteen matkustajaméaré jatkoi kasvuaan ja vuonna 2023 matkustajaméaara oli 8,5 miljoonaa
matkustajaa. Lippujen hinnat on tarkistettu ja lippujen monikayttdisyytta on parannettu.

Kaupunkiympériston palvelualueen suunnittelussa, rakentamisessa ja kunnossapidossa on huomioitu
kévelyn ja pyorailyn edistaminen, myods sahkdavusteisten kaupunkipyorien maaraé on lisatty.

Keskeiset kaupunkikehityshankkeet, kuten Savilahti, Asemanseutu, Mélyméki ja Hiltulanlahti jatkuivat
edellisestd vuodesta seka suunnittelun ettd rakentamisen osalta. Savilahden alueella rakentamisen
paapaino siirtyi Vanhan Varikon alueelle, jossa k&ynnistyi my@s asuntorakentaminen. Asemanseudun
kokonaisuudessa tehtiin viimeisi& Laptin hankkeisiin liittyvia toité ja yhteensovitettiin Vaylaviraston
ratapihauudistukseen liittyvia toité. Hiltulanlahden alueen rakentaminen jatkui. Alue on merkittava
kaupungin pientalotuotannon kannalta. Molymaen alueella rakennettiin Kaartokatua, alueen
liilkuntapuistoa ja viherverkostoa. Puijon tekonurmikentét maalialueella ja pesapallokentalld valmistuivat.
Yritystonttien osalta esirakennettiin tontti Pienessid Neulaméaessé. Kuopion maaseututaajamissa
peruskorjaustoimet kohdistuivat padosin liilkuntapaikkoihin ja leikkipuistoihin. Nilsissé peruskorjattiin
vanhentunutta katuinfraa.

Materiaalienkierratys on otettu huomioon suunnittelussa laatimalla vaihtoehtoinen uusiomateriaalien
kayton mahdollistava rakenne. Energiansaastton seka uusio- ja kierratysmateriaalien kayttoon liittyvien



toimenpiteiden ja investointien suunnittelu ja toteuttaminen jatkuu. Uusiomateriaaleja kéytettiin
merkittava maara Telkkistentielld ja Molymaen liikuntapuistossa.

Kunnossapitourakoiden hankintamenettelyjen ja urakoiden valvonnan kehittdminen jatkui.
Kunnossapidon alueiden kartta- ja maaratietoja saatettiin ajan tasalle. Mestar Kuopio Oy:n kanssa uusittiin
keskusta-alueen ja eteldisen alueen kunnossapitourakan sopimukset lokakuun alussa vuonna 2023.

Strategisessa metsasuunnitelmassa hyvaksyttyjen paatosten seuraamiseen tarvittava metsien
seurantajarjestelma valmistui. Metsien seurantajarjestelman tavoitteena on mahdollistaa kaupungin
metsien hoidon ja kdytdn kokonaiskestévyyden seuranta. Kaupungin metsien

metsanhoitoty6t toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Hakkuiden osalta haasteita aiheutti tukkipuun
heikentynyt kysynta.

Ulkoilu- ja virkistyspalvelujen seké vapaa-ajan kalastuksen kysynta jatkui koko vuoden vilkkaana korona-
ajan aiheuttaman ulkoilubuumin vuoksi. Erityisesti I&hialueen laavuilla ja muilla nuotiopaikoilla
virkistyspalvelujen kysynté oli erittdin vilkasta ja muuallakin aiempaa vilkkaampaa. Valitukset ja
oikeusprosessit ovat viivastyttdneet moottorikelkkareittien virallistamista, mutta reittien virallistaminen
kuitenkin etenee koko ajan.

Jatehuollon viranomaispalveluissa valmistui uusi kuntien jatepoliittinen ohjelma, jolla ohjataan jatehuollon
kehittdmisté ja kiertotalouden edistdmisté toimialueella. Ohjelman mukaisten tavoitteiden pohjalta
jatelautakunta hyvaksyi jatehuollon palvelutason, jonka mukaisesti alueen jatehuoltopalvelut jarjestetaan.

Suunnitelmallista valvontaa on tehty normaaliin tapaan, varautumiseen panostettu ja osallistuttu
Aluehallintoviraston jarjestdimaan valmiusharjoitukseen. Ymparistoterveydenhuollon toimintaan
kohdistui Aluehallintoviraston arviointi- ja ohjauskaynti joulukuussa 2023.

Resurssiviisausohjelman valmistelua vietiin eteenpain, resurssisyista kuitenkin hiukan viivéstyneessa
aikataulussa. Luonnon monimuotoisuuden toimintaohjelmasta valmistui luonnos. Molempien ohjelmien
laadintaa varten toteutettiin kuntalaiskyselyja, joihin saatiin laajasti vastauksia. Kuopiossa ja 14 muussa
Pohjois-Savon kunnassa alkoi kolmevuotinen SISU-hanke, jonka tavoitteena on suunnitelmallisen
ilmastotydn juurruttaminen kuntiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Joukkoliikenteen talousarvio toteutui arvioitua parempana joukkoliikenteen hyvén matkustajaméaaran
kasvun vuoksi. My6s lippujen hintojen korottamisella oli vaikutusta hyvaan tulokseen. Maaomaisuuden
tuotot toteutuivat noin 1,6 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Metsanmyyntitulot jaivat alle
budjetoidun mutta vastaavasti metsatoimen palvelujen ostoissa tuli séastojé.

Kunnossapidon kustannukset ylittyivat mutta vastaavasti muiden palveluprosessien osalta palvelujen
ostoissa saéstettiin. Lisaksi sdatoa jai henkilostokulujen osalta, silla palvelualueella henkiloston
vaihtuvuutta ja seka tehtdvia etta virkoja oli tayttamatta.

Asuntorakentamiselle haettiin rakennuslupia noin 45 % véhemmaén kuin edellisenéd vuonna. Tama vaikutti
rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen kokonaisuuteen siten, etté tulot jaivat
talousarviossa pienemmaksi.

Investointien osalta tuli pari ennakoimatonta investointikohdetta, joihin ei talousarvion laadinnan
yhteydessa osattu varautua. Jynkén koulukiinteiston laajentamisen yhteydessa jouduttiin siirtimaén
kiinteiston lapi menevad hulevesiputkea. Pienen Neulamaen alueella on tonttikysynnan vuoksi paadytty



esirakentamaan Tutkakadun varren yritystonttia. Nama voitiin kuitenkin kattaa muista kohteista
saastyneilld maararahoilla.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Hyvinvointialueen kanssa pidettiin yhteistyon jarjestamiseen liittyvia kokouksia.
e Hairiotilanteisiin varautumisessa, valmiudessa ja epidemioiden selvittdmisessa on luotu yhteisia
rakenteita hyvinvointialueen ja Itd-Suomen valmiuskeskuksen kanssa.

2. Tyéelaman muutosten hallinta: etédtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tybhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e Eta- jamonipaikkatytdskentely on sujunut hyvin, sen johtamiseen on l6ydetty toimivia kdytantoja
ja etéatydon mahdollisuus on koettu mydnteisena joustavuuselementtina.

e Tyohyvinvointi on hyvalla tasolla. Yhteisid tydhyvinvointitapahtumia ja muita yhteisié tilaisuuksia
on jarjestetty seka yksikoissa ettd palvelualuetasolla.

e Tydtilamuutos vietiin onnistuneesti maaliin. Henkildsto otettiin aktiivisesti mukaan muutokseen ja
se koettiin positiivisena asiana.

e Sairauspoissaolojen kehitysté on seurattu saédnnéllisesti ja sairaspoissaolojen maara on pysynyt
matalalla tasolla. Aino -tyokykyjarjestelméén tehd&an tarvittavat toimenpiteet yhdessa
tyoterveyden kanssa.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.

e Sisdisen valvonnan suunnitelmaa ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonottoa on toteutettu
palvelualueen ohjeistuksen mukaan.

e Yksikkotasoisten ohjeiden paivittamista jatkettiin tydyksikdiden valitsemassa laajuudessa.

e Henkilsto osallistui aktiivisesti eta- ja lahikoulutuksiin.

e Kaupunkitasoiseen riskienhallintaryhmaan on viety SISU-hankkeen toimesta kunnan
ilmastoriskikartoitus ja tietoa riskeihin varautumisesta.

o Korjausvelan maara kasvaa, jollei siihnen reagoida nopeasti. Tamé nakyy talven jalkeen katujen
erilaisina vaurioina, erityisesti urautumisena. My6s jalankulku- ja pydravaylat vaativat osansa. Iso
osa 1970-luvulla rakennetuista silloista on myds tulossa kayttdikansa paéhéan. Korjausohjelmaa
siltojen osalta valmistellaan investointien suunnittelun yhteydessa.



HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strateglallnklt LR ) Mittari Toimenpiteet Vastuutaho eI Seuranta 30.6. Seuranta 31.12. Tila
sitova tavoite 16

EI |nym paristd
ja osallisuus

Kuopiolaisten
tyytyvaisyys
asuinymparistoon
sdilyy korkeana ja
asunnottomuus
véhenee

Asunnottomuus

Ympériston
viihtyvyys ja
kunnossapito (kadut
ja puistot)

Asuinympériston
viihtyisyys (mm.
ilmanlaatu ja melu) ja
turvallisuus huomioidaan
maankayton
suunnittelussa ja
rakentamishakkeissa.

Pidetaan huolta, etta
Kuopioon saadaan
toteutumaan
kohtuuhintaista
asuntotuotantoa noin 30
% koko
asuntotuotannosta.

Uusitaan keskusta-
alueen ja eteldisen
alueen kunnossapidon
alueurakkasopimus.

Valvotaan ja kehitetdan
kunnossapitourakoiden
sopimuksen mukaisen
laadun toteutumista.

Kaupunkisuunnittelupalv  Jari
elut, Kaupunkitekniikan Kyllénen,
palvelut, Maaomaisuuden Ismo

hallintapalvelut, Heikkinen,

Ymparisto- ja Lauri Lytsy,

rakennusvalvontapalvelut Tanja
Ahonen

Kaavoituksessa on
sadnndonmukaisesti
huomioitu viihtyisyys,
ilmanlaatu- ja
meluolosuhteet.

Kohtuuhintaista
asuntotuotantoa on
edistetty kaavoituksella
(esim. Niiralan kulman
hanke
Tasavallankadulla).

Kuopion
asumisneuvontapalvelu
on laajentunut ja ARAN
avustus nousi 80%:iin
vuonna 2023.

Vanuvuoren
osayleiskaavaan on
laadittu tarkennettuja
meluselvityksia

Kohtuuhintainen
asuntotuotanto
varmistetaan seka
oman
tontinluovutuksen etta
yksityisten tonttien
osalta
sopimusmenettelyn
kautta.

Kaavoituksessa on
saanndnmukaisesti
huomioitu viihtyisyys,
ilmanlaatu- ja
meluolosuhteet.

Valtion korkotuetun
asuntotuotannon (ARA-
tuotanto) maara oli 180
asuntoa (15%) vuonna 2023.
Vapaarahoitteinen vuokra-
asuntotuotanto lisattyna
Kuopion tavoite
kohtuuhintaisen
asuntotuotannon osalta
saavutettiin: n.360 asuntoa
ja 30 % asuntotuotannosta
(n. 1200 asuntoa yhteensd).

Asunnottomuuden
vahentamiseen ja
ennaltaehkaisyyn taht&évaa
matalan kynnyksen
asumisneuvontapalvelua
toteutettiin Kuopiossa
kahden yhdistyksen
toimesta ja kaupunki vastaa
palvelun jarjestdmisesta
(ostopalvelu). Palvelun
asiakasmaarat lisaantyivat
vuonna 2023.

Kerrostalotontteja on
vuokrattu ARA:n tukemaan
asuntotuotantoon Petosella
ja Savilahdessa.

Asumiseen liittyvét
terveyshaittaepailyt

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.1.
Elinymparistd
ja osallisuus

Lisddmme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuu
ksia

Kaavoituksessa Kaupunkisuunnittelupalv ~ Jari
osallistetaan asukkaita elut, Kaupunkitekniikan Kyllénen,
sahkdisilla Maptionnaire  palvelut, Maaomaisuuden Ismo
jaeHarava -vélineilla. hallintapalvelut, Heikkinen,
Ympéristo- ja Antti

Mm. Savilahti- rakennusvalvontapalvelut Niskanen,

projektissa ja siihen , Kaupunkiympariston Lauri Lytsy,

liittyvissa johdon tukipalvelut Tanja
Ahonen

kehityshankkeissa, seka
monimuotoisuus- ja
resurssiviisausohjelmien
paivittdmisessa
toteutetaan
vuorovaikutusta, kyselyja
jatyOpajojaeri
sidosryhmille.

Osallistutaan FCG-
vuosittaiseen
asiakastyytyvaisyyskysel
yyn.

LuMo- ja ReVi-
ohjelmien paivityksessa
on tehty seka
sidosryhmien etta
kuntalaisten
osallistamista.

Maptionnairea on
kaytetty asukkaiden
osallistamisessa.

Rakenna ja Asu —
messujen yhteydessa
on toteutettu
omakotitontteja
koskeva kysely.

pystytaan selvittamaan
viivytyksetta.

Asumisterveydessa on hyva
mittausvalmius (laitteita ja
osaamista).

Keskustan ja eteldisen
alueiden kunnossapidon
alueurakkasopimukset
Mestar Kuopio Oy:n kanssa
on uusittu.

Kunnossapidon
alueurakoiden laadun
toteutumista on valvottu ja
menetelmia kehitetty.

Maptionnairea on kaytetty
asukkaiden
osallistamisessa.
Maptionnaire korvaa
eHaravan.

Rakenna ja Asu—messujen
yhteydessa on toteutettu
omakotitontteja koskeva
kysely.

Kaupunkitekniikan palvelut
on kaynyt vuoropuhelua
mm. maarakentajien INFRA
ry:n kanssa.

FCG:n kysely on tehty.

Adniymparistoa koskeva
kysely asukkaille
meluntorjuntatoimenpiteid
en pohjaksi (joulkuu 2023-
tammikuu 2024)

Asumisterveysasiakkaille
tehdaan palautekysely.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.1.
Elinymparistd
ja osallisuus

Parannamme arjen
turvallisuutta ja
ympariston
esteettomyytta

Katuturvallisuusind
eksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65
vuotta tayttaneilla

Esteettomyys Kaupunkisuunnittelupalv  Jari
huomioidaan elut, Kaupunkitekniikan Kyllénen,
suunnittelussa, palvelut, Maaomaisuuden Ismo
rakentamisessa ja hallintapalvelut Heikkinen,
kunnossapidossa. Lauri Lytsy

Laaditaan
esteettomyysohjelma.

Tuetaan hissien
rakentamista
avustuksilla.

Jatketaan liukkauden
varoittamispalvelua
jalankulkijoille
(liukastumisvaroitus.fi).

Joukkoliikenteen Vilkku
sivuille on koottu tiedot
esteettdmyydesta koko
matkaketjun osalta
suunnittelusta
palautepalveluun.

Esteettomyysrakenteit
aja -reitteja on
kartoitettu projekteja
varten.

Hissien avustamisen
tilanne asuminen ja
palveluverkko -
yksikosta.

Liukkauden
varoittamispalvelu
jalakulkijoille on
kaytossa.

Saannolliset Savilahti-
foorumin ja
kiinteistdtoimijoiden
Yhteistyoryhman
kokoontumiset.

Viestintddn/markkinointiin
liittyva kysely Savilahti-
foorumille. Yhteistyéhon
liittyva vuorovaikutus mm.
robottibussikokeiluun ja
Valon kaavaan liittyen

Joukkoliikenteen Vilkku-
sivuille on koottu tiedot
esteettomyydesta koko
matkaketjun osalta
suunnittelusta
palautepalveluun.

Kesélla 2023 valmistui
Kuopion sadas
jalkiasennettava ja Kuopion
kaupungin avustama hissi.
Hissiavustuksen madraraha
ylittyi vuonna 2023.

Kansallisen
kaupunkipuiston vanhan
Kuopion teemareitista on
tehty
esteettomyyskartoitus.

Esteettdmyyden
yleissuunnitelman
laatiminen etenee.

Liukkauden
varoituspalvelua on
jatkettu.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.1.
Elinymparistd
ja osallisuus

Lisadmme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara / 1000
asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kévijamaarat

Kaavoituksella turvataan
riittavat viherymparistot
ja-yhteydet.

Huolehditaan
monipuolisista retkeilyn
jaulkoilun palveluista
esim. Puijolla,
Kallaveden saaristossa ja
Tahkolla.

RECIPE-hankkeessa
tutkitaan, miten
kaupunki- ja
viheraluesuunnittelulla
voidaan edistaa
terveytta, hyvinvointia ja
fyysista aktiivisuutta

Toteutuksessa
ulkoalueita /
kaupunkitiloja Puijolla,
Molymaella ja
Savilahdessa.

Kaupunkisuunnittelupalv
elut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Kaupunkitekniikan
palvelut

Jari
Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Antti
Niskanen,
Lauri Lytsy

Iso-Valkeiselle ja
Savolanniemeen on
valmistumassa uudet
laavut.

Viherkerroin -tyékalun
valmistelu on aloitettu.

Keskustan
osayleiskaavanluonnok
sen laadinnan
yhteydessa on tehty
ekosysteemipalveluselv
itys (konsulttityd).

Kaavahankkeissa on
turvattu riittavat
viherymparistot ja -
yhteydet.

Kolme joukkoliikenteella
saavutettavaa luontoreittia
sisaltava Luonto-Vilkku-
pilotti on valmisteltu 2023 ja
lanseerataan —24 kevaalla.

Keskustan
osayleiskaavanluonnoksen
laadinnan yhteydessa on
tehty
ekosysteemipalveluselvitys.
Loppuvuonna —23
valmisteltiin
ekosysteemipalveluselvityst
amyos
kaupunkirakennesuunnitel
maan liittyen, toteutus
alkuvuonna -24.

RECIPE-hankkeessa on
haettu ideoita
oppilaistéiden kautta
Savilahden kehittamiseksi.
On toteutettu Luolaa
edustoineen, alikulkujen
erikoisvalaistuksia / taidetta
seka Niuvatien varren
KAPY-reitteja.

Vanhan Varikon ja
Ammuslataamon
puistoalueiden suunnittelu
ei ole edennyt
resurssivajeen vuoksi.

Puijolla ja Mélymaella on
toteutettu ulkoilualueita.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



Nilsian Rantapuiston
suunnittelua on viety
eteenpain.

Uudet laavut Iso-Valkeiselle
ja Savolanniemeen ovat
valmistuneet.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon

Strategialinkitys | ndhden sitova Mittari Toimenpiteet Vastuutaho l\gastuuhenkl Seuranta 30.6. Seuranta 31.12. Tila
tavoite

2.1 Tonttitarjontam  Yritystontit Huolehditaan riittévastd ja  Kaupunkisuunnittelupalvel Jari Kyllonen, MAL-sopimuksen Yleiskaavoissa on Etenee
Kilpailukykyinen  me onriittdvdja  (sopivuus, monipuolisestaasunto-ja  ut, Maaomaisuuden LauriLytsy  tavoitteet on huomioitu  merkittava hitaasti /
ja kannustava monipuolinen maaré) yritystonttitarjonnasta hallintapalvelut asemakaavoituksen yritystonttivaranto, joka on  osittain
yrittajyysymparis MAL-sopimuksen tyéohjelmassa asemakaavoitettavissa.
o ittei isesti. . Asemakaavoituksen

0 tavoitteiden mukaisesti (asuntorakentamisen semakaavoitukse -

Pidetaan huolta riittavasta
maareservista
yritystonttien kaavoitusta
varten.

10

keskittaminen vahvan
joukkoliikenteen alueille
sekd aiempaa suurempi
painotus yritystonttien
kaavoittamiseen).

Vanuvuoren
asemakaavoitusta ei ole
aloitettu, Vanuvuoren
osayleiskaava ei ole
valmistunut, on
valmisteilla
hyvéksyttavaksi.

On aloitettu
paikkatietomittariston
kehittaminen
helpottamaan MAL-
sopimuksen kohteiden
seurantaa.

Kaavahankkeiden
edistymista tuetaan
sopimustoiminnalla.

Hyvasta
raakamaareservista
johtuen maanhankintaa
on tehty maltillisesti.

tybohjelmassa on
painotettu yritystonttien
kaavoitusta.

Loppuvuonna on lghdetty
pohjustamaan vuoden 2024
alussa avautuvaa JTF-
rahoitushakua, jonka
pohjalta tehdaan
“toteutettavuusselvitys”
Hepomaen alueelle.
Tavoitteena on
mahdollistaa vihreén
siirtyman
energiatoimijoiden ja
kiertotaloushankkeiden
sijoittuminen alueelle.

Maanhankintaa mm.
Hiltulanlahdessa ja
Rasinmé&essé on aktivoitu
henkildstoresurssien
parannuttua rekrytointien
kautta.
Maankayttdsopimuksien
neuvottelua on jatkettu
asemakaavahankkeiden
yhteydessa.



2.2. Rohkea ja
kestava
kaupunkikehitys

Kaupunkikeskust ~Asuntotuotanto
a, lahiot ja (Ikm, tyyppi,
maaseutu ovat hallintasuhde)
elinvoimaisia ja
viihtyisia Asuntotuotanno
n tonttireservi,
vuotta

Maaseutuohjelm
an
toteuttaminen

Edistetdan eri alueiden
taydennysrakentamista
vaikuttavuuden pohjalta.

Torin lansilaidan
asemakaavaa laaditaan
yhteistydssa
kaupunkisuunnittelun ja
kiinteiston omistajien
kanssa tavoitteena
kaupunkikuvallisesti
korkealaatuinen
kaupunkikeskusta.

Huolehditaan, ettd MAL-
sopimuksen mukainen
asuntotuotantotavoite 1
200 asuntoa vuosittain
toteutuu.

Péivitetéédn keskeisen
kaupunkialueen
kaupunkirakennesuunnitel
ma yhdessa Siilinjarven
kunnan kanssa.

Vanuvuoren osayleiskaava
valmistellaan
hyvaksyttavaksi.

Kaynnistetaan selvitys,
jonka pohjalta tehdaan
linjaus vapaa-ajan
asuntojen vakituiseen
kayttdon muuttamisen
kriteereista.

Kaupunkisuunnittelupalvel Jari Kyllénen,

ut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut

1"

Lauri Lytsy

Torin lansilaidan
kaavahanketta on
edistetty
vuorovaikutuksessa
toimijoiden kanssa.

Uusien alueiden
kaavoituksessa on
korostettu MAL-
tavoitteita
taydennysrakentamisen,
monipuolisuuden ja
kohtuuhintaisuuden
toteutumisen
varmistamiseksi.

Keskeisen kaupunkialueen
kaupunkirakennesuunnitel
man laadinta yhdessa
Siilinjarven kunnan kanssa
on aloitettu (tydn arvioitu
kesto alkuvuoteen 2024).

Vanuvuoren osayleiskaavan
valmistelu on edennyt
hyvaksyntaan.

On kaynnistetty selvitys,
jonka pohjalta tehdaan
linjaus vapaa-ajan
asuntojen vakituiseen
kayttdon muuttamisen
kriteereista

Taydennysrakentamista
jatorin lansireunan
kaavahanketta on tuettu
osallistumalla
neuvotteluihin ja
huolehtimalla kaavoja

Kuopion
asuntotuotantotavoite
saavutettiin ja noin 1200
asuntoa valmistui vuonna
2023. Asuntotuotanto oli
hyvin monipuolista (vuokra-
, asumisoikeus-, hoiva- seka
omistusasuntoja) ja suuri
osa tuotannosta toteutui
kaupunkirakenteen
taydentamisena.

Torin lansilaidan
kaavahanketta on edistetty
vuorovaikutuksessa
toimijoiden kanssa.

Keskeisen kaupunkialueen
kaupunkirakennesuunnitel
man laadinta yhdessa
Siilinjarven kunnan kanssa
on aloitettu (tyon arvioitu
kesto alkuvuoteen 2024).

Vanuvuoren osayleiskaava
etenee
hyvaksymiskasittelyyn
kevaalla 2024.

Linjaus vapaa-ajan
asuntojen vakituiseen
kayttdon muuttamisen
kriteereista valmistuu
hyvaksymiskasittelyyn
kevaalla 2024.

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v



2.2. Rohkea ja
kestava
kaupunkikehitys

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Kehitimme Savilahden
Savilahtea rakentamisen
karkihankkeena  eteneminen

Kehitamme Matkailijoiden
matkailun yopymiset
kérkihankkeena

Tahkoa seka Hankkeiden
Kuopion muita eteneminen

matkailualueita

Kaynnistetaan
asuntorakentaminen
yhdessa toimijoiden
kanssa Vanhan Varikon
alueella.

Jarjestetaan Marikon
rannasta yleinen
suunnittelukilpailu.
Neuvotellaan sopimus
maanomistusjarjestelyista
Suomen
Yliopistokiinteistojen
kanssa.

Edistetddn Tahkon
keskustan ja Tahko
Bungalowsin
asemakaavoja ja niiden
vaatimia sopimuksia

Kaupunkisuunnittelupalvel Jari Kyllénen,

ut, Kaupunkitekniikan
palvelut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut,
Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel Jari Kyllénen,

ut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut
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Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Antti
Niskanen

Lauri Lytsy

edistavasta
sopimustoiminnasta.

Vanhan varikon
asuntotuotannon
syntymista on edistetty.
Ensimmaiset hankkeet
ovat kaynnistymassa.
Marikon rannan
suunnittelukilpailua
edistetdan
asuntorakentamisen
markkinatilanteen
mukaan, mutta
suunnittelukilpailua ei
ole voitu vieda
resurssipuutteiden
vuoksi eteenpain.

Savilahden Vanhan
Varikon ARA-kohteen
valmiudet kdynnistya
vuonna 2023 ovat hyvat
ja SYK maanvaihto
etenee. Gryndituotanto
ei todennakaisesti ala
vuonna 2023.

Savilahden maanvaihto
Suomen
Yliopistokiinteistdjen
kanssa valmistellaan
paatdksentekoon
syksylla.

Tahkon kaavat ovat
edenneet suunnitellusti
(ehdotusvaiheessa).

Tahkon keskustan ja
Bungalowsin alueen

Ensimmaisen asuintalon
rakentaminen kaynnistyi
Savilahdessa Vanhan
varikon alueella. Myos
Kuopas Oy:n suuren
opiskelijakohteen
rakentaminen alkoi
Savilahden pohjukassa.
Tulevien uusien
asuntohankkeiden
suunnittelua on jatkettu.

Marikonrannan
suunnittelukilpailun
kaynnistamista on lykatty

markkinatatilanteen vuoksi.

Suomen Yliopistokiinteistd
Oy:n kanssa on maanvaihto
toteutettu
Marikonrannassa.

Vanhan Varikon alueella ja
Yliopiston rannassa on
kaynnistynyt kaksi ARA-
asuntokohdetta.

Vanhan Varikon
yhdyskuntainfraa on
toteutettu.

Tahkon keskustan ja Tahko
Bungalowsin kaavat ovat
edenneet
hyvaksymiskasittelyyn.

Etenee
hitaasti /
osittain

Etenee
hitaasti /
osittain



2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

yhdessa

toimijoiden

kanssa

Aktiivinen, Imago- ja
ennakoiva mainetutkimuks

edunvalvontaja et
vaikuttaminen
tukee Kuopion Onnistuminen

tunnettuuttaja  gqunvalvonnassa
kehittymista.

Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-,
lento-,
vesiliikenne ja
ICT-yhteydet)
parantaminen.

yhdessa toimijoiden
kanssa.

Huolehditaan Tahkon
alueen retkeilypalveluiden
tuottamisesta ja
kehittdmisesta.

Palveluyksikot osallistuvat

aktiivisesti kaupungin
markkinointiin eri tavoin.
Asiantuntijat ottavat
kantaa valtakunnallisiin
laki- ja asetushankkeisiin

seka osallistuvat kaynnissa

olevaan ajankohtaiseen
keskusteluun.

Aktiivinen viestinta ja
edunvalvonta
yhteistyoverkostoissa.

Kaupunkisuunnittelupalvel Jari Kyllénen,
ut, Kaupunkitekniikan
palvelut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut
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maankayttdsopimuksia
on neuvoteltu ja
tavoitteena on saada ne
paatoksentekoon syksyn
aikana.

Maastopydrareittien
merkintaa parannetaan.

Ollaan mukana Tahkon
reitistot -hankkeessa.
Hankkeeseen kuuluu
mm. reitiston- ja
opastuksen suunnittelua,
vesistdaktiviteettien
suunnittelua ja niiden
pilotointi.

Kansallisten
kaupunkipuistojen
verkoston toimintaan
osallistumalla on
edistetty kaupungin
markkinointia.
Kansallisen
kaupunkipuiston
valmistunutta hoito- ja
kayttdsuunnitelmaa on
esitelty messuilla ja
nettisivuilla. Kansallisen
kaupunkipuiston vanhan
Kuopion teemareitin
opasteet on pystytetty
maastoon.

On otettu kantaa
ajankohtaisiin
valtakunnallisiin
lakihankkeisiin.

Tahkon
maankayttdsopimuksia ei
syksyn aikana saatu
paatoksentekoon.

On osallistuttu
valtakunnalliseen
edunvalvontaan,
keskusteluun ja MAL-
neuvotteluihin.

On esitelty Kuopion
kehittamisen, kaavoituksen
ja palvelujen ajatuksia
erilaisilla messuilla.

Kansallisten
kaupunkipuistojen
verkoston toimintaan
osallistumalla on edistetty
kaupungin markkinointia.

Erilaisiin valmisteluasioihin
seka laki- ja
asetusmuutoksiin annettiin
lukuisia lausuntoja.
Rakentamislain ja RTYJ-
lain muutoksia on lahdetty
valmistelemaan ja Kuopio-

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v
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Kaupungin markkinointia
on edistetty
osallistumalla erilaisille
messuille kuten Rakenna
ja Asu -messuille seka
Kallavesj'-messuille.

ryhti hanketta kdynnisteltiin
loppuvuodesta.

Ollaan mukana Kuntaliiton
EU-
ennakkovaikuttamisryhmas
Sa.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkity | Valtuustoon nahden o . . Vastuuhenk .
e, Mittari Toimenpiteet Vastuutaho il6 Seuranta 30.6. Seuranta 31.12. Tila

3.1. Kiertotalous Edistamme
jaresurssiviisaus puurakentamista mm.
kaavoituksen keinoin

3.1. Kiertotalous Kuopiossa onvahva

jaresurssiviisaus kiertotalouden
yritysverkosto ja sit&
tukevaa koulutus- ja
innovaatiotoimintaa

puurakennushankke

Edistetaan
puurakentamista
asemakaavoissa.

Edistetaan erilaisten
puurakentamisen
hankkeiden (etenkin
puuasuintalot)
toteutumista
Kuopioon. Edistetaan
esimerkiksi Savilahden
uuden Vanhan Varikon
alueen kaavan
puuhankkeita, mutta
myd0s vastaavia
hankkeita muille
alueille Kuopiossa
(Lehtorinne, Kivilampi
jne.).

Tehdé&én yhteistyota
mm. Vesiklusterin ja
DigiCenterin kanssa,
mika tukee alueen TKI-
toimintaa. Savilahden
alue toimii
testialustana uusille
ratkaisuille.

Kaupunkisuunnittelupalv Jari

elut, Maaomaisuuden Kyllénen,
hallintapalvelut Lauri Lytsy
Ympaéristo- ja Tanja

rakennusvalvontapalvelu Ahonen,
t, Kaupunkiympériston  Antti
johdon tukipalvelut Niskanen
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Puurakentamista on
edistetty
kaavaméaarayksin.

Varikon alueen
ensimmaisen puukohteen
liikkeellelaht6a on
edistetty sopimusten
neuvottelulla ja
laadinnalla.

Savilahti-forumin kautta
tuetaan TKI-toimintaa ja
ekosysteemi-kehitysta.

Savilahden robottibussi -
pilotti on toteutumassa.

Uuden Kivilammen Etenee
alueen asemakaava suunnitellu
valmistui ja sen mukaan  sti/Valmis
alue tullaan rakentamaan

kokonaan puukerros- ja v
pientaloina. Myds

Sokeain koulun alueelle
lisirakentaminen on

valmistuneen

asemakaavan mukaan
puurakentamista.

Varikon alueen
puurakentamista koskeva
rakennuslupahakemus oli
vireilla, mutta
rakentamisen
suhdanteen vuoksi
hakemusta ei ole
taydennetty.

Datajalostamon Etenee
kaupunkipyorédatan suunnitellu
hyddyntémisté on sti / Valmis
kehitetty kahdessa

opinnéytetyossa. v

Kévelijoiden ja
pyoréilijoiden laskurit on
otettu kaytt66n mm.
Savilahdessa.

Savilahdessa on
alkamassa kevéalla 2024
robottibussikokeilu, joka
on toteutettu
yhteistyossa Savilahden



3.1. Kiertotalous

Hankintamme ovat

jaresurssiviisaus vastuullisia ja

3.2. Viisas
liikkuminen ja
kestava
yhdyskuntarake
nne

hiilineutraaleja

Suunnittelemme ja
toteutamme kestavaa
javahahiilista
yhdyskuntarakennetta
mm. edistamalla
vaihtoehtoisen lataus-
ja tankkausverkoston
rakentumista

Ymparistokriteerit
sisaltavat
kilpailutukset (M€/v,
kpliv, %)

Tieliikenteen CO2-
paastot kt CO2-ekv

Paikallisliikenteen Kaupunkisuunnittelupalv Jari

kaikissa kilpailutuksissa elut, Kaupunkitekniikan  Kyllénen,

edellytetddn puhtaita  palvelut, Ismo

kayttévoimia. Maaomaisuuden Heikkinen,
hallintapalvelut, Lauri Lytsy,

Kehiteté4n hankintojen YMparisto- ja Tanja

ympéristdosaamista ja rakennusvalvontapalvelu Ahonen

ymparistokriteerien t

kayttda ja seurantaa.

Infran rakentamisessa

kaytetaan

uusiomateriaaleja

kaikissa niihin

soveltuvissa

hankkeissa.

Taydennysrakentamise Kaupunkisuunnittelupalv Jari

lla edistetaan tiivista ja  elut, Maaomaisuuden Kyllénen,

joukkoliikennetta hallintapalvelut, Ismo

suosivaa Kaupunkitekniikan Heikkinen,

kaupunkirakennetta. palvelut, Ymparist6- ja  Lauri Lytsy,
rakennusvalvontapalvelu Tanja

Maankayton t Ahonen

suunnittelussa

huomioidaan

vaihtoehtoinen lataus-

ja tankkausverkosto.
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Kaupungin hankitaohjeen
valmistelussa on
huomioitu
resurssiviisausmittareita.

Hiltulanlahden 3 -alueelle
on perustettu
massapankki, jolla
pyritdan véhentamaan
maamassojen liikuttelua
jasiita aiheutuvia
paastoja.

Tyon alla on lukuisia
taydennysrakennushankk
eita hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
aarella.
Kaasutankkausaseman
paikka on osoitettu
Tehdaskadun
asemakaavaluonnokseen.

TRunkolinjastoselvitys on
tehty ja liikenne linjastolla
alkaa kesalla 2026.0oiselle

toimijoiden kanssa, esim.
SAKKY kouluttaa
turvaoperaattorit
uudessa
koulutusohjelmassa.

Paikallisliikenteen
kaikissa kilpailutuksissa
on edellytetty puhtaita
kayttévoimia.

Uusiomateriaaleja on
kaytetty kahdessa
kohteessa .

Telkkistentien
saneeraamisessa ja
Molymaéen
liilkuntapuiston
rakentamisessa.

Hiltulanlahden 3 -alueelle
on perustettu
massapankki, jolla
pyritaan vahentdamaan
maamassojen liikuttelua
ja siitd aiheutuvia
paastoja.

Kaavoituksessa on tyon
alla useita
taydennysrakennushankk
eita hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
aérella.

Runkolinjastoselvitys on
tehty ja liikkenne
linjastolla alkaa kesalla
2026.,

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



3.2. Viisas
liikkuminen ja
kestava
yhdyskuntarake
nne

Edistdmme kestévien
liikkumismuotojen
(joukkoliikenne,
kavely, pyoraily,
yhteiskayttéautot)
kayttoa ja
toimintaedellytyksia

Joukkoliikenteen
matkustajamaara / v

Kestavien
liikennemuotojen
osuus matkoista

Selvitetadén
runkobussilinjaston
perustamista.

Kuopion alykas
liikenneinfra—
hankkeessa
toteutettuja
alyratkaisuja
(adaptiiviset
liilkennevalot,
talvikunnossapidon
seuranta, liikkenteen
mittapisteet jne.)
hyédynnetaan.

Selvitetaan
kaasutankkausaseman
paikkaa etsimalla
sopivaa tonttia.

Kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen
toimintaedellytyksien
edistdminen otetaan
huomioon kaikessa
suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Pdivitetadén
joukkoliikenneohjelma
ja tarkistetaan lippujen
hinnat sek&
parannetaan
lipputuotteiden
monikayttoisyytta.

Liikennedatan ja sita
hyodyntavien
sovellusten avulla
edistetaan viisasta
liikkumista.

Kaupunkisuunnittelupalv Jari

elut, Kaupunkitekniikan
palvelut,
Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja

rakennusvalvontapalvelu Ahonen

t
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kaasutankkausasemalle
suunnitellaan paikkaan
Tehdaskadun
kaavahankkeen
yhteydessa.

Sahkoautojen
latausasemien
sijoittamisesta on kayty
neuvotteluja.

Lippujen hintaselvitys on
tehty ja hinnat tarkistettu
5.6.2023 alkaen.
Lipputuotteiden
monikayttoisyytta
parannettu.

Joukkoliikenneohjelman
paivitys kaynnistetaan.

Kestavien kulkumuotojen
edellytyksia on edistetty
kaavoissa mm.
tilavarauksin.

Vanuvuoren
osayleiskaavassa on
edistetty kéavelyn ja
pyorailyn
toimintaedellytyksia.

Toisen
kaasutankkausaseman
paikka on osoitettu
Tehdaskadun

asemakaavaluonnokseen

Sahkodautojen
latausasemien
sijoittamisesta on kayty
neuvottelu.

Kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen
toimintaedellytykset on
otettu huomioon
kaikessa toiminnassa
suunnittelusta
kunnossapitoon.

Joukkoliikenteen
matkustajamaara oli 8,5
milj. / v.

Lippujen hinnat on
tarkistettu ja lippujen
monikayttoisyytta on
parannettu.
Joukkoliikenneohjelma

2035 paivitys on aloitettu.

Henkiloston

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



3.3. Luonnon
monimuotoisuu
den edistaminen
ja luontokadon
torjunta

3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Otamme

ussa seka metsien ja

viheralueiden hoidossa  \/anhojen metsien
osuus

huomioon luonnon
monimuotoisuuden

Lehtipuuston osuus

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen as)
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.

saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Luonnonsuojelualuei
maankaytonsuunnittel den maara

CO2-paastot/
asukas (t CO2-ekv /

Kannustetaan
henkilokuntaa
kayttamaan
yhteiskayttoista
sahkodautoa.

Paivitetaan luonnon
monimuotoisuusohjel
ma, jossa luodaan
seurannan mittarit ja
mietitdan keinot, joilla,
lisataan
luonnonsuojelualueide
nmaaraa ja
lehtipuuston osuutta
seka vanhojen metsien
maaraa.

Huolehditaan
vieraslajien
torjunnasta.

Toteutamme ilmasto-
ohjelman
toimenpiteita,
aloitetaan SISU-hanke
ja paivitetaan

resurssiviisausohjelma.

Kaupunkitekniikan
palvelut, Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelu Lauri Lytsy,

t, Maaomaisuuden
hallintapalvelut

Ymparisto- ja

Ismo
Heikkinen,

Tanja
Ahonen

Tanja

rakennusvalvontapalvelu Ahonen

t
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Intron kautta on
kannustettu uutta
henkilstoa kayttamaan
yhteiskayttdautoa.

Yhteiskayttdinen
sahkodauto on ollut
henkildstolla kaytdssa.
Kayttodaktiivisuudessa on

vield parannettavaa, mm.

tiedotusta voisi lisata.

LuMo-ohjelman
toimenpiteet valmiina,
ohjelma valmistunee
syksyn kuluessa.

Vieraslajien torjuntaa
suoritetaan
suunnitelmallisesti.

Metsien
seurantajarjestelma
valmistumassa.
Jarjestelmalla seurataan
metsien hoidon ja kayton
kokonaiskestavyytta.

SISU-hanke on
kaynnistetty, rahoittajan
paatoksenteosta johtuen
aiottua myéhemmin.

yhteiskayttéauto on
kaytossa keskimaarin 20
paivana kuukaudessa,
kayttokertoja on
kuukaudessa noin 20-40
kpl.

Luonnon
monimuotoisuuden
toimintaohjelmasta
valmistui luonnos ja se oli

nahtavilla loppuvuodesta.

Metsien
seurantajarjestelma on
valmistunut ja
koekaytetty.
Jarjestelmalla seurataan
metsien hoidon ja kayton
kokonaiskestavyytta.
Tuotantokayttd alkaa
kesalla 2024.

Vieraslajien torjuntaa on
tehty, mm. jattiputkea ja
jattipalsamia on torjuttu.
Uutena asukkaita on
kannustettu
osallistumaan
jattipalsamin torjuntaan
pelillistamisen keinoin.

llImastonmuutoksen
hillinté: SISU-hankkeen
ilmastokoordinaattori on
jalkautunut yksikaihin ja
on tukemassa yksikoiden

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme
ruokahavikkia

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
osuus

Ruokahavikin maara
(ka)

Vierastarjoiluissa Ymparisto- ja Tanja
suosimme rakennusvalvontapalvelu Ahonen
ilmastoviisaita t

elintarvikkeita.

Toteutamme
ilmastoviisasta ruokaa
lapsille -hanketta:
Tuemme
luonnonvarojen
kestavaan kayttoon
pyrkivaa paikallista
maa- ja
elintarviketaloutta
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limastoviisasta ruokaa -
hanke on toiminut
aktiivisesti, ollut
vaikuttamassa mm.
kaupungin
hankintaohjeeseen.

ilmastotoimenpiteiden
toteuttamista.

Resurssiviisausohjelman
valmistelussa kaytiin
sidosryhmakeskusteluja
ja ohjelmaavarten
hahmoteltiin tavoite- ja
toimenpideaihiot.

IImastoriskeihin
varautuminen: SISU-
hanke ja yhteistyo ELY-
keskuksen HiPo-
hankkeen kanssa:
ilmastonmuutoksen
riskien tunnistaminen ja

niihin varautuminen. Mm.

kaupungin
riskienhallintaryhmassa
esitelty.

Yhteisty0 Ita-Suomen
sote- valmiuskeskuksen
kanssa (ISVAKE) ja
osallistuminen
Aluehallintoviraston
jarjestamiin
valmiusharjoituksiin.

limastoviisasta ruokaa -
hanke paattyi.
Ruokapalvelun
henkildstolle viestittiin
hankkeessa laajasti
koulujen
kasvisruokatarjoilua ja -
menekkia edistavista
toimintatavoista ja
lImastoviisas valinta -
ateriamerkinnan
kaytosta. Hankkeessa
tuotettu
ruokakasvatusmateriaali
on jaanyt koulujen,

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



3.4.
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Tehostamme
energiankayttoa 10
prosenttia ja lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistdissa (kWh /
r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)

tarjoamalla lahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahennamme
ruokahavikkia;
kotimaisen kalan,
kasvisten ja
vihannesten kayton
lisdédminen, paikalliset
luonnontuotteet
(marjat, sienet).

Asemakaavoissa
mahdollistetaan mm.
aurinkoenergiapaneele
iden kaytto.
Tuulivoimakaavoihin
suhtaudutaan
myonteisesti ja
huomioidaan
tydohjelmissa.

Selvitetaan
kaavoituksessa mm.
geo- ja
aurinkoenergiapotenti
aalia.

Teetatetdan
kiinteistojen
energiakatselmuksia
yhteistydssa
Tilapalvelun kanssa.

Savilahdessa tutkitaan
tapoja lisata
uusiutuvien
energialdhteiden
kayttda.

Edistetadn
puupohjaisten

Kaupunkisuunnittelupalv Jari

elut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelu
t, Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut
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Kyllénen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Antti
Niskanen

Asemakaavoissa tuetaan
aurinkoenergian kayttoa.

Tydohjelmaan on
alkuvuonna lisatty
Junnunméen
tuulivoimaosayleiskaava.
Seurataan Pielaveden
Vornankorven
tuulivoimahankkeen
etenemista (2024
tyoohjelmaan
mahdollisesti).

Seurataan Pohjois-Savon
liiton
aurinkovoimapotentiaali-
selvityshanketta.

Toteutettu
energiansaastéohjelmaa.
Yhteistydssa
Tilapalveuiden kanssa on
teetetty kiinteistdjen
olosuhdeoptimointeja.

paivakotien ja
neuvoloiden kayttoon,
materiaali tukee
kasvipainotteisen
ruokavalion edistamista.

Asemakaavoissa tuetaan

aurinkoenergian kayttoa.

Ty6ohjelmaan on
alkuvuonna lisatty
Junnunmé&en
tuulivoimaosayleiskaava.
Seurataan Pielaveden
Vornankorven ja
Suonenjoen rajalla
Kakkisenrannan
tuulivoimahankkeen
etenemista (on lisatty
2024 tydohjelmaan ).

Puutavara on
kilpailutettu erillisilla
tarjouspyynndilla
puutavaralajien mukaan.
Nain myytavat
puutavaraerat, kuten
tukkipuu, kuitupuu ja
energiapuu pystytaan
kohdentamaan
tarkemmin niité
tarvitseville
puutavarayhtidille.

Kaupunginhallitukselle
koottu kooste
energiansaastoohjelman

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



polttoaineiden saantia Puutavara kilpailutetaan ~ toteumasta ja osallistuttu

markkinoille puun erillisilla tarjouspyynnéilla  sen toteuttamiseen.

MYV puutavaralajien mukaan.

kilpailuttamisen avulla. Nain myytavat Savilahdessa
puutavaraerét, kuten energiateemaan I||ttyVat

toteutuskelpoiset
mahdollisuudet
huomioidaan alueen

tukkipuu, kuitupuu ja
energiapuu pystytaan
kohdenta.ma?n" etenemisen rinnalla, mm.
tarkemmin niita Lohkare-konsortion

tarvitseville kiinteistdautomaatioratk
puutavarayhtidille. aisut.

Savilahdessa
energiateemaan liittyvéat
toteutuskelpoiset
mahdollisuudet
huomioidaan alueen
etenemisen rinnalla (mm.
Lohkare-konsortion
kiinteistdautomaatioratka
isut).
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkit

ys

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Mittari

Kehitimme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakasléhtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittdmiseksi

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvéisyys
palveluihin

Lisddmme hallinnon
ja paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Toimenpiteet

Tehd&éan asiakkaiden
palvelupolkujen
toimivuustarkasteluja
mm. palvelumuotoilun
keinoin

Datajalostamo-
alykaupunkialustaa
kehitetéén ja siirrytdén
yllépitovaiheeseen.

Kehitetaan edelleen
sahkdisté palvelua
kiinteistdkaupoissa ja
maanvuokrauksessa.

Uusitaan
palautepalvelun alusta.

Asukkaiden
osallistumiseen
etsitddn uusia muotoja
kayttamalla
digitalisaation
mahdollisuuksia.

Vastuutaho

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ympéristo- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ympéristo- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut
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Vastuuhenkil

[o]

Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Antti
Niskanen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Jari Kyllénen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,

Seuranta 30.6.

Sahkoisten palvelujen
kehittaminen
kiinteistokaupassa ja
maanvuokrassa on edennyt
hitaasti resurssipulasta
johtuen. Kayttéonottoa
edistetdan syksyn aikana.

Poikkeamislupakasittelyiss
&on otettu kayttdon lupa.fi-
sovellus.

Data-jalostamohanke
EAKR-loppu-raportointi-
vaiheessa

Savilahden ICT mikroputki-
kanavien vuokraus-
periaatteet KH-
paatoskasittelyssa

Maptionnaire-véline on
otettu kayttdon ja siité on
jarjestetty koulutuksia.

Kunta 3D- ohjelman kautta
on mahdollista tutustua ja

Seuranta 31.12.

Alykaupunkialustan
rakentamiseen on
osallistuttu.

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen
kiinteistokaupassa ja
maanvuokrassa ei ole
edennyt.

Data-jalostamohanke
(EAKR) on paattynyt
ja
Datajalostamoalusta
on yllapito- ja
jatkokehitysvaiheessa
keskitetyssa
Tietohallinnossa.

Savilahden ICT
mikroputki-kanavien
vuokrausperiaatteet
on hyvéksytty
kaupunginhallituksess
ajavuokrauson
aloitettu keskitetyssa
Tietohallinnossa.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

-)

Maptionnaire-ohjelma Etenee

on otettu kéyttdon ja
siitd on jarjestetty
koulutuksia.

Kunta 3D- ohjelmaon
kéytddda ja sen
kautta on mahdollista
tutustua ja

suunnitellus
ti/ Valmis

v



4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Lapsivaikutusten Tehtyjen

arviointi otetaan lapsivaikutusarviointi
kayttdon en maara
valmistelussa ja

paatoksenteossa

Vahvistamme Hakijoita / avoin

Kuopion tydpaikka

tybnantajavetovoim

aa Tybnantajan
suositteluindeksi

Kehitamme Toimielinten

laadukasta itsearviointien

paatoksentekoa, kehitys

johtamista seka
hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttdon valmistelussa
ja paatoksenteossa.

Huolehditaan
laadukkaista
rekrytointiprosesseista.

Palkataan
kesaharjoittelijoita.

Huolehditaan riittavista
henkil6resursseista ja
varahenkil6jarjestelma
sta seka varmistetaan
tehtavasisaltojen
toimivuus
organisaatiossa.

Kaupunkisuunnittelupalvel
ut, Kaupunkitekniikan
palvelut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut,
Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel
ut, Kaupunkitekniikan
palvelut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut,
Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel
ut, Kaupunkitekniikan
palvelut, Maaomaisuuden
hallintapalvelut,
Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut,
Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut
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Antti kommentoida

Niskanen suunnitelmia.
Palautepalvelun uusiminen
edistyy.

JariKyllénen, Lapsivaikutusten arviointi

LauriLytsy,  on kéytossd kaavatdissa

Ismo

Heikkinen,

Tanja

Ahonen,

Antti

Niskanen,

Anne

Simonen-

Ruuskanen

JariKyllénen, On palkattu kes&t6ihin alan

Ismo opiskelijoita sek&

Heikkinen,  oylulaisia.

Lauri Lytsy,

Tanja

Ahonen,

Anne

Simonen-

Ruuskanen

Jari Kyllénen, Uutta henkildstéa on saatu

Ismo palkattua useisiin yksikdihin

Heikkinen, i3 yoinna olleisiin tehtaviin on

LauriLytsy,  saatu henkilot rekrytoitua.

Tanja Varahenkilojarjestelmassa ja

Ahonen, tehtavasisaltojen

Anne toimivuudessa on vield

Simonen- parannettavaa.

Ruuskanen

kommentoida
suunnitelmia.

Palautepalvelun
uusiminen edistyy.

Lapsivaikutusten
arviointi on kaytossa

Rekrytoinnit
hoidetaan
Kuntarekryn avulla ja
kaupungin ohjeiden
mukaisesti.

Kesaharjoittelijoita on
palkattu ja
opinnaytetoita on
tehty.

Tehtiin esittelyvideo
viranomaistyosta.

Suurimmaksi osaksi
avoinna olevat
tehtavat on saatu
taytettya.

Varahenkiljarjestelm
aa on kehitetty, mutta
siind seka
tehtavasisaltojen
toimivuudessa on
vield parannettavaa.

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Tuemme
esimiestyota ja
kehitimme
esimiesten
osaamista

Varmistamme
henkiléston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdimme
henkiloston koettua
tydhyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemust
a

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Ty6hyvinvointikysely

Jarjestetaan
esimieskoulutusta ja
kehitetédan esimiesten
viestintataitoja.

Huolehditaan
itsearviointien ja -
seurantojen
tekemisesta ja
pidetaan saanndlliset
osaamis- ja

valmennuskeskustelut.

Jarjestetaan

saannollisesti yhteista
koulutusta asiakkaiden

kohtaamiseen ja
palvelujen
asiakaslahtdiseen
kehittamiseen, myods
vaativien asiakkaiden
kohtaamiseen.

Tuetaan henkiléston
moniosaamista ja
tehtavakiertoa.

Kehitetadn henkiloston

moniosaamista ja
parannetaan
viestintéa.

Huolehditaan riittavista
henkildstoresursseista,

yhteisollisyydesta ja
tyky-toiminnasta.

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut
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Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Osaamis- ja

valmennuskeskustelut on

kayty vuosikellon
mukaisesti.

Itsearviointeja on tehty.

KYP:n sisdinen ohje

uhkaavista asiakkaista

uusittu piinaavien

valittajien osalta, kaytetty
koulutuksen materiaalia.

On osallistuttu

kaupunkiympariston

yhteisiin

koulutustilaisuuksiin.

On tuettu sisaisilla

tehtavasiirroilla henkiloston

moniosaamista ja
tehtévakiertoa.

On pidetty saannollisesti

kehityskeskusteluja
henkiloston kanssa
yksikkotasolla.

Tydergonomiasta

huolehditaan vuosittain
yksikkotasolla. Lisaksi
uusiin tiloihin siirtymisen
johdosta on tarkistettu

Esihenkilokoulutusta
ja
johtoryhméavalmennu
sta on jarjestetty

Osaamis- ja

valmennuskeskustelut

on kayty vuosikellon
mukaisesti.

[tsearviointeja on
tehty.

Erilaisten asiakkaiden
kohtaamiseen on
jarjestetty koulutusta.

KYP:n siséinen ohje

uhkaavista asiakkaista

on uusittu piinaavien
valittajien osalta,
kaytetty koulutuksen
materiaalia.

Sisaisilla
tehtavasiirroilla on
tuettu henkildston
moniosaamista ja
tehtavakiertoa.

On pidetty
saannollisesti
kehityskeskusteluja
henkilston kanssa
yksikkétasolla.

Tybergonomiasta
huolehditaan
vuosittain
yksikkotasolla. Lisaksi

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4, Kestava
talous

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tyoyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitimme
osallisuuden
rakenteita/foorumei
ta.

Kehitimme
toimintaa ja
talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Henkilston
kehittamisaloitteiden
maara

Etatyota tehneet
henkil6t ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € /
asukas

Huolehditaan, etta
tybergonomia on
kunnossa.

Pidetaan saannolliset
osaamis- ja

valmennuskeskustelut.

Mahdollistetaan
monipaikkainen
tyoskentelykulttuuri,
luodaan uusia
kaytantoja ja
toimintamalleja.

Varmistetaan osaavan
tydvoiman saatavuus,
tyOn joustavuus ja
houkuttelevuus myos
jatkossa.

Pidetaan tonttien
hinnat
markkinahintatasolla
(pl. ARA-tontit).

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

Maaomaisuuden
hallintapalvelut

25

Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Lauri Lytsy

koko henkiléston
kalusteiden kunto
ulkopuolisella
kalustetoimijalla.

Oppilaitosyhteisty6ta on
tehty harjoitustdiden
ohjaamisen kautta seka
keskusteltu opintosuuntien
laajentamisesta.

Monipaikkainen
tyoskentelykulttuuri on
vakiintunut toimintatapa ja
henkil6sto tekee sujuvasti
monipaikkaista ty6ta.

Hyddynnetaan
tyOparitydskentelya uutena
toimintamallina.

Tonttien luovutusta on
jatkettu paivitetyilla
tonttihinnoilla.

uusiin tiloihin
siirtymisen vuoksi on
tarkistettu koko
henkildston
kalusteiden kunto.

On jarjestetty
kehittdmis- ja
tyhypaivia

henkilostolle.

Oppilaitosyhteistyota
on tehty
harjoitustdiden
ohjaamisen kautta
seka keskusteltu
opintosuuntien
laajentamisesta.

Monipaikkainen
tyoskentelykulttuuri
on vakiintunut
toimintatapa ja
henkilosto tekee
sujuvasti
monipaikkaista tyota.

Hyodynnetaan
tyoparityoskentelya
uutena
toimintamallina.

Tonttien luovutusta
on jatkettu
paivitetyilla
tonttihinnoilla.

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v



4.4, Kestava
talous

Mitoitamme

palveluverkostomm  kokonaiskustannuksi

e asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
pidamme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistdt kunnossa

Tilakustannukset %

sta

Tilojen kayton
optimointia mietitaan
etatyo- ja
hybridityémallin
tilanteessa.

Kaupunkisuunnittelupalvel

ut, Kaupunkitekniikan

palvelut, Maaomaisuuden

hallintapalvelut,
Ymparisto- ja

rakennusvalvontapalvelut,

Kaupunkiympariston
johdon tukipalvelut

26

Jari Kyllénen,
Ismo
Heikkinen,
Lauri Lytsy,
Tanja
Ahonen,
Anne
Simonen-
Ruuskanen

Tilajarjestelyja on
valmisteltu ja
valtuustotalolla siirrytaan
uudenlaiseen
tyOymparistdon jaettujen
ty6huoneiden osalta.
Tilojen kaytt6a on
optimoitu tiivistamalla
tyoskentelytiloja.

Valtuustotalolla
tehtiin tilajarjestelyja
jasiirryttiin
uudenlaiseen
tydymparistoon
jaettujen
ty6huoneiden osalta.

Tilojen kayttda on
optimoitu
tiivistamalla
tyoskentelytiloja.

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualue yhteensa

TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 21095 20 467 21718
Maksutulot 12325 11747 9057
Tuet ja avustukset 6724 3651 4167
Vuokratulot 21351 21869 23620
Muut toimintatulot 4253 7688 9417
[TOIMINTATULOT 65 748 65422 67978
Henkilostémenot
Palkat ja palkkiot -10283 -11979 -10994
Henkilosivukulut
Elakekulut -2932 -2594 -2 337
Muut henkilésivukulut -398 -450 -360
Henkilostémenot -13613 -15023 -13691
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -45 455 -44 843 -44. 005
Palvelujen ostot -45 455 -44 843 -44 005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1682 -2161 -3513
Avustukset -1179 -1370 -1320
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -1336 -1429 -1397
Muut vuokrat -101 -165 -112
Vuokramenot -1437 -1594 -1509
Muut toimintamenot -282 -299 -276
[TOIMINTAMENOT -63 647 -65 290 -64 314
[TOIMINTAKATE 2101 132 3664|
Toimintatulojen 68,0 milj. € jakautuminen
Muut
toimintatulot
13,9%
Myyntitulot
31,9%
Maksutulot .
Tuet ja
13,3% avustuI<Jset
6,1%

Henkilosto
menot

Toimintamenojen 64,3 milj. € jakautuminen

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
55%

Avustukset
2,1%

Vuokramenot

2,3%

21,3% toimintamenot
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Kaupunkisuunnittelupalvelut

Kaupunkisuunnittelujohtaja llkka Laine
Toiminta

Kaupunkisuunnittelupalvelujen toiminta vuonna 2023 on ollut pd&osin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden mukaista.

Henkil6ston osalta tilanne on vuoden paatteeksi kokonaisuutena hyva. Avoinna olleisiin tehtéviin on saatu
rekrytoitua henkilét. Tydhyvinvointi on hyvalla tasolla, ja sitd on edistetty seka yksikoiden ettd koko
vastuualueen yhteisilla tapahtumilla. Sairaspoissaolot ovat vahentyneet.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen on p&dosin edennyt suunnitellusti. Asuntotuotannon osalta
tavoitteet saavutettiin sekd MAL-sopimuksen mukaisen kokonaistavoitteen (1200 asuntoa) etta
kohtuuhintaisen asuntotuotannon osalta (360 asuntoa). Asuntorakentaminen on kaynnistynyt myos
Savilahdessa.

Yritys- ja asuntoalueiden kaavoitus on edennyt, samoin Tahkon alueen kaavoitus. Useiden hankkeiden
aikataulu on kuitenkin viivastynyt. Puurakentamista on edistetty Kivilammen ja Sokeain koulun alueille
valmistuneissa asemakaavoissa. Uusiutuvien energiamuotojen kayttda on edistetty ja kaavoitusohjelmaan
on lisétty osayleiskaavoja tuulivoimahankkeita varten. Asukkaiden osallistumismahdollisuuksia
kaavoitukseen on parannettu ottamalla k&yttoon karttapohjainen Maptionnaire osallistumistydkalu.

Joukkoliikenteen runkolinjojen suunnittelu on edennyt niin, etté lilkkenne linjastolla voi alkaa kesélla 2026.
Joukkoliikenteen matkustajaméaré on kohonnut 8,5 miljoonaan vuodessa. Lippujen hinnat on tarkistettu
jalippujen monikayttoisyytté on parannettu. Joukkoliikenneohjelman 2035 péivitys on aloitettu.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Joukkoliikenteen talousarvio toteutui arvioitua parempana, joukkoliikenteen kovan matkustajamaéran
kasvun vuoksi. My6s lippujen hintojen korottamisella ja arvonlisdveron poistamatta jattamiselle 1.1.-
30.4.2023 valisend aikana oli vaikutusta hyvaan tulokseen. Muilta osin olennaisia poikkeamia talousarvioon
eiole.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2. Tyéelaman muutosten hallinta: etéatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tybhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e eté- ja monipaikkatydskentely on sujunut hyvin, sen johtamiseen on I6ydetty toimivia kdytant6ja
ja etéatydon mahdollisuus on koettu mydnteisend joustavuutena

e tyohyvinvointi on hyvélla tasolla. Seké yksikot etta koko vastuualue ovat jérjesténeet yhteisia
tyohyvinvointitapahtumia ja muita yhteisia tilaisuuksia.

e sairauspoissaoloja onvahan, 4,0 paivaéd/ tyontekija vuonna 2023 ja maara on laskenut edellisesta
jaksosta
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3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.

e Sisdisen valvonnan suunnitelmaa ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonottoa on toteutettu
palvelualueen ohjeistuksen mukaan.
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Kaupunkitekniikan palvelut
Kaupungininsindéri Ismo Heikkinen
Toiminta

Kaupunkiympériston palvelualueen organisaatiota muutettiin vuoden 2023 aikana siten, etta
rakentamisen ja kunnossapidon palveluista muodostui kaupunkitekniikan palvelut, kun kunnallistekninen
suunnittelu siirtyi samalla vastuualueella. Samalla vastuualueen nimeé& muutettiin kaupunkitekniikan
palveluiksi. Jatehuollon viranomaispalvelujen toiminnot siirtyivat ympéristo- ja
rakennusvalvontapalvelujen vastuualueelle.

Rakentamisen kustannustaso rauhoittui vuoden 2023 aikana ja yhdyskuntarakentamisen kustannustason
nousua kuvaava maarakentamisen indeksimuutos vakiintui loppuvuodesta muutaman prosentin
tasoiseksi. Rauhoittumisen taustalla oli erityisesti rakennusmateriaalien parempi saatavuus Vengjéan
brutaalin hydkkéayksen tuoman rajun muutoksen jalkeen. Muutos ovat hillinneet voimakkaasti
asuntorakentamista, vaikutukset maarakentamiseen ovat olleet selvasti lievempia.

Yhdyskuntainfraa on toteutettu viime vuosina laajasti kasvavan kaupungin tarpeisiin. Infraverkostojen
laajeneminen on vaikuttanut merkittavasti myds kunnossapitoon ja sen kustannuksiin.

Kavelya ja pyorailya on edistetty, séhkdavusteisten kaupunkipyodrien maéraé on lisatty ja yksityiset
palveluntarjoajat ovat tuoneet kaupunkiin sdhképotkulaudat.

Rakentamisen ja omaisuudenhallinnan digitalisointi on infrarakentamisen osalta edennyt varsin hitaasti.
Erilaiset kolmiulotteiset tietomallit ovat kuitenkin lisddntymé&an péin niin kaupunkisuunnittelussa kuin
myds tarkemmassa suunnittelussa, myds verkostosuunnittelussa. Kehityksen uskotaan nopeutuvan.
Taman liséksi erilaiset dlykaupunkijarjestelmat lisdantyvat. Digitalisointi vaatii henkiléstolta jatkuvaa
kouluttautumista ja asiantuntija-apua.

Materiaalienkierréatys otetaan huomioon suunnittelussa laatimalla vaihtoehtoinen uusiomateriaalien
k&yton mahdollistava rakenne.

Rahtisatamatoiminta on vakiintunut Venajan hyokkayssodan myota siten, ettd ulkomaan liikenne
Saimaalla on kaytéannosséa loppunut. Rahtisatamassa kuljetetaan kuitenkin entistd enemman puuta. Myos
alueen puun uittoméaréat ovat olleet kasvussa.

Vuoden 2023 aikana huolehdittiin yhdyskuntarakentamisesta tonttitarpeiden ja elinkeinotoiminnan
edellyttdmassa seka toisaalta rakentamisedellytysten mahdollistamassa tahdissa. Keskeiset
kaupunkikehityshankkeet mm. Savilahti, Asemanseutu, Mélyméki, Hiltulanlahti jatkuivat edellisesta
vuodesta niin suunnittelun kuin rakentamisen osalta. Savilahden alueella rakentamisen péaéapaino siirtyi
Vanhan Varikon alueelle, jossa kdynnistyi myds asuntorakentaminen. Asemanseudun kokonaisuudessa
tehtiin viimeisid Laptin hankkeisiin liittyvia toitd ja yhteensovitettiin Vaylaviraston ratapihauudistukseen
liittyvid toita. Hiltulanlahden alueen rakentaminen jatkui. Alue on merkittava kaupungin
pientalotuotannon kannalta. Molymaéella alueella rakennettiin Kaartokatua, alueen liikuntapuistoa ja
viherverkostoa. Puijon tekonurmikentat maalialueella ja pesdpallokentélla valmistuivat. Yritystonttien
osalta esirakennettiin tontti Pienessa Neulaméessa. Kivilammen alueen infra suunniteltiin v. 2023.

Liitoskuntien alueilla saneeraustoimet kohdistuivat paéosin liikkuntapaikoihin ja leikkipuistoihin. Néissa

kohteissa parannettiin kayttajien turvallisuutta sek& uusittiin vanhentunutta vélineista. Katusaneerauksia
kuluneen vuoden aikana suoritettiin Nilsidn Koulupolulla, jossa peruskorjattiin vanhentunutta katuinfraa.
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Kaupunkialueen liikenneturvallisuutta parannettiin yhteisty6sséa poliisin kanssa taajama-alueelle
sijoittuvien nopeusvalvontakameroiden avulla. Ruutukaavakeskustan nopeusrajoitusten alentaminen
vaiheittain eteni. Pyorailyn edistimisohjelman ja pyorapysakointiselvityksen toimenpiteitd jatkettiin ja
pyo6réilyn paareittien opastusta jatkettiin.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma laadittiin yhteistydssa Kuopion Vesi Oy:n ja Siilinjarven kunnan
kanssa.

Vapaa-aikaa, leikkia ja l&hiliikuntaa palvelevia kohteita suunniteltiin mm. Puijon, Lehtoniemen, Litmasen,
Jynkan ja Pirtin alueille.

Energiansdastdon seka uusio- ja kierrdtysmateriaalien kayttoon liittyvien toimenpiteiden / investointien
suunnittelu ja toteuttaminen jatkuu. Uusiomateriaaleja kaytettiin merkittava méaara Telkkistentielld ja
Molyméen liikuntapuistossa.

Kunnossapitourakoiden hankintamenettelyjen ja urakoiden valvonnan kehittdminen jatkuu.
Kunnossapidon alueiden kartta- ja maaratietoja saatettiin ajan tasalle. Mestar Kuopio Oy:n kanssa uusittiin
keskusta-alueen ja eteldisen alueen kunnossapitourakan sopimukset 1.10.2023 ajantasaisilla asiakirjoilla.
Viheralueiden kunnossapidossa siirtyminen ABC-luokituksesta RAMS-kunnossapitoluokitukseen vaatii
lisdty6téd myos vuonna 2024.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Henkiléstoresursseissa oli edelleen niukkuutta suhteessa toiminnan laajuuteen. Osittain myos
henkilévaihdokset lisésivat haastetta tassa suhteessa. Varahenkilojarjestelméaa (ml. tiedonsiirto)
vastuualueella kehitettiin tavoitteena varmistaa henkildresurssien riittavyys. Ostopalveluja kéytettiin
hyvin maltillisesti valvonnassa vuoden 2023 aikana. Suunnittelupalveluita ostettiin edelleen
puitesopimuksen perusteella ja konsultin ohjaus vaatii myos henkiléresursseja.

Toiminta on jatkunut pitkalti talousarvion mukaisesti. Yllatyksia ei juurikaan ole tapahtunut.
Investointeihin on tullut pari yllatysta, johon ei talousarvion laadinnan yhteydessé varauduttu. Jynkén
koulukiinteiston laajentamisen yhteydessa jouduttiin siirtdmaan kiinteistén 1api menevaa hulevesiputkea.
Pienen Neulaméen alueella on tonttikysynnén takia paédytty esirakentamaan Tutkakadun varren
yritystonttia.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Eivaikutuksia kaupunkitekniikan palveluissa.

2. Tyéelaman muutosten hallinta: etéatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tybhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e Vuoden aikana totuteltiin edelleen hybridimaiseen tyétoimintaan, jossa osa tyosta tehddan etana
ja osatoimistolla.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.
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Uudet rekrytoinnit vuoden aikana onnistuivat, tosin yksi tehtévéa jouduttiin laittamaan vuoden
aikana uudelleen auki. Vuodenvaihteessa on muutama rekrytointi kesken, mutta ne saadaan
maaliin alkuvuodesta 2024. My6s kt-suunnittelun tiimivastaavien valinta on siirtynyt vuoden 2024
puolelle. Rakentamisen matalasuhdanne on parantanut osaavan henkilékunnan saatavuutta.
Todennadkdisesti haasteet lisdantyvat, jos suhdanteet parantuvat.

Mestarin kanssa sovittujen uusien kunnossapidon alueurakkasopimusten (eteldinen ja keskustan
alue) osalta valtyttiin pahimmilta peloilta. Kustannusten nousu jai alhaisemmaksi kuin odotettiin.
Urakat lahtevat kayntiin 1.10.2023.

Korjausvelan maara nayttaa karkaavan, jollei siihen reagoida nopeasti. Tama nékyy talven jalkeen
katujen erilaisina vaurioina, erityisesti urautumisena. Myos jalankulku- ja pyorévaylat vaativat
osansa. Iso osa 1970-luvulla rakennetuista silloista on my6s tulossa kayttdikansa paahan.
Korjausohjelmaa siltojen osalta valmistellaan investointien suunnittelun yhteydessa.

Hankintojen osalta kéytiin loppuvuodesta keskusteluja niiden teknisesta jarjestamisesta.
Keskustelut kdynnistyivat, kun kaupungin omistama hankintayhtio Sansia kieltéytyi asiantuntija-
avusta ajoratamerkintéurakkaan. Taustalla oli yhtion halu saada sopimukset omiin nimiinsa.
Keskustelujen kautta asiantuntija-apu kuitenkin jéarjestyi. Kaupunkitekniikan palvelujen kantana
on, ettd sopimukset on yleensa tarkoituksenmukaisinta yhteistoiminnallisten seikkojen takia
tehdd suoraan kaupungin kanssa. Joissain monimutkaisissa kokonaisuuksissa voidaan tasta
kuitenkin poiketa. Viime vuosina téllaisia sopimuksia ovat olleet mm. suunnittelukonsulttien
puitesopimukset ja kaupunkipydriin liittyvat sopimuskokonaisuudet.
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Maaomaisuuden hallintapalvelut
Kiinteistdjohtaja Lauri Lytsy
Toiminta

Talouden matalasuhdanteessa uudisrakentaminen on hiljentynyt merkittavasti. Siten myds tonttien
vuokraus rivi- ja kerrostalotuotantoon on ollut véhdista. Uudistuotantoon luovutettiin viisi
kerrostalotonttia ja rivitalotuotantoon kaksi tonttia.

Omakotitalojen tuotannon painopiste on Hiltulanlahti 3 -alueella. Vuonna 2023 luovutettiin
uudistuotantoon yhteensa 35 omakotitonttia, joista kaikki sijoittuvat keskeiselle kaupunkialueelle.

Kehityshankkeiden toteutusta on edistetty sopimusten avulla. Rakentaminen saatiin kdyntiin mm.
Savilahden Vanhan Varikon alueella. Kaupunkialueella on kdynnissé runsaasti kaavahankkeita, joiden
edistymistd on edesautettu maankayttésopimusneuvotteluin. Suurimpia neuvottelukohteita ovat olleet
Haapaniemen yritysalue ja Tahkon matkailukeskuksen alue.

Vuonna 2023 vuokrattiin yksi yritystontti Kasvis Galleria Oy:n ruokatehdashanketta varten. Lisaksi
neuvoteltiin ja tehtiin tonttivarauksia.

Kesékuussa 2023 keskeisella kaupunkialueella suoritettiin laaja viistoilmakuvaus. Kesan mittaan
Levéasentien ja Puijon sillan alueilla toteutettiin maanpintatason laserkeilauksia ja yli 20 eri sijainnissa
tehtiin liséksi ilmalaserkeilauksia droonia kayttaen.

Uusia mittaustekniikoita otettiin k&yttoon ja pilotoitiin rohkeasti. Uudet mittauslaitteet tehostavat
toimintaa ja parantavat tyoturvallisuutta.

Strategisessa metséasuunnitelmassa hyvaksyttyjen paatosten seuraamiseen tarvittava metsien
seurantajérjestelma on valmistunut. Seurantajarjestelmé&a on testattu syksylla 2023 ja jarjestelma otetaan
tuotantokayttoon 2024. Seurantajarjestelméan tulokset raportoidaan kaupunginvaltuustolle
valtuustokausittain. Metsien seurantajarjestelmén tavoitteena on mahdollistaa kaupungin metsien hoidon
ja kéyton kokonaiskestavyyden seuranta. Kaupungin metsien metsanhoitoty6t toteutuivat suunnitelmien
mukaisesti. Hakkuiden osalta haasteita aiheutti tukkipuun heikentynyt kysynta.

Ulkoilu- ja virkistyspalvelujen sek& vapaa-ajan kalastuksen kysynta jatkui koko vuoden vilkkaana
koronaviruksen aiheuttaman ulkoilubuumin vuoksi. Erityisesti I&hialueen laavuilla ja muilla nuotiopaikoilla
virkistyspalvelujen kysynté oli erittdin vilkasta ja muuallakin aiempaa vilkkaampaa. Valitukset ja
oikeusprosessit ovat viivastyttdneet moottorikelkkareittien virallistamista, mutta reittien virallistaminen
kuitenkin etenee koko ajan.

Osoitejarjestelméan perusparannus eteni vuoden 2023 aikana huomattavasti. Muun muassa useamman
vuoden tyon alla ollut suuritéinen virhelistaprojekti on loppusuoralla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Maankayttdsopimusten tuloja oli vuodelle 2023 budjetoitu 1,5 miljoonaa euroa ja kdyttéomaisuuden
myyntivoittoja 5,6 miljoonaa euroa. Maankayttdsopimuksista kertyi tuloja vain 0,4 miljoonaa euroa.
Asemakaavahankkeet ja maankayttésopimusneuvottelut eivat edenneet arvioidulla tavalla, koska
taloudellisen tilanteen huonontuminen on vahentanyt asuntojen kysyntéa ja rakentamista huomattavasti.
Myyntivoittoja kertyi noin 7,8 miljoonaa euroa. Myyntivoittotavoite toteutui Sakkyn ja Suomen
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Yliopistokiinteistot Oy:n kanssa tehtyjen euromaéraisesti suurten maanvaihtojen ansiosta. Korko- ja
kustannustason nousu sek& muu yleinen taloudellinen tilanne véhensivat asuntojen kysyntaa ja
rakentamista. Maanvuokria kertyi noin 1,7 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Maanvuokratulojen kasvu
johtui paéasiassa edelleen korkeasta inflaation tasosta ja paattyvien maanvuokrasopimusten uusimisesta.

Autopaikkasopimusten tulot jaivat arvioidusta noin kaksi miljoonaa euroa Savilahden liikuntakeskuksen
korvausten vuodelle 2024 siirtymisen takia.

Maaomaisuuden hallintapalveluihin rekrytoitiin vuonna 2023 vakituisia henkil6ita elakdityneiden ja
tyOpaikkaa vaihtaneiden tilalle ja heidan perehdyttémisensa on kdynnissa. Perehdytettévien runsas maara
heijastui osaltaan vastuualueen toiminnalliseen ja taloudelliseen tulokseen.

Rakentamisen hiljentyminen nékyi erityisesti tukkipuutavaran kysynnan huomattavana vahenemisen,
mika aiheutti metsatulojen pienentymista.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e Hyvinvointialueen kanssa pidettiin yhteistyon jarjestamiseen liittyvia kokouksia.

2. Tyéelaman muutosten hallinta: etédtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tybhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e Tydtilamuutos vietiin onnistuneesti maaliin. Henkildsto otettiin aktiivisesti mukaan muutokseen ja
se koettiin positiivisena asiana.

e Tyobhyvinvointia yllapidettiin tiiviilla yhteydenpidolla. Henkildston tapaamisia jérjestettiin tyo- ja
tyhy-tapahtumissa niin yksikkdtasolla kuin koko maaomaisuuden hallintapalvelujen tasolla.

e Sairauspoissaolojen kehitysta seurattiin osavuosikatsausten yhteydessa. Poissaolojen maaréssa
oli pienté kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.

e Yksikkotasoisten ohjeiden paivittamista jatkettiin tydyksikdiden valitsemassa laajuudessa.
e Henkilsto osallistui aktiivisesti eta- ja lahikoulutuksiin.
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Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut
Ympaéristojohtaja Tanja Ahonen
Toiminta
Toiminnassa ei merkittévia poikkeamia talousarvioon.

Ympaéristoterveydenhuollossa on lisdtty maaraaikaisesti resurssia ja myyty elintarvikevalvontaa Tervoon
seka tehty laatujarjestelmaa.

Suunnitelmallista valvontaa on tehty normaaliin tapaan, varautumiseen panostettu ja osallistuttu
Aluehallintoviraston jarjestimaan valmiusharjoitukseen. Ymparistoterveydenhuollon toimintaan
kohdistui Aluehallintoviraston arviointi- ja ohjauskaynti joulukuussa 2023.

Jatehuollon viranomaispalveluissa valmistui uusi kuntien jatepoliittinen ohjelma, jolla ohjataan jatehuollon
kehittdmisté ja kiertotalouden edistdmisté toimialueella. Ohjelman mukaisten tavoitteiden pohjalta
jatelautakunta hyvaksyi jatehuollon palvelutason, jonka mukaisesti alueen jatehuoltopalvelut jarjestetaan.

Poikkeuksellisesti jatelautakunta joutui myontdmaan kunnalliselle jateyhtitlle maaraaikaisen
poikkeamisen jatehuoltoméaérdysten noudattamisesta, koska jatteenkuljetuksissa oli viiveita kevaalla 2023
kuljetusyrittajan konkurssin ja kuljetusalan lakon vuoksi. Kunnallinen jateyhti6 pystyi kuitenkin
toteuttamaan hairidtilanteesta huolimatta suurimman osan kuljetuksista maaraysten ja palvelutason
mukaisesti.

Resurssiviisausohjelman valmistelua vietiin eteenpain, resurssisyista suunnitellusta viivastyneessa
aikataulussa. Luonnon monimuotoisuuden toimintaohjelmasta valmistui luonnos. Molempien ohjelmien
laadintaa varten toteutettiin kuntalaiskyselyja, joihin saatiin laajasti vastauksia. Kuopiossa ja 14 muussa
Pohjois-Savon kunnassa alkoi kolmevuotinen SISU-hanke, jonka tavoitteena on suunnitelmallisen
ilmastotyon juurruttaminen kuntiin. llmastokoordinaattori on jalkautunut kaupungin yksikéihin ja on
tukemassa niiden ilmastotoimenpiteiden toteuttamista.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Asuntorakentamiselle haettiin rakennuslupia noin 45 % vdhemman kuin vuosi sitten, joka vaikutti
rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen kokonaisuuteen niin, etta tulot jaivat

talousarviossa pienemmaksi.

Ympaéristoterveydenhuollon resurssissa on tilapdinen méaaraaikainen lisdys (elintarvikevalvonnan myynti
Tervoon, laatujarjestelmd). Kustannukset on katettu mm. lomarahojen vaihtamisella vapaaksi, joten
talousarvioon verrattuna ei aiheuttanut poikkeamaa.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

o Hairidtilanteisiin varautumisessa, valmiudessa ja epidemioiden selvittdmisessé luotu yhteisia
rakenteita hyvinvointialueen ja It4-Suomen valmiuskeskuksen kanssa.

2. Tyéelaman muutosten hallinta: etéatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tybhyvinvointi, sairauspoissaolot.
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e Hybridityo on vakiintunut, varmistetaan sdannélliset kohtaamiset, pidetaan vuosittain kehittamis-
jatyhypaivat. Sairauspoissaolojen maara pysynyt alhaisena. Sairauspoissaoloja seurataan myds
Aino-tydkykyjarjestelman kautta ja tehdaan jarjestelmén edellyttimat toimenpiteet yhdessa
tyoterveyden kanssa.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.

e Osallistuttu sdanndllisesti koulutuksiin, erityisesti on panostettu tietosuojaan ja
tietoturvallisuuteen. Talouden toteumaa seurataan kuukausittain. Valvontaohjelmien ja -
suunnitelmien toteumat raportoidaan ympérist6- ja rakennuslautakunnalle vuosittain.

e Kaupunkitasoiseen riskienhallintaryhmaan on viety SISU-nahkkeen toimesta kunnan
ilmastoriskikartoitus ja tietoa riskeihin varautumisesta.
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Kaupunkiympariston johdon tukipalvelut

Hankejohtaja Antti Niskanen
Henkil6sto- ja talouspaéllikké Anne Simonen-Ruuskanen
Toiminta

Hanketoiminnan perustehtavéné on Kuopion kaupungin strategiaan kirjoitettujen kérkinankkeiden
(Asemanseutu ja Savilahti) rakentamisen edistdminen, poikkihallinnollinen koordinointi ja muun
kaupunkiorganisaation toiminnan tukeminen. Elinvoimaisen kaupunkiympariston toteuttamiseen liittyy
monia kaupunkitasoisia tavoitteita, joiden vieminen kaytannén toimenpiteiksi vaatii monialaista selvitys-
ja kehittdmistoimintaa. Lisdksi investointien ja kehittdmistoiminnan toteuttamiseen tarvitaan myos
muiden osapuolien rahoituksia erilaisten tukirahoitettujen projektien ja kumppanuuksien kautta.
Kehittamistoiminnan painopisteita on ollut mm. datan tehokkaampi hyddyntdminen hakien padasiassa
sovelluksia liikennejarjestelman ratkaisuihin.

Asiakaspalvelun kehittdminen on suunnattu enemman digitaalisiin palveluihin. Digitaalisia palveluja on
kehitetty vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita ja luomaan mahdollisuus aukioloajoista
riippumattomiin palveluihin. Samaan aikaan toimintaympéristé on muuttunut monipaikkaiseksi, joka
yhdessa digitaalisten palvelujen kehityksen mydté on tehnyt asiantuntijatydsta yha vahemman
paikkasidonnaista. Monipaikkainen tydympéristé on huomioitu myés valtuustotalon tilajérjestelyissa.
Monipaikkaisuus ja moniosaaminen ovat lisanneet henkildston tyéhyvinvointia.

Palautepalvelun kehittéminen jatkuu ja uusi asiakaspalautejérjestelma julkaistaan kevaalla 2024. Uudessa
jarjestelmassé on parempi mobiiliyhteenopivuus, toimivammat raportointiominaisuudet seké integraatio
karttapalveluihin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kokonaisuutena toiminta ja kérkihankkeiden eteneminen ovat sujuneet talousarvion tavoitteiden
mukaisesti. Suhdannetilanne ja resursointihaasteet vaikuttivat Savilahden etenemisen tahtiin odotetusti,
jolloin asuntorakentamisen eteneminen hidastui seka tavoiteltuja painotuksia mm. alueen

kokonaissuunnittelun toteuttamiseen, sidosryhmétoiminnan kasvattamiseen, kehittdmistoiminnan
laajentamiseen tai uusien tukirahoitettujen hankkeiden kaynnistdmiseen ei juurikaan voitu suorittaa.

Asiakaspalvelun, puhelupalvelun ja johdon tukipalvelujen toiminta on ollut talousarvion tavoitteiden
mukaista.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
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2. Tyéelaman muutosten hallinta: etéatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e Eta- ja monipaikkatytdskentely sujuu hyvin ja sen johtamiseen on 18ytynyt toimivia k&ytantoja.
Etatyo on koettu joustavuutena ja tyéhyvinvointia parantavana elementtind.Sairauspoissaolot
ovat matalalla tasolla ja Aino-tyokykyjarjestelmé on kattavsti kdytossa. Aino -
tyokykyjarjestelméan tehdaan tarvittavat toimenpiteet yhdessa tydterveyden kanssa.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkiléstén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.

e Sisaisen valvonnan suunnitelmaa ja riskienhallinnan ohjeen kéayttéénottoa on toteutettu
palvelualueen ohjeistuksen mukaan
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkisuunnittelupalvelut

TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 13896 13454 15114
Maksutulot
Tuet ja avustukset 5171 3043 3771
Vuokratulot
Muut toimintatulot 34 60 7
[TOIMINTATULOT 19101 16 557 18 893
Henkilostémenot
Palkat ja palkkiot -3031 -2420 -2 257
Henkilosivukulut
Elakekulut =797 -517 -475
Muut henkilésivukulut -118 -97 -78
Henkilostémenot -3945 -3034 -2 810
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -23551 -221702 -23 366
Palvelujen ostot -23551 -22702 -23 366
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 -38 -39
Avustukset -515 -101 -181
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -312 -241 -221
Muut vuokrat -1 -1
Vuokramenot -313 -242 -222
Muut toimintamenot -13 -27 -5
[TOIMINTAMENOT -28 385 -26 144 -26 622
[TOIMINTAKATE -9 284] -9587 -7729|
Toimintatulojen 18,9 milj. € jakautuminen
Muut
/toimintatulot
Tuetja 0,0%
avustukset
20,0%
Myyntitulot
80,0 %
Toimintamenojen 26,6 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
0.1% _ Avustukset
0,7%
Vuokramenot
0,8 %
Muut
toimintamenot
0,0%
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkitekniikan palvelut

1,6 %

Muut
toimintamenot
0,7%
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TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000€ 1000 € 1000€
Myyntitulot 3627 3645 3635
Maksutulot 2768 2800 2604
Tuet ja avustukset 937 198 162
Vuokratulot 88 66 85
Muut toimintatulot 1383 1326 922
[TOIMINTATULOT 8803 8035 7407
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -1975 -3116 -3017
Henkildsivukulut
Elakekulut -818 -685 -652
Muut henkil6sivukulut -76 -118 -113
Henkildstomenot -2 868 -3919 -3781
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -16 005 -15841 -16 341
Palvelujen ostot -16 005 -15841 -16 341
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1359 -1851 -3183
Avustukset -626 -1269 -1139
Vuokramenot
Siséiset vuokrat -246 -361 -359
Muut vuokrat -38 -55 -40
Vuokramenot -284 -416 -399
Muut toimintamenot -191 -139 -167
[TOIMINTAMENOT -21 335 -23435 -25 010
[TOIMINTAKATE -12 531 -15 400 -17 603|
Toimintatuottojen 7,4 milj. € jakautuminen
Vuokratulot
Tuet ja L1%
avustukset
2,2%
Myyntitulot
49,1%
Toimintamenojen 25,0 milj. € jakautuminen
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
12,7%
Avustukset
4,6 %
Vuokramenot



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Maaomaisuuden hallintapalvelut

TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 3278 3076 2680
Maksutulot 7306 6504 4507
Tuet ja avustukset 117 6 11
Vuokratulot 21255 21800 23522
Muut toimintatulot 2 656 5657 7922
[TOIMINTATULOT 34612 37043 38642
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -1610 -1746 -1627
Henkildsivukulut
Elakekulut -439 -379 -345
Muut henkil6sivukulut -62 -61 -50
Henkildstomenot -2111 -2186 -2021
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -2804 -2811 -1745
Palvelujen ostot -2804 -2811 -1745
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 -164 -184
Avustukset -36
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -210 -211 -130
Muut vuokrat -33 -58 -100
Vuokramenot -243 -269 -231
Muut toimintamenot -37 -31 -25
[TOIMINTAMENOT -5421 -5461 -4206
[TOIMINTAKATE 29190| 31582 34 436|
Toimintatulojen 38,6 milj. € jakautuminen
Myyntitulot
Maksutulot

20,5%

11,7%

Henkilosto
menot
48,1 %

Toimintamenojen 4,2 milj. € jakautuminen

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
4,4%

Vuokramenot
55%

Muut
toimintamenot
0,6 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut

TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000€ 1000 € 1000€
Myyntitulot 162 186 177
Maksutulot 2251 2443 1945
Tuet ja avustukset 126 156 197
Vuokratulot
Muut toimintatulot 174 644 564
|TOIMINTATULOT 2712 3429 2883
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -2603 -3374 -3121
Henkildsivukulut
Elakekulut -556 -732 -662
Muut henkil6sivukulut -102 -130 -84
Henkildstomenot -3261 -4 235 -3867
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -2 145 -2518 -2128
Palvelujen ostot -2145 -2518 -2128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 -76 -84
Avustukset -1
Vuokramenot
Siséiset vuokrat -272 -303 -310
Muut vuokrat -19 -33 -14
Vuokramenot -290 -336 -324
Muut toimintamenot -36 -10 -15
[TOIMINTAMENOT -5791 -7175 -6 419
[TOIMINTAKATE -3079| -3746 -3536|

Muut
toimintatulot
19,6 %

Tuet ja
avustukset
6,8%

Toimintatulojen 2,9 milj. € jakautuminen

6,1%

67,5%

Myyntitulot

Maksutulot

Toimintamenojen 6,4 milj. € jakautuminen

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
1,3%

Vuokramenot
5,0%

Henkilosto
menot
60,2 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Johdon tukipalvelut

43

TULOSLASKELMA
TP KS+M TP
2022 2023 2023
1000 € 1000€ 1000 €
Myyntitulot 130 106 112
Maksutulot 1 1
Tuet ja avustukset 375 248 25
Vuokratulot 8 3 13
Muut toimintatulot 7 1 2
|TOIMINTATULOT 521 358 154
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot -1064 -1323 -974
Henkildsivukulut
Elakekulut -322 -282 -203
Muut henkil6sivukulut -41 -45 -36
Henkildstomenot -1427 -1649 -1213
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -949 -971 -424
Palvelujen ostot -949 -971 -424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -32 -22
Avustukset
Vuokramenot
Siséiset vuokrat -296 -313 -316
Muut vuokrat -10 -18 -15
Vuokramenot -306 -331 -331
Muut toimintamenot -4 -92 -65
[TOIMINTAMENOT -2715 -3075 -2 055
[TOIMINTAKATE -2195| -2717 -1901|
Toimintatulojen 0,2 milj. € jakautuminen
Muut
Vuc;lf;a();)ulot /toimintatulot
Tuet ja 1.3%
avustukset
16,6 %
Maksutulot
0.6% Myyntitulot
73,1%
Toimintamenojen 2,1 milj. € jakautuminen
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
1,1%
Vuokramenot
16,1%
Muut
toimintamenot
32%
Henkilosto
menot
59,0 %



Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 30.9.2023 TP 2023

Joukkoliikenteen matkustajamaéara 5905920 7300 000 7000000 6 000 000 8500000
(matkustajaa vuodessa)

Taloudellisuusmittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 30.9.2023 TP 2023

Kunnossapidon talvihoidon 7114 7781 7614 7490 7266
kustannukset (€/km)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 30.9.2023 TP 2023

Kunnossapidon talvihoidon
asiakastyytyvaisyys (Asteikko 1-5)
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Investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaan kohdennettavia maararahoja ajatellen vuosi 2023 oli poikkeuksellinen. Savon
koulutuskuntayhtyman kanssa toteutettiin Mélymaelld euroméardisesti suuri maanvaihto, joka muodosti
padosan Sakkyn kanssa asemakaavoituksen yhteydessa etukédteen sovitusta maanomistusjérjestelysta.
Maanhankintaa tehtiin lisdksi kaupungin tulevilla kasvualueilla. Savilahdessa Marikonrannasta hankittiin
keskeisella sijainnilla oleva maa-alue vaihtokaupalla. Maanhankintaneuvotteluja kaytiin Hiltulanlahdessa
ja Rasinméessa. Maanhankintaan oli varattu investointiméérarahaa 12,2 miljoonaa euroa. Toteuma ol
noin 12,23 Me.

Yhdyskuntarakentaminen

Savilahti

Savilahden alueella on jatkettu yhdyskuntatekniikan rakennustodita. Vanhan Varikon alueella on jatkettu
Lohkareen alueen rakentamista ja ensimmainen alue on valmistunut ja kiinteistojen rakentaminen on

alkanut. Sarastuskaaren vihertoista ja asfaltoinneista on paédosa toteutettu vuoden 2023 aikana.

Ydinkeskustan hankkeet

Keskustassa oli useita kohteita. Pa&paino ndiden osalta on ollut Asemanseudulla ja Mdlymaessa.

Asemanseudulla on kaupungin infraa kehitetty Vaylaviraston ratapihahankkeiden etenemisen mukaan.
Asemanseudun kokonaisuudessa tehtiin viimeisia Laptin hankkeisiin liittyvia t6ita ja yhteensovitettiin
Véaylaviraston ratapihauudistukseen liittyvia toita.

Molymaéelld rakentaminen on ollut kdynnissa kolmen eri hankkeen tiimoilta. Molymaen infra 2023 hanke
késittad Tasavallankadulta Keihdskadulle ulottuvan peruskorjauksen. Peruskorjauksen yhteydessé on
uusittu vesi- ja viemariverkosto, kaukolampéputkisto seké kadun pintarakenteet. Infrahanke jatkuu
vuonna 2024. Toisena hankkeena on Mélymaen liikuntapuisto, joka valmistuu vuoden 2024 kesalla.
Kolmantena hankkeena on Mdlymaen viherpuistot, joka kasittaa kolme erillisté viherpuistoa
(Aarneenpuisto, Martti Merenmaan puisto ja Myhkyrinpuisto). Néista puistoista Aarneenpuisto on
valmistunut vuoden 2023 aikana ja kaksi seuraavaa vuonna 2024.

Haapaniemenkadun katusaneeraus Minna Canthin kadun ja Kirkkokadun vélilla on valmistunut.
Puijonkuppeella Opistokuja, Keilakuja ja Hannes Kolehmaisen katu ovat valmistuneet.

Katujen peruskorjaukset

Rastaantien peruskorjauksesta on valmistunut 2/3 osaa ja peruskorjaus jatkuu kevaalla 2024.
Telkkistentien peruskorjaus on valmistunut.

Telkkistentien ja Mélymaéen liikuntapuiston rakennekerroksissa on kdytetty kierratysmateriaaleja kuten
esim. betonimursketta ja tuhkaa.

Niiralassa Kaikukadun peruskorjaus on valmistunut urakka-alue 1-suunnitelmien mukaisesti.
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Sammakkolammentien peruskorjaus on siirtynyt talvitauolle ja peruskorjaus jatkuu vuonna 2024 ja
paattyy Kiekkotien parkkipaikan kohdalle.

Rauhalahdentie/ Levésentie kadunrakentamistydt ovat paddosin valmistuneet vuoden 2023 aikana.
Tehdaskadun ja Saaristokadun risteysalueen rakennussuunnittelu on kdynnissa ja alueen suunnitelmat
valmistuvat maaliskuussa 2024 ja kohteen rakentaminen alkaa kevaalla 2024. Alueella on tavoitteena

saada kunnallistekniikka rakennettua ennen mahdollisen Keskon rakentamistoiminnan alkamista.

Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupunki

Saaristokaupungin Lehtoniemen alueella on jatkettu viimeistelytgita.

Hiltulanlahden ja Vanuvuoren alueet

Hiltulanlahden Puutossalmentien varressa olevan 3-alueen rakentaminen on kdynnissé ja ensimmainen
alue Hiltulanlahti 3.1 on luovutettu rakentajille kesalla 2023. Hiltulanlahti 3.2 ja 3.3 kohteiden

rakentaminen on kdynnissé ja kohteiden luovutus on 2024. Hiltulanlahden Vaittilan alueen viimeistelyty6t
ovat jatkuneet vihertdiden osalta. Tyt etenevét kiinteistérakentajien aikataulujen mukaisesti.

Liikuntapaikat

Puijon alue

Maaliaukion tekonurmikentén rakentaminen aloitettiin vuonna 2022 ja se valmistui syksylla 2023.
Pesépallokentén tekonurmen uusimiseen liittyvat tyot aloitettiin syksylla 2022 ja kentté valmistui

toukokuussa 2023.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Inkilanpuiston saneeraus aloitettiin kesdkuussa ja tyo jatkuu vuonna 2024. Inkilanpuiston
monimuotoisuutta lisatdén rakentamalla kohteeseen mm. paaskyhotelli, hydnteishotelli seka
lahopuuaitoja.

Litmasenpuiston perusrakenteet kuten valaistus, leikkivalineet ja alueelle johtavat portaat on uusittu.
Alueella toteutetaan yhteisollisyyden lisddmiseen tahtaavia suunnitteluratkaisuja mm. istutuslaatikoiden
jaamfiteatterin muodossa. Alueen kunnostus jatkuu kevaalla 2024.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Etel&-Kuopion yrityspuistoon kuuluvat alueet

Tutkakadun yritystontin esirakentaminen on tehty ja tontti on luovutettu yritykselle.

Muut yritystontit ja -alueet

Hepoméen alueelle on suunniteltu kiertotalousaluetta, jonka rakentaminen kdynnistynee vuonna 2024.

Maaseututaajamat
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Nilsia

Tahkovuoren keskustan osalta suunnittelua on viety eteenpain kaavoituksen tahdissa, rakentaminen
alkanee vuonna 2024. Nilsian taajaman Koulupolku on saneerattu Nilsian keskustan kohdalla. Nilsiéssé on
lisdksi saneerattu Mantyrinteen leikkipaikka.

Maaninka

Maaningalla on korjattu jadkiekkokaukalo ja yhdistelmékentan valaistus.

Juankosken alueet

Juankoskella on korjattu Hyppyriméaen leikkikentta.

Muut kohteet

Katuvalaistuksen saneerauksessa on edetty aiempien vuosien suunnitelmien mukaisesti. Vuoden
2023 toteutuneet valaisinvaihdot ovat keskittyneet paasaéantoisesti Jynkan kaupunginosan alueelle.

Yhteisrakentamiskohteissa suurimpana kohteena oli Puijontien katuvalaistus.

Liikennevalojen investointikohteista suurimmat on toteutettu Paivarannan rampilla sek& Tulliportinkadun
ja Maaherrankadun risteyksissa.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen rahoitusta on kaytetty liilkennelaskureiden hankintaan ja asennuksiin
seka keskustan nopeusrajoitusten laajentamistoimiin.

Koneet ja kalusto

lIman laadun mittauslaitteiden seka toimistomoduulin hankinnat.
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